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Undertecknad styrelseledamot i Helsa Omsorg Norden AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststalits pa

arsstamma 2025-06-30. Stdmman beslutade ocksa att godk&nna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Umea och 2025-06-30
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren fér Helsa Omsorg Norden AB, 556918-2024, med séte | Umea,
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Allmant om verksamheten

Helsa Omsorg Norden AB (Helsa) har tillstand fran Inspektionen fér Vard och Omsorg (IVO) att
bedriva personlig assistans, hemtjénst, individstéd och familjehemsverksamhet. Helsas huvudsakliga
arbetsomraden ar Personlig assistans/LSS, Individstéd, Familiehem/Sol och Hemtjanst/Sol.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret
Verksamheten har under aret fortsatt utveckla organisationen, ekonomi, juridik, verksamhetsstddet,

kvalitetsarbete, service och kundnyttan. Under 2024 har vi investerat | verksamhetsomradet personiig
assistans och sett fortsatt goda resultat av vardegrundsarbetet och satsningen pa férstaelse och
kvalitet i var dagliga verksamhet. Helsa har &ven fortsatt satsningen pa verksamhetsstédet dér vi nu
aven implementerat en utbildningsmodul fér vart internutbildningsprogram samt [6neadministrationen
som nu helt integrerats. Stor vikt har lagts vid verktygen tor effektiv administration, juridik,
dokumentation, férbattrad kundnytta, utbildning, arbetsmiljé och kvalitetsuppféljning, fér en trygg och

trivsam karnverksamhet.

Helsa har under aret haft en val fungerande verksamhet. Tydliga resultat av organisation och
utbildningsinsatserna genomsyrar hela verksamheten i takt med att mer funktionalitet |
verksamhetsstodet driftsatts. Helsa har i skrivande stund verksamhetskontor i Umeda, Ornskoldsvik
och Stockholm med verksamhet | Mellansverige och norrut. Ledorden | verksamheten ar néarhet,
stabilitet, ansvar, kunskap och utveckling. Allt for att leverera tjanster med hég kvalitet till vara kunder
och medarbetare.

Ledningen har fokuserat pa karnverksamheten och férenkling av administrativa system och uppgifter
samt knutit en juristfirma med fokus pa personlig assistans till verksamheten, som var egen inhouse
med hog tillgénglighet. Forstarkt del for del till en val fungerande och positiv verksamhet med stabil
grund fér pagaende expansion. Likviditeten ar god och Helsa har nu en bra tillstrémning av nya kunder
och utvecklas pa ett kontrollerat och funktionellt satt, med kvalitet och var vardegrund i fokus.

Ord fran VD
Aret har varit mycket stimulerande och Helsa starker grundstenarna i verksamheten trotts en tuff

motvind f6r branschen. Vi fokuserar hantera den tuffare tillvaron i branschen med férandringar i bade
ersatining, ned/indragning av beslut och férdyringar med 6kade juridiska kostnader t6r en 6kad
komplexitet i vardagliga &renden som myndigheter och kommuner i hég frekvens komplicerar till vara
kunders stora besvar. Fortsatt investerat i leverans av kvalitet i vara tjanster, tillvaxt, trygghet fér vara
kunder och en bra arbetsmilj® fér vara medarbetare. Med ett avancerat verksamhetsstéd har vi en bra
grund for att 6ka forsaljningen av vart tjdnsteutbud och ytterligare positionera oss som en ledande

aktér och utveckla Helsa framat.

Vi fokuserar pa det vi &r bast pa, personlig assistans dar kund har hogt inflytande pa sin vardag,
Solinsatser for vara LSS-kunder, Individstdéd samt konsultstéd | familjiehemsomsorg. Jag ser mycket
positivt pa framtiden dar Helsa &r en kvalitetsdeklarerad aktér som é&r med och leder Sveriges
omsorgsverksamheter mot battre tider.

VD, Joakim Wiklund

Arendereferens: 3316600
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllnin% Belopp | kr
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 021-12-31 2020-12-31

Nettoomsattning 34912822 32376419 30380976 28068780 21854710

Resultat efter finansiella poster 1 698 786 1922 703 1498 371 1518 671 15617 267
Balansomslutning 8 899 846 O 056 413 8217 372 8 831670 7 561 694
Soliditet % 45 39,1 57,1 54 47,2

Definitioner: se not

Agarférhailande
Bolaget ar et dotterbolag till J.R.A Holding AB, 556576-6663, med ett &garandel om 99.73%.

Eget kapital
Aktie-  Ovrigt bundet Fritt eget
kapital kapital kapital
Ingdende balans B o 550 000 439 324 2392701
Fond for utvecklingskostnader -224 191 224 191
Arets resultat 349 773
Vid arets utgang 550 000 215133 2 966 665

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 2 966 665, disponeras enligt foljande:

-~ Belopp i kr
Balanseras i ny rakning 2 966 665
Summa 2 966 665

Vad betraffar resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhGrande noter

Arendereferens: 3316600
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Resultatrakning e
Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
B 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 34 912 822 32 376 419
Ovriga rorelseintakter 75 890 308 486
34 988 712 32 684 905
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -127 942 -130 354
Ovriga externa kostnader -2 416 960 -1 938 273
Personalkostnader -30 432 560 -28 385 829
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar - -321 189 -315 184
Rorelseresultat 1 690 061 1915 265
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 966 {7 438
Rantekostnader och liknande resultatposter -241 -
Resultat efter finansiella poster 1 698 786 1922 703
Bokslutsdispositioner -1 245 000 -1 300 000
Resultat fore skatt 453 786 622 703
Skatt pa arets resultat -104 013 -128 677
349 773

Arets resultat

Arendereferens: 331464600
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Balansrakning
Belopp | kr Noft 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 4 215 134 439 325
215 134 439 325
Materiella anldaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5 24 698 26 344
Inventarier, verktyg och installationer 6 195 068 270 371
219 766 296 715
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 7 18 362 18 362
18 362 18 362
Summa anldaggningstillgangar 453 262 754 402
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 417 285 6 651 619
Aktuell skattefordran 182 479 158 131
Ovriga fordringar 259 108 102 542
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 345 434 427 702
5 204 306 7 339 994
Kassa och bank 3242 278 962 017
Summa omsittningstillgangar 8446 584 8 302 011
SUMMA TILLGANGAR 8 899 846 9 056 413

Arendereferens: 33146600
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Balansrakning
Belopp | kr Not 2024-12-31  2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 550 000 550 000

Fond fér utvecklingsutgifter 215 133 439 324

765 133 089 324

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust 2 616 892 1 898 675

Arets resultat 349 773 494 026
2 966 665 2 392 701

Summa eget kapital ) 3731 798 3 382 025

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 345 000 200 000

345 000 200 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 232 566 133 292

Skulder till koncernféretag 8 - 337 256

Ovriga kortfristiga skulder 999 493 1 260 828

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3990989 3743012
4 823 048 5474 388

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8899846 9056413

Arendereferens: 33164600
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.

Véarderingsprinciper m m
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvdgden om ingen annat anges
nedan.

Intaktsredovising
Inkomsten redovisas till det verklaga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget

redovisar darfér inkomsten tili nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen ehalls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gérs fér lamnade rabatter.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventeullla nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in 1 tillgangens redovisade varde. Utgifter
fér Ibpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anléggningstillgangar o Ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 20
Inventarier, verktyg och installationer 5

Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffning genom separata férvarv

Immateriella anlaggningstiligangar som férvarvats separat redovisas till ankskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Tillgangarna
skriv av linjart éver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod vilken bedéms till 5 ar. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag.

Arendereferens: 3316600
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Avskrivningar

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Internt upparbetade immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5
Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrédkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare réakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller

handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte f6r temporara
skillnader som harrér fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas fér
avdragsgilla temporéra skillnader och f6r méjligheten att i framtiden anvanda skatteméassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet fér motsvarande tiligang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Not 2 Anstédllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 Varav mén 2023-12-31 Varav mén
Sverige 58 39 51 17
Totalt 58 39 51 17

Not 3 Skatt pa arets resultat
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Aktuell skattekostnad [/skatteint&ki] -90 746 -128 677
Skatt pga andrad beskattning -13 267 -
-104 013 -128 677

Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2024-12-31  2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets bérjan 1182090 1182 091
Vid arets slut | 1 182 090 | 1182 091
Ackumulerade avskrivningar |

-Vid arets bérjan -142 765 -539 970
-Arets avskrivning 224 191 -202 796
Vid arets slut -966 95_6 -742 766
Redovisat varde vid arets slut 215 134 439 325

Arendereferens: 3316600
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B ) 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 32 928 32 928
Férandringar av anskaffningsvéarden
Utgaende anskaffningsvarden 32 928 32 928
Ingaende avskrivningar -6 584 -4 938
Forédndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar | -1 646 -1 646
Utgaende avskrivningar -8 230 -6 584
Utgaende nedskrivningar o
Redovisat varde - 24 698 26 344
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
| B - 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid arets bdrjan - 660 128 596 749
-Nyanskaffningar 20 049 107 908
-Avyttringar och utrangeringar -44 529
680 177 660 128
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -389 757 -279 015
-Arets avskrivning -95 352 -110 742
-485 109 -389 757
Redovisat varde vid arets slut 195 068 270 371
Not 7 Andelar i koncernforetag
o - 2024-12-31  2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 18 362 18 362
Redovisat varde vid arets slut 18 362 18 362
Avser Helse Assistance AS, 917 202 540 Trondheim
Not 8 Skulder hos koncernforetag
| - o 2024-12-31  2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets boérjan | 337 256 1762 744
-Reglerade skulder B -337 256 -2 100 000
Redovisat virde vid arets slut - -337 256
Not 9 Checkrakningskredit
- - | 2024-12-31 2023-12-31
Beviljad kreditlimit 3500000 3 500 000
Outnyttjat kreditbelopp 3 500 000 3 500 000

Arendereferens: 33146600
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Not 10 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
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Stallda sadkerheter

2024-12-31 2023-12-31
FOr egna skulder och avséttningar
Féretagsinteckningar 3 500 000 3 500 000
Summa stallda sdkerheter 3 500 000 3 500 000

Not 11 Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut
Bolaget har inget att rapportera.

Not 12 Nyckeltalsdefinitioner
Roérelsemarginal:
Rérelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intakter) / sysselsatt kapital.

Finansiella intékter:
Poster i finansnettot som ar hanférliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar - rantefria skulder.

Réantefria skulder:
Skulder som inte ar réntebarande. Pensionsskulder ses som réantebarande.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Arendereferens: 33146600



070806132

?
S

ank=20250703:202

Helsa Omsorg Norden AB
556918-2024

Underskrifter

Umea per den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Joakim Viklund Linn Rydberg

Styrelseordférande/VD Styrelseledamot
Dennis N Jensen Beatrice |lkonen
Styrelseledamot Styrelseledamot

Erik Norrgard
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Camilla Backiund
Auktoriserad revisor

Arendereferens: 33164600
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Detta ar ett elektroniskt

Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalavl

undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven foér Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i elDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkénts av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, las mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Foéljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet | detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Beatricel |konenl

ldentifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid; 2025-06-30 08:40:57 GMT+02:00
Transaktions-ID; a373210a282b4h9187273e263b87e256

Underskrift 3

Namn: Dennis Jensenl [

Identifieringsmetod: BanklD SE

Datum och tid: 2025-06-30 09:57:34 GMT+02:00
Transaktions-1D: 8fec465114cf4ace844e393ca2¢10fch

Underskrift 5

Namn: Erik Norrgardl D

dentifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2025-06-30 11:09:35 GMT+02:00
Transaktions-ID: 7102{630dd384b99h76b{8c226360cd8

Arendereferens: 3316600

Underskrift 2

Namn: Joakim Viklundl @

dentifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid; 2025-06-30 08:46:02 GMT+02:00
Transaktions-1D: 191613081f1646ac818932cch641e408

Underskrift 4

Namn: Linn Rydbergll [

ldentifieringsmetod: BanklD SE

Datum och tid: 2025-06-30 09:59:00 GMT+02:00
Transaktions-ID: tb15cbibec0d4b89%aadcObt0cebdb820

Underskrift 6

Namn: Camilla Backlund
|dentifieringsmetod: Bank|D SE
Datum och tid: 2025-06-30 11:28:27 GMT+02:00

Transaktions-ID: 49638039c0{34fed49i60b5a16e6ie591
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstaimman i Helsa Omsorg Norden Aktiebolag

organisationsnummer 556918-2024

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Helsa Omsorg
Norden Aktiebolag fér rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Helsa Omsorg Norden Aktiebolags finansiella
stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r
oberoende i forhallande till Helsa Omsorg Norden Aktiebolag enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for beddmningen av bolagets férmaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktbren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra

nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ér en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vdsentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som de! av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionelit skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e dentifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund T6r vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse foér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en véasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplyshingarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderarvi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direkttrens férvaltning for
Helsa Omsorg Norden Aktiebolag for rakenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
| fOrvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till Helsa Omsorg Norden Aktiebolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret tér férslaget till dispositioner
betratfande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bed6ma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktren ska skota den |6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgédrder som ar
nddvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i
dverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska

skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren i nagot vasentligt
avseende:

e f{Oretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka atgarder eller fGrsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta foér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Umea, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Camilla Backlund
Auktoriserad revisor
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