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2022

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Modular Management Group Stockholm AB intygar att
resultatrdkningen och balansridkningen i arsredovisningen f6r moderbolaget samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen har faststéllts pa darsstimma den 26 april 2023.

Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéllet i drsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer 6verens med
originalen.

Stockholm den 26 april 2023




By
s 8 ;-'1 ¥

4 R, A TRECEN e A

1'"*“

G TOATT

rsredovisning

och

Koncernredovisnin

Management Group Stockholm AB

556441-4380

Rékenskapsaret

[Eﬂf © rJAPxyYah-rkg0Pe1Fgn




Modular Management Group Stockholm AB 1(25)
Org.nr 556441-4380

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Modular Management Group Stockholm AB avger f6ljande
arsredowsnmg och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2022.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bakgrund
Medular Management Group Stockholm AB, som har sin grund i ett forskmngSpm] ekt pd KTH i bérjan

av 90-talet, och dess dotterbolag hjilper sina uppdragsgivare att uppna ¢kad flexibilitet med minskad
komplexitet genom utveckling och inférande av modulindelade produktplattformar.

K'u:n.d.er-
MMG vinder sig primdrt till produktutvecklande féretag med komplexa produkter. Goda referenser
Oppnar mdojligheter 1 nya branscher och internationellt.

Metoder

MMG har en komplett produktkarta med metoder inom kdrnomradet modularisering. Effektiva verktyg
for att fAnga upp kundkrav och for att 6versatta dem till produktegenskaper belv ett tidigt komplement
och praktiskt anvindbara kalkylmetoder har ocksé tillkommit, liksom konstruktérsstod for
forverkligandet av modulindelningen. En stédjande mjukvara har ocksé utvecklats som stottar
modularisering, konfigurering samt beslutsfattande.

Kompetens
MMG‘S anstallda kombmerar kompetens @ch erfaranhet fran ohka funktloner ech mdustner @ch bedrlver

kunden S_] _alv sk,a_l_l kurma ta tlllvara och v1dareutveckla de resul‘tat som uppnatts 1 pI‘Q] ek‘ten Detta i sin ‘tur
driver pd MMG's egen metodutveckling,

Koncernstruktur

Modular Management Group Stockholm var pa balansdagen moderbolag till de heldgda dotterbolagen
Sweden Modular Management AB, Modular Management Inc, Modular Management Asia Pacific AB,
Modular Management Soumi OY (passivt bolag med ingen beﬁnthg verksamhet), samt Modular
Management Deutschland GmbH. Vidare &r det heldgda dotterbolaget Modular Management Asia Pacific
AB huvudégare, 51% av totalt antal aktier, till Modular Management Japan (registrerat i Tokyo, Japan).

Foretaget har sitt site i Stockholm.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stiillning

- Under 2022 har verksamheten hanterat marknadsléget pa ett bra sitt trots tillkommande utmaningar med
g;;g '6kad p'oliitisk os"’aikerhe't '0%ch kri’g 1 E"umpa 6kad iﬂﬂation samt 'ré.nt'eléige "Ver'ksamheten 'har' Okat

() verksamhetsmalet for 2022 Orsak t111 detta anses vara en kombmatmn av kunders okade forméga att fatta
e~y beslut om strate glska investeringar samt vél fungerande séljarbete av bade konsulttjdnster samt

verksamhetens mjukvara. Omséttningen 2022 uppgick till ca 130 MSEK. Verksamheten har valt att
fortsatta och utoka mvestermgen i uwecklmgen av PAL' j:.il A™ som skapar fﬂrutsattnmgar for en forts_att

modulara produktstrukturer) Den okade invester mgen paver[ kar dnek‘t mrelsemargmalen men bﬂlaget
har dnda levererat ett resultat 6ver mélsattningen for dret. PALMA™ #r en viktig komponent for att

fortsatt bibehélla och utveckla verksamhetens ledarskap pa marknaden samt innebir en betydande
mdjlighet for att fortsatt skala afféren.

Visentliga hiindelser under och efter rakenskapsaret
Modular Management Group har utékat investering i framtagningen av nya tjdnster, marknadsforing och
mjukvaran PALMA™, Tack vare utvecklingen under aret, samt analys av f6retaget Gartner, har

PALMA™ och Modular Management fatt ett erkdnnande 2022 i Gartners Hype cycle inom omrédet
"Product Architecture Configuration™ vilket kan antas 6ka medvetenheten pa marknaden om mjukvaran

over tid. Vidare har mjukvaran kompletterats med stod for flera sprak och Sversatts till Japanska, vilket
Oppnar affédrsmojligheter dven pa den Japanska marknaden.

Sweden Modular Management har breddat sin kundportfolj, tkat leveransférmaga inom konsultaffdren
och investerat i kompetensutveckling och marknadsnérvaro i digitala kanaler.

_samt _p_aborj__at utfo.rs.kmng av Beneluxmarknade_n,_

Modular Management Asia Pacific AB har under aret bytt verksamhetschef och ny VD tagit dver
ansvaret for bolaget under Q4 2022. Omstruktureringskostnader belastar verksamhetens resultat 2022.

Modular Management Japan har breddat sin kundportf6lj och investerat i marknadsnérvaro, och
kompetensutveckling. Modular Management Japan KK har {6r f6rsta aret sedan etableringen gatt med
vinst, har en god finansiell stdllning och en mindre utdelning kommer att ske till dgarna.

Modular Management Inc. har fortsatt tillvixtagenda och okat leverans- och marknadsféringsférmaga
genom ytterligare anstéllningar for att stdrka lokal formaéga.

Paverkan av pandemin relaterad till Coronaviruset, Covid-19, har under verksamhetsaret minskat och
endast delvis paverkat kunders beslutsfattande, och till huvudsak pé Japanska marknaden.
Verksamhetspaverkan fran pandemin anses nu vara liten / icke betydande. Dock anses den ékade
geopolitiska osikerheten relaterad till Rysslands krigstéring 1 Ukraina, 6kad inflation och ranteldge antas
paverka mrelsens resultat och tlllvaxt under Verksamhetsaret 2023 men pa ett hanterbart satt Verkllg

....

avsattnmg fm vart erbjudande. ech forts.atta. ut.veckla.vér verksamhet oc,h. affar
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Agarf&irhﬁ_l?land-en
Namn
Anthill AB

Ovriga aktiedgare

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

Moderbolaget
Nettoomséttning
Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)
Avkastning pd eget kap. (%)

Fordndringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Utdelning

Nyemission

Omridkningsdifferens

Arets resultat

Belopp vid drets utgang

Moderbolaget

Belopp vid drets ingang
Disposition-enligt beslut av
arsstamman:

Utdelning
Nyemission
Arets resultat
Belopp vid drets utging

Antal aktier
657 975
418 625

2022 2021 2020

127 531 95 025 103 996

28 620 11 511 22 204

71 68
20 32

2022 2021 2020
30 244 22 938 21 444

2767 13 438 965

kapital

107 260

400

107 660

77 74
6 4

3 (23

Antal roster

2019
20 953
-1 336
65

0

Reserver Annat eget kapital

inkl. drets resultat

20 000 58 997 616

-10 726 000

458 000

1 859 496

22 471 953

20 000 73 061 065

Aktie- Reserv- Fri overkurs- Balanserat

kapital fond

107 260 20 000

400

107 660 20 900

fond resultat

5741 660 -3 276 262

-10 726 000

458 000
2() 889 488
6 199 660 6 887 226

[ (¥ | rtJAPxyYgh-tkgOPelFgn '

Arets
resultat

7517 586
7 517 586

2018
16 886
3 970
22

Tetalt

59 124 876

-10 726 000
458 400

1 859 496
22 471 953
73 188 725

Totalt
2592 658
-10 726 000
458 400

28 407 074
20732 132
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F m‘slag till vinstdis pﬁSiﬁOﬁﬂ
Styrelsen féresldr att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

fri 6verkurstond 6 199 660
balanserad vinst 6 887 225

frets vinst 7517 587
20 604 472

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 16 149 000

i ny rikning 6verfores 4 455 472
20 604 472

balansrikningar samt kassaflddesanalyser med noter.

E’/ rJAPxyYgh-rkgOPeTFgn
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Koncernens
Resultatrikning

Nettoomséttning
Kostnad salda tjanster
Bruttoresultat

Forsdljningskostnader
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Not

Ovriga rianteintakter och liknande resultatposter 6

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
Hiénforligt till moderforetagets aktiedigare

Hanfsrligt till innehav utan bestimmande inflytande

|

rJAPayYgh-rkgOPeiFgn }

2022-01-01
-2022-12-31

127 531 414
-87 641 219
39890 195

11411 610

989 898
26 560 242

-1 282 606

2 059 888

28 620 130

-6 148 176

22 471 954

1 71 co

5(25)

2021-01-01

-2021-12-31

95 025312

=74 209 453

20 815 859

-1363 978
-9358 834

959 667
11 052 714

1 143 321
-684 995
458 326

11 511 0640

-2 697 959
8 813 081
8 660 050

153 141
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Koncernens Not

Balansrikning

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

liknande rittigheter 14

Materiella anliggningstillgingar

[nventarier, verktyg och installationer 9

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i intressefretag och gemensamt styrda foretag 15

Andra langfristiga fordringar 16

Summa anlidggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

[E’/I rJAPxyYgh-tkgOPe1Fgn |

2022-12-31

501 493

61 504
61 504

1
215705
215 706
778 703

93] 821

1309717

2747 577
31 126 013

71 289 923

102 415 936

103 194 639

6 (25)

2021-12-31

490 807
490 807

271 497
271 497

1
223254

25 781 743
1 667 392
536

29 740 644

52 112 095

82 838 297
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Koncernens
Balansrikning

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiefigare

Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Not

E'/ rJAPxyYgh-rkg0PelFgn ]

2022-12-31

107 660
20 000

826 680

0
5368 926
1 924 466

4272 470
18 440 052
30 005 914

103 194 639

7(25)

2021-12-31

107 260
20000
58 829 174

38 956 434

168 441
59 124 875

11306702
1130702

2 992 000
2436173
2398 014
2 805 808
11 950 724
22 582 719

82 838 296
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Koncernens

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflodet m.m
Betald skatt

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring kundfordringar
Fordandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantSrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringari immateriella anlédggningstillgédngar

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar

Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission.

Erhélina (I1imnade) koncernbidrag
Amortering av 1an

Utbetald utdeining

Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid &rets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

[G‘/ rJAPxyYgh-rkgOPe1Fgn

2022-01-01
-2022-12-31

28 620 130

414 175
-5 886 153

23 148 152

-355 155

-1 765 785
2932750
4 963 990

28 923 955

-10 686

0
7 548

~207 321

458 400

0
-1 130 702

-10 726 000

-11.398 302

17 318 332

52 112 095

1 859496
71 289 923

8 (25)

2021-01-01

11511 040
1 111 953

10 464 555

982 501
1076 107
2 675 554

-4 T}
-42 323
-3 099
0

-50 142

208 473

-20 331 900
-422 559

0

=20 455 986

-17 830 574

69 942 669

0
52 112 095
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Moderbolagets Not

Resultatrikning

Nettoomséttning 2

Kostnad sélda tjdnster 3,4,5
Bruttoresultat

Forsdljningskostnader
Ovriga rorelseintdkter
Administrationskostnader

Rorelseresultat 2,3

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

*('j}:wi:ga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat Q
Arets resultat

-2022-12-31

30 244 571
27948079
2296 492

-1 130 760

0O

-6 797 305
-5 631 573

7 620 000

944 010
-164 850
8 399 160

2767 587

4 750000

7 517 587

0
7 517 587

9 (25)

2021-01-01

22 938 251
24341 748

-1 403 497

-684 202
559

-5471 434
-6 155 077
-7 558 574

20 781 888

603 844
-388 931

20 996 801

13 438 227

7500 000

20 938 227

-48 739

20 889 488
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Moderbolagets

Balansrikning

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstilledngar

Not

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande riittigheter

Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernioretag

14.

10

Andelar i intressef6retag och gemensamt styrda foretag 15

Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgingar
Omsiittningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

16

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

[ﬂ/‘ rJAPxyYgh-tkg0Pe1Fgn }

2022-12-31

501 493

o

339 570

,
489 571
991 064

44 599

18 382 876
413 898
303 142

2 133 376
21277 891

8 823 574
30 101 465

31092 529

10 (25)

2021-12-31

490 807

157 096
157 096

339 570

1

156 8435
496 416
1144 319

300 337
15 255 419
239 101
236

1453 872

12 265 9 10
29 454 875

30599 194
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Moderbolagets Not

Balansrikning

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reserviond

Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernféretag
éwi_ga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

[ [V I rJAPxyYgh-rkg0OPe1Fgn

2022-12-31

107 660
20 000
127 660

6 199 660
6 887 225
7517 587
20 604 472

2 256 435
2 291 709
1559 594
4252 659
10 360 397

31 092 529

11 (25)

107 260
20 000
127 260

5741 660
-3 276 263
20 889 488
23 354 885

1163 236

970 269
1335536
3 648 008
7 117 049

30599 194
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rérelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Fordndring av leveraniGrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frian den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar

Forsdljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Utbetald utdelning

Kassaflode frian finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid rets borjan

Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid drets shut

Not

E/ rJAPxyYgh-rkg0Pe1Fgn

2022-01-01

-2022-12-31

2767 588

=174 798

7 657 402

255738

-4 239 809
1093 199
2 286 936

-10 686
0
-168 202

458 400
-10 726 000
-10 267 600

-3 382 336

8 823 574

g, R L g LRSS AR W LR

12 (25)

2021-061-01

-2021-12-31

13 438 227

20 861 661

300 337
-4395 151
-1 333 537

456 898
15 890 208

-4 720
-26 028
-30 748

298 473
-20 331 900

-20 033 427

-4 173 967

16 980 551
12 806 584
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_ Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

A |

N Allmanna upplysningar

s Arsredowsnmgen och koncemredewsmngen ér upprattad i enh ghet med &rsredovisningslagen och

Redovisningsprinciperna #r oforéndrade jimfort med foregdende ar.

Moderfoéretaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intiktsredovisning
Koncemens nettoamsattnmg bestar huwdsakh gen av 1nta,kter fran t] anstefmsaljnmg Intakter upptas tlll

sannehkt att de ek@mmlska fordelama kommer att tlllgadogoras bolaget och mtakterna kan beraknas pa
ett tillforlitligt sétt. Intédkter redovisas enligt huvudregeln, det vill sdga succesiv vinstavrikning. Detta

innebér att intdkter redovisas i takt med att tjdnsterna fardigstélls.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget, samtliga bolag i1 vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har ett bestimmande inflytande. Koncernredovisningen har upprittats enligt forvérvsmetoden.
Dotterbolagets finansiella rapporter tas med in i koncernredovisningen frdn och med den dagdet
bestdimmande inflytandet uppkommer eller till och med den dag det uphor.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras i koncernresultatrdkningen.

Omrdkning av utlindska dotterforetag

Utlindska dotterféretags bokslut har omriknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i
balansrikningen har omréknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrédkningen har omréknats till
cenomsnittskurs under rikenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Principer for internprissittning
Internprissittning tillimpas mellan koncernbolagen och detta sker p4 marknadsméssiga villkor.

Anliggningstillgangar

Immateriella och materiella anlidgeningstillgdngar redovisas till anskaffningsviirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

F()lj ande nyttj andeperloder anvands

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

[5’/ rJAPxyYgh-rkgOPe1Fgn ]
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b Likvida medel

= Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
a% och andra kortﬁ*is;ti oa, ligkvida- placeringar som létt kan omvandlas till kint belopp och som &r utsatta for
# obetydlig risk for vérdefluktuationer.

4 Eget kapital

Eget kapital bestar av f6ljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella virdet f6r emitterade och registrerade akfier.

Reservfond som hérrdr fran nér det fanns krav enligt ABL att gbra avséttning till reserviond.
Overkursfond som hérror frin 6verskottsvirdet av emitterade aktier i jimforelse med det nominella
vérdet.

Balanserad villst d Vs alla 'balanserade Vinster for innevarande och tidigare perioder. Transaktioner med

Inkomstskatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt. Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som &r beslutade eller 1 praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Ersittningar till anstiillda

Kortfristiga ersdtiningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda, exempelvis l6ner, semesterersattmngar och bonus &r ersattnmgar
till anstéllda som forfaller inom 12 méanader fran balansdagen det &r som den anstillda tjénat in

erséttningen.

Avgifisbestdmda pensionsplaner
Foretaget betalar faststillda avgifter till andra juridiska personer avseende forsikringar for de enskilda
anstdllda. Foretaget har inga legala eller informella forpliktelser attbetala ytterligare avgifter utdver

betalningar av den faststillda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dér den relevanta
tjdnsten utfors.

Koncernférhallanden

Modular Management Group Stockholm AB égs till 61,11% av Anthill AB, orgnr 556543-2951.
Modular Management Group Stockholm AB har sedan 1/9 2004 ett heldgt dotterbolag i USA; Modular
Management Inc, file no 6376-338-1.

Den 15/9 2014 forviarvades Sweden Modular Management AB, org nr 556982-9849.

Den 4/11 2014 férvirvades Modular Management Deutschland GmbH, co 48424/15806.

Den 12/8 2019 forvirvades Modular Management Asia Pacific AB, org nr 559213-6948.

Den 22/1 2020 forvérvade dotterbolaget Modular Management Asia Pacific AB det 51%-dgda
dotterdotterbolaget Modular Management Japan, registrerat i Tokyo, company no. 0100-01-132024.
Den 27/1 2021 registrerades det dnnu vilande Modular Management Soumi Oy, FO-nummer 3180996-1.

Kassaflodesanalys - , ,
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tlllgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som #r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre ménader frdn anskaffningstidpunkten. Foréndringar i spérrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten. '
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsdlining
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (7o)

b:al‘ans-emSlutningen.,.

Avkastning pa eget kapital (7o)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag f6r uppskjuten skatt).

Féljande ir betydelsefulla beddmningar som har gjorts vid tillampning av de redovisningsprinciper som
har den mest betydelsefulla effekten pa de finansiella rapporterna:

Bedémning av osdkra fordringar

Kundfordringar virderas till det kassafléde som forvintas flyta in till foretaget. Didrmed goérs en

detaljerad och objektiv genomgéng av alla utestdende belopp pé balansdagen.

(V| wapxyvghrigopetrgn
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Not 2 Nettoomsiittningen geografiskt fordelad

Koncernen

Geografisk fordelning.
Procent

Geografisk fordelning

Procent

Moderbolaget

Geografisk fordelning

Procent

Geografisk fordelning
Procent

Sverige

22

Sverige

65

Sverige

61

EU-linder Ovriga virlden

46 32

EU-linder Ovriga vérlden

28 47

EU-linder Ovriga virlden

13 22

EU-linder Ovriga vérlden

18 21

Not 3 Inkdp och forsiljningar mellan koncernforetag

Moderbolaget

Andel av érets totala inkop som skett fran andra foretag i

koncernen

Andel av drets totala forsiljningar som skett till andra foretag i

koncernen

o]

rJAPxyYgh-tkg0Pe1Fgn ]

2021

2022

2021

2022

10,00 %

98,00 %

16 (25

2021

13,00 %

)

106

100

100
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Not 4 Anstillda och personalkostnader (storre foretag)

Koncernen

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Man

Styrelse och verkstillande direktor
Ovri ga anstédllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstédllande direktér
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kinsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Moderbolaget

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Méan

Léner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for &vriga anstdllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

E’/ - I'JAPH'{th-[kg[}pe-] Fgn

2022

10,39
42,84
53,23

9 840 657
39241 041

49 081 698

1240 303
4 164 248
12 613 608
18 018 159

67 099 857

0 %

100 %

2022

3,39
16,73

11282916
13 411 427

1 740 482
4708 810
6 739 769

20 151 196

17 (25)

2021

7,00
51,00

8796 792

33 183 597

1307 531
4024 553
17 371 362

59 351 751

100 %

2021

1,33
11,58

2 431 703
8904 451
11 336 154

460 084
1 505203
4441 705
6 406 992

17 743 146
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Not 5 Arvode till revisorer
ot Koncernen

LT XY

-

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
fdrvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfoéra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter.

P

2022 2021

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 161 125 192171

Ovriga tjdnster 4 800 31 300
165 925 223 471

-Clifftﬂ:nLar-sanAllmLLP
Ovriga tjénster

-

260 341
260 341

Moderbolaget

2022 2021

Grant Thornton
Revisionsuppdrag 106 125 127 740
Ovriga tjinster 4 800 31 300
. 110 925 159 040

[E’/ rJAPxyYgh-rkgOPe1Fgn ]
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Not 6 Riintor och utdelningar
Koncernen

Utdelning
Rintor
Kursdifferenser

Moderbolaget

Utdelning
Réntor
Kursdifferenser

Not 7 Rantekostnader och liknande .res;ulta?tpﬂszter

Koncernen

Rintekostnader

Moderbolaget

Rﬁl’ltekostn ader
Kursdifferenser

&

tJAPxyYgh-rkg0Pe1Fgn ]

2022

{)
71 262
3271 232

3 342 494

2022

7 620 000
19 386
8 564 010

2022

53 397

1 229 209

1282 606

716
164 134

19 (25)

2021

65 895

1077 426
1143 321

2021

20 781 888
0
603 844

21 385 732

2021

10 104
674 891

2021

8114
380 817
388 931

0
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Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Fi avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intékter

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Justering avseende skatter for foregdende

ar
Ovrigt
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intékter
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

21,48

Procent

'0302

rJAPxyYgh-rkgOPelFgn ]

2022

6 148 176

6148 176

2022

Belopp

28 620 129

-195 224
21 339

69 546
-148 090
-6 148 176

7517 537

-1 548 623
-19 872
1225

Procent

20,60

23,44

2022

Procent

20 (25)

2021

2697959
2 697 939

2021

Belopp
11 511 040

-2371 274
-326 685

2021

48 739
48 739

20 938 22’7

-4 313 275
-16 534
4281 070
-48 739
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o Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
: Koncernen
& 2022-12-31 2021-12-31

[Ingéende anskaffningsvirden 2317 526 2275203
Inkop 358 575 42 323
Utrangeringar -263 993 0
omrakningsdifferens pa ing vérde 101 889

2513 997 2317526

Ingéende avskrivningar -2 046 029 -1 849 276
Aterforda avskrivningar 53 474 0
Arets avskrivningar -373 125 -196 753
omrakningsdiff pa ing virde -86 813

" ' -2 452 493 -2 046 029

Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31

Inkop 157 516 26 028
T4 184 641 668

Ingéende anskaffningsvirden 641 668 615640

Ingéende avskrivningar 484 572 -358 663
Forsaljningar/utrangeringar -190 689

Arets avskrivningar -123 923 -125 909

(V'] rJAPxyYgh-rkgOPelFgn }
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..... L

Not 10 Specifikation andelar 1 koncernforetag

Koncernen
Moderbolaget
” Kapital-

Namn andel
AB, Stockholm 100
Modular Management Inc,
USA 100
Modular Management
Deutschland GmbH, Frankfurt 100
Modular Management Asia
Pacific AB, Stockholm 100
Modular Management Japan,
Tokyo Ags via dotterbolaget
Modular Management Asia
Pacific AB, bokfort virde 410
947Tkr 51
Modular Management Soumi
Oy, Helsinki 100

Not 11 Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen

Forutbetalda kostnader for hyra
Upplupna intékter
Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda kostnader for hyra
Upplupna intékter
Ovriga forutbetala kostnader

Rostratts-
andel

100
100
100

160

[ﬁ’! rJAPKyYgh-rkgOPe1Egn |

Bokfort
virde

50 000
7 290
232 280

50 000

339 570

2022-12-31

793 565
1 600 975

2 747 577

2022-12-31

793 565
1038 318
2133 376

22 (25)

2021-12-31

719 890
1149 736
421 347
2290973

2021-12-31

719 890
448 932
285 050
1 453 872
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Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Upplupna kostnader fér semester
Forutbetalda intakter

Upplupen vinstandel

Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Upplupna kostnader f6r semester
Forutbetalda intédkter

Upplupen vinstandel

Ovriga upplupna kostnader

Not 13 Foretagsinteckning
Konecernen

Foretagsinteckning

Moderbolaget

Foretagsinteckning

Not 14 Immateriella tillgangar
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Ink6p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

rJAPxyYgh-rkgOPelFgn |

5

20622-12-31

6 485 441
2511936

1745 933

18 440 052

2022-12-31

3159 489

0
391 000

591390

4 141 879

2022-12-31

1 000 000

1 000 000

2022-12-31

1000 000
1 000 000

2022-12-31

490 807
10 686
501 493

501 493

2021-12-31

6 984 923
728916

3 059 469
1177 416
11950 724

2021-12-31

2 869 318
148 388
333 121

3 648 008

2021-12-31

1 000 000

2021-12-31

1 000 000
1 0060 000

2021-12-31

486 087
4 720
490 8407

490 807
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Not 15 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Not 16 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Tillkommande fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

rJAPxyYgh-rkgOPet1kgn ]

1
1

2022-12-31

223 253

=7 548

215 705

2022-12-31

156 845

-6 845
150 000

24 (25)

2021-12-31

2021-12-31

220 154

006
223253

2021-12-31

156 845

156 845
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o Stockholm den

Lars Kylberg Alex von Yxkull
OrdfGrande

Mart Titsmann Krister Mellvé

Leif Ostling Karl-Johan Linghede
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har ldmnats

Lars-Ake Andreasson
Auktoriserad revisor
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Revisionsbe

Rapport om &rsredovisningen och

koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en  revision av  drsredovisningen och

AB 8r &r 2022.

Enligt  min  uppfattning  har  drsredovisningen  och

koncernredovisningen upprattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stidlining per den: 31 december 2022 och av dessas finansiella
resultat och kassaflidden for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar.,

Jag tillstyrker ddrfér  att  bolagsstdmman  faststaller

resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och

koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs &r nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav:

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat &r tillréckliga och

andamaélsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Dét dr styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret fér

att &rsredovishingen och koncernredovisninigen upprdttas och att

den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ochverkstéllande direktéren ansvarar dven férden interna kontroll

och koncernredovisning som inte innehaller nagra vdsentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten.

tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktsren

avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot redlistiskt alternativ till att gbra rdgot av detta.

1..L2),

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida

&rsredovisningen. och koncernredovisningen som helhet inte

oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse

som innehéller mina uttalanden. Rimlig sdikerhet &r en hég grad av

stikerhet; men dr ingen goaranti fér att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
véisentliga om de enskilt eller tillsammans r'i.n'iliizgern- kan forvantas
paverka de ekonomiska bestut som anvandare fattar med grund |

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionelit

omdtme och har en professionellt skeptisk instélining under hela

revisionen. Dessutom:

» ‘identifierar och bedbmer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsdatgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som @r tillréickliga och dndamélsentiga f&r

att utgbrd en grund f&r mina uttalonden. Risken for att inte

upptdcka en vasentlig felaktighet till f8lid av oegentligheter ar

hogre @n for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,

eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,

forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller

AQsidosattande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en férstaelse av den del av bolagets interna
granskningsdtgdrder som &r lampliga med hénsyn il
omsténdighetermnd, men inte fér att uttala mig om effeltiviteten i
den interna kontrollen,

« utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om Igii,mpgl;i_ghejte:n i att styrelsen och

verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid

upprattandet av drsredoevisningen och koncernredovisningen. Jag

drar ocksd en siutsats, med grund i-de inhdmtade revisionsbevisen,

om huruvida det finns nGgon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser

tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsGtta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vdsentlig

ostikerhetsfaktor, mdste jag 1 revisionsberdttelsen fasta

uppmérksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga ostkerhetsfaktorn eller,

[E/ | HykqZtYe3-Hlike-tie3 }
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ledamoter och verkstdllande

:rmod-e_rbﬂlﬂ-gets :c_:fch:

om s&dana upplysningar dr otillrackliga, medifiera uttalandet om
arsredovisningen och  koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsatta verksamneten.

o utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet I drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland  upplysningarng, och om  arsredovisningen och
kﬁncernredﬁwsnmgen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pd ett satt som ger en rdttvisande bild.

+ inhamtar jag tillrdekliga och Gndamdlsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen f8r enheterna eller

a-ff*‘ca?r:sza ktiﬁtét&'-rﬁd i'n-t:i-m- km-ceme-n fér att gora ett uttalande

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisioriens

planerdde omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag

méste ocks& informera om betgdelsefullﬂ iakttagelser -under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i deninterna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utsver min revision av &rsredovisnin

gen och kencernredovisningen

har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande

Mc}dulﬂr Management GrauP

'forslﬂge_t '_i" fowc:iltnmgsbernttal_sen__ a_c:_h bew_lzjgcn-r stgrelsenﬁ

direktoren

rakenskapsaret.

Grind f8r uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar-enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Jag &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt

_grkesetiska ANSVAr e:nlii'gft'-'d'essa krav.

.-mnd_a-m,q i._senh;g;m- som gru;n.d f;.c_,:-r mina _uttalanden..

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraiffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

ansvarsfrihet for

'balageta ﬂngelageﬂhe’cer Dettr:l mnefc:t’tczr b[r:md unnat ﬂtt;

fﬂrtlﬂpf:mde bedﬂmﬂ bﬁlﬂgets och. kGﬂCEFHEHS EkﬁﬂﬂmiSkG

bokformgen, medelsfawaltmngen mch bﬁlmgets ekmnmmlskm
angelagenheter i Svrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Verkstdllande direktdren ska skéta den lépande férvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta

de dtgdrder som &r nodvindiga fér att bolagets bokfdring ska

fullgbras |

Sverensstdmmelse med lag och fér att

medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt

uttalande om ansvarsfrinet, ar att inh&mta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedSma om ndagon

styrelseledamot eller verkstallande direktdren i naget vasentligt

avseende:

» fdretagit négon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon

forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot

_balr_’iget eller

) pa nclgc:t annat satt handlat i str:d med ﬂktlebc}lmgslagen,

Mitt mél betréiffande revisionen av --fﬁra_lﬂget .t'iil"l dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, Gr

att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget Gr férenligt

med ﬂrk-t.iebo.lﬁg;slﬁ-gen-..

'kﬂmmer att u.pptﬂ-ﬂkc: c;l-tgﬂrder e_.l_ler fﬂrsumm.elser som .kﬂm

ifﬁ'm-ﬁl'e*dﬁ- 'e*-rsaftthiﬁ-gsskgldig-he-t m@t'b@lcjget ell-er att ett fﬁré‘lm-fg

-akttebolagslﬂgen,.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

anvander jag professionellt omddme och har en professionelit

skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
f8rvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller

forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna, Vilka

tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min

professionella  bedémning med

utgéingspunkt i risk och
visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pé

sadana mtgﬂrder, omraden och forhallanden som ar vasentliga f6r

verksamheten och dér avsteg och 8vertridelser skulle ha sarskild

betydelse for bolagets situation. Jag gdr igenom och prévar

fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra

torhdllanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till

innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar

farsvc:irhg med hﬂnsgn trl[ de krﬂv som bc:::lc:geta GCh koncernens

_kc:_pl_tr::_i.

kt::_nce rmens 39 na

konsolideringsbehoy; likviditet och stélining 1 dvrigt:

dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av

derlagen for dettc:l fc;r att kunna beddma om forslaget ar
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