556682-8785

Rikenskapsaret

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Neaktiva 1 AB intygar att resultatrikningen och balansrékningen i

arsredovisningen har faststillts pa Arsstimma den 30 maj 2024. Arsstimman beslutade att godkénna
styrelsens t6rslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocks4 att innehéallet i drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Thomas Stekken
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Neaktiva 1 AB

Styrelsen f6r Neaktiva 1 AB avger foljande arsredovisning f6r rikenskapsaret 2023.

[ (8)

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bolaget har under 4ret varit vilande och har inte haft nigra anstillda.

Foretaget har sttt sédte 1 Stockholm.

Inga visentliga hidndelser da bolaget dr vilande.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga handelser da bolaget dr vilande.

Agarforhallanden

Neaktiva 1 AB #gs till 100% av Posten & Bring Holding 1 AS, org.nr 923671420, Oslo, Norge, som i sin
tur &r ett heldgt dotterbolag till Posten Bring AS, org.nr. 9846611835, Oslo, Norge.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023
Nettoomséttning 0
Resultat efter finansiella poster 54
Balansomslutning 2 088
Soliditet (%) 96,9

Forslag till vinstdisposition

2022
2033
97 4

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronot):

ansamlad forlust
dverkursfond
arets virst

disponcras sa att
1 ny rékning Svertdres

Transale,on 092221 1555751873210 &3y

atgrert FS HY, ME

2021

0
1104
2 189

960 159 343
44 812

1 719 338

2020

0

124 064
201 085

2019
0
0
5421
100.0




Neaktiva'l AB
Org.nr 556682-8785

Resultatrikning
—y

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar 1 lmnc;ern'fiirctag
Rénteintikter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Not

2023-01-01
-2023-12-31

-19

-19

54

54

wl
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Neaktiva 1 AB
Org.nr 556682-8785

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anlﬁii}ggni-nigzsﬁil*gﬁn gAY
Omsittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncerntGretag
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Transaison 0922711 5557518732127
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3y Sipnert 16, Y, MP

oy

2023-12-31

—

2 (088

2 088

2 088

2 088
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2022-12-31

emn

2033
2033

2033




Neaktiva 1 AB

Org.nr 556682-8785

Balansrikning
Tkr

Eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond

Bundet eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder

Summa kortfristiga skulder

Transaksjon 09222115557518732122 (&
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N Signert TS, HJ, MP

2023-12-31

101
101

960 159
45
1719
1821

2022-12-31

101
101

960 159
-958 485
I
1676

1777

255

2 033




Neaktiva 1 AB
Org.nr 556682-8785

Tk

Aktie~

kapital

Ingaende eget kapital 2022-01-01 101

Arets resultat
Summa totalresultat

Utgiende eget kapital 2022-12-31 101

Arets resultat
Summa totalresultat

Utgdende eget kapital 2023-12-31 101

Transakeon 6922211555 7518732102 {0

Rapport dver foridndringar i eget kapital

rgmert 1S, 1 ME

Overkurs-
fond

960 159

960 159

Ovrigt fritt
eget

-958 484

:
_958 483

43

-958 440

5(8)

Summa
eget kapital

1
1

1777

43
43

1820




Neaktiva | AB
Org.nr 556682-8785
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allminna upplysningar _ - - _
Arsredovisningen dr uppriittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr of6randrade jamfort med féregdende 4r.

KG‘HCel’Hﬁﬂhﬁl‘i?gfhel"

Moderforetaget 1 den minsta koncernen dér bolaget dr dotterforetag och k@ﬂ@@lmedowsnmg uppréttas ir
Posten Bring AS, org.nr 984661185, Oslo, Norge. Koncernredovisning kan erhallas pa
www.postenbring.no eller hos Posten B._rmg AS, Biskop Gunnerus gt 14A, NO-0001 Oslo, Norge.

Foretaget dr ett moderforetag men uppréttar ingen koncernredovisning med hinvisning till
undantagsregeln i rsredovisningslagen 7 kap. 2.

jIn"k'Oms"tska‘tte‘r

skattcn Var deras utlfran de skattesatsel och skattmeglel som &t beslutade ftre balansdagen UpPSkJ uten
Slmttefmdl an avseende undel SkOttSEWdlﬂg ellel andla fl amtlda skattemasmga a'vdl ag redowsas 1 den

och skuldel nettmedowsas endast nér det firms en 1egal 1att tlll kwttmng Aktuell skatt 11 csom fm.andlmg.
i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten #r hinforlig till en hindelse eller
transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Finansi'e'lla fnstru*ment

Qvuga fmdunﬂal Insu umenten 1ed0v1sas 1 balan51 almmgen nér fmetaget blu pait 1 mshumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen nér rétten att erhélla
kassafloden fran instrumentet har [6pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och
forméner som dr férknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nér
[6rpliktelsen har reglerats eller pa annat s&tt upphort.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns nigon indikation pé nedskrivningsbehov i nagon utav
dc ﬁnansmlla ﬂlﬂaggnmgstlllgangalna Nedskrwnmg wdowsas i Iesultatl_ almmgsposten Resul tat frin

1nd1.v.1duellt fm aktle_l 0(:;11 andelal .och Ovr l_g'a. enslglda ﬁ_n_ans.lella_. anlaggnmgstlllgangai som Ar
visentliga.

Likvida medel
Bolagct hal medel pa koncenﬂconto med Pasten Nm ge AS som huvudkontoinnehavare. Dessa

Transaksjon 09222115557518732122 Sigrert TS, HJ, MP




Neaktiva 1 AB 7(8)
Org.nr 556682-8785

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%) .
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Not 2 Andelar i koncernforetag , ,
2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvirden 971 404 971 404
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 971 404 971 404

Ingdende nedskrivningar -971 404 971 404
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -971 404 -971 404

Not 3 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital-

Namn andel

Bring E-commerce &

Logistics A/S 100%

Org.nr Site
Bring E-commerce & Logistics
A/S 29390142 Greve
Not 4 Obeskattade reserver
Periodiseringsfond avsatt 2021
2023-12-31 2022-12-31

Periodiseringsfond 255 255
255 255

Not 5 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga hénderser efter rikenskapsarets slut.

2 Lpnerl 15 ) ME




Neaktiva 1| AB

Stockholm, den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

'Th-o-mas- 'S:;tmd(en_ _ Harma J‘Onasso'n
Styrelsens ordf6rande Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Mats Persson
Auktoriserad revisor

8 (8)
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Neaktiva 1 AB
organisationsnummer 556682-8785

Rapport om adrsredovisningen

Ultalanden

VI har utfért en revision av arsredovisningen fr
Neaktiva 1 AB fdr rékenskapsaret 2023-01-01 ~ 2023

12=-31.

Enligt var uppfatining har 8rsredovisningen upprittats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Neaktiva 1
ABs finansiella stéllning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat fér aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaliningsherattelsen &r

forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tilistyrker dérfor att bolagsstémman faststaller

resultatrékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende |
_fﬁrhg‘nande Uil Neaktiva 1 AB en!i'gt god revisorssed |

,a_nsuar ;en_l,,l_gt d,es_s_a kr_av

'Vl anser att de rev:smnsbewig W har Inhamtat ar

utta.l.anden

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret
2022-01-01 = 2022-12-31 har utférts av en annan

revisor som |dmnat en revisionsberittelse daterad 24
maj 2023 med omodifierade uttalanden | Rapport om
arsredovisningen.

Styrefsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvarel for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en

rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen

ansvarar dven fér-den Interna kontroll som de
bedomer ar nddvandig for att upprati:a en

arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktlgheter vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag.

styrelsen for bed@mmngen av balagets fmrmaga att
f@rtsatta ver‘ksamheten De- uaplyser nér &8 Er

farmagan att fc)rtsatta _verksamheten e:Jc:h att anvanda
antagandet om fortsatt drift, Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att
fikvidera bo!aget Upphdra med verksamheten eller

inte har naget realistiskt alternativ tll att géra nagot

av detta.

Revisorns ansvar
V’éra mé’l ar att Uppna en rim’l’lg grad av s’a’kerhet om

oegenthgheter eller misstag, ach att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sé&kerhet:ar en hdg grad av sakérhet, men.ér
:mgen garantl f6r atl: en r‘ewsmn sc:-m utfors enligt ISA

_Felakttgheter kan uppsta pa grund av eegentllgheter

eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt

elter tillsammans nmligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professmnellt amddéme ach har en prafessionellt

skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmier vi riskerna fér vésentiiga
felaktigheter i drsredovisningen; vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller milsstag, utformar och

utfér granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar

tilirdckliga och dndamalseniiga for att utgdra en
grund fdr vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hcagre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avslktl ga uteldamnanden, felaktig

ififormation aller sidosattande av intem kontrall,

e ckaffar vi osé en forstaelse av den del av bolagets:

nterna kontroll som har betydelse fér var revision
Br-att utforma granskningsatgérder som &r
1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men
nte f6r att uttala oss om effektiviteten i den
nterna kontrollen,

s utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten

| styrelsens: uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar,.

e drar vi en slutsats om [@mpligheten i att styrelsen

anvander antagandet om fortsatt drift vid

upprattandet av- arsredowsnlngen Vi dra_r.ﬂﬁks_ﬁ en

......

handelser eller for‘hal an.de_n som karfl_ |_eda tll.l_

betydande tvivel om aolagetg fﬁrmﬁga att fortsatta

verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osikerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberattelsen fésta uppmarksamheten pa
upplysningarna arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet

Pennea dokumentnyckel: H2ZNK7-41XQN-2EYBX-EBKQT-JKBCM-6FOVE




Deloitte.

oy arsredovisningen. Vara slutsatser baseras ps
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
fr ravisionsherattelsen. Dock kar framtida
handelser eller férhdllanden gora att ett bolag inte
fangre kan fortsatta verksamheten.

s utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet | arsredovisningen,
daribland uppiysnmgama och om
arsredcmsnmgen atﬁrger de underllggande
trarisakiionerna ach handelserna p3 ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera: styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfatining och inriktring samt
t:cipur:kten for den 8 rnaste ockaa mformera ﬂm

-de eventuena betydande brister i deri mtama
kontrolien som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfdrt en revision av styrelsens férvaltning for

Neaktiva 1 AB for rikenskapsaret 2023-01-01 ~ 2023-

-12;3-1 samt av f&irs‘l-’ag;et til‘l d‘i-spasi_timer betraffande

-enligt fﬂrsiaget 3 fﬂrvaltmngsberatteisen ach bEVII]aF

styrelsens ledamoter ansvarsfrinet for rikenska asaret;

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed |
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér-obercende |
férhallande till moderbolaget enligt god revisorssed i
Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar-enligt dessa krav.

Vl afhs.er' att de revismn'sbems Vi har 'inhémtat ér

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f&r férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av hmla_ge‘c‘s:
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallining i 8vrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter Detta

Innefattar bland annat att fortldpande bedéma
balagets ekm@maska sxtuatian oah att t!llse att

_angelagenheter i mrtgt kantmlieraq pa e‘ct
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfribet, &r att
inhamta revistonsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
nagot vasentligt avseende;

MNeaktva rAB
arganisatonsnurmmar 5LREE2-8785

2(2)

s 'faretag;t nagon atgérd efler gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa nagat annat satt handlat i strid med
aktiebolagsiagen, arsredwtﬁmngﬁtageﬁ eller
bolagsordningen,

Vart mal betraffande revisioner av forslaget till
drsmﬂtmner av bolagets vinst eller férlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sgkerhet hedéma om farsiaget ar férenligt
med aktiebalagslagen.

Rimlig sdkerhet 8r en hég grad av sdkerhiet, men
ingen garanti for att én revision sem utfars enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
§t”g'§rder eller fé‘rfsummelser som kan ffj'r'aihleda

till dsspﬁs;tﬁﬁher av bolagata wnst eller forlust mte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

'Sam en del av en revisi‘én eﬁligt god 'r"evisiansse'd i

pr.:::»fessrenﬁl.lt skeptisk..mstai.tmng umder.hel.a
revisionen, Granskningen av férvaltningen och

forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig fraémst pa revisionen. av rakenskaperna..
Vilka tillkammande gransknmgsatgarder som utfors
baserass pa var professionella beddmning med

utgangspunkt | r:sk c:ech vasenthghet De,t mn&bar att Vi

betydelse fﬁr hmlagets Situatmn Va gar igemm E]Ch
pmvar fattade beslit, heslutsunderlag, vidtagna

atgarder och andra férhallander som &r relevanta fér

vart uttalande om ansvarsfrinet, Som uhderlag for vart

uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagstagen.

Malma, den dag som framgér av var elektroniska
underskrift

Delolite AB.

Mats Persson
Auktoriserad revisor

KON-2EYBY-EBKOTSKBCM-GFOVE

.....

neo dosumentnycker HZNK7-4,

Hep



Signaturernag i detia dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet (r signerat genom Penneo™ for
siker digital signering. Teckniarnas identitet har fagrats, och visas nedon.

"Med min signatur bekrdiftar jog innehdllet och alia datum i detta dokumentet.”

MATS PERSSON

Undertecknare
Serienummer:abd838f8ad7bell...Jce7e3718b6231 ¢
IP; 163.116.X0¢.XXX Z_

Tl g

signeringsdatarii dokumentet ar sdkrad och validerad genom det

datorgenererade hashvérdet hos det originella dokumentet. Dokumentet dr ldst

information ar innesjuten i denna PDE, fér framtida validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument dr skyddat genom ett Adobe €DS certifikat: Nar du dppriar

| 4w g
- T i <o W
2024-05-30 09:00:40 UTC Bankin 2.

dokumentet i Adobe Reader hor du se att dokumentet ar certifierat
rmed Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta
garainterar att dokumentets-innehallinte har éndrats.

Du kanveriflera den kryptografiska informationen i dokumentet genom
att anvanda Penneos validator, som finns pa https://pennes.com/
validator

Penneadokumentnyckel: H2NK7-4IXQN-2EYBX-EBKQT-JKEBCM-6FOVE
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Integrert arsrapport 2023 RESULTATREGNSKAP OPPSTILLING AV TOTALRESULTAT
Bélmp Lmilt. kroner Belep I mill. kroner

1 O oss Note 2023 2022 | Note 2023 2027

2 Vir verdiskaping Drlftsinntekter 1.2 24394 23429  Arsresultat 178 (277)

3 Styretsarbeld ‘Vare- og tjenestekostnader 1 8977 10072  Estimatavvik pension R | 48 {85} a7

4 FInanslell redeglerelse Lannog personalkostnader 34 9062 8518  Poster somlkke vl blf reklassifisert tIl resultat (88}  ar

_Viir' okonomliske BIGIOOVRB.... crvsmmmsmirssce 101 Avskrivninger t0,18 1600 1384 Omregningsdifferanser - 114 (25)

¥ Arsranskan:med noter for Posten Bring Konsom, 102 Nedskiivninger 9,10,18 139 185 Sikring av nettoinvesterin 8,21 £3a5) 13

Araregnsiap mod noter for Poston Brlng AS ..i.158 SRR P o o DIArIng s nettoivestenhg ' i .

-ARBTRAtIE FeaUIEAUTM (oiiiinivaiomnarirsisnsrrere s  §9E Andre driftskostnader 5 3038 3050 Sum.omregnlngsdifferanser 79 (12)

SOt erKIEHING s omiemiiiis sstisivsssmsissisnresrimic 201 ‘Driftskostnader 23818 23208 Kontantstromsikring 8.21 {17)
LAVHENEIE FevISOrs BETENIE woe. smersmsmres o+ 202 el e e dos SO _ - o T e me )

Andre Inntekterf{kostnader) 6 13 {371} Poster som vil bil reklassifisart til resultat 79 {29)

Resultatfra titknyttede selskap. 11 10 7 Utvidet resultat i6} 18

Driftsrosultat o 599 (143}  Totalresultat 172 (253)

Finansinntekter | S 7 346 334 Totalresultat fordeler seg som falgér
Finanskostnader 7 631 534 Kontrollerende-efefintérasser 179 (253)
Natto flnansinntakt{kastrad) {288} (200}  (kke-kontrollerende elefinteresser I ¢ ) ] (5}
Resultat far skatt o | 314 (343}
Skattekostnad | 8 137 {66)
Arsresultat’ 178 {2171)
Kentrotierende elerinteressar’ 185  {271)

lkke-kontrellerende elerinterasser - n {B)




Integrert arsrapport 2023

1Omass

2 Vér verdiskaping

3 Styretsarbeid

4 Finansiall redegjoreisa

Varokonomiske omréevne . ... . . e. o 10
b A:smgnskaiam&ﬁnmarfm FPasten Brlﬂg Kongemi ... 142

f’i"'”ﬁﬂ.ﬂskﬂﬂ.mﬁ.“ noter for Postan Bring AS | ...*15..9

Albarnative resobtatmidl . . soniie amneiin w185

Styrats BPRIBENg i sty e e 220

tavhenglg revisors heretnlng PRSI . i 7 |

integrert arsrapport 2023

2 Virverdiskaping
3 Styrets arbeld.
4 Finansteltredegjoralse.

V& ﬂl-mnﬂmfsk& DEFEOVNRa st s miisnre popis L 107
» Arsregnskap tmod noter for Posten Bring Kﬂnsﬁm 102

hrsmgnakﬁﬁ- nred noter fof Postan Bing AS .. 168

Alternatlva résuttatmal | S o 11 1
Styrats esldmaing . o v e i e 2 20T
Uavhenglg rovisars barathing ... .o e ndD2

i
AT

BALANSE

Belep i milt kroner

Noté. 31122003 311292022

EIENDELER

Imtnatenelte elendeter 9.10 1986
Uisott skatiefordsl gs! 319
vanige dnftsmdier 8,10 7071
Rett vl hruk-gisndélar 9.18 3648
lnvestermgers tlknyttede setskap, 11 BY-
Investermger. aksjer.og andeier 1113 222
Rentebierende tangsiktige fordinger 13 15 18 54
Andrafinansielie anteggsmidler 1321 27
Anleygsmidler ._'13 441

Rentafna knrtslkuge fnrﬂrmgar 13 lﬁ 71 4137
Rentgbasrende korisiktige fﬂrdrmgﬂr 12,156,318 85
Likvide midler 13.17 1847

Omlapsmidler - | 6178

o LA AL, L | o mmm—r CE N T

E!endeler | | o 19 625

EGEHHAPITﬁL O GJIE Lﬂ

Aksjekapital 3120
Anfien egerkapital 2709
tke-kontiotlerandé eerintéresser. 47
Egenkapital L . ) .. ... . h8re.

Litsatf skatt o 8 49
And re-aysetninger for forplkteiser 4,12 989
Aysetninger for forpliktelser 1018

- B T et R T T L Bt L T T = P il e ==

= [ R A —

2027
251
6498

3266
59

2561

R L L e —_ P el e e B g A P —— e ol R [ ST ML S S S D S

19 43

3120

[ L AL ER L P LU T U e - OOT LT T T

Langsiktige (eraforplikletssr F318 3140
Rentabasrende langsikiig gjetd 1319 3600
Reantefr) langsiktig gield 13,2021 28
Langslkttggjeld T o 8868

Rentebmrende ko r.ts.lkt g giel.d' 13:19 586
Rentefn kartsiklig gjeld 12132021 4664
Betalbar skatt 8 32
Kortslktig gjeld . 5064

T I e e s

KONTANTSTROMOPPSTILLING
Seolap il Kroner
s —_— — = iy ot e ey s e - [ iim [T u..ﬂhjuﬁuiEFu% an d.u.;nmlqzu?u_l?.;u%u_ulu w | _?..9.::}_?

Eesultaz fﬂr skatt B | | | 314

Periodens batalte skatter 8  (103)

{GewvinstHtap ved salg av anleggsmidier 0o datterseiskaper £15)

Ordinaara-avskevainger og hedskivninger 8,10 18  £740

Resultal fra tilkayttede setskaper L (10)

Natto reriter reklassingert fra operasjonelle axtiviteter 205
Finansposter uten kontantstromeffakt g
Endring kundefordringer og leverandergeld (86}

Endring » evrg arhardskapitat” (25?'}

Encring «andre tidsavgrensinger £28)
Knntantstrﬂm fra ﬂpETHE]DnEuE aktlviteter” . o “:!.M?Ei]

il 1l o bl ||r|||||r|.|r||'I'l.|-'h'-|-| nrm LT TRt ——‘—| - r-aom =] I - =

10 (1.394)

de lE_I-'_
Kontanteffektved kjop av virksomhet 23
Kontanteffekt ved kjap og satg av andre aksjer Lk {5]
Kontariteffekt ved kiop av tiknyltede saiskaper £

inrbetaling ved satg ay varige driftsimdier g 35

Kontanteffekl ved salgav vitksomhet 23 {6}

Mottatt utbytte fra tilknyttede seiskaper 5

Innbetatinger knyttet bt fremleiefordnnger” LB i9

Innbetalte fenter ogavkastring® t59
Endringer andre finansietle antegasmidier £i5)
Kontantstram frai'inﬁa'startngsaktwlteter s oo fr201)

(343)
(213)
{113

1 568
(7}
258
(33
(127)
328
{26}

_ 1384
(1 276}
(191}
(136)
{22)
Z1

Utbetating ved nedbetatmg av tereforpliktetser .lE (882)-

Imnlyetabing ved apptak av.gield 1% 2 500

Uthetating ved nedbetalmg av geld: 18 (2710)

{_Ned_ga ng_}e‘akmng ikassekrediil 18 113

ttbetalte renter® (366)

tthetalt utoyite

l{‘nntantstmmfraﬂnanslarlngsaktluimter o . | - {1337}

S e e e e et S J— -

Enn‘rlng I tkvide midler glennom aret | {778}

[ e PR S - . [ TENT

(LTI I

Likvide midler ved periodens begynnelse: - 2683

Vatutakuisdiffatanser 42
Likwlde midier ved periodens stutt A7 1947 288
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40 70702 e ewinbetal nge! k.r'_-;rlm: Lk Fra Flhﬁiﬂ-iﬂﬂflﬁu@'ﬁ mm_aﬁ.ﬂgmt f a3 ymies aat Ofart Lanmmed mad cathetan, g it nadnetal LA
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Gslo, 21. mars 2024

Fimn Kinsardal Lev Fiksdaht

Pat Wibe Tina Stisgler

Gerd Giahals

b. Z@uy

Ann Ellsabetn Wirgeness:

Lo Nidlseu

Lars Milsen

Tone Wille. (korisernsjef )‘

Kansernet utatbeider kontantstrom
etter den indirekte metaden. Bruk

av den mdirekte metoden mnstorer

at koplantstram fra investarings- og
finansieringsaktiviteter rapporteres
brutto. mens det regnskapsmessige
resultater avstemmes mot kontantstram
fra operasjonelle aktivitgter.

Patrik Berglund



I'Ht?egl_‘-&rt 5?‘51‘3]0[3{3!"112923 EGENKAPITALOPPSTHLLING | * terlng 1 utenlandske dﬂttﬁ'ﬁﬂélﬁkﬁﬁﬂf _' TFETZIEHkﬁiﬂ_ﬁﬁﬁkﬂﬁtﬁ'ﬂd;ﬁf | di_feﬁk,tﬂ__k_ﬁizf-ttﬁi-_ | Pﬂ_fﬁE_ﬂ-i_n_gﬁgfu_ﬂﬁ_laﬁﬁ"D_EfPEEFE“E““’FE'
Aks]ekapital og overkurs titsvarer inn- " Matutaforskieller pé‘i pengeposter (g}eld { til egenkapltaltransaksjoner blir.Inn- for utdeling av utbytte, Far-det artige:
1 Omoss: skutt kapital [ Posten Bring AS. _Ellar fardrlng hvis: ﬂppgimr hverken er | regnet direkte i:ggenkapitalen etter uibyttet bilr fastsatt, gjeres det en selv-

. 2 Vr verdiskaping: - planlagt. eller sannsynligl ::-uerskuehg 1 fradrag for skatt, stend__lg._vurde-rf_ng--av;den:alfj&nqnfils_k_&
{33 Styrets arbeld Stkringsreserven nkluderer den sam- ~ fremtid) som i realiteten-er endel av : situasjonenog fremtidsutsiktene for

Y4 Flnansieil redeglorelse ledé netto endringen [vitkelig verdipa. et selskaps netto Investering | Luten- I Aksfene | morselskapet. Posten Bring konsernet. Forestatt uthytte er 125 mil,

(P sikringsinstrumentet i en koritantstram- | landske datterselskaper, hehandles'som | AS erisin helhet eid av-staten ved kroner for regnskapsaret 2023 (som Lil-
Var okonomiske BmrodVno. oo 101 T AT R AR - >

3 Arsregnskap nscd noter for Posten Bilng Konsar... 102 stkring, Inntil den sikrede kantantstrem | omregningsdifferanser. Ved avhendelse | Naerings- og fiskeridepartementet. svarer 40,06 kroner per aksje),
qﬁr-’-mﬁmkﬂp med noter far Pasten ﬂﬂﬂﬂ AS...i... 158 skjer eller Ikke lenger er forventet dskje. | avutenlandsk enhet vil akkumolert om- | Aksjekapital par 31. desember 2023

wﬁﬁﬂfﬂaﬂ”ﬂ'ﬂﬁ”“a*mﬂ s st tO8 regningsdifferanser knyttet titenfieten | ‘bestod av 3120000 aksfer tit pélydende | Det ble p4 generalforsamlingen | mai

Styrets SREGHNG i i msiisiiiivrinnse 20F e ek b et o uak Yroner. v ikke skulle ut—
‘“‘-ij UsvtienglE FovISOES hmmmﬂ e Omregningsdifferanser appstari reklassifiseres tii resplzatet i samme. verdi av 1 000 Xroner: 2023 vedtatiat det L

forbindelse med valutaforskjetler | - periade som gevinsten eller tapet.ue.d.
:“":} konsolideringen avutentandske datter- | avhendslsen resultatfares. {1 Enorske kansernforhold er det egen-

betales.uthytte for regnskapsaret 2022,

{.._,ﬂ] selskaper. og sikring av nettoinves-. | { kapitaten | -mnrselskagp_e:tzsﬂm er

Belap 'mllL kroner.

Kontiollefende ergfinferesser
Aksjekapital  Overkurs  Stkringsiesérve  Omregn.ddferanse  ‘Oppljent egenkapital  Anrenegenkapital- “kﬁ-*‘g?;;ﬁ{ff;; fotal egenkapital

Egenkapital 01.01.2023 3120 gz {23y = 138 1423 2620 g8 5715
Resultat for pefioden 185 185 (7} 178

Iaben

Utvidet resultat 79 (as) (6) {6)
Totalresultat - | 18 100 178 {7} A2

Ctbyitn S - . e am i e e (13} e

fransaksjonikke-kontr. elefint. i 1. 1 2.
Egenkapital 31.12.2023 3120 992 k23] 215 1524 ,. 2 709 a7, . 5878

Aksjekapital Overkurs  Slknngsreserve  Onvegndiferanse  ‘Opptient egenkapital  Annen egerkapital E{erun;.ereséér. fotal egankapital
Eqenkapitat 01.01.2022 3420 892 (6} | {48 2869 4104 | 49 1273
Arsresultat {271} (2748) (5) (277)
Utvidet resultat {17) {12) a7 18 18
Totalresultat - | | £17) o (12}. | {225} {253} (5) {259)
Utbytte B - {4318 C{tsy) 3) (1318)
Endeing ikke-konts. elerint. {1y (5} {7): 26 19
Egenkapital 31.12.2022 3120 892 (23) 136 1423 2528 66 5715
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Posten Bring AS nie etablert som sel-
skap den1-desember 1996 og er dag &t
norskregistrert sisieselskap med staten
ved Nagrings- g | fisker departementet
SO enaste aksjesier Pastar Bring eret
nordisk post- og logistikik-Konsern som.
utvikier og leverat nelnﬁttlge lasninger
innenfor post, Komimunikasién og logistikk
t Norden Posten Erlﬂg AS har adresse
Biskop Gunnerus gt 1A 0001 Oslo

GRUNNLAG FOR UTARBEIDELSEN
AV KONSERNREGNSKAPET
Konsernregnskapet til Posten Bring

er utarbeidet 1 henhold tHIFRS Accoun-
ting Standards som godkjent av EU.
Fillege gis opplysninger | samgvar

med regnskapstoven

Regnskapet erthovedsak nasert pet
histonsk kost- prinsipp: mied upntak av

ankelte ﬂransletle mendetar og forplik-
'tetser.{hemndar derwater) ‘GO ef yur-

gert Ul virkelig verdL

Fiendeter oggield er klassifisert-som

REGNSKAPSPRINSIPPER

Andre poster er Langaiktige Uthytte [Fir=.
regnes forst som g atd nar det er formelf

vedtatt av gEHE-ralfﬂrsamli.n_gen,

Regnskap&t er prasentert 1 norske kroner
{NOK) avrunidet til naermeste milhion,

dersorm ikke annet er angitt Soni fotge
av avrupding kan-det fnrekamm& at tat-.

-iene en etier ftera llf’]jEl‘ aller kmc:mner

-ﬁ'lEH & ’tl.l tﬂtﬂl&ﬂ [ ttn_j_a_an -EHE?{.RCIIG-HHEH

Etter ﬂffentllggmrmg av: fﬂrelmmg arg-

resuttat rkonserpats kuartaisrappﬂrt

for 4 kvartal 2023 hle skattekostnaden:

redusert med 50 mill. kroner som falge

avny informasjon om-et forhotd som.
forela p& balansedagen

Konsallderingsprinsipper

'Kﬁﬁﬁ&fﬂfﬁgﬂﬁkdpﬁ viser det'samtede
pkonomiske resyttatet og den samlade.

fmansmile strllrng&n fﬂf mﬂrselﬁkapat

som det er investert i

‘Datterselskap konsolideres fra tigspunk-

tet kontroll ﬂppstér ofi dekonsolideres.

néar kontrall oppherer Ved dekonsolide-
Ting INntegnes gevinst slier tap 1 results:
‘tet Eneventuell gjenvaerende investering
midles Lt virketig verd: pa tidspunktst for
_d&kanﬂcrudenng Transaks;aner SOMV ikke

-.ﬁg-& n_kapttaltr ﬁﬂﬁakﬁjﬂﬂ er

Konsernregnskapet erutarbeider etter
ansartede regnswapsprmsipper far ke

fransaksjoner og andre hendelserunder
ke fﬁrutsetninger Klassifiseringen av
‘paster resultat og balanse-er glennom::
fort etter-ensartede gefinisjorer Trang-

aksjoner g metlomvesrende mellom:
selskapene | konsernet, inkludertintern.
fortienests og urealisert gevinst-og tap,
erelfninert -

Ikke-kontrollerende elennteressers
andel av egenkapdtaler er vist pa
wgen Hnje i konsernets egenkapial.

Yondnw

Funksjonell valuta

og preaentaﬁjnnsualuta

Morselskapet Postein Bring:AS sin
funksionelle valuta e nﬂrska Kroner,
og-Posten Brngs konsernirggnskap pre-

senteres | norske krorer

kfoner fc}r knnﬁﬂlidermgsfﬂrmél EtEn-

deler og forpliktelser amregnes basert
pakursen pa balansedagen Inntektes 08
kostnader omrggnes basert pa maned-

lig gjennomsnittskurs Omregnings:
differanser innregnes |utwdet resultat
0g spesrfusere& separat regenkapitalen:
Ved salgay utenlandske datterselskap
g thh:nytt-eda selskapa bi;r ak.k.urﬁuterte

heten rekiass) f.ls._&_rt over r.eaul-talet mg-
mkiodert sam e del av gevinst eller tap

En oversikt aves Konsemets wikiigste
vatatakurser finnes 1 Note 14 Emansiall
risika og kapitalstyring

1 Omoss ‘Vesentiige regnskapsprinsipper er oppsummert tlisten undes og innarkeidet i de enkeita notene.

2'Var verdiskaping Regnskapsprinsippene er markert mad

3 Styrets arbold

4 Finansiel redag]ﬁrelse Vesentlige rﬂgnskapspﬂnﬁtpper o | o ~ Rote S | o IFHS-tatanﬂardj

Vir shonomiske bmreavng A0t Sagimentrapportenng T S - *._”ﬁﬂtﬁ. 1 ‘iegmenter CrTrTm mmommmmmm T T T T T kne - s
4 A’”‘*Enﬂkmmﬁdﬂﬁmr for me“ Hﬂ"" !{““f’ﬁm 182, Inntekter fra kontrakter mied Kunder Note 2 Qriftsinntakter IFR5 15

Arsraghiskap med foter foF Posten Errng AS ....158 o | ) . L L

Altarmative Fedultatindl .. . v w195 Pensjoner Note 4 Péensjoner A5 19

Styrets erkladng.. s e b s -"lﬂ_i Skatter Note 8 Skatt 1AS 12

Uavienglg revisors her&tmilg s s 202 Nedskrivnng av tkke-finansigile elendeler Nate 9 Medsknvning aviikke-finansietle efendeter 1AS 35

1AS 38, IAS 16

{ERS 1O IFRS11 IFRS 12 18528

1AS 18 1AS 37

{FRS 7.IFRSS FRS 13, 145 32

Note 18 Rentafiie kortsiktige fordringér {FRS 7. IFRS 9 FRS'13 [FRS 158 (AS 32
Note 17 Likvide mmcter 1FRS 7 IFRS O (FRS. 13, 1AS 7, 1A8 32
Note 18 Lareforpliktelser {imeavtaler} AFRS 16

tmmaterietie etendeier 0g ';ra'rig gdotfismicler Note 1O Imivaterieile eiapdeter .ﬂg_ .ya“n.ge drftsmidier

invasteringer | gattersalskap og titkknyttede seiskap Nota 11 investénoger rselskapet ag vitksombeter
Avsatning for forpliktetser og betingede forpliktelser og eiendeier Note 17 Aysetninger for forpbkielser

Flnansle[{e ahstrumenaer Note 13 -Qversikt :ffm_am_sl_a&ig_ﬂiendeier'-t::_tg';ﬁ:rpi‘tk_t&t-é.ar

Kunta n.ter.mg.mn tantakvivaienter
Leieforpiikretser {leieavtaler)

thiiaAn. Note 18 Renteparence langsiktig og kortsiktig greld: 1ERS 7. IFRS'9 IFRS 12, 1AS 32
Derivater og siknagsforhoid Note 21 Denvater og siknngsfothotd IERS 7. IFRS'Y IFRS 13, 1S 3%
Virksomhetssammenslutringer Hﬂt& 23 Enﬁ,rrngﬁr I I-:c:rn sarneta strukiyr | - | IFRS 3

a4 I L
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2 Var verdiskaping
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4 Finansietl redegjorelse
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Arsragfiskap mod noter for Pasten Brlig AS ..., 158
Alterpativa resGltatmat .., T o oA L4 1
Styrols ErHEEIITE v vomsarmencrossimmsness ssavenbron mnis o 201

U EWhEﬂEIE rqﬂ_ﬁ ors l'.jﬂf_ﬂlt_l_'lli'll 1o sndiiiis i b -232

Knnsernet har lkke e:n-:::lret preaentasiﬂn |
regnskapsprinsipper etler tatt [oruk

nye standarder som vesentlig pavirker
regnskapsrapporteringen 2023
eller-sammenligningen med

tidligere perioder.

Nye regnskapsstandarder

Ved avleggelse av arsregnskapet for
2023 foreligger dst ikke endringer:
standatder, tﬂlkninger av standarder
eller utstedte, men enna ikke effektive
stanidarder. som forventes a pavirke
konsernets regnskap vesentlig.

BRUK AV SKJONN OG
REGNSKAPSESTIMATER

Ledalsen gjennﬂmfarer gentrale regn-
skapsvurderinger {skJann) ved anvendel-
sen-av kansernets ragnskapsprinsipper.

Utarbeldelse avkonsernets arsregnskap

1N neba’ar'er'at led El"s'en h’enytté r"e&ti-

_' iﬂﬂt_&iﬁtﬁ.ﬂ-.kﬂﬁ:t_ﬂﬂden- ciendeler og gie_ld
- samt titharende opplysninger. Estima-
| terogunderliggende forutsetninger ef
- ‘pasert p&historisk erfaring ngandre
faktorer sam anses a veere fimelige

under omstendighetene, Faktiske resul-

i “tater kan variere fra disse estimatene, De
{ fleste halanseposter vil i noen grad vaere
- pavirket av estimaringsusikkerhet, Der
denneer vesentllg er dette beskravet
- oginngér i omtalen av tilharende note,

Vesentlig bruok av skjenn og: estime-
: :rlngsusukkerhat ar markert: med

| Konsernet star overfor belydelige
{ risikoer og:muligheter.som falge av.

klimaendringer, samt nye kray og regu-

| ‘teringer somhar til hensikt & redusere
~ Klimagassutstipp. Klimarisiko inndeles
i Tovergangstlsiko og fysisk risiko. Over-

| gangsrisiko er Hsikoen som.oppstar

- ved avergang til et 1avutslippssam-
i funn. Fysisk risiko er risikoen for at geo-
i graflske og klimatiske endringer pavirker
i konsefnets elendeler og drift direkte:
- Risikoene.og mulighetene er integrert’]
T konsernets risikostyring. og konsernet.

har satt seg ambisiese klimamat i trad

i3 med Science Basad Target (SBTl) Dat

_ l_(_-api_;tel_z.‘dar-uerd_f.skapnin:g_ . mlljﬂ I den
i Integrerterapporten.

- Klimarisiko kan medfere vesentlige
endringer | batansefort verdi pa eien-

. delerog gjﬁld Dette kan blant.annet

- veere som felge av fremtidig revurdering
- av brukstid for varige driftsmidler og

- immaterielle eiendeler, samt endrede.

- forutsetninger lagt til grunn ved vurde-
. ring av verdi'fail' pé‘ eiend e'le'r--Vurderiﬁ_g

2023 ble de‘t’-uurdert-at n!ﬁvaere'ﬁde- r::lg

_5 klimansi ko fﬂr..Pﬂst.en.Bnng.uar svaert.
i ustkre. Denne usikkerheten er vurdert-og
{ . beskrevetirelevante noter.

 Klimarisiko er omtalt i den enkelte hote

derhver denhe anses saerlig relevant,

i oger markert:med G

Listen-nedentfor. oppsummerer.elendels-.

1 .o gjeldsposter som i vesentlig grad

erbasert pa skjonn, estimater og for-

| -utsetningerom fremtiden. Disse regn-

skapspostene hat en forhoyet risiks for

‘endringer | balansefert verdil lepat

av neste regnskapsar.

Detangls ogsa | hvitke noter klimarislko
BF sgerskilt omtatt,

Elendst{gjeld Note: Bruk av skjenn ogfeller estimatiforutsetninger:
Pensjonsforpliktelse Note 4 Pensjoner N_f_a‘mjz;_r@:}ii_-_argj_jp_&nﬁsjqrji;;-f_tijﬁliktelsen'e_ bgs_t__emt_, av.en rekke aktuarmessige forutsetninger
Utsatt skattefordel Note B Bkatt Vurdering av sterrélsen pa utsatt skattefordet som kan nyttlgglores

Immaterielie elendeler og varige driftsmidler
Avsetning for forpliktelses

'Leieavtalﬁr

Nr,:rtE 9 Nedakrwnlng av ikke-finanstella elendeter

Naverdi av fremtidig kontantstram

Note 10 Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler Vurderihg av klimarisril-zﬁ

Note 12 Aysetninger for forpliktelser

Note 18 Leleforpliktelser (leleavtaler)

NOTE 1 SEGMENTER

Generalimicrmiascit

For finansiell rapportering har konsernet delt virksomheten 1 segmentene Logistikk
ag Post. Segment Logistikk bestar av divisjon E=handel og logistikk, Internasjonal

logistikk og Next. P tillegg rapporterer Shelfless som en del av segmentat. Segment
Post baestAr av divisionPost. Diws]mn Nettverk Narden faordeles pd segment Logistikk

og segment Post.ut fra tjanestene deleverer til de forskiellige segmentene.
Divisjonen skal serge for kostnadseffektiv drift for-brev, pakker og gods | Norden

oglevereringen vesentlige eksterne tienester, Divis}mnene ar sentrale enheteri
_st}f!ingﬂn av Konsernel, og utvlkler og gjennomiarer farretningsstrategler innenfor
ggne uirks-ﬂmhetsamréder som understatter konsernstrategien. [Jiws}unene ar

ansvarlige for4 utvikle ag levere tienaster med tilharende sarvice og kvalitet.

[stikk bastar av stykk- og

'parttgﬂds pakker, spedis|on, tager-

tienester, hjemlevering of ekspress-
tjienester, Transporttjenestene omfatter
nasjonal og internasjonal transport.

De ulike tjenestene i segmentet er

beskrevet nedenfor.

Godstransport ertra nsport-av varer
som overstiger 35 Kllo, Leveransen gar
-m‘ecti h'i't 'E}'ét tn‘g-ﬂi'l'e'r‘fly ]'nternasjnna[-t

& -stykk ﬂg partigﬂds som hovedsakelig

ar frakt pa bil-eller tng

s. flyfrakt

« rutinemessige leveringer tit installa-
sjoner pa land og til havs'paden
norske sokkelen.

« spesialtransparimed.entasteavne

pé-opptit 130 tonn

Siatransport er-store forsendelser-som:
fremfares med skip i faste ruter,

Pakketransport er forsendelser av

pakke r' bade 'Internas]una“lt og. nas]ﬂ'n'alt

kate g.c:- rier::

+ hedriftspakker: pakker direkte
til tredjepart

» natt’handelﬁpakker pakl-:er fra nett-
utleuert .ti_'l'iieih_tepunk.t. r:u_é dﬁ[&ﬂ e[ler
i postkassen

Lagertjenesterer mottak, lagring, hand-

tering, plukk- og pakketjenester, samt.

returhéndtermg Tienesten bestar av

felgende kategorier:

2 helhetslﬂsning for nettbutikker

« trediepartstogistikk for akterer innan
Industri, ngeringsmidier og varghandet

« retur-og tollhandtering for aktarer

« terminaltjenester forimpaort, eksport
og omlasthing avgods og midlertidig
tagring 1 containerdepot og trekking

Segmentet 'ﬁmfat't'er'ﬁggﬁé konsernets

Segmentmforimason A

norske og interﬂa'si'ﬁnal.a bil-

Divisjon E-handel og loglstikk har-an-

svaret for alle pakkeproduktene, itillegg

til stykk- og partigods og hjemlevering.

" Divisjon Internas|onal logistikk har
1 ansvaret for 'interha'ijjﬂal'Hﬂdstraﬂkk

t”mt-d“ﬁ-ktegﬂdﬁ og hrans}_alﬂﬁmnger
- for industri-og offshorekunder.

~ Divisjon Next driver finansiell og stra-
. tegisk verdiutvikiing glenniom & investere
| venture-virksomheter, &pén inngva- |
: sjan, bygge egne ﬂ'ppﬁtﬂftﬁﬁ'&lﬁkapar og
- utvikle frittstaende hotdingselskaper.

Sh-&iﬂess er.en hﬂlhetﬁtﬁsning'mr

| -Brmg;-.kﬂnser.ne_t héndtarer.-seis_kapenes
- logistikk og lagervirksomhet | sin helhet.

~ Sepraent Post bestar av hrevtjenester

(adresserte og vadresserte) og pakker

- mellom privatpersoner (Norgespakken),
1 segmentet inngar divisjon Post, samt
- virksomheten Bring Mail.Nordic.

- Divisjon Post har-ansvar for post-

. tjenéstene | Norge {hefunder konsesjons-
 belagte tienester), Posttjenestene bestar
- av felgende kategoriern:

o Reghskapsprinsipper

Rapportertare segmenteraggregetes fraunder-
Uzgendé divisicner basert pa en Vurdenng av
risiko eg avkastning: Fisiko og avkastning vur--
dares | forhotd hl tyna produkt alter i:jenesta
prnduksjanspmaess kundegrupﬁer distriby-

batrakier Pastan Bﬂngﬁ 5tym ar;lm avErsta b~
ﬁlutnlngstaker

Segmentenes regnskansprinsipper er do samma
som homittes ved vtarbeldelss of Prasantas sien.
av konsernets regnskap.

£or finansiell rapportering har konsermat delt virk-
somheten |an ] to segmenter, Logistikk og Post.

nitektér, elendeler ag ivesterlngar rapparteres
ogsd sttor goagrafi, ned inndeling | Norge, Svariga,
Danmatk og avrige | land

« post- og avisomdeting
¢ salg.og kundeservice
« PostiBuiikk

+ postkontor

s landpostombud

» Norgespakken.

I tillegg har divisjonen ansvar for & drive
konsarnets satsing pa-digitale tjenester,
glennom blant annet Digipost.

Annet bestér av elerfunksjon og felles-

funksjoner {Konserstaher). Konsernet
har etablert konserastaber med ansvai
for ledetse, fagllg utvikling Innenfor

‘-\... o ‘ . n
g7 gt g g
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nasrekeaft og kommurikasion, @konemi naderinkl avskrvmnger Innghr vare- og  Fksterne Inntekter. 18997  6.398 24394

1Om oss og finans..samt Digital teknotogiog sike tjenestekostnader. lanns- og personal-  intefné inntaktef a0 437 1087 (1935
2 Var verdlskaping kerhet. Konseérnstabene utviklerog pro--  kostnader. avskrivninger og andre 9rifis~  priftsinntekter’ 19407 5835 1087 {1935) 24394

1 1 s ras e s vl H g S FLALE PR ML S S P N SIS - ety e oy g b 2y

3 Styrets arbeid fesjanaliserer fagmiyjoene T kohserner. er - kostnader Vare-.og tenestekostnader  pygemekosenader mkt avskrivaingsr 17 491 4833 1354 23677
______ _ | B mIRRTRARED Intsrne kostnader 1227 708 (1935

| Margvonomiske bEeeevng. o o oo LN TR ARIRLE R ' *._”'E;‘?E“?'f”f*g..,r_'*"“f""’f’?”““f" 08 -tﬁﬂ’?&?‘?*' Nedskrivnimger immatenelle etendeler 119 139
b Arsregnskep med noter forPosten Belng Konsers . 197 | | som salges, 1 all havedsak transpart- og vange driftsmidier '

Arsregnakap med noter for Posten Bring AS. 158 Ethminering bestar av-elimineringer av: " kostnader og-godlgjarelse for Post Driftskostnader. 1954 {1835) 23818

Allerpativetdsuligimal. vt woy » Zys g (DS interne transaksjoner. Interne inntekter Butilk-tjenester Andre dnftskostnader P RS 8 SR
i, Saariogill sl “amsetning mellom.segmentenetkan-  bestdr av andre Innkjeps-, satgs- ag
A er amsstning metiom segmentene t kan bestar av andre nnkjops-. salgs- og

serfiet: Prisingen av trahsaksjoher med administrasjonskostnader son vedrerer

andre segmenter er gjort etter prnsipp ordinzer drift, men som ikke kan klassi-

ont-armtengdes avstand Interne inns fiseres:som vare-/ tjenestekostiader. . | |

tekter-er elirinert foot Interne kostnader . lonns- og personatkostnader etler Skatekastrad Azl

_ 18857 58541
Andre nntekter og (kostnader): A | 13

Imntekt fra Liiknyttede selskap 10 10
559  do7  {267) KOG

A ey - - e L s

Netto fmansinntekter og (eostpader’ {2a5)

e i T = g o il e b

Griftsresultat

[T TRV EI PR T PP TP T W ] murn

avsirivimiger Detvises for gurigtii Note:  Arstesuleat e ATB
RESULTAT FOR SEGMENTENE 3 Lenn og personalkostnader og Note

Se gme ntenes dr lftEl natekter beskrives L Andre dnftskostnader for }'ttE r“gEfE : ‘2{}22 | esrpstiki Post - ;11 "'ﬁ'_E?:t; ELrming:y

Konsem

e — e s s e g =g gt S g S TR LT

naermere 't Note 2 Driftsinntekter mformasjon Exstaree nntekter.

_____ 1Bart Agse - 23428
Interneinntekier 41%. 441 1505 (2.364)
Driftsinntekter =~~~ 18B90 Basy 1605 (2364) 23429
Exsterne kostnager inkt-dvskrvainger 16 790 4641 1593 23008
Interng kosthade: 1361 790 213 (2364)
Nedskrvingeraminatenelle siendeler
og vange dnftsmidier
Driftskostnader 18336 5431 1806 (2364) 23208

185 185

Aotire wntoktor g (kostrader)  (4179)  (1E4)  (28) (371)
nntekt fra tilknyttede selskap 7 7
Drittsresuitat 383 (186}  (329) {143)

LR 5 F—-UL LY K —_— —aan e LT S i i s ala it e A Lo il Ok R, LS I

- e ] [ R T T T

Netto finansmntektsr og {(kdstnader). T {200)
Sxatiokostnad . (BE)
Arsrosuitat N o | ) {211
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og varige driftsmidler, Under vises en aversikt over fordelingen
av inntekterog elendeler meliom-Norge,

Geografisk informaslon Sverige, Danmark og avrige tand

2024 2022
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Eksterne lnntekter
Norge 16728 156672
Suerige 4123 3928
Danmark: 1409 1271
Gvrige land. 3135 2570
Sum lnntekter . 24384 23420 R _ 5 R e e M R e Heeh
Ermeai i B e B i _ . G, , iy I*’j,jl'h" ;”.;.il'{ﬂ ¥ Y é
Morge 16384 16047 g byathl S R, T il ERG U b
Sverige 2257 2172
Danmark. 697 414
Qwrige land 287 504
Sumelendeter e .. 862519143
Investeringer t anleggsmidier |
MNorge 1149 1097
Sverige 185 136
Danmark 66 33
@vrige land 28 Gq.
Sum Investeringer 1 anleggsmidier 1409 1296
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tienester av pakker gods og spedisjon

kroner | 2023, en aknlng p& 965 milt.

Organisk vekst i 2023 ble 0.5 prosent.

NOTE 2 DRIFTSINNTEKTER

2023 022Y

Pakketjenester

Gods og spedisjon

Lager

Qurig virksemhet | segment logitikic

-&ﬂ'r'ESEEr.t:f Uacdrassert Post

Norgespakken
Statlig kjep
Dyrig vitksomhel l'segment post

Eksterne deiftsinniektersegment post.

Driftsinntekter

8817 B026

8818 9344
955 674
407 427
18997 18471
3036 3302
A4l 383
1.264 731
656 543
B398 4958

wr

1) Dot o] 2623 forétatt enketto restiokennger mollom omrddene Sammeniigningstatteno er omarboidet tlsvarendo

sakelig av.terminal- og transport-

og post.
Konsermets omsetning ble 24.354 mill.

kroner sammenlignet med 2022.

Konsernets pakketjenester omfat-
tes § hovedsak netthandelspakker og
bedriftspakker. Den positive omsetnings- |
utviklingen skyltdtes hovedsakelig en
volurmvekst innga netthandel, samt en

min dre volumvekst { bed ri:f:'tsp'a kker.

-Gﬂds'qg Eped-ls_iﬂn omfatter :na_sj:ﬂﬁale-
stykk--og partigodsleveranser, nasfonal

sakellg leveranser hfemtil folks post-
kasser.-Nedgangeni omsetning skyld-
tes hovedsakellg nedgang | adressert
brewvolum | takt med ekt digitalisering
I'samfunnet, samt-at svakere markeds-
utvikling har gitt utslag l.er betydelig
nedgang t valumene for Uadressert post. |

Norgespakken viser en gkt omset-
ning som falge av posltiv volumvekst.
Veksten var drevet av hay aktivitet fra
bruktplattformene,

| statstiudsjettet for 2023 bla det bavil-
get 1176 mill. kraner til statlig Kiap av
ulennsomme leveringspliktige post-
tjenester, | samsvar mef Postens
forhandsheregninger. For 2022 fikk
Pasten utbetalt 755 mill. kroner I statlig

kjep av ulennsomme levaringspliktige

og Interasjonal spedisjonsvitksomhet
og spesial-/prosjekt logistikk: Den nega-

tive utviklingen var drevet av et svakere

marked | og utenfor Norge.

. Lagervirksomheten til konsernet omfat-
‘ter tienesten Shelfless - en fullfilment-
| lesning med-mottak, lagring, plukk og:

pakk som er under etablering og utvik-
ling. i tillegg til tradisjonell tredjeparts-

Togistlkk innen lagertjenester. @kningen

i-inntekter skyldtes hovedsakelig volum-

vekst &V tjenesten Shelfless.

| avilg logistikkvirksomhet Inngar hioved-
sakelig Y3 .Gruppen og konsernets:

bildrift.

Adressert og vadressert post er havad-

Rexdttatposter

postjensster, I'trad mad ordningen og
Paostans etterberegning hat konsernsat

Inntektsfart ettarbataling av kompen-

‘sasjon for 2022 med 88 mill. kroner

| 2023, Totalt Inntektsfart | regnskapsaret
2023 er dermed 1264 mill. kromer {731
mill. kroner 12022} i staténs kjap av lsve-

1 tillegs ble dot Inntektsfart 128 mill, kro-
i ner{tiisvarende 2022) i statlig betaling

| omdeling i deler av {landet der der ikke

er kommigrslelle avisbudnett..

| avrig postvirksomhiet inngar Digipost,
Bring Mail Nordic {utover adressert og

uvadressert post), samt posttjengster

sUk som frankering, frimerker og post

|1 butikk.

Resultatposter A

e _Regn-sk-a'psp_rlﬂsi‘ppe.r-

Infregring avirntakier skal refigktarn gyerfarirgay
varer.gllertjgnester tit kungen: Inntexterinnregnes ras
en kunde oppnds Kontroll over en vare eifer tfeneste,
0g darmed har muligheten titd bastemme bruken ay
@f kan motta fordelens fravaren eller tjenesten..

Saigsinntekter malas i virkalig verdray vederiaget
aksklysive misrverdiavgift og mbattar

Konsefnetsleveranser bestir hovedsaketig av ter:
minal-of transperit]ensster 3V pakker, gods cg
spedisjon. salg av lagertjenesier, sami salgavpost=
Henester somleveres over thd Leveransene kan
Inkiudere enrekke tilknyttede tilleggstjerestar,
-Det-aryurdart 2t det vasentligsta av tillaggstie—
‘nester j all hovedsakinngdr § en leveringsforpliktatse
Mottaite vadariag Tor tenestene or saledes kka:
dekomporert. Konsemets aetendelar knyttet tif kon-
traktena er | hoevedsak kundefordringer, e Nota 16
leveranseforplikietser er, | henhotd tt kortraktene
sam henyttes, kortsiktige {vhider 121} Konmsernat
‘opplysar darfor ke om balansastosrelser knyttet:
Ul iopende levaransefomlkielser |

Tertalnal- o transporitjans stay omiattor fasjo-
nal agiitemasjonal spedisjon-og transport, samt
eksprassleveranser og hidrievering av pakker 03
gods. Spadisjon inneb.xrer & organisere of giens |
namfara transpart, farsendealse sitor mottagelsa:

@ warer for enannens regring, men feget navn,

et en godigjarelsa’ Spedisjonomfatter ogsa det
aekspedere, fortolle, {agre, omidste og videresen-
de gods. Transporttjenaster kaninkledere enrekke
titknytieda ullaggstlenester, men.oppiyllelsen av
teverngsforplikietsen knyttel tH tillegastienastena:
ef alt hovedszk vurdert a sk|a unger ettmad-oppfyl-
latsen av levering sfomtoteise n knyitet til transport-
tlengstens Tieriesteneingtektsiores |openda over
Ud siden kunden.anses i ha-en fordel ay at varen
stadig komimer naermere Avtalt leveringsited. Hvis
én, ¥ille enznnen transportleverandds som 1ok Bver
oppdraget, Heke hatt behov for & transpaortere god-

------
A R

RS re Of B ﬁiiﬂw&i : ?
iy TR @ﬁ% 1;&*-3 Iy N

Iy 7 l'u -,.I _: 5!' A . ..‘“ .' ! ¥
RS %@ Sy

sat der Posten Bring atlerede hadda fraktat podset,
Hovadvekien av trausporttiensstena lavares Innan:
1-7 dager og det foretas inntektsavsetninger fof (kka

Lagertjanasteromfatier fiere separate leveransa-
farpliktatser, herunder mattak, lagring, handtering
samt pluki- og pakketjanestor, § tillagg til losalng

Arensaksonspriser it hver leveranseforpliktelse vil
nefmail atiedes direkta tra tiknyice: avisle. Lagring
‘avvarer inntektsfores lopende over tid som (afge av
atkunden miottar fordelen for hver dag varen starpd
Aager Lagerhardtering irntekisioras Imidlartld pa
-dat tidspunktet tlenesten er lavert ap kontroll dnses .
overtart.tl kunden |

Posttfonastor, herinder gvering avbrovprodukiar
Imatekisfores j utgangspunkiet iopende over |
g inidlertid nar positlenaster ofte veldig kort
tevaringsifd; 3=5-dagor, og Innlektsfering skhjor aaifer
hovoedsakelig ndr brevel leveres pa pastkentor]

I pesthasse. Postijenester omfatter | tillepg salg av.
fitmerker, Norgespahken. frankering og internasfonat:
nost: Salg av frimerker og Norgespakken batrak-:
tes som forskuddshetaling for levering av brev- og
pakkeprodukter og inntekisiores par tjoneste-
leveransen finner sted. Frankeringsmasklner {for-
handshatalt frankering] Inntékestores pa hasis av
kundens portofathrul og annet salg av portadinn-

- tektsfedes rar-bravprodokt ang Tavieres, Mod [Rléina-
.slonal past menes Inntektar fra utenlandske postverk
DatteInntektstores lapende basert ps aviegming av.
wolumer og forelopige priser, og [ustares érat étter
nar de éndelige prisens ey mottatt fra Intsrmational.
Past Cooperalion, | tllegg mottar Posten betaling
for statlig kjop av ulsnnsomdie tevaringspliktige
‘posttienestar, somInntektsfares aver tid {mineglig).
‘begrensettil ot Beley som tilsvarer drets boregricde
-merkostnadervedrerends konsesjonskrav.
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Arsm Al skaij mc:d notér for F‘as ten Erlng AE 159.:

ﬁ,Etgfnat!u&rEﬁultatmél S R e 10
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NOTE 3 LONN OG PERSONALKOSTNADER

N'nten viser konisernets lanns: '-;:-g perso-

gﬂdtg]@arelﬁﬁr tii &gne aﬂaau& ﬂg atyr-e-
madlemmer. ¢ kansemet Crdinaer lﬁﬂﬁ
kan veere bide fastlonn, tinebasert
lann o QoRUS som opptjenes lepende.
Arpeidsgiveravgift beregnes og kost-
nadsiores for alle tannsrelaterts kost-
nader Penﬁjﬂner ﬂppt;e_ﬁes i henhr:m:i tul giengelig pi postenbnng no

tit veiferd, .mater. kantine. ﬂg_ .gr Jppe~
hwstorsikrng: Godtgierelse il styrat

gjorelser til ravisa?

:::-;::pt;eneg i@pend& ut fra egne autaier

-ﬂ’ldﬁjf}n oy kﬂstnadsfﬂrta gudtgmreiser
it konsemets styre of ledende. ansatts.
samt banysordninger raens;unﬁﬂrdnmgﬁr.
og redegerelsefor faﬁtaettetse av tenn
og annen godtgioreise wises | konsernets
arlige lederlgnnsraphort somer ti-.

1tittegg viser noten kosthadsforte godt-

o o | 2023 2022
Lann 7177 6748
Arbeidsgiveravgft L 054. 965
Pensjonskostnader! 631 H63
Andre ytetser 200 192
Lonnag persunalknstnaﬂnr S | - 99082 B518
pntall Arsverk 12448 12502
Antall ansatte 31124 o o . | 12849 12750
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a*mr;::urnm-:- wharor tolles ke g antalt amsaltte - meon oy fred rBAEAE -deskork pd radon ﬁ-\rm
ttbetall bonus |

{opptient | foregaends

e eii i iieeewoo o - .. Regnskapsar  Granntenp . regnskapsar) |
o N y | 2023 G162 |
; ; . 5 gt s e
Vederlag ti'konsernsjeffCED® 2{}22 H879 |
2023 28609 1 593
Vi i cbhes At
ederiag til avrige kongerndirakierer 2022 29810

-
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120
)
125
(B)
121
351
(+09)
563
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NOTE 4 PENSJONER

o o )
Penﬁiﬂnakﬂstnader*

Niverd av Arels-opptiening. 119

Netto reptekosinad av netioforptiktelse 27

Brutto pensjonskostnad Inkl, arbeldsglveravgift {ytetsesbasarte) 146
Reiitestement reklassifisert il finanspast (24)

Metto pensfonskostnad inki. arbeldsglvéravglit (ytélsesbasarte) 122
nnskuddsbaseits pansjonsplaner 623
Angattésnhskudd {114):

Tatale pensjonskostnader Innregnet L drets driftsresoltar 631 3
In.ﬁakuddahaser.ta;;shjg‘;isnrﬂn!_ﬁghar o
Antall mediemmer 15612
Anderaviens L

Yielseshaserte ﬁensjﬂnmrdninger
Antall mediemmar® 6-863
Netto pensjonsforpliktelser:

Estimerte patopte sikrede forpliktetses "{B-D_B'} :
Estimert verdiav pensjonsmidlens: 263
Metto estimerte sikrede pensjons-{farplikietser)fmidter {48)
Estimerte palepte usikrede forpliktetser (894}
Netto pensionsforplikteiser | batansen (940)
Pensjorsforptiktelse fart Som avsetmng for forpliktelse 940

Endringer § forpliktelsen:
Netto forplikieisa 1. {865}
Ferstegangsintregning siiterordaingen

1-39%

[ B H

7478

(283)
247
{386)
f.":ﬂ.fiﬁ}
{a€g)
869

(680}
(307)
(129}
188
58

Brutto pensfonskostnad. . {148}
Premretietatinger og utbetalte yteiser 185
Estirnatavvik fart mot utvidet resultat {108)
Omregnmingsdifferanset {3}
Netto penﬂiﬂnsfnrpliktﬂ_lﬁe 31 A2 (840)

(869}
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Lo, B

0 REgnﬂkapsprinsigpﬂr

Fﬂﬁﬂ;ﬂnshﬂstnadm bore gm‘s*s | Berhold tLIAS 1§
YIoisar tH arisatie

Kostnaders med & Ulby peRsian 1 én ylelsescrinng,
Jberagaes for hver ordning soar niverdien av pa-

ot ytmm fpra];;.g led un’][ seodft mutﬂd.,n} Nette.

penoens ﬂ&a“t&]ﬁﬁﬂ‘ﬂp pH{emng. inkivdert I‘rew
g tannﬁwztrsr of tantakontnad A gen baregneda
Forpliktelsen fraboukRer mnskudd fra de ansatie.
og forventet aviastng pa. n&nsmnﬁmmlena Ved
-averfinanstering fares fﬂ?ﬁﬁﬁddshelalt gl mjc-n SO

tin an-.f.mr‘mgen \can ur.nydes E!{Eﬂ' triha%euatates

ﬁ:uremks ytﬂl&esarmma dor. tttg;encrehg unf::n rﬂamc:rr
lickiz et Listekketig LA regnskapstore drdningen
S(HT ytplsﬂm*fi‘n!np regnskapsiores saem.am don. yan
s kpddanrdnig

Metm p&na,ﬂnskustnaﬂer Kiﬁﬁ&#ﬁ&&!’ﬂ&r SOM QAR g
Ay, renteelem antet sont kiasslise/os som fmans.
kirstnad Virkningsn pa Ld”gﬂfﬂ opptentaratg-
holer som fatge dy mﬂitn_;_,u { urdnimgenas yioise
tesuitatloras umrdcial ar. hktuarmess:ge gavinstay
O tap Anntagnes  Ulvide! rasuttat | dan penadsh de
oppstdr. og vil kke b reswilert over rasuiralat.
sanere perodet

€ Brukav skjann ogletter estimeringsusikkerhet

Peverkrytiat ustkuerhet L vordenmg 2y narsjors-
forplktelser Hiverdich av pensionsforpliktelsens
avhenger gy .Nerh ylike fakioraer som er bestemt ay
iy f‘ﬁén a-:fiu.::rr::s éﬁ!gﬂ ‘i':fu'teetnrngﬂ -Enditger

.ﬂnaatte wed at ymls.ﬁne ar a_t-.ft.al‘t _;:;ué

forhang. Premisbetatingene avhenger

btant annet av mediemmenes tjenes-
vetid, alder og tennsnivd |innskudds-
oranmngene blr innpietalinger. fastsatt

bty gt ey T
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ranta Keonsemat bestemmer egnal diskontenings-ente
ved utpangeray hvart Ar Detie errenten som skal
hyukas bl 3 b&rag prdverdien av Pebitidige astynge-
bt Utgaondy ROUTANTSTréaaier goa ke oved for & ploe e
opp ;jenslmﬁfumtik tetsang Ve dﬂtﬁﬂt&_lﬁe av sgaer
n SHI.‘JiﬁlEH lgirEﬁEE sef kanserret nan'tn ‘e ten ;’33.
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VA OKENAMISKD BN GOVNE e rcrrerossmsssoresrmasenanes 12

P Arsmgmkap mad noter for Pmtﬁn Bilng: Knn&em 102

Arsregmkﬂp mad notcr far Posten Bring 83 .......159

Altarnativa 1asultatmdl .o i 185
St '}'rﬂtﬂ Eﬂ(t m riﬂ g- n:q:i_-:"u o p kg kbl 0 e ek Bk 2”1
Ua ﬂle ﬁﬂiﬁrﬂ"ﬂﬁ 4} I'Ebﬂrﬂt:ﬂ!ﬂ B e et rananpia I DT 202

R o 2023 2022
Hovedkategorler av-pensionsmidier til virkelig verdl:
EK-instrumenter {aksfer, obligasjoner) 182 161
Gjeldsinstrumenter 57 82
Eteidom 15 17
Andre glendeler 2§ 7
Sum pensjonsmidier 263 247
Estimatavvik {tap)/gevinst 01.01. 507 450
Endringer | pensjonsptan. pensjonsi orpliktelsa
Endringer | diskonteringsrenten, pensjonsforpliktelse (f1} 191
Endringer | andre akonomiske forutsetninger, pensjonsforpliktelse 1 {65)
Endringer [ demografiske forutsetninger, pensionsforoliktetse {3) {10)
Endringer l.andre faktorer, pensjonsforpliktelseit. (92) (30)
Endringer 'ekonomiske forutsetninger, pensjonsmidler Z: {26)
Endringer |-demografiské forutsetningsr. pens|onsmldier (2)
Endringer landre faktorer, pensjonsmicler {3) {3)
Arats {tap)/gevinst butvidet resultat {108} 58
Estimatavvik :[tapl!fg avinst 31,12, 399 507

Yielsesbaserte pensjonsordninger
Antali' med l'emrﬂ'erﬂ

Emr‘; enm; -G— regu [E ri ng

Forventet pensjonsregulering

Foryventet avkastning

Forventet frivillig avgang: ('L:'nder 50.Ar)
Forventet friviltig avgang {over 50 &)
Uttakstitbeyelighet AFP

Demografiske forutsetninger om dedelighat

6863 7478

3:1-4.4%  3-3.2%
2,5-3.5% 2-3.8%

3.95% 3,3-3.5%
1,8:2,8%. 1.52%
3.1:48%  3-4.9%

2% 3-3.3%
0.5% 1-1.5%
40-60% 40-60%
K2013 K2013

i) Enl;lrlﬂ'-}l':f | apcra faktorer ponsiansforplktelso var pivirkat av lonns- og mnsjcnsmgu"crmg antall pensjomstor uttaksalder og antalisom '

gloroka uttak,
2)Antall medlemmer | 2022 var foil og of oppeiatiort 12023

dette ved a sta lenger T]obb fordi de ikke
har. mullgheter ellerhalse til det. Sliter-
tillegget er ment sam‘en kampensasion
for denne gruppen arbeidstakers. SO
Spekter har sin bakgrunn [ frontfagsopp-
glaret:(mellom LO, ¥S og NHO}1 2018,
derdet ble avtalt en slik sliterordning. i
{ariffavtatene som g;elder virksomheter
I"‘Spekter med privat AFP ble det avtalt
eh tiisvarende ordning. SO Spekter ble:
sa opprettet med virkaing fra 1.januar
2019, Starrelsen pa sitertillegget vari-
e’rﬁr" a?uhe'ngig'av fads olSar, sam't alder
gis’ vad av.gang 6;2 ar, fmr de sam er fﬁﬂt
i 1963 eller senere og utgler 0.25 & per
ar: Den arlige ytelsen reduseres med en
tredjedel for hvert Arfram til og med
avgang 64 ar, Ved senare avgang gis det
Ingen ytelae Det-er usikkerhet knyttat
til varigheten av ordningen. | ordningen
S0m. g’ie[d'er 'L{T}'!YS' ﬂmréde't-er'det en
erforutsatt at nar Lﬂf.‘fs nrdningﬂn av-
vikles, vil ogsaSpekters ordning lukkes.
Pﬁ grunn{ag av titgieng’e[i'g'ka;:iital'ﬂg'

Resqltatposter i aaEn w

. ‘menvurderes arlig ut fra hvor mange som
- velger & sake slitertittegg i de ulike ord-

_ ningene: Arbeidsgiver batater for.uttak

- avslitertillegg for «sine» arbeidstakere,

- ut fra'hvert ars forventede utbetalinger
* fra ordningen..

- Ytélsesordninger

- Den sterste andelen av konsernets

- ytelsesbaserte ordninger knyiter seg

 til-at Posten Bring AS gikk ut av Sta-

- tens pensjonskasse (SPK) 1. fanuar

- 2008, og at.de sum var ansatte pa

| -ﬂvﬁrgdngﬁtldspunktat fikk rett €Il ulike

- kompensasjonsordainger, Orgningene
bie lukket ved dette tidspunktet, som

. derfor medferer.at forpliktelsene vil

ki avvikiet overtid. Ved giennamfaring

avpensjonsreformen fra 2011 ble det

- avtalt tre-nye kompensasjonsordninger
SOm 0gsa er mgnskapsfmt som en

: 'fnrpllktetsre i halanﬁen Selskapet har

: :fnrvaltes av Livseiskaper Penﬂjmnsmiﬂler
- { konsgrnet titharer | hovadsak ytelses-

innskuddsordninger

Konserngt har innskuddshaserte:
pensjansordninger for de fleste
ansatte | Norge, Sverige og Danmark.

Norske datterselskaper harhoved-
sakelig noe lavere innskuddssatser
ennmorselskapet: se Note 3 Pensjoner
for Posten Bring AS.

Enkelte selﬁk,aper i knnsernets Evan—

DEU_5_1?'_11_5’{3"?1”_“’-_".3?_?’_ ﬁam_.ﬂttﬁr l_ﬁ.S- _19
Ikke kvalifiserer til balansefaring. |
samsvar med svenske regler er pensjons-

' ﬁ::rp[ikt,e{sen 'dekket vi’a' en kapital-

regnskapsfart sum en Innskuddsnrdning |

Innsku_ddsnrdnin_ggne i Sverlge og Dan-
mark hadde varierende innskuddssatser
basert pa forskiellig beregningsgrunnlag

og intervall av satser.
Flerforetaksordninger

AFP{ privat sektor-
Kcnsernet'haren A'FP nrdniﬂg’snm

{j)rc_lning_en inneha&rer at de ansatte fér
et tillegg pa sin pensjon som en. livs-
varig 'ytel’éé Yielsen kan tas ut fra og
med: fylte 62-ar, ogsa ved slden.ava stai

_}ﬂbb AFP-ordningen er an Ytelsesbasert:

flerfmretahspensjaﬂsmdnlng ::-g ﬂnan—-
som en .I:J.FGEE.ﬂt.EEtS. av: 1ﬂ.ﬂ m i tl.Ll&g.E fil
statstllskudd. Konsemet har Imidler=

ordninger i B ring-'Cargh:.i:S-tmrbritann'iﬁ.

Farutsetninger

For 2023 ble det gjort-endringer i de
akanomiske forutsetningene, hoved-
sakelig | trad med anbefalinger fra Norsk
RegnskapsStiftelse {NRS): Forutsetnin-
sar per 31. desember 2023 ble benyttetl
i denorske sclskapenes beregning av
pensjonsforpliktelse. Posten Bring AS
henyttet obligasionermed fartirinnsrett
(OMF) som grunnlag for diskonterings-
rente, og denne ble satt'til 31 prosent

| 2023 'maot 3,2 prosent [ 2022,

Estimatavviket pd ~108 mill, kroner for
2023 skyldtes hovedsakelig hoyere
satser for lznns- og pensjonsreguléring,

flerg som faktisk tar uttak enn forventet,

et okt antall pensjonister mot fjoraréts
forventning og lavere diskonterings-
rente. Estimatavviket 12022 skyldtes

[ hovedsak heyere diskonteringsrente,
motvirket av-hayere satser for lenns- og
pansjonsregulermg samt et okt antall
pensionister mot: fiorarets forventning.

{all hovedsak er pensjensalder for de
norske ansatte 67 ar,

: ;Sensltluitet

- tidh ikke tilstrekkelig infarmasfon til at.
pens]nnsfurpl[ktelben kan inales paen

palitetig.mate da den. ikke eralloker=

;bar mellum de ﬂelta.kende fnretakene

AFP nrdmngens érsrappnrt far 2822
~visér at ordningens pensjonsfand-var

ornlag 567 mrd. kroner per 31, desem-

ber 2022, Premleinntektene | 2022 var
- 8.3 mwd. kroner, mens uthetatingene
- var om lag 4.3 mrd, kroner. Premien
. til Fellesordningen utgjorde 2022 og
- 2023 2,6 prosent av den ansaties.lenn.
~ Denhe har gkt til 2,7 prosent fra 1. januar
- 2024. Samlet premie for morselskapet
var-82 mill. kroner 2023, og er esti-
- mert til-d utgjere 50 mill. kroner 1 2024,
- 12023 vigjorde morsetskapets premie
11-prosent av Fellesordningens samlede
premiginntekter, tilsvareride niva som de.
. sisteBrene.

: ;yielsa ﬂet sakalt ﬂ.sl.atertlltegg»).d.eraﬂm.
~ de gar av.med privat avtalefestet pen-

- slon. {prwat AFP} ved fylte 62, 63 elter
64 &r uten annen arbeldsinntekt ved

] SldEl'l au Slltertillegg ytes ti! arbadsv

leuealders]ustermgan i leketrygden
virker sterkere enn antatt. En del

arbeidstakere kan'ikke kompensere: far

| Infﬁl'a-s'jﬂn- -ug‘ -I'ﬂn-n-su&kstrisikn

etk kny_ttet tll.inflasmnen Forutsets
ningene som benyttes ved beregning

av selska pEts penSjnnséfﬂrplikte{sEr var

'!:J.en 1.angalktige..infiasmnsmmpﬂﬂﬁntefn
ble anslkatt tit om:lag 2.25 prosent. NRS
;mEldEr'lmidle'rtid r‘:jm- at- det er stor g'r‘ad_

| .data. H@yere iﬂﬂasmn Dg lﬂnnsu.t_uikling_

enn hiva som er lagt til grunn i pensjons-

~ bheregningene. medferer akt: fﬂrﬂhktelse
_ for selskapet

Tabelien nedenfor viser estimerte effek-
~ terved endring i enkelte forutsetninger
ar ytelsesbaserte pensjonsordninger.

Estimatene er basert p4 fakta og

-omstendigheter per 31, desember 2023

0g forutsetter at alle andre forutsetnin-

‘ger er uendret. Faktiske tall kan avuike

fra disse estimatene.

Diskonteringsrente G-régulenng Inflasjon Lennsregulering anrug avgang
Endring (prosentpagng) 1% (1% 1% (1%) 1% {1%) 1% 1% 1% %
Endiing I brutte pensjonsforpliktelse {reduksjon)fekning (95} 109. 65 (57) 15 {12) 8 (7} (8) o
Enddringt prosent (11%) _12% 7% {7%) 2% %) 1% (1%) {1%) 1%
Resultatphster oy SECT R T L S R
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betalte ytelser Knyttet til konserpets

-_pé knnsernets pensmnﬁfﬂrplikteise per

Farventede premlgbatalingar ag ut:

pensjonsordningar er 89:mill. kroner i
2024 Vekiet glennomsnittlig durasjon

fﬂlg.&ﬂ.-dﬂ fnruentﬂda_fm-rfalls_st-mktur
(udiskonterte belep)

Beigp. F‘msentanﬂea

__Q.._,_,_.J_.,._.,‘. L P N PR I PP i

Undeér § ar 89 1%
{-24 a2 1%
2-3ar 82 1%
3-8 4r 74 6%
Mér enn4 ér 875 73%
Totalt. 2202  100%
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NOTE 5 ANDREDRIFTSKGSTNADER

2023 2022

E _.'_'._.—_._..,._

man - - A amr . " - m ar 2w L —— e - —

- knstnadﬁr 1053 103z
Kostrader lokater ¥ 557 587
Andre freremade tienester 493 559
Markedsfering | 156 161
Verktay. mventar, driftsmatenetl 136 142
Rieparasion og vedhikehotd utstyr 134 117
Kortstkbig lewe av maskinesr ag ulstyrV 199 103
Forgikring, garanlt-og erstatningskostnader 87 a8
Retsekostradar 80 76
@vnge kostnader 224 185
Andre driftskostnader 3039 3050
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NOTE 6 ANDRE INNTEKTER/(KOSTNADER)

Andre inntekier og andre Kostnader ervesentlige inntekter og Kostnader som er
ute nfﬂr 'knnsemetﬁ nﬂrm.ﬁle --uarksun‘rhe‘t Gg som anses- a ha begrenset-u-rediksmna-

av anleggsmldler ﬂg datteraetﬁkaﬂer Det hanwses fnr mvng t1t Nﬂte 12 Avsetnmger

Andre Inntekterf{kostnador)

1 ¥ Itaatioiot boveka st aaced Kop Lol DL eerts e o avbawen of) swenceler vwed bay verd.

.Ekn'ingan i lT'-knstnacler“skyldtea hr:wed.-

av mmdre p.ﬁgéend& ﬁrnsjekter ﬂg lavere Byrige kostnader bestad-av regnskaps
datakommunlkasjonskostnader

Endringen I'kostnader lokaler varen .wm-ta.._knnttngenter ._cs_.g. tap .pé fﬂi‘dl‘lﬂgﬁl
nettocffekt av reduserte energipriser

og okte feileskostnader far tokaler

_R'eduksmnen i an-d re fremmede t‘jEﬂES[EF‘

ﬂgi@nnst;enaﬁtai tc.let::m ug ;Jﬂri:crknst-

for forphiktelser

L Rt R R e R Rt o E R B A L T

Gmsmlmgskaﬁtn ader

-Dwnigeandre inntekter/{kastnader)

2023 2027

Ve e M— g m — = = a o e ema LA o p— L a

13 (36)

Omsttllingskostnader

Omstillingskostnader 1.2023 galdt
Thovedsak reverserte avsetninger kayt-
tet t'l'?l tld[lgﬁre n&dleggﬂlse av [}ﬂﬁfkﬂr-w

{es huveﬂﬁakehg &ntlrat uttaksgrad fra .

tidligere estimert. Gmstillingskostriader

i 2622 g;aldt 1. hﬂuedsak rﬂstrukture-

pmﬂuk_sjﬂn ﬂg_.r.utakiarg;mrmg fra Bode

og Fromsetil Bstiandsterminalen,
gjetdende fra 1 april 2023

Samtede ausetmnger tH. urnsulllng VISES
PNOte 12 Avsetninger for forpliktelser

Surige andre kastnader
Andre‘kﬂstn-aﬁer r-?ﬂi?-uat hmved's-ak-
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NOTE 7 FINANSINNTEKTER/(KOSTNADER)

inntekter.ﬂg_ kustnader _kny_ttet ti knnsernets finanslen_ng._ rentﬂkﬂs_tna-ﬂ_er pa l.em-
forpliktelser. valutaomrepgningselifekler fra fordringer og gleld iutenlandsk valuta,
samt gevinst ag tap fra finanstelle derivater. Det henvises for aviig til Note. i3 Over-

sikt finansielle elendsler og forpliktelser.

o 2023 2022

Rentelnntekter 31 ]
Yalutakursgevinster 105 284.
Gevinst verdlendring aksjeinvestering er 27
Gevinst derivater 1
Gevinst pA Hintil virkelig verdi-over resuitatstV A% d1
Andre finansinntekter 131 2
Finansinntekter . 348 334
Rentekostrader - - 222 108
Rentakostnader pa leleforplikiclser 148. 118
Valutakurstap 138 278
Tap derivater il 11
Tap verdiendiing aksjeinvesteringer 31

Andre finanskostnader. 13 21
Flnanskostnader 631 534
Hetlo iInanﬂlnntekturﬂkustnad .n.r.] (235}3 {20 o)

Wwa ppnr I'D\]"'S'l.a p-s !mt m r ﬂep df.- rh.::i.c ¥ 7 ur n.::tmn: H: In "-’u ‘Tnai;{:lrr ln‘:n Aset »'..I-:.*l £l nﬂlﬂ 21

Pesulratposter v

Rentetnntekter 1 2023 bestod hoved-
sakellg av renter pa Innestaende i bank.
Andreé finansinntekter bestod hoved-
sak‘eli‘g av aukastning r.::é rantefnnd

f@lg_e av uppgang I .fmansmarl—tedenﬂ |

R-entekastn'ad-&r u*edrfarte fi’nansieri’ng
skyld tes hﬂyereNI BOR snittrente ] 20 23
sammentignet'med 2022, 12023 var det
inkludert: rentekostnader p& pensjons-
forplikielser som utgjorde 24 mill.
kroner far konsernet (8 mill. kroner-
1:2022). Rentekostnader p& leie--
forpliktelser-er neermere omtalt i Note:
18 Leleforpliktelser {leleavtater). Andre
finanskostnader bestod I'hovedsak av

Regnskapsprinsipper

Betaibarskatt be:egn % pa grunnla g av .!irets skat!.e-

pA glatdsmatodan | henhold Ut 1AS 12, |"iﬂ1£=i{t55 Latk,
Utsatt skail og utsatrekattefatdel kiassifiseres som

2023 2022 henholdsvis fangsiktig forpliktelse og “antagasmiddel,
S = ag er beregnet pA grupnlag av midiartidiga forskjeiler .
Resultatskatt mellom regnskaps- og skiatlemossige verdier av efens-
i gl g ; i ; diler bg gleld, s2mt skattemessig undearskudd.
‘Belalbar s kattekua-tﬁ__ad | 116 35 til fromtaring,
Endiing utsatt skatt/{skattefardel) 21 (101) Skatteskende og skatiereduserende miglertidige
Skattekestnzd 4137 {68} forskjeller somrevetsoras etler kan reverseres. ar
Arets betatbare skatt: 124 39
(For mye)/for lite betalt tidllgere Ar (8) {4)
Bataibar skattekostnad 118 35 Bruk av skjenn-ogfellar
Effoktly skattesats % 8% 19% estimeringsusikkerhet:
'ﬁjﬁﬁftﬁémmlﬁfﬁ -Eff.é:Eti-# -'ﬁ'k.ﬂitiﬂ;ﬁ-‘ﬂifé m ﬁ't no :"-51.'-'.: :EH ﬂfﬁs atﬁ_ﬁ Ledalsan vtaver sk|onn for & yurdere verdien
I T S A A pa-ulsatt shattefordel. Verdien e baser pa for-
R_E_ESU_LI_H L fﬂ;_ Skau.- 314 {343} ventet f remtldig skattemeasfge overshodd
279% skatt f5. {78} o forventex tidspunkt for realisering. Utsatr:
: skattafordal balanscteros idr dotor sarmaynﬂh
Nedskilvning av goodwill. 25 ah at konsérnet ¥l ha tlstrekkelige skattamessi-

: e B R TR ) g overskudd | fremtiden Gl A fealisere skatte-
Ikkﬂ ffadTaQEUE fﬂttigﬂdﬂkﬂﬁlﬁﬂdﬂ[ 1 ? 22 f fﬂlﬁ[’.‘lﬁﬂ DEEEB fﬂmﬂ[;jﬁnﬂ ar ﬂﬁmfﬂ' ﬂg vu[-
Ikke skatt ep liktigé Inntekter. (8) {26 deringen ¥an endies| fremtidige penoder.
Andel resultat i titknyttede selskapet stter skatt. {2 (1)

Effekt-ay skattesatser i androland (1) (2}
Justering fra tdligere Ar {10) (23}
Endring ikke balanselert uissit skattefordel 44 5.
Skattekostnad , o g § 137 {88}
Betalbar skatt | balansen - |
Arets botalbare skatl 124 39
Forskuddsbotatt skatt per 31. desember” (92) (20}
Balansefort betalbar skatt 32 19’
:_ﬂ Hi:m;t.h ah:_,-_t!'g_;q:.l:atprr_, _t:-l'.wcm'.iu m{'i'i-;amr-m mbetateren ov iy :u:r'ﬁiait-rmdﬁmslg__QEM'ikattﬂrﬁt

Resultatposter

| bankgebyr. tilretteleggerhonorar og
andre typer gehyr.

Netto valutakurstap, gevinst-pa (an til
Vi rkeiig ve rdi'ﬂg tap pa tierivatar- skyld-

'ske krnner samt ﬂppgim*‘ av kﬂmhmart
rente- ‘og valu laswap knyttet th Lan i
a panske yeni 2023. $& neermere omtate
- I'Niste 21 Derivater.og sikringsforhold for
. nazrmere omtale om derivater.

Se 0gsa Note 14 Finanslell risiko og kap!-

- talstyring..

-.Ln:satt Ekatl ﬁg al-:attelnrdﬂ som Kan halansetares.

r ba'[anﬁufurt ik nﬂmIn&ll verdiog presgnterss nm;tu
‘Rar det g enjucdisk rett td motregning.

"l‘}ersmn ‘leligﬁrﬂ ArE skatmc:appgiar varsies andret,
‘resultatferes normalt Ktavel | Arels skatiokestnad,
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e e e 02y 2022
Eﬁdrrgg i ma‘taw:kqpe;‘rsj::ln pemma gmms e e e s am s #[?3} . 1h1
Siknng av-nettoiivestenig utentandske enhegter {10} G
‘Kontantstranistkring: {5}
Anngt &
_Enﬂrlnu utsatt skatt innragnﬂtiutvidet resuitat for Aret? - {33y as

17 Ha 1R AE Y bﬂi-ﬂﬂ LLSAARCE ARALTOINOSS Y THITORE -.4!:1.-11‘.1 Ftpsullat

Effektiv skattesats endte'pa 44 prosert
Hovedarsakene Yl hoyere skattesats ef-
at konseriet har nedskrevel goadwit!
med 134 mill. kroner og akning{ kke-
balansefgrie underskudd | enkelle sei-
skapar Andre Iikke fradragsberetugede
kostrader bastad vhovadsak avvirkelis
verdijustenmger av aksjeinvesteringer
{ikke realisert)

Det har ikke vaert endring rordinaer
skattesats for selskaper hlemme-
harende | Norge eler avnge land som
har pAvirket beregnet utsatt skattf
skattefardel [ 2023, Skattesats pa 22
prosent bletagt Ul grunn ved beregnin-
gen avverchen av.utsatt skattf~skatte-
fordel for konsernets norska selskaper
Eﬂr'kﬂnaa{neta svenske ﬁelﬁkap'er D'IE
gr_unn.ved h.eregmn_g_- au *JE rdten au-utsa.tt
skatt/-skattefordet.

Batansefart utsatt skattefardel okte:

med 68-milt kroner. dette var hovad-

Endringer | utsatt skatt/{skatielordel)

sakelig knytiet tl.en korreksjon av utsatt
skatt pa mesverdi pa Kjopte temter |

tiltegg var det en oknmg i negative mid-.

lertidige forskelier knyttet il pension

Radern «Annob» inkluderer hovedsakalig

periodiseringsfond ) Svernge, da svenske

selskaperhar mulighsten til & perigds-

sero skattepliktig inntekt over en fem-irs:
penode Utsatt skattefarde! soim ikke ble
mnregnet vedrarie hovedsakelig under-

skudd fil fremfanng tw:jr'lE'ciel'sen“h ax

3 raallsere fordalen Det er-=|n_gen tids-

hegrensning knytiet til ynderskuddene

:nets selaka;_}er | Suenge.ﬂg_ Nederlaﬁd.er

. positive ved arsstutt 2023 og uisatt skatt.

- knyttet til dette er derforklassifisertsom
utsatt skatt | konsernets batanse per 3t
‘desember 2023 Endrngen t utSatL skatt

: utgiorde 7 milk. kroner

|-en glennomgang av konsernels skatte-

posisjaner ble det avdekket manglende

saldoavskriviinger 1 Posten Biing AS
relatert til virksomhetsoverdragelses

i konsernet: fra 2015 og 2016, samt i~
svarende feil-konsernjustering. Disse .
forfioldene er korrigerl 1. 2023, og etfek-
tene ghr delvis mot hverandre med.en
nettoeffekt pa 12 mitt kronaci redusert
utsatt skattefordsl

Loviegulering em supplenngsskatt pa
underbeskattet inntekt 1 konserm {Fil-

lar Two tncome tax) er vedtatt i flare
{and dar Posten Bring harwrksombhist
Bestemmelsene vil ha effekt fra 1 januar
2024 Posten Bring onfatles av dette
regelverkat. og har vurder{ petenstell
etfekt av de nysreglene. Vurdenngen
ble basert-pa siste skatterapporte-

ring oy tand-for-tand=rapportering til
skattemyndighetene, 0g viste at éffekiv
skattesats varover 1b prosent | de fleste

land Pasten Bring forventér-dérfor ingan

glier begrenset gkning I konsernskatten
som falge av denne lovgvningen

Ayddi u;g hDEu'LEi

e e L. 0LD12023 Resyltalfert  ForUover utwdetresiitat  uatterseiskap  Ampet’'  GUmregnngsditferdise 3112 2023
‘u'ange dnftsmler ‘107 5 (2} (187) 1 (76)
Gevinsi--og tapskonto. (HE} { lﬁ-}' 137 40
Fordrnger 1t (3} 8
Panisjon (188) 4 (23) {2) (207}
innskudesfond. 19 (5) it 14
Avsatningar A7} g {6 (1)
Finansielle instiumentes {4) 5 {10) (9)
Leieavtaier (69) (2 (71)
Annet 43 (17} 1 3 29
Underskudd til fremfanng?? (z08) & 8 (46} (221}
Suin.utsatt skattf{skattefordet) {382) (7} (33)" (1} {41} (28) {491)
Suiniikke batansefort utsatt skattefordel® 174 29 {6) 25 221
Sum balansefort utsatt skattefordel {251) 21 (33} {1} {64} 43} {319)
Sum batansélort utsatt skatt 43 7 49
Y Rar #ks 6 v TaAET 4RI A merveraf IomTar £3MT én- ekl enPserag tknyttst U Lgligers b
g; ﬂﬁ:ﬂﬁ?ﬂ? ;ﬂ;‘i?ﬁ;ﬁ;ﬁ é:ﬁrc?: ﬁﬂi?ﬁrﬁ :m anderSiosdd T Trenilinig of hed balPuetd T ubatt skallokdrdel Sayidas ko uL gy fra I-‘L‘E.E bt O ©Ffelit pd balanadtont viatt swathf hku tofondid )
e  ww w | : “filgang Hiente _ .

e e e i 012047 Resuttatfort: feftover utvdetresulta?  datterselskap  CArmet™  Offregrongsufferinse 31 % Q{-’ i,
ifaﬁge ﬁnftsmrﬂt&r 58 9 35 5 107
Gevinst- 0g tapskonto, 7n {9y {86}
Fordringer. 7 4 i1
Pens;on: (147) (53) 1t (188}
Innskuddsfond 18 1 19
Avsetninger. {11) 1 3 1 {7)
Einansielle instiumenter 1 (5) 1 {4)
Leteavtaler 50 (18) (&%)
Anfet 35 7 B {5) {1y 43
Underskudd 1l framforing? (242) (40} 19 4 (260)
Sum utsatt skattf(skattefordel) {409} {101) 18 38 22 4 (438}
Sum ikke bidlahsefort Gtsatt skattefordal 230 (3) (3} 226
Sum batansefort utsatt skattefordel (179) {101) i8 38 (24) 1 (251)
Sum ﬁalansa'furt utsatt skatt'

43

a3
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Del feecligger at neusknwings. behoy s haiansafﬁrt
verdi for-en virdetingserhet overstiger gienvicnbart
t:etﬁ o Gic-mrln nbart belﬂp ef det. hoyeste avvirkell g__

briksverdi erodverdl ay estimr:rte kmtaniatmrrmzr
knyttet til. fremtidig brul- Dérsom Kontantstrestinas

NOTE 9 NEDSKRIVNING AV IKKE-FINANSIELLE EIENDELER.

betap far goodwill. Konsernet beregner fremtidine
kontanistraimmer med basis| estimerte resultaler
{prognaserog langtidsplaner) nonmall aver-en per-
oda pd tro ar, justert for ayskrivninger, Investetinger.
og endring { arbéjdskapital. Fremskivnlngsperioden
tnnehalder en fremskrivning av konlantstrammer etter
prognoseparicden med en konstank yekstrata Navar-

regninger av. gfemlnnhmt hELﬂp {-zreuﬂr bruk av rnrut-

Setnlnger om fremtiden Det er I-.I"I‘,-I'.tﬂt usthimbhat tH-

'curu tEEtﬁTﬂ ger og,. paramah, o | fcbrhhdalsa rre-d‘ estl-

ningawrdeunger samt Uﬂlg 2V ::ﬁskﬂntenn gsmnta for

nppiysmn g ar oim viktige for utsetnlnger bﬁnym:—t
vad Harognirg av o kontantgenererende enhets
glenvinnbare belap - inkludert sensitivitetsanalyser,
et harmera heskravel i denne noten,

4:) Alm matlm msultatmél e VB knyu&t til dan erk eita elendel ervavhengle av l.‘.leﬁ a'.,r-k-:':gn_l_:an Lﬁtr_ﬂ mmena ar bare grﬂ;'med et.*.tF.}_I-;fe !'. : heregn_l_ng av. i_'l_fi'._rerm&n ay konrtantstrommena
=y Styrots erklaring..., R PD) Kontantstipmmer knytiet tit andre‘eiendeler, utglor - avkastiingskrav pa totalkanstalen (WACC - weighted
s tavhen EIE rovlsars: Ii;' ﬁr&tnin 8 ) 203 dan; enkmte eigndel envirdensgsanhet. Hvisikks, averagecost of capitat)y og erberegrel for skait,
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] en kontentgenererende enhel Enkostanigenererende  Propaoser{driftsrasuitat)
: #:} enhet sxal avgrenses kanststent-over tid, En kontant- Progaosene pg langtidsplanane yl kansernets en-
e fencrerende nnhiet ef defieor sonv-den nipste Jdon- heter bilf utarbeidet og godkjent aviedelsen basert e o -
] tifiserbare grupaen av elandster som genererar Ina- [i4 sist kjeake konfunkiur-og mﬂfkﬂﬂﬁfﬂfrﬂ"l“m“ ¥ Kilmarisike
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Eor Eggdw{[-'gg-immamﬂﬂu-e-'ﬂ}e ndeler under utvikling I o rﬁdﬂr'm konse n=ﬁ-t Dperm‘&r r gir Gpphav 1l mdikatarer pd ﬂerdifa.ll Tor itval glﬂ dotte vt haen store konsekvans far k-:;snge;mgt Ei‘m
' ah u**‘rl"md& dat en Arliz nedskavain nsteat. u e " kontantganarandg enhoter.eltir gru;:pﬂr av Koiitant (yslsk rlsiho, Dat fokuserds st pd konsekvenser
'Ej nr: v o det farel SH Indkas} uﬂi Sverdial Avkastalngskravet som beryttes, er et vekter gerarerende enheteor avregulaterlsk og markedsnistko, For narmere be-
E;ﬂ ok ﬂd e iH':E:I‘ J *pé F-'m e Blennomsnlit av. kostnadens foregonkapital og resto- o _ _skeivelse av Konserrels virdering av Kimarisike vises
Erﬁg_mt ‘i ?J‘E E;; n : SIUE‘EF : ‘”E ’[i 2 E.ié-” hmIEnd.a mp_[d {WAGG} EEEHEE!JltnlEHkESI{HHEE' Konsernet tar htgangspunk‘t FLa scenariogrford detti thﬂ‘!-ﬂﬂﬁlk{l Uﬂﬁ&l’ kﬂﬂ]ﬂﬂi 2 iy verd skapning
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g : ,:;ﬁt:: ’;H:;;ﬁggf :nﬁﬁf ?;;Tr;ﬁﬂ:i“ -utledet av konsernets glennomsnittlige langs'ktige grutinscenarlo. Detta ar fowd Konsamel Innretter sy, 41 kan uinyitas giﬂm_}_t_i_:_t_l_ _hela sth Lektilake tavotid
dat foratatt test-av nedskavaingsbehav.ay eien-- Mremargtn. Konsemets avkastningskray per segmant vitksomhet for & bldeg it & nd rridlena t Parfsavialen, Konsariiet virderer 18pénde om efendéler er ckspo-
délena Gim et driftemiddat har fatt fverd!, blir difts- ~wurderos hivert Ar for vesentiiga endringerd fakiorer Lullegg vurderas scenarloet sutiistrakkelig khima- nertior vesenthg kllmaus-l!-_:u (estrandede clepdolers)
middelet nedskrevet'td glenvinnbart: belan. dersom som pavitker keavet, Konsornet opdarerar § hovedsak politikks, hvor kiimapolliikken Ikke forsterkes va- ogom dotta utglar en nedskvalngsindikator
} 2 genthig trad med foruksetningens i Parfzaviale
'dﬂttu artatore enn batansalart verdl 1 det norske og svenske markedet red kontant g1 ] I Eventuatie ndy a:rend 2 og fremiicige okenomiske
-sammer Foorske on.svensko kroner,
Glanyianhari balop Farhivert scenzrip blir s kafaktorer identifisent, konsekvenser-av klimaristkafor Posten Bring anses
Konsesnet benytter. bruksverdi som gjenvinm arl; af, konsékvensai far fremtidip resultat vigder for sumitiustkre
Tahetlen under oppsummerer nedskrivning-av ikke-finansicile giendeler Innregnet
i konsernregnskaet, - __
) ) . 2023, 2027
semme——" —aes e R 161
@vrige immatericlte eiendeler 5 3
Varfge driftsmidler 1
Rett il bruk-elendeler 19
Heﬂﬁ.krlynlng av Jkk awi‘lnansiella elendeler 139 . 186
‘ﬁj tke-- ansiclte Banadlas oo famtktelse: SR A AR i et 12

Integrert arsrapport 2023 Basert pé kriteriene beskrevet neden-
for bie det nedskrevet 134 mill. kro-

I ner | goadwiliposter per 31. desember

'Ne. dﬁkri'vn'ing ay gn ndwlll' ' drende markedsfarhold i 2023, samt at Konsefiets Konténtgenererende enhéter
L de okonomiske vekstutsiktene fremover | -eller grupper av kontantgenererends

 ersvekket. Nedskrivingene pad 134 mill, | enhetermad allokert goodwill oppi-

101655 ge-nerer.&nde.enhater eller grupper av:

2 V& verdiskaping kontantgensrerande enheter med allo-- 2023 (161 mill. kroner for 2022). Ned= i kroner er gjort i Bring ‘Courier & Express summeres nedenfor.
4 Styrots arbeld kert goodwill ble gjennomfart | lepet av skilvningene var i hovedsak en faigeav. | 08 Bring E-commerce & Logistics og
AFInansietl radegforelse fierde kvartal 1 2023 og 2022, histarisk oppnadde resultater, utfor- biegrensar sag til goodwlil-poster.
Var okonomiske Bmreeynae... TPy (4] | _ | | | | | |
b Arsragnskap mod notef mrpﬂﬂmﬂr;ﬂg Kﬁnmm 102 | | | oo Balansefert verdi0} 01 23 Tidgang - Allokering Medskrivaing Omregningsdifferanser .Ba;ansefﬁrt verdi 31.12.23
Arsrognsiap med noter-for Posten Bring AS .. ;.159 Posten Bring AS - divisjon E-handelog logistikk 522 522
i om———r Bring Cargo intermational Syerige 208 28
Lavhangig revisors SErethIBg wuceseinsisn iman 202 Bring Carga 181 | | 1 182
Bilhg Courier & Exprass. 132 {101) 2 a2
Y3 Grilppen 75 2 77
‘Bring Parcels’ 32 40 7 148
Bring E-commerce & Logistlcs 68: {40) (33)
Sum Segment Logistikk 1257 2 (134) 29 1154
Bring Mail Nordic 25 2 27
Sum Segment Fn_ﬁ'i:, 25 43 279
Posten Bring Konsern 1283 2 {134) 31 1181
Balansefort verdi 01,0122 Tilgang Allokeiing Nedskrvring Omregningsdifferanser . Balansefert verd 31,1222
Pﬁ5tenﬂ;ing A"Smdwlsjan E- hﬁﬂﬂﬂi g logistikk o | 522 - - 522
Bring Cargo International Sverige 214 (8) 208
Bring Cargo 180 1 181
Bring Courier & Expréss 113.-1. 132
Y3-Gruppen 75 75
Bring Parcels: 72 Tl
Bring E-commerce & Logistics 102 {34) 68
Biing Interimodal 10 { 10}
Dreamlogistics 194 (72} {117} (5).
Sum Segment Loglstikk 1428 (161} (10) 1257
Bring Mail Nordic 26 (1), 25
Sum Segment Post. 25 {13 25
Posten Bring Konsern 1455 - ({i81) (11) . | 1283
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Alternative rasu[tatmél S il L1985
STYEtS BIIBIRE 1 © . L v s e o JOF
Uavhiangig revisers har&tnmgi s @ weEee e

1 2023 ble det foretatt en wksomhets-
Ove. r‘dragelse i Sverige fta Bn‘ ng

Pan::els Uirksamhetsmﬂrdragelsen
magfarté-at gaddwilt som tidligére var
attt;u kEft t (ien !{ﬂntantgeneremnde

I::-le raailukert til Ering Pamels Gmdwm
som ble-reallokert, ble malt tit.de rela-
tiveverdiene av dert overdratte virksom-
heten mot verdien av.den opprinnetge
kontantgenererende enheten

av. at_pakk&mlumﬁt..l n.n_enf.{:fr netthandel
akte med 8.4 prosent i 2023 sammaeri-
ignet med | fjor phtross av svak
markedsvekst [ bade Norge og Sverige,
Veil‘gkket nysalg har vaert avgiﬁrende far

tross for svak underliggende ulvikling
Konsernet har ogsa hatt vekst | pedriftss
markedet for pakker p& 2.4 prosent i

2023 sammenlignet mad i fjor, en vekst

som hovedsakelig kot farste hatvre
2023 Inptektene mpen spedigjon | 2023
bila redusert frat U{J' ogvas drevet av:

et gvakere marked 1 og utenfor Norge.

_Lugistikkmarkedat er kﬂnjunkturfatsamt

og svekket kiopekralt forventes 4 ha
negativ inovirkning nA Ettﬁrﬁﬂﬁfﬁetﬂﬂ

_etter mglstlkkuenestﬂr fia Bade privat
-{::g bednftﬁmamadet fremmeer Fremwer-

- _mnen iﬂglsttkkﬁegmen*‘et styrkes g;ew
nom fysatg ag kontinuerlig kostnads-

ti[paamhg og-at Postan Bring. foitsatt

skal vakse rmed eller rer enn markedet
nnen aﬁe hm,redtjen&stene P4 Lang sikt

-mkﬁe i ttéd rne{:i t:ien Ekunﬁmism akt~
viteten, samt at netthandel vil fartsette.

Ovarsikt over goodwslk f.'l-g_:ﬂiﬂﬁkﬁifﬂfﬂtE&E'H.IHQ_E!‘. per segment

‘:}Egmﬁrar

- il ualnane . o alban i oo\ an m

Logistikk’ ;
Post
Sum Konsern

f:u uuﬁﬁn i' ) . [‘Jgfﬂ |
» 1 1 54-:-:-:-:----:-:-.- i{} %_: T
27 9.0%

avokse i-takt med digitalisering.av sam-
funmiet ag endrade brukervanet, og ta
markedsandeler fra fysisk handel

Segmaent Post prages av faltende post:
volumer og ekende underskudd 1 de
tevaringspliktige tjenestene. Vesentlige
kostnadselementer er lann og ekstame
t]ﬂﬁﬁit@* -:::rg dnftakus ﬁader sm“n pé

'w_u_r‘d_e.rt_ I‘l‘.’lat_’glnﬂﬂﬁ.ﬂﬂfﬁ hﬁnyttﬂs. 50m
rimetige( forhold tH den bransjen dern
kﬂntantg gnererende-énheten 'ﬂpe'r'&rer 3

DiskapTuimgsodts For skt

----- WA

2072 023 doo¥
20%  98%  97%
0.0% B8 % &8 %

2% Hﬁf ¥ 3 Gigppon, ﬁm'ri ,umlc: e of amm i nﬂﬂ br‘ﬂ‘- mrn{; i glst k- EOrhet - hm ﬂd-r nmmu i cl]s]-c ,unwtg:. i:r t fa sha L TWALE ap; 110 :msw 207309 9 prosant « 2022}

| konisernet Disse-anses representative
for konsernets goadwill

Enhatens ar
« Posten Bring AS

- diison E-handel og logistikc
¢ Bnﬁg Cargﬂ

¢ HnngParﬁ:eis.

T'ﬁ :s.amm-en-'re p'resenterﬂr c‘i'e ﬁre

Eamle. :j.e .gaﬁﬂwm ;

Det eridentifisert to scenaricer i trad
mgd konsernets klimansikoanalyse.
hvar evellykicet klimapottiks er grunn-
scenartoet”

i En ﬂvail‘ykket'kltmapﬁllt!kkn rwar
li_g__. l.tréd..med.det.smm fnrutsetl;es
t Pafis-avtalen-Globat temperatur +
?'iﬂ”'hh'lt:ies under'E“C"n'prjuarming
2&41:}._ r.:zg; mg,&n .Eeh.rfﬂraterkende.
mekamsmer uilases.

2 Eneuytilstrakkelig kimapolitikke.
hvor kbimapolitikken ikke for-
sterkes vesenmtlig, men {olger dagens
tovrader-fra verdens stater, pa.en
i!‘n;a s'um'ikke mcater fﬂrutsatmﬁg'ene.
mekanismet UIEESES. ﬂ_g_.det, erusann
synlig-at utshippet hotdes under 2°C
appvarming innen 2100

w7 b

For hvert av de to scenarioene har

ri'sikﬂfaktarErbiitt'id'en'tiﬁaert Ris}kuén

-ﬁ.rerden ar vallykkﬁt et.tersurn dette |

medfere store endringer « samfunnet,
og det antas at detle vit ha en starre
Rﬁnsekuens -fﬂr 'i{r:unsm net-enrr fyan.ake-

kehg khmapmlntlkk
'U'esen't!'i'ge-n'sltkn'fﬂkmrer-har r’é.arst ﬂg'

_ﬂg re_gulamrlﬁk_nsma

Innenfor markedsrstke or disse nsiko-

. faktorene entitisest

s Transporileveranderes omstiler
1k fornybar-kjeretey for sakte

« Lavere forbrok pga okt idima-
‘bavissihet

. Tapt kjspekraft grunnet tilkak for
A stagge kumaknisen

= Strengere Of raskt skiftende kray
fra bedrifiskunder

s Nye forretningsmodelier og disrupsjon

¢ ‘Ravaremangel og leveripgsprobiemer

Innentor regulatonisk nisiko har Posten
wdennfisart disse nsikafakiorene

s Uforutsigbare og bra skift i Els
Kimapolitikk. |

. Darbgere betmgetser for verransport

'ﬁ ;Kvmtephkt JCo2-avgifter for veilsjof
twft/bane

v e

-+ Strengere regulefing av konsernets.

bedrifiskonder

Setv om det ar beheftet med stor

psikikerhet, har kopsernet pa et over-
ordnet nivl vurdert balepsmessige
konsakvenser for hveristenand pa kort,
mellomiang og lang sikt

er deretier .ju_stert.p.ﬁ fﬂlgendﬂ o éte

* Resultateffektidentifisert pa kort
sikt er lagt inni progroseperioden

* Resuliateffekt idantifisért pd mellom- _"]- Re

tang sikt-er lagtinni terminataret
» Resultateffektidentifisert pa tang

skt er.ikke innarbeidet, da det réflek- -

terar sveelrt uslkre effekter 1530 ar
frem tid:

Hensikten med en sitk beregning har
vaprt a underseke om det foreligger
indizasoner pa verdifall for konsernets

etendeler og anvklimansiko vit kunne ha |

t&n"negatw'péwrknmg'pé kmntantﬁtrram—»

‘Santet seft har Konseriar Ikke identifi-

sert nedskriviungshehov som folge

avklimarisixo

Sensltivitetsanalyser

Def ble gjennomiort analyanr knyttet tit
sensrtivlteten | n:akkelrc:rutsetnmger far
-sernet E.ﬂrutautninger s.ﬂm.ble .ana_l_ya

sort, var avkastrmpeskrav, kontantstrem

1 fremsirivning spertoden og tangsiktig

vekstrate Effekten avendninger | for-

ulsetrimger som ble analysert. var

o Avkastningskray

« +.0.5 prosentpoeng

. ﬁvkastmngskrav

® 410 pmaentpueng

+ Kontantstram r fremaknwungsnermﬂen

& lﬂ_piawnt

¢ Kontantstram i fremskrienmpspenaden,

v - 25 prosent

* Langsikug veksirate

'« Fra 2 0t 0 piosent.

For gg kontantgenererenda enhetens
som hagde en gienstdende balansefart
verdi av goodwill ved utgangen av 2023,
viste anaiysen at en enﬂring ay farutsetl-
ningene over Ikke ville hia medfart betoy.

for nedskr.wmng,-_

Scenarloanalyse av kiimarisiko
Kimarisiko kan medfore vasentlige
endringery fﬁrutaetmngﬁr lsgttd grunry
vadvurdering av verd:fall av-giendeler
_Kﬂnsaemer nar henﬁyntatt denne nsikm

Enheter fnr da.stﬂrste.gﬂﬂdwm .puatene

Weadskrivning av andre slendater
med ubestemt levetid

Artig nedskevrungstest-av prasjekter
underutvikling ble giennomfart + {apet
ay florde kvartal 1 2023 og 20272

Testene wiste ingen indikasjoner pa
nedskrivningshenov

Nedskrivning avandre elendeler
med hestemt lavatid

'ved lndlkasmnﬁr pé verdtfall t:er det
andre kunmnt.ganererﬂ nﬂ.e &n heter

| og Individuglle erendeter. Det ble ned-
skrevet immatenetle ciendeter med
bestemt levetid med 5 mill kroner

' 202383 mill_kroner for 2022)

2023 hle dFt |I{h:e fmﬂatt ned-

'nat har mendeler SOM ¢ ekspmnert f{}I’
| veseotlig klimanstko{«strandede sien-
- delers). Konsernet hiar ikke identifisert:

effekter som pavirket verdien av varige

driftsmidler.glter behov.for a endre gjen-.

vazrende levetrd elieravskrivningsprofit
E 2023‘ 'fEE Note "1'{1 immﬂt&netie. etande -
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Uavhengig revisors Bartnig i no w202

NOTE 1Q IMMATERIELLE EIENDELER OG VARIGE DRIFTSMIDLER

0 Regnskapsprinstpper

Immatoriaile olendaler | | |
hrunatoefelle eféndeler er balansafert dérsom dat kan
péﬁﬁca Sanns yntl ffemﬂd]gu Gkﬂ nﬂmlska iﬂ rﬁﬂla"
5Ical’:fel.5&5kﬂsl kan mé{na péii{uilg Immal‘.e EEIlu alops

-deler or balansafort Ll anskatlolsoskast aller fradiag
tor eventuelle akkurutette av- og nedskrivainger(to
Noté 8 Nedsktvning av lkke-finanslells ciendeler),
Anskaffelsnskost omfaitar ogsd egnalonnskostnader
dorsom Inr*reEnIngskﬁlerlenE er oppyit.

Goodwll ag andre immaterlella atendeter med ube-
-stemt levelld avskrives lkke, immatetiello elendeter.
m ed beﬂemt utn yttbar tﬁwalld m-skﬂvﬁs IInEa}r:

[n&ﬁ;at_t fra dE.I. .[|-;:.|5|,"I-.'.';I_I_"i.f-.u.l. den immfalﬁtfﬂlla olendalan

or Llglengelig for.sitf tiltenkte biruk.

Smmatartolie olvodoler Utviktingskosthadar
UviklingshosthaderT konsemst er | hovedsak

' knylmt tﬂ utﬁhung avil- syz.mrr o dcf intens]anun

; Lt.u:hﬁﬁg halan salaias dorsam samilige av (o gﬂnde
Fetterier of ﬂp _ptylt

« pradukiot ellor prosessen erkiarl defingrt
o kostnadsctamenter kan ldentifiscres o
-mates palitellz
. _den tekniska lesningen for prodiktot
“er_ damonstrert
v produktot ellér prmﬁssen v blt snlgt- elter
3 ;ﬂet ersannsyalig at ainnde{ﬂn vil génordre from-
fidige akanomiske fordeler
» tilstiekke!lge teknlske, fndnslelle Sgandré sos-
surser-ford. I’erdigstllln pms]ekmt ar til stede

av .Ute-.f ter .knrttﬂt.ut utwkﬂnﬂ. né.i;veﬁarnnes.l ffl.?“.-.ﬂ“.'

fali kostnadsfores slike utgifter lependa

Jmmaterotie alendelor: Goodinll

Goodwill oppstar ved oppkjop ay virksomhot,
se nanmiare besknvelse iNote 23 Endr!nger | ¥onser-

RS stiukior

Uatlgu deiftsmidlor

Varige driftsimidlerer balanaef art Ut anskaffelsas-
kostUctter fradrag for akkumislorte av- og nad-_
skelviiinger {se Note 9 Nedskrivhtng av ikko-flnan—
slelle eienﬂ&led Kostprisen foranleggsnldler
inkluderer utg'ter direkie knyitet til anskalfelsen,
tilvitkningen etler installasjan ay elsndalane For
stafre Investelinger med l2rg titwirkn ngstld errenter
halansefﬂrl sl:rm on del av anskaﬂelsﬂs'i:ﬂst dersom

resng av E-:;nﬁtl:msen pd anleggsmld{er nér anlﬂg,gsw
middelel bestar av komponenter med ulik brukstld
Kostnader farhundat mied normall védUkehotd op.

mparas}aner bl kostnadst ert Iependea ¥ostnader

dfi[lﬂﬂfd!ﬂ"[ﬂi I::rukr-.th:t halansafdrds. Ved s anaiysﬂ
av vitkelig verdi | foshindelse med oppkjop henfares
.I.'fr‘ﬂff,l'm{ ndraverdier ul aktuglle elendeler, stk-at
dissa btirbalansefort ul konsernets anskafielses-
fast, Se-Note 23 Endnngeri kansernals stiukior,

Varlga driftsmiales svsiriveslinearo over forventet.
bruksthd, Ved heregolng av brukstld plidres det: blant
annoat vurdetinger pa-enchiinger | ekstama ramme-
het:rge—lsan [nkiuc}ert epndnngeri tekna‘tragi regelw

'fmeta 't fra det tid spunl-:t diiftsmidiet er lilgjergﬁ{ g
for sitt tiltenkte brok. Doftsmidler med ubegranset.
tavatld avskrivos ikko (tomt ogiignenda)

Elondétones aventiellae rastverdi, ﬂuskriwngs-

metode ogbrukstid vurderes a1lig.

[trdd med konsernets klima- of miljastrategl
nvestorer konsemat | et nettverk pa fornybare -
energikitdar og kllmastfektive bygg. Av balanse-
farte bygninges og fast eiendem var 14 miljo-

sertifiserta bygg o av batansoforto tramsport=:
midiervar 50 prosent ay klorétayena.
- p3 tomybsarg og fossilitie energikilder,

Klimarisiko kan medicra at efendeler ikke Tutlt
ut kan utnyties gleanom hele sin tekniske leva-
tid, Konsemat vurderer lopende om eisndeler er
ckapanart for visentlig mifjlomessig risiko elter:
Klmailslko {u&tmmle da el::.nd‘ﬂ lers). -::ng rm1

Datia wrﬂ ares nzp;mem 1Roia 9 Naﬂ;krimng ay
[Akka-Tinanslelln elendsler,

ks s anstetlo ciendshy e inpiiktcse ‘ i e £R0-
. Stim
Sum fnma- varige
1T-prosjekter terielle Tranispmidler,.  Bygn.og fast Antegg underutf.  Anlegg under  diifts-
L | IT-systemer _under utvikling  Goodwill  eiendeler  Maskiner mventar utstyr ~ eiendom’ maskiner og anleqg. utf bygg midier
Balansefort verdl 01,01,2023 452 292 1283 2027 747 a18. 4254 248 331 6498
Tilgang 40 159 2 200 67 316 426 314 58 1180
T.i_l_.g_‘a ng Inter_ry_t opparbeidede Imma- o 29 31
terietie elendelor - o | o o
Avgang (30} (1) {31)
Argts avskrivainger (159) {1569} (102) (256): {205) {662)
Arets nedskrivninger (5} {134) (139)
Justering av kostprisfutrangering {2) £3) (5) (8) 16 (52) (1) (46)
Omregnlngsdifferanser 30 (30) 30 31 8 7 g 8 1 a2
Ovezfering fra prosiekter tnder ut- S Sy . S R i
uik[lngfﬂnlegg underutforelsc: 228 (228) #H L2k 2ah {'1'5?) (258)
Balansefort verd) 31,12,2023 594 211 1481 1988 744 1095 4 686 411 134 107t
Anskaffelsesknst 01.04.2023 2447 308 2453 5208 14756 2138 £.396 248 331 10588
Lot doga U nEASKIINGEt (1 g58) 7 (10 (3182) (728) (1221) (2141} (4 090)
Anskafielseskost 31.12.2023 28656 211 2486 5353 1 559 2327 7.030 411 134 11461
STpamileny RO RRGSKIVINGS. a6 (1304)  (3367) (815) (1232) (2 343) (4 390)
Balansefortverdi 31.12:2023 o Bg4. 0 211 1181 1986 744 1085 4686 411 134 70718
Auskrivningsmetade Lineser Linear Linear Lineasr
Brukstid - 3-104r 3-20ar 3-154r 3-504r e
Anthaifalsgshoit og aihurrm[nrh:r - Of nott s ivAgeres Justort for utfangors eion dﬁh:-r
i~ Tnansielle aiendelat og fompliklelser 4 Al 0 el " P 13l

o
%\f
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Balansefort verdi01.01.2022
Titlgang

Titgang mternt opparbeidede:
nmatenetle erendeler

Avgang

Nigang ved kep av selskap (note 23}

Arets-avskrivringer
ﬁ.r.ets-:néﬂﬁl&rw:mrﬁ.gﬂr-

Justenrig avkostprsfutrangering
Omregningsdifferansor
Overfaring fra progiékter under
ptnkiingfantegg under utferelse:
Balansefort verdi 21.12,2022
Anskaffelseskost U1 01.2022
Akkumuterte av-og tedskavninger
0101 2022

Anskaffelsaskost 31 12 2022
Akkumulerte-av- og nedskrvninger
31 12 2022

Balansefort verd) 31,12.2022

T L TR T A, B S—

AvsKrvnin gsmetode
Brukshid

osystemar  under utv kg
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(1235
(3 {161}
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immaterieile elendeter
Immaterielle erendeter er ikke-fysiske
eiendeler og vedrargr hovedsakelig
balansefert | T-ytvikling, herender
spesialtitpasset programvare, samt
goodwitl {forbindelise med oppkiep

av vitksomhet

Varige driftsmidier

Varige drftsmidier representerer ultke
tyber etendommer og drftsmigler s6m
er nadvendige for den virksombeten kon-

senteres ay post- og logistikkterminater

Av.1 180 mitt. kroner investert | varige.
dniftsmidler gratdt omlag 484 aill
kroner byeg ag fast eiendom. mens det
resterende ¢ hovedsak jaldt terminal-
utstyr kjoretey ogannet driftslosere

titbygg pa logistikksenteret pa Robsyud
6g utvidelse av terminaleni Stokke.
Titbygget bie overlevert i oktober 2023
desember 2023 batansefort med 403
mill kroner Utvidelse av terminaten |

Stakke har en ramme pd 224 mitl. kroner

210 mitl kroner. Terminalen ble tatt|
bruk i okteber 2023,

( Moss Opparbeldelse av tomten er

gang vil bli ferdig sgnest 2. kvartal 2026

Diet.er per 31 desembier 2023 pAlept

Tilgang 1T-systemer
Totale tilganger pa 49 nll kromer
retaterte seg hovedsaklig til

produksjonsstottesystemer og Digipast

Av-totate tilganger pé 181mill kroner

var om lag 93 midl kroner investering

58 mill_kraner | fgrste byggetnnn, og

byggestart for.andre byggetrinnvil etter

ptanen bli i ¥ kvartal 2024

| februar 2017 Yepte konsernet en tomt
0d Kokstad 1 nasrheten av Flastand fiy-
plasst Berpen Tomten skal brukes til a
hygge en ny terminal for pakker og gods
Det pagar en prosess for omregutering
av tamten pa Kokstad Berpen kommune
har gadkjent regutermgsplanen. men det

er ankemoaligheter og konsernet veniers

pa avkiarmng Patomten erdet plantagt
at det oppfores ny fetles termnal for
Posten og Bring. Palapte kostnader pa
33'mill. kroner per 31 desember 2023

ring tomteopparbeidelse og bygg

Avpang v ri:. driftsmidter
Arets avgang av vange driftsmudier
utglorde 31 milt kroner og gjaldt hoved-

-+ sakelig salg av maskiner, inventar
- DB Utstyr..

Byggelansrenter

~ Varige driftsmidler i konsernét inkly-
~ derte batanseferte byggelinsrenter med.

i-prociuksionsstattesystem og 49 mill

Googwlll |

Det har licke veertvesentilge tilganger
| 2023 (thsvirende 1 2022) For ytter
ligere informasjon om nedskriviing: av

goodwilt, se Note 9 Nedskriving av

86 mull. kronér per 31 desember 2023
(76 milt kroner per 31 desember 2022},

‘milt, kroner gjaldt titbygg pa Robsruo cg
4 mill Kroner gjatdt utvidelsen av ternv-
‘hales pa 'Stokke

Forsikringer

Kaonsernet har sikret vesentlige deler ay.
sihvirksomhel og materfetie verdier gjen-

For biler har kansernet kun lovpilagt
-ansvarsdekning ‘Konsernet er selvassuy-
rander for kaskodaten

Strandade elentdeler

net har elendeler som-er-eksponert for

vesentlig miljgmessig risika etler klima-

risiko {astrandede etendelers) Glennom:
" .gang 12023 {titsvaréndé for 2022) har

ikke identifisert effekter som pavirket,

vardien av varige driftsmidler (3¢ Note 9

Nedskriviing av lkke-finansielle elende-

{er)-eller behoy for & endre gienvaerende:

tevetid eller avskrivmngsprofit.

!

icke-finansielle etendeier

© 1'2023 er verdi p& tomter redusert med

hay innregning av merverdl ved tidligere
Kjop-av eiendomsselskaper. Detteer
karagart mot utsatt skatt i balansen
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Invasteringer ftilknyttaﬂ c selskap
Enhet Lokasion

0 Regnskapsprinsipper

Tilknytict selshapdeflneres som selskap hvor kan- -Ars|er og fnansletlodnvestoringor representerer
sernel har batydallg nnfiyvtelse, Bétydeliginnfiytetse . investeringerav finansfell karakter oginoregnes tl.
foreligaer normalt nar konsermet ejer mellom 2062 yirkejig vard] rvor bAde verdlendring og gevinstitap
50 prosoat av stemmeberettiget kapital. Investerin- blir klassifisert som finanspostor, Motiatta utbytter
gar | titknytteda selskap innregnes etter egenkapl- Inaregnes | erdinaert resullatnar de fkke erd anse som-
taimatoden f trad med IAS 28, -en formifor blbakebetall* g av kapital fia selskapet.

Elerandel Bal fart verdi 01.01.23

Tigang/avgang 2023  Resultatande!l 2023, Bal fert verdf 31 12.23

NerbjegnAs Tromsa
Matertallageret AS Longyearbyen
Borlaug & Brosvik Transport AS Frekhaug:
Ckse A Stavanges
Qvrig

Tilknyttede selskap

34% 21
34% 13
34% 17
33% 7
q

e

@ 23
2 15
6 23

g

10 &9

Tilgangfavgang 2022  Resultatandel 2022  Balfeitverdi31.12.22

Enhet Lokasjon

Norbjorn AS “Tromsoe.
Materiallageret AS. Longyearbyen
Borlaug & Brosvik Transpoit AS. Frekhaug
Qkse AS Stavanger
@vrig

Tilknyttede selskap

34% 1B
34% 1Z

Fierandel Dalfortverdi01.0122 .

2 21
1 i3
15° 3 17
7
1
22 7 59

Selskap

Elendeler: Gijeld  Egenkapital  Omsataing Arsresultat/Totatresultat

Notbjarn AS

M'a‘.t'erl:al!a_'g eret AS

Boflaug & Brosvik Transport AS
Okse AS

55 4 51 26 7
38 4 36 10 6

190 147 43 236 17

1) Foretopige fall, ke rowdent.

For informasjon om transaksjoner med tilknytiede selskap. se Note 24 Nzrstaende parter.

tkice-* - anigicile sicnddle- g farpliktelsa SRRV L T IR

investeringer i aksjer og andeler - endring var 31 mill, Kroner. Investeringer-
Kensernet hadde per 31, dasember - hvor konserngts elerandel utgjorde 10

2623 Investeringer l'andre aksfer med. | prosent eller mer, er spesifisert | tabel-

tilsammen 222 mill: kroner, Arets verdi- | len under.

Investeringer I'anﬁrehkﬁjer
Selskap T Eterandel

Bat fert verdi 31.12.23

- e - .
Mor-Log Gruppen AS : 10%
Addimotion Service AB 17%
Sharefox AS 14%
Ciosshorderit AB. 14%
Lentonator industiies AB 16%
Wanda Group AS 10%
Pvrige: <10%

e

33

25
3

_#n.ti-rﬁ.akf;].iar-

Selskap ) o - Elerandel

o —— e —
Nor-Log Grippen AS 10%
Wanda Group AS 10%
Crossborderit AB 10%
Lemonator industiias AB 1%
Bvrlge <10%
Andre aksjer

85
38
24
23

78
261

9 5 3 26
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NOTE 12-AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER

Kgn'se_:rnetﬁ 'av'ﬁetninger' beﬂtér av aUsEtning?e ritknyttet

2023 o Omstilirg — Penson — Angte Surm,
Batanssor0i. 7 TTTTsr e 1 ees
Auaatt tiepet av dret 1 1
Reversorte avsetningor fra tidligere & {13) L) {14)
Otregrungsdifferanser 4 4
Benyttet avsetming giennom arat {33) {33}
Jﬂretﬁlendrnng;p'en's']_:insf.t}'rfphmel’sﬂ:: 67 67
Balanse 31.12. a1 40 7 988
Kortsiktig del av avsetmnger z20 20
tangsiktig del.av avseiinger | 21 940 7 9689
2022 - 3 Omstillng  Peagjon  “Agye  Sum
Balansﬂﬂi m VU . T : 2 _é:} . ?ﬁg
Avsall | Eﬂpﬂ't-av-ﬂrét 36 B 44
Reversarte avsetmngeor fra tidugere ar 13 13
Omregningsdifferansar i 3
Besyttet'avsetmng giennom ret (54) (533  {108).
Arets endring pensiansforplikielse: 188 188
Balanse 31.12. 81 869 7 863
Kortsiktg det av avsetningor 23 4 26
tangﬁrktig delavavsetmnger . . . 84 869 3 936
i i

ﬂmaﬂ[ﬁﬁg- -esitlmﬁr-t' EEnytte't a'-.rse'tnmg giennam

stla-ndster_m |nalen, : sa_mt _n_ed,l-eggeise n ner, -ﬂg; S}tab_ st.a:att.e. nedbem an_n.i ng. me{:i
4 mill, kroner

stor grad endret uttaksgrad fra tidligere

Forpliktelsene per 31 desember vedrarer

2{%23 2022

PEf“ﬂnﬂimEEEIEEtiltﬂk o o 4 8?_'
Det er forventet at uthetalingene i konsernet fordeler seg som falger
Omstillingsavsetnlng forventet oppglort:
Q- 1 Aar 20
1-2ar 11
2-3-4r 3
Overd it 4
Sgnromstlitingsavsetnbng =~ a1
Pension.
Pensjoner er ncermere beskrevetl Note 4 Pensfaner
Tvister
Kaonsernst:-har i 2023 ikke registrert tvistasaker med.
vesentllg ristkoeksponering forkonsernet.

: . - Ty
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Bruk av skiagnn-oglelier
estimeringsusikkerhet

‘Ved virderlng av VIrketig verdrav simsbilings
a\rﬂﬂtnmgm OF andie d‘t‘E‘;EtﬂIﬂEEr et dat. g]:art
farutsetaunges og estimater | krytning L
giskontenngsrenter forventet fremticig opp-
giarsuetd g Torvontat anpgmst Lspunkt

i -

.-Dmsumlﬁgnr

-'epdrmg mnﬂnfﬂr ﬁﬂlEHﬂ[}ms daftnerta utiksmnhﬂtﬁ-
omridorn entenemfanget ay wirkaamieten elier
‘maten vitksombalon divox 33 nﬁumutgm Al oms-
Ailisng kostnadsfaras nir omstitingor of Sealuttel og:
bokjentg ot ot hostnadenane jdentingerhara hean.
Aiftsertiarg og Ixke dehkes oy Utharende nnfekter

Fonsjonsfarpliktaise
For uuﬂkrwe!ﬁe av avsetniog L pansjonsfornikielser

‘henvizos dat il Nole 4 Pﬂna}uhm

G ‘Kitmaristko

'nrlnsfp;w: Fear "tﬂl"tlll!lh for. ﬁ:miil-:tutﬁer 1.run!¢ rEE
konsenel o dat of padiatt forphkielser sam
AIge v Kmagsassutlsl pp ellor andre inft)a-
pavirkpnger Dat ver ved viganger av 2003
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NOTE 13 OVERSIKT FINANSIELLE EIENDELER OG FORPLIKTELSER

& Regnskapsprinsipper

Finanslelta mstrumentar anregios | batansen nas
kansarnel hae Bilee. pact Lnstrumantets. hantrakts~
esggo batingelsar Finansiella astrumentsy fra.
tegnas narde kontraxtsmassige raltighetone etter
pukimin'm: oppfyit kﬁnﬂml'ﬂrt vilapt elicr overfart:

_tlt wlkmig uerﬂ,‘r ,:1& ﬂﬂnmamtmapunktai normalt
til tmrisaka]ﬁﬁs;jﬂs Trhﬁa&ks}bnsmsmﬂdnr aF av

Ettesfaigende malng er avhengig av.massifiserngen.
v dmp nnn.nlswhg. 1_41.;:{1{.[nn .uttu A Finansielie fexte.
phklelsen klassHiseringen bestemmes av korserngts
torretn ngamadetl for siyerng av finanswelle instry-
-mwl g ng Lamr.! wlsuH-:en Ay hoHE Intstrgmimeng Th

Finansiella eiendelor Kiassifiscras somm senera MmalT
Ul enten amortisert kost Akl g verd) overutvidel
resuilat ELlEr wlrﬁhg verd; Gyer resuttat FlnanE. ellg

Sieontisert Lnr'al; Ailor ﬂ;iﬂl‘g w-nﬂ n:ﬂ; rf*:-.LII.HL

Finansiehe mstrumenter kassdiseres som langsitige
nsK forventat reatisasionsdatg e miar gpntolvimi
neder eiler palansedagen Qumge finansrelle nsfru-
menter hessifisores som kortsiktgo

Finanslelle elendaler

Horsernels tinarsieta eer dalo- bestdr 1 hovadsak av.
EH:I"'S mstrumenter {I'crﬂnﬂgﬁ'} renlel':}nd Of Hvesta
Hnger I ﬁgﬂn-ta:};tannslrumﬁntﬂr f}"aﬁm&{m am&ggs-'
hﬂveﬂamt ag eventus.ﬂe rentet Of all;a fﬂfﬂll"f;{EﬂE
e kun hotar for & molta kontraktsmessige kontant
strammer et mn'-l'q_r spar Ingan intong-om, sr_ﬂg ¥
Fordiingana kigseifisnras som senere Akl amoit
sert kost Rentafond mates G virielig verdined bide
yardhondnng of gevirstlapover restitatet fnveste-
rirgdr | awsjer malng ogsa b virkelig wards med bade -
verdiendring og gevinstiiap-over resultatet.
¢#tnanatolia forpliktalser.

Ennsemﬂm finansiette Yarolikteiser bostar L hoved.
La¥ &y kmlaung rentali gietd knytlet: E lapende

rIfL‘ Qg imrt lkug ag langsiktlg' IE]"H'.EL’IJJJ En::ta giel,d

-.plmmlhm ktdﬁh"l’nﬂl’ﬂﬂr havnuaak SO S nﬂra maﬂ
AL armortisart kost !ngﬂn ay kﬂﬂﬂ!}r“{.lh tinanstotle
fernuktelsor o hotat for handetstormil Vesantige
.endriﬁge: 5an; ﬂy.dﬂsﬂgun kradi nsﬂm mnrugnas[

-jnnahygd{f d EFWE“’EF
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For inansiells siandelersammates tiv amortisor
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Lhge hnanﬁienng..&lcmenter farfinansiclle eendelsr

vtenyesentligs hndonerngsclomenter benyltes en
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Noten gir en oversikt.over klassiflserin-
gen av kansgernets finansielie elendeler

og forpliktelser med titherende balanse-

farte verdier. Det henvises for evrig:tit

Tabetlena under er utgangspunkt for
den videre informasjonen om finansielle
elendeler og farpliktelserog henviser

2023

| £l relevante noter. Tabeliene viser klas-
| aiflsering i kategorierihenhold tit IFRS

hierarkiet konsernets finansielle jnstru-

MNote

Verdset-
telsesniva

menter som ble malt-til virkellg verdl-er
~vurderl & befinne seg,

- Opplysninger.am virkelig verdt
_ .I-n_gen:finan_sielle.-e’[andei’er aller for-

Virkelig verdi
over resultat

pliktelser har blitt reklassifisert | 2023
pa en.slik mate at verdsettelsesnietode
har.blitt endret fraamortisert kost £il
virkelig verdi-eller motsatt. Det var

delereller forpliktelser pa niva 3 § 2023.

Til virkelig verdi
Derivater ol virkelig  Derivat virkellg verdi
verdiover resultat . over utvidet résultat

-Forgringer .

Til amortisert kost
Andrafinansielte
. farpliktelser

Virkelig verdi av flnansielle
i Instrumenter malttil amortisert

I' Virkelig verdiav fordringer og andre
i finanslelle forptiktelservar per
31 desember 2023 tilnearmet Lk

* balansefert verd| {amortisert kost). .

Elendelar

Investeringer Faksjer og andeler
Reiteberende langsiktige fordringer
Renteltie kortsiktige fordringer:
Rentebxrende kortsiktige fardiinger
Likvide midier:

11
15.

23
16.21

15
17

1.2

222

Farpliktelser:

Langsiktige leieforpllktetser
Rentebazrende langsiktig gjeld

Rentafil .iaﬂgs‘iktigg}ﬂltl
_B:ﬂ'r:t.-siI-c!;-lg_e_-lﬁi'ﬁfﬂ;pliktel-ser_

18

19
20,21
18

19

8.20.21

28

15

Sum verdsettelsesniva 1 {netto)

Sum verdsettetsesniva 2 (netto}
Sum verdsettelsasnivi 3 (nettol.

{39)

2022

MNote

Vardset-
telsesniva

Finansielle signdetar oy forpliktelser

Virkellg verdi
over resuliath

Til virkelig verd|

Derivater il wiketig  Derivat viiketig verdi

verdi-over resultat.  overutvidet resultat

| E-Fur.drmger

Til amortisert kost

Andre finansielle
forplikteiser

31.12.9022

Elendeler

nvesteringer | aksjer og andeler

Rentébacrend
Andrafinanstelle anleggsmidler
Rantefrie kortsiktige fordringer
Rentebaerende kartsikiige fardringer
Likvida mifdter

sum finanslella elandeler

11
15
21

16,21
i5

{7

1.2

251

2581

79 B b

73
2%

3 805
116

104

251

Forpliktelser

langsiktige leleforpliktelser
Rentebmrende langsiktig gjeld

Rentebazrendé kartsiktig gjeld
Rentelri kortsiktig aield; ink{. betaibar skatt
Sum finanslelle forpliktelser

18
19

20.24

18

19

8,20021.

371

28

2897

1131

743

2810

4542

Sum verdsettelsesniva 1 (netto):
Surh verdsettelsesniva 2-{netto)
Sum verdsettelsesnivd 3-{netio)

2581
(126)

79 {16}

1) Inkodorer virkelig verdropsjonfor retebaee sdo otk big greld

Flnanislatle eigndetsr og forpliktelser res g
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MOTE 14 FINANSIELL RISIKO OG KAPITALSTYRING

| noten beskrives konsernets finansielle risikoer. nerunder markedsrisiko
kredittrisiko og Ukviditetsrisiko. Konsernet benytter derivater for &
redusere markedsristko. og bnote 21 gls detapertinfarshasjon am: derivaler
ag sikringsforhold, Dt henvises for ovng til Note 13 Qversikt finansietle

eiendeler og forpliktetser

Pasten Ering---har_ en-sentralliserl finans-
sikre konsarnets finansialle handtefrhet.
samt overvake og styre finansiell risiko

Kategorier av finansfetirisiko
Markedsrisiko: Oppstar som falge av

koniserngts Apnd posisfoner valuta-

og rentemstromenter. Ristkoen er koyt-
endringer i markedspriser elier kurser
Kredittrisiko: Ristko for tap somm skyl-
des at konsernets motparterfkunder
lkke oppfyller sine betatingsfarptik-
telser overfor konsernet. Kredittrisiko
vedrarer alle finansietle eiendeler med
matparter/kunder, i hovedsak kunde-
fordetnper, rentebaerende verdipapirer.
innvilgede ikke-banyttede kredittor/
trekkfasiliteter, samt motpartsrisiko som
oppstar grennom ghplak av derivater
og valutakontraktér Likviditetsristio:
Risike for at konsernet ikke kan ovar-

Konsernats viktigste
vil| ulakurse!

Markedsrisiko

s -

' Finansielle denvater er avtaler som inn-
. Basfor 3 fastsetle rentevitkar, valuta-
Kurser-o g-ue:rdlz au-égenka pitalinstrumen-

dorivater 1 Posten Bring benyties for 3

héndtere markedsnisiko som oppstar som

fatge av konsernets ordingre virksomhet

Falgende derivater benyttes for stkongs

formél i konsernet:

Terminer: Avtale om a kjepe/selge
valuta pd et framtichg Dridspunkt tiken

pa forhand avtalt pns Posten Bring
benytter i hovedsak vatutaterminer for

& sikre investeringer t og Utian til datter-
salskaper 1 utenlandsk valuta

| Swappsr: Avtale der to parter bytter
Kontantstigmmer over en bestemt tids-

bﬂ”“h"ttﬁﬁ av Posten: Br ing, ar

» Renteswapper: B_;i.ftte-- aviente-
betingelser knyttet til enavtalt
hovedstol ten bestemt tidspeniode

¢ Valutaswapper: Enavtale meilom-to
parter om & bytte en valuta mat en
annen, samtidig som det:inngés en

avtale om a bytte disse tibake pa et

framiidig Bidspunkt il eén ph forhand
avtalt kurs.

Valutaristko:

Valutansiko begrenses ved & redusere.
effekter av endring i valutakurser gjen-
nom bruk av termimkontrakter Valuta-
batanser pad bankkontosr spkes minimert
pé.-dat'i:erﬁel'skamnméz.ﬁ.g:_isty.r.es gkt

narske krorier er Posten Bring ekspongrt

- forvalutarisiko knytlet tit konserets
© nettarnvestennger Lizteniandsk virksom-

. het Posten Bring mngar terniinkontiak-

: ter for A redusera.denne valutarisskoen

positive/nagative affskter Dakonsernets

furksjonslie- og presentasionsvalita es

Svanske kroner {SEK}
Danske kroner (DKK)
Euro fEUR)
Britiske Pund {GBP)
US Bottar {USD}

Cyenniims it thy valut akurs 702 3

Muorselskapat finansierar dattar-
selsikapane ved 4 g langsiktig finan-

sieneg 1-datterselskapenes funksionette

" vallita Dette gif morselskapet en valuta-

denne:gksponeringen mngls termin-
- kortrakter Per 31 desember 2023 var det’
. ingen vesentige utln til datterselskaper

i:annen valita énn notske kroner og med
det ingen tilknytiede terminkentrakier

Wdbahdrney 3112 2020

0,956 | 1013
1.533 1508
11,424 11,241
3 1386 12,934
10563 10172

Renteristko

kﬁ.:ﬂfﬁ'ﬁt}ffﬂ_.ﬁ"-'ﬁﬁ.Kﬂﬁﬁiﬂrﬂ.n!"ffl Konsernet
bar som matsetning over tid & ha 20-70

SENSITIVITETSANALYSER

2023 Sensltivitetsanalyse markadsrisiko

prosent av.den tangsiktige laneporte-
feljen | fast rente {nkluderer tangsiktlg

gietd Ul kredittinstitusjoner med forfail

innen ett ar. men ekskluderer i@gforptik-
telser, verdijusteringer av 1an og ovng

v uldbelap

rentebasrende gield) Per 31 desember

2023 var det Inngatt fastrenteavtaler

ph 1 556l kroner (43 prosent} av
‘konsernels langsiklige rentebaerende
. .gletdsportefalje (410 milt. kroner (27

|

R
© forhold for naermere beskrivelse av

t

::ﬁ tgsva.utd

Valutabe.ep Fortay

prosent) | 2022) Se for avrig Note 19
Rentebearende langsiktig og kortstktig
gield og Note 21 Denvater og sikyrings+

sikring av rentebetimgelser

tifeic vea encrng f 30% (NOK)'

Sikpng av néttainvesteniig
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_Ba3 2024
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konsernets valuta u_g rentederivater.

-Regnsﬁansmkessig effektfra ent!ring 1

fvor- _e_f iekt_en _fﬁrst Innregnes.

Valutasensltiviteten viser effekt over

resultat ener uwidet resultat: ved end-

til mknng av utEﬂlandﬁke inuesiwinger
inniragnes lutvidet resultat:

Rentesensitiviteten viser resultateffekt

ved endring I den flytende renten +/-

1,5 prosentpoeng for konsernets netto

rentebeerende gield eksklusive [eie~

forptiktelser.

Kredittrislko
Konsernet harfalgende retningstinjer

for 4 redusere de.ulike kildene
til kredittrisiko:

utestéende hel@p Ikke nverstlger fast—
satke. !«:redm:rammer se for aung Nﬂte

g s

'sa_r_n-et _har per lﬂiﬁz_desember 2023 ingen

vesentlig kreditteksponering mot én
enkelt motpart.

Tabellen over viser forfallsstriktur pa
konsernets gleld eksklysive telefor-
pliktelser-Se Note 18 Lejeforpliktelser:
(teleavtaler) for forfatlsstruktur for

konsernets leiefarpliktelser,

Kapltalstyring
Konsernet har ensentral forvaltning av

kapltalstrukturen ag har-senlralisert det
overordnade ansvaret for konsernets lik-

viditetsstyring. Dette skal sikre effektiv-

utnyttetse av konsernets kapital, samt
finansiell trygghet og fleksibilitet,

Konsemet har sam maisetting 4 oppnd

starst mulig tilgjengelighet. flaksibilitet

:::g avkastning pé likmda msdiaf samtidlg

=sernkﬂntﬂurdning samt é ha en kﬂnser—
vativ-forvaltningsprofil mied stor vekt pa
likvide plasseringer.

Tilstrekkelig likviditetsreserve bidrar til &

sikre og ﬂppreuhc}lde konsernets finan-
sielle handlefrihet. Likviditetsreserven

bestar av rentefond og ubenyttede

trekkrettigheter fratiukket sertiflkatfan:
(s alternative resultatmil); og ber over
tid: utgjere om lag 15 prosent av konser-
niets diiftsinntekter for de slste 12 méne-.
dene: Konsernets langsiktige likviditets-
reserve per 31 desember 2023'var 3 883
mill, kroner (3 184 milk. kroner2022).
Som tilsvarer 16 prasent av kansernets

drif tsinntekter.

| Rentefond

Som.en del av likviditetsstyringenhar
kensernet vesentlige plasseringer | ren-
tefond med lav risiko. Den 31 ddsember
2023 hadde kansernet 1 835 mill, kroner
slassert.l ulike rentefond (2 581.mill.
kroneri 2022). Konsernets retningslinjer

| fastslaratrentefond som benyttes, skal
vaere likvide og ha en rating p& minimum

B3B-.

Konsernets hovedbankforbindelse
er ratet AA-,

Der. hvater

Fora reﬂusere kredittrisiko har konsear-
netrethingslinjeromkuna i_nnga derivats
kantrakter mad motparter med rating Uik
eller bedre ann A-.

Maksimal rislkoeksponering

{ Konsernet hadde lkKe finansielle alen-

L LT

. delerutenom batansen per 31. desember

9023 (tllsuarende 1:2022) 08 maksimal :
' risikuakspanermg anses-a vare represen--
- tert ved balansefart verdl av de flhansl-
 elle siendelene i balansen.

- Konsernet har gitt ulike former for-garan-

- tier. herunder husleiegarantier, kontrakts-

- garantler, gieldsgarantier og andre
‘betallhgsgarantier. Garantiene er stit

I-forbindelse med lepende diift, Konser-
net har ikke stilt eiendeler av vesentlig
verdi-som pant. Se for aviig'Note 22

- Gatantiansvar/pantstitlelser

_ LIkviditetsrisiko
Tilgjengelig likviditet og eventuell
_ 'u‘a{'u taekspuner'ing fﬂlge-a“daglig ﬂp‘p av

:kﬂrtalktige kap:ta{behw dekkes au kas-v
sekreditt {se Note 17 Likvide midier),

samt sertifikatlan.og trakkfasiliteter.

| Forfallsstruktur pa konsernets (Anffinanslelie forpliktelser

Konsernat: har en trekkfasilitet pa 200

miill, edré-som utleper | desember 2028,
Trekkfasiliteten eravtalt med nordiske
banker med rating A- eller bedre, og

-.erdefinert-sony en baergkraftig trekk-

rettighet hvor betingelsene:erknyttet

_ﬂpp I'I'I'Dt 3kﬂnsefnets -ﬂppf}fllelsea‘v sine

Targets}..Fasmtetﬁn var par 31, desem-
ber 2023 ubenyttet.

Konsernet hadde | lepet av 2023 ogsé
tilgang pa to kortslktige trekkfasititeter
pA til. sammien 2 000 mill kroner Disse

‘fasilitetensa hle Inngatt-for a:sikre til-

strekkellg likviditetsraserve | perioden
frem til ny langsiktig fmansfering var pa
plass. Trekkfasilitetena ble.avviklet i
lopet-av 2023 i takt med utstedelsen av
nye grenne obligasjoner, slik at'konsernet
per 3t desember 2023 ikke hadde noen
gienvaerende kartsiktige trekkfasititater

11 Gieldsgrad berognos som notto rentcharonds gletd feigenkapital-se ogsd APM for vitarhigero dotatjer

Konsernet har langsiktige trekkfasiliteter
som utgjaren god flnansieringsreserve.

| tillegg har konsernet diversifisert sine
kapitalkilder, giennom obligasjoner,
hllaterale avialer med nordiske finans-~
Institusjoner, samt i sertifikatmarkedet.

Datterselskaper tillates ikke a etablere.
ekstern-finanstering, men far finansiering
glennam konserninterne langsiktige tan
etler trekkfasiliteter og kortsiktige trekk-
rammer innenfor Kensermkontosystemet.

Konsarnet mater kapitalutnyttetsen

ved & anvende gleldsgradratioc som er
netta rentebzerende gield dividert med
egenkapital. Nétto rentebaerende gjéld
bestdr av rentebaerende kortsiktig og
langsiktig gield fratrukket likvide midler
i form-av kontantar, bankbeholdninger og
rentefond. | tillegg brukes netto rente--
baerende gield dividert pa driftsresulfat
for avskrivninger (EBITDA} for & méle om

Fnansislie erenceterog forpiktelier S

. 1 Konsernats malsetninger, prinsipper
~eller prosesser knyttel til kapitalstyring
i lepet.av 2023.

: '.bet;ene knnsernets el{sterne g]eld

¥et-var ingen betydelige endringer

' Det erinngtt avtale med SEB.om
- bytte til ny hovedbankforbindelse fra-
~ 1kvartal 2024.

~Posten Bring fikk 'mars 2021 sin farste

- offisislle kredittrating (A+) av Scope

* Ratings. Scope Ratings gjennomfarer arlig -
i oppdatering dv Posten Brings kreditt-
rating, og i fjorarets oppdatering {(mars
'2023) ble konserets fatiig nedjustert

til {Alnegative). pa bakgrunn av svakere

resultater 12022, 1 rets kredittvurdering
-(f'éha_'lja r 2(}2{4) bleratingen:imidiertid
- appjustert tit {Afstable) som falge av

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Over / 5"" _Totalt
- gield vl kredittinstitusfonar 586 o 586
- Obligasjonslan 1 500 450 1.000: 650 3500
Finarisicllé derivater (tenteswapper) : ‘9 9 28
' Finansiellé derivater (valiitateraviner) 15 15
1 @urig'gjeld ekskl. finansfelte derivater 4571 457%.
| Sumkensern 5 181 5 1509 450- 1000 550 8149
. Forventede renteutbetalinger ¥ 179 174 147 100 94 74 44 21 833
! Gjennomsnittlig rente 4,9%

{3 Basert P rentariv bir 31 -dosombor 2023

Finanstelle-eiendeler og forpliktelser " aae 7

Nakkeltall for kapltalstyring:
| 2023 2022
Rentebeerend e gleld §118 7878
Rentebsrende likvide midier 1947 2683
Netto rentebserende gjeld 6171 5185
Sum egenkapital 5876 6716
Totalkapital 19625 19143
Glaldsgrad 1,1 0,9
Egenkapitalandel 298% 29.9%
Criftsresultat for avskrivninger {(EBITDA) 2318 1790
Netto gleld]Briftsresultat for avskrivinger (EBITDA) 2,7 28

pGsitiv utvikling | konserriets résultat
og balanse. Ratingen:er godt innenfor
«Investment Grade, .og bidrar til & sikre

| konsernet tllstrekkelig tiigang pé kapital.

: .i_._"'n klausuter

Konsernet har [Aneklausuter | forbin-
delse med exstern finanstering. Overhol-
delse av kiausulene baregnes basert pa
konsernets regnskapstall.

R'-::uns'ErnEt 'ha'r an trékkretti'ghet o et

dt nettu.renteba&rende gield.ikkakan
averstige 3.5 ganger 12 maneders rul-
lerende driftsrasuttat for avskrivninger
(EBITDA), Per-31. desember 2023 hadde
konsernet netto rentebaerende gjeld

som tilsvarte 2,7 ganger driftsresultat
far avskrivninger (EBITDA). Tilsvarende
tall 1 2022 var pa 2.9,
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Klausiier sam Krever en 'e_g:e'ni{apitalw
andel pé minimum 20 prosant Konser-
riet hadde an egerkaptatandel per

31 desember 2023 p& 30 prosent
(A0prosent 1-20272),

|'tillegg gieider fotgende klausuler for
de flaste laneavtaler

o aChange.of controts: minimum
51 prasent statlig eferskap.

= «Negative ptedges- forbud mot
a pantseiig aktiva

¢ «Crogs default»: misligholdt en
laneavtale medferer at alie avtaler

NOTE 15 RENTEBARENDE LANGSIKTIGE OG KORTSIKTIGE FORDRINGER

¢

AFSes mi&hghn’ldt

Brudd pa Lhaektavsuier kan mnebaere krav

am lnnfrietse av all rentebaerende gield,
eventueil reforhandiing av téneavtaier:

Det foreligger ingen klausuler om &g
reguiering pa niviene avklausulene
{tdneavtalene. Niviet pa finansietie
nekkeltalt-f (aneklausulens fotges opp-

of rapporteres til ledelsen regelmessig

Konsernet har giennom nete 2023 og ved-
ufgangen av aret overholdt klagsulena

i kaneavtaleng

Noten giren avergikt over konsernets rentebaerende langsiktigs og kortsiktige:
fardrnger.: inkludert fremleiefordringer For mformasjon om konsernets lejeavtatar,
se Note 18 Leieforpliktelser{{eieavtaler). Det henvises for avrig til Note 13 Oversikt

finansietle-elendeter og forplikielser
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MOTE 16 RENTEFRIE KORTSIKTIGE FORDRINGER

Noter gir eén oversikt over konsemets rentafrie kortsiktige fordringer. mkludert

siendeler og forpliktelser
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Rentefria kortsiktige fordringer
Aldersfordelts kundefordringer:
ke farfalt

31-'60 Qagér

61 --20 dager

Chrar 90 dager

Sum kundefordringer

Farventet kredittap:

Batanse 01 G1:

Omregringstifigianse

Balanse 31.12.

Sum fakuiske tap pa fordringor
Fordeling avsetning tap pd fordringer:
nchviduetie kray

Kotlektivavsetmng:

kundefordringer } titlegg vises aldersfordsting avku n‘ﬁ&ifﬂrdfin'g&'r-;'-ﬁamt avsetnimg
tiLtap pa kundafordringer Det henvises for avrlg 11l Note 13 Oversikt finansielie

2022
3072
465 370
& &

2 i
165 89
4137 3895

2028
: 3 : 1'13.9.
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2642 2 653
460 388
a8 35

11 14

38 25
(60) (45}
3139 3072

45)
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{7}

@
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Krédittnisiko Knyttet Uit en enkett mot-

part etler flere motparter som Kunne

heter + kredittrisikoen

Kansernet har ret pingstinjer for & pase

titfredsstillends betalingsevne ogat

utestaende hatop ikke overst tger fast-

‘satie kredittrammer

@vnge renteffie kortsiktige fordringer
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Opptiente, ikke-fakiurerte inntektar var
Hhovedsak inntekter fra ulenlandske
postverk-samt tkke-Takfyrette, leverte
topistikktjenaster

hovedsak av kostnader for peradisering
| fremtidige perioder

@urige fordnnger var i hovedsak for-
dringer knyttet ti trygderehssjoner:
farskuddsskattan. post | botikk-og
andre avsetninger

Forkartsiktige denvater visas il Note 21
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MOTE 17 LIKVIDE MIDLER

2023 ‘2022
Bankikontanter 112 101
Rentefona 1835 2581
Likvide midlar 2683

Sveansini PID-
eeueroe 201
Uavhenple rovisors Baraliing v e ammsione, 203

Reduksjonen | kvide midler skyidtes
hovedsakelly Investeringer; betating
av-ardinaert avdrag pA gleld til kreditt-
Institusjaner, nedbetaling av kreditt-
fasilitet, nedbetaling av sertifikattan,
detuis motvirket av opptak av firg nye.
granne obllgasjonsldn op akt trekk

pa kassekreditt.

Dﬂt henyttes e't kunsemkuntusyatem

Engia nd .lwnr PGS_I_Z_{} n Bring_ AS ef kon-

sernkontginnehaver, Banken kanavregne

trekk og innestaende mot hverandre

| stk at nettoposisjonen representerer
| mellﬂmvaarende mellonr banken og Kon-

sernkontoinnehaver, Per 31, desember
! 2023 hadde Posten Bring ubenyttet

NOTE18 LEIEFORPLIKTELSER {LEIEAVTALER)

Mﬂten-uise’r‘-uirknihgen-kunsernets lele-
st-Ill.ing ng finansiﬂl.l'e' iﬁh[janlng-. badﬁ
som leletaker og utleler.

Konsernet som leletakor
Leleavtalene | konsernet gialdt hoved-
saketig lele av byga, kontorlokaler

og transportmidier.

De storste rett til bruk eiendelene var
kinyttet tiltele av Posthuset Biskop-
Gun-narus" gate -MA -te‘rminaler f ‘%lﬂrge
virksomheten, Kﬂnsernet har:ide l.tillegg
FUriderkant av 5000 leleavtaler knyttet
til transportmidier.

kvida [nvaater; nge:* Lo kzn kﬂni.fEIlEfEE til et
klent betop § kontantar ianen 3 ménader og som
fnnehatder uvssentligiisiko

Konsernat hadde ogsa plasseringer |
rentefond med lay Hﬁlkﬂ. Plasseringene
utgiorde en viktig del av selskapeis
Lkviditetsreserve, Informasjon:.om reinte-

- kassekreditt pa konsernkontoordningen: | fond omitales-ogsa i Note 14-Finanslell
- i Nordea p& 225 mill. kroner, av éntotal i fisiko og kapitalstyring.
ramme pa 500 mill, kroner, 3 )
1 Posten Bring AS hat etablert en:bank-
Konsernet har | tiltegg en trekkfasititet garant! | Nordea som sikkerhet for ge
- med trekkrettighet pa 200 mill, euro. ansattes forskuddstiekk pa opptil 280
. Per 3. desember 2023 var trekk- milll. Kroner for ansatie i Posten Bring AS.
rettigheten ubenyttetl. Sealternative
resultatmél for langsiktig og kortsikti
Iikviditetsreserve.
Finansielie eenteler og forplikieiss: Lo
Regnskapsprinsipper & erukavskjonn
Kunsarngt som {eletakor Vurdoring avavtalor | kansernet soni titfrodsstills
‘Konsenel har valgt & tkke Balansefora loleavtaler ar standardens dafinisjon og krav for innragning
seai faltor tan Under deflntsjonen «aTandalar Fof at-eh aviale skal falla in endes krdvend ma avialen
medlav verdis, kortsihtigo leleavialer wor-dan oppfyile definis[onen avan loieavialé, horunges mé:
Ikka-kanseltariaie lefeperoder of under aller elendelene vare [dent (fiserbare ag teletaker mi ha raty
erilk 12 minedsr samt lefeavtater for imaterl til 4 kantroltern biruken av efe-delere ien gitt pericd.
ellp elendaler, Lelekostnadena fordissa avitalsne _ _ _
résittaliares direlkte _VBE__EM_HEE}_ _a\rtﬂlpr_l_l_-c_anaﬂ_rnf_zt-*{gﬂr_grer l_l‘_.l_ﬂ‘l.*.ﬂd_ﬁ-_ﬁk'
| o o - iolzkontrakter tilknyttet: bygg of terminalen samt
Flarg ay kKonsernetsieieavtater Inkludaras dvriga . Kensornsts bllpark,
1)ensstes og kompanentes, for eksempel follés-
kostnader. drivstoff og avgliter thka-lelekompo- Lele av fast elendom og anspanmidier vik som
nentet adskifles fra telaaviaton og Invregnas som nmu}dre,gel omfattes av definisfonan | standasdon
driftskostnadi konseznregnskapet, og klasslliseres som on loloaviats, .
Konsérnot soem utlotor Konsernat hat {oretattien glerromgang av avialer
Fot kortrakter hverkensarsat erutlelor, klassi- mad transpertorar (transportavialer). Hovaddelen
seras hver enkelt {eleavtalo somenfen enopera-- aviransportavialonel konsernat ef av en kajakter
slonelticloavtale elteren finansieli laleaviale. hwor det Ikia kan Jdentiflseres nben spesiikk elan-
- dat, olter erav kartsikt'g zit og dsse fallef derfor
Einansiells iofeaytator. utenfor defintsjoncei av en leleaviata.
Honsainet som utleler har ingen vesentlige g .
findnsielia telesvtater. " 5 Vurdasingay {olsporicda
Flore av konsginets vesentiize [eteavialer, spesiolt
Operasionetie leleavtaler Innenfor glendom, Inkludarer apsjoner for fodens
Foroperasjonote teteavtaler Innregner kansemet gelse 2y lefeavtalen, Dt er den ikke-kansellerbaro
lelsbalalifigers sem afidza driltstinotekter, hoved- telepertoden {inkludest. WP-E.!EEHTE.WFIWGQ}QE :
sakelig lineart, med mindre ot Anpat .,yﬁte matlsk _ Ev&nhmllﬂ ﬂps]‘ﬂnnr h‘u"ﬂl’ inan er iimelig sikkor pa
fordaten véﬁ:'l'i:'-rukﬂn ﬂt‘-’ den und&tﬂggenda alen~ het tﬁlkr._-_r_ _:ﬂmr.-lrg sikknrr SO et Sannaynllghntsnma
‘efelen raduscrss. Kansernat Innrggnar utgifter hatydellg mar onit A0 prosént.
:::; giﬁ:ﬁﬁﬂ:ﬁ I::!agpptje "ing av leigtnatekten | vurderingen av smiutovelsen av en'opsfo.ef time-
Finansiette eiendelar og forpliktelyer St

-slkLmhﬂ_i_; anﬁ_aﬂ lgvﬁrﬂ {Imsmn uluw.snslldsﬂunkt{d
&f langt frem § tid

3Uurdaring av lelpbotallnger
Lefenetaiinget Inkivderer faste batatinger og eventu-

tlle botalinger som vaderar mid ondndeks eiter

gh rentésats, nieén ikka variabila Iﬁ!ﬂhﬂtatlnﬁer sam

avhengeray brikan av elendolen

Ltillega inkluderar latabatatingsr restvardigarantler,

kjapsopsjoner og eveatueila terminarlngsutgilter.
Slitasje ogeventuctid-skadarsom fotge v rutineg-

massTy ok av den leide elehdelen kastnadsfores

etiarhvert som dotle palpper,

Diskontarlngsrenter

_Havﬂ:d;en av le{ebetﬂlln pena skal djskunteres med

man; t:a: hena}m il typa Elﬂnﬂ‘ el, levetid pa elendélan

oy eventuclt Beliggonhdlen a elendolen. NIHOR

tente og hreditmargin reilckterer do ulike lengdehs

pd lelepariaden.
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NOTE 19 RENTEBARENDE LANGSIKTIG OG KORTSIKTIG GJELD

Renteberende langsiktig og kortstktlg gield omfatter gjeld til kredittinstitusjoner,
obllgasionslan, sertifikatian 08 anpen rentebmrende gleld. Planlagte. nedbeta{inger
og den delen av langslktlg gjeld som forfatler til betating innen ett ar, inngér I
rentebarende kortsiktig gjeld. Dét henvises for aviig til Note 13 Qversikt finansialle

elendeler.og forpliktelser.

N | 2023 2022
le-l._ga-ajﬂ.n‘stﬁn 3500 1000
Gield tit kredittinstitusjoner 111
Rentebarende langslktlg gletd 3500 L1141
Langsiktig gield til keedittinstitusjoner med forfalt nnen et dr 111 488
Sortlfikatlan 200 1250
Kortsiktig gjetd til kredittinstitiusjoner 1 25D
Annenkortsiktig gjeld 275 169
Renteberende kortsiktlg gjeld 586 3187

Konsernet tokl 2023 opp flre nye
grﬁnne nh!fgaﬁjnnslan pa I‘.il samimean:
ne.d-betalmger av lén-.i 2923 var totalt

1 660 mill. kroner. Itillegg ble det ned-

betalt sertifikatian med netto 1.050 mill.

kroner! 2023.

net.langsiktl_g-:g]__e 1d ._{_m.‘klud ert delen av

langsiktig gield som forfaller til betaling
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 Intien 6tt-4r) mied fastrente pa 1558 mill,
kroner. Disse hadde en vektet glennom-

| snlttlig rente pa. 4.2 prosent og forfaller
I'perioden 2026-2031. Samtidig hadde
konsernet 2 056 mill. kroneri lang-
mktig gteld {mkludert delen ay [angsuk‘tig
gleld som forfaller til betaling Innen ett

| ary med-flytende rente-med en vektet

- glennomisnittlig rente per 31, desember
2023 pa 5.5 prosent. Disse forfaller i
~ perioden 2026-2030.

A

Finansietle eendélar og forphktelssr

Per 31 desember 2023 hadde kenser-

fasilitetar, Det var per-31. desember

innlan Innregnes ferste gang til vitkelig verdi nar,
utbetallng avlasier finner sted, med fradiag for
Iransaksjunsl-:n strader Lanena bilir igtteriolgends.
pertoder innregnet tl amortlsert kost ved beuk av
'uffektlvrente imetods. Med amortisert kost forstds

) Inklusu ei fektiue renter:

~datbelgp som den ff'haﬂ stelle forpLkielsen-mdles
tilved: farst&gangsfnnragning fralmkket tl*bake-

| 2023 2022
Fnrpliﬁtﬂlser 01.01, 4298 2887
Kontantstrommer fra innbetaling ved opptak av gjeld. 28500 2000
Kontantstremmer Tra nedbetaling av-gjetd {2710) {461}
Kontantstremmer fra (nedgang)fekning i kassekreditt 111 169
Endring i virkelig verds (re) (11}
Andre endringer (35} 24.
Farplikteiser 31,12, 4088 4298

netsertiflkattnpa 200 mill: kroner.
Sertifikatianene var Klassifisert som
kﬂrtslkttg rentebeerende gleld, og ute-
staende saldo ble redusert med 1050
mill, kroner fra: 2022,

ventet varighet pa under14r.

finansielle farpliktelser.

Per 31, desember 2023 vardet ikke
trukket noe av konsernets kreditt-

2023 tiukket 275 mill. kroner pa kanser-

NOTE 20 RENTEFRI LANGSIKTIG OG KORTSIKTIG GJELD

| nets kassekreditt, Trekkene har en for:

Pet henvises tll Note 14 Finanslell rislko
og kapltatstyring for informiasjon om
forfallsstrukturen pa konsernets lan og

Kﬂnsernets e ntefri-e g‘]'el.*d vedr-:art'e'i I'i'mfedsakknrts k‘tige pn‘ster -sﬂm !éve ra-nd-é'a-'r-

tfﬂr Dﬁt henv}saﬁ fﬂ-l’ mwig Lil Nu‘te 13 Ewarﬁikt f]nansieilﬂ &Iendeler ﬂ-g fﬂrpllktetser

::'}

2023 2022
Langsiktige derivater 28 28
Annen langsiktig gield 1 1
Rentelrl lanosiktio gjeid 28 29
Lonnsavsetiingerog offenllige availter L B45H 1739
Leverandergjeld 1160 1171
Avsetring palepte kostnader 1086 1073
Forskuddgsbetalte inntekter 339 413
Avsetning foromstilling 20. 23
Kortsiktige derivater. S 1
Annen kortsiktig gjeld BT 104
Rentefr] kertsiktio gjeld 4554 4524

Lannsavsetninger-og offentlige avgifter
inkluderte i hovedsak avsetnlng til ferle-
pengen. opptient ikke-utbetalt lonn og.
offentlige avgifter.

$olpte friimerker,

shelmar 1

'Avsatmng pélﬂpte kﬂstnader in kluderta
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'knyttet til kn nsemets bilpa:rk
| | b finansielle nstrumenter.
Forskuddsbetaite inntekter var { hoved-
sak knyttet til forhandsfaktorering av

:'se.Nﬂte 12 Ausetnmger fnr. f‘urphkteis.e r.

I frankeringsmaskiner, inntekter fra uten-
{andske postselskap og ubenyitede,

i :kra.u..samt annen .rente.fn kurts:kh g g]‘.gld.
{ Reduksjonen mot 2022-skyldtes blant
annet.oppher.av sikkerhetsstillelser for

.ﬁ;nﬂ'&n kmrtsiktig- gieid- ink[udert-e pélﬂpte-
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NOTE 21 DERIVATER OG SIKRINGSFORHOLD

rns:kﬂ] V&rdnen av derwatena ﬁvmgar i furl-mld tul under{iggenﬂe pmaer £0]4 nmen W8T
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Opplysninger om wirkeilg verdl

For alle derivater er virkelig verdi
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som kansernet har inngétt aviatene med,
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NOTE 22 GARANTIANSVAR/PANTSTILLELSER

_-i{nnsernet har gl{t ulikﬂ fﬂrmer fc:r garantiar hamnda huslalegaranti&r kﬂntrakts-

med l#}pﬂndﬂ drift. Knnsarnet hﬂr Ikke sttt elande[er av vesentlig ‘sfﬁ-*l'di som pant

__ 2023 2022
Garantier for konsernselskaper 1373 81
@vige.garantier 12 49
Sum.garantier 1385 730

Garantier fnr knn ﬂmselskaper bﬂﬂtﬂd

har gltt fnr sine ciatterselﬁkaper i Nnrge _
Suerige og Danmark knyttet til huslele
og lele av biler. Posten Bring AS har ogsA
stilt garanti averfor Nordea og SEB,

for & holde bankene skadeslese for
eventuelle utbetalingeri forbindelse
med bankgarantler stilt for kensernets:
dattorselskaper.

@kningen’i garantler sammenlignet med
2022 skyldtes hnuedsakﬁlig Inngéelse

av-langsiktige huslelahantrakterl Jatter-
selskap hvﬂr Pnaten Ering AS garanterer

NOTE 24 NZERSTAENDE PARTER

il gBE’EI‘ItIEﬂEUE[ for leaﬁtng av biler, som
';mlge av at leieavtalerer overfart fra
Posten Bring_AS_ tit blant annst Posten

- Bring Bildrift AS,

@vrige garantier gjelder telde kjeretay for
glenveerende leleforhold for selskaper
- somtidiigere titharte Posten Bring. AS.

:_ Posten Bring AS har per 31. desember
'. '20'2%’ stllt. lwa ransegarﬂnt'i' wermr

' Stnckhnlmﬁ Stad 0g Supriges Radln fe:::-r
- Bring Courier & Express AB. Dissg.er
- ikke helmpsf&stet

NOTE 23 ENDRINGER | KONSERNETS STRUKTUR

Noten omhandler vesentlige endringer Pronsernets struktur giennom kjop og salg av
virksomhet, Det er i tillegg vist andre vesentlige endringer i Konsernets strukiur nar

dette er aktuelt,

G Rﬁgnﬁka-psigﬂ-nsipgpﬂr

nattﬁr:ahkap
Yed oppklop av viiksombel anvendes oppkjops-
metodaem,

¥ed Lap avkontroll. of darmed vigdng av.datter-
celslan, skal govinst alter t2p annzegnosiresultatel,

natﬁ.struktur har f.u nnet sted i 2&2.3..{.1’01':
Informasjon om endringer | konserhets
struktur som fant sted 2022 vises det
til nate 231 Arsragnskap. 6g noter for
Posten Norge konsern fra 2022);

et har _i_kk_a__ veeit vesentlige Kjop
av:datterse[skap._

Sﬂlskapﬁr snlgt'i 2{123'

au_Espeland Trans_p_ﬂrt A.S _i d.esember

Audre fnrhold

Noten omhandler konsernets: vesentlige transaksjoner med neerstaende parter.
Tu partr_r Gr nazrstéﬂnde dersam en part Kan pawrke den annen partﬁ heslutnmger

fl egne avtaler ﬂg etter prinslppet am
arrnlengdes aﬁtand Datterselakaper er

1 2023 har.det biltt kjopt tjenester
fra tilknytteﬂe selskaper fﬂr 23{} mill..

kn ;ttet sag h_uveclaakalig__ti_l__k]_ﬂp av
tjenester fra Borlaug & Brosvik-Trans=.
port.AS med 198 mill. kroner (175 nill.
kronert 2022); fra Norblern AS.med 27
mill, krener {27 milll. kroner | 2022) og
fra Materlauageret AS m&d 5’ rnill kru--

Bmﬁuii{ Transpﬂrt AS har 24 vﬂgntﬂg

somgar l'offshiore trafikk i samarbeld
med Bring). Inne og Utelagring. samt
transport. Norbjern AS eler fraktﬁkipat
B[S Norblerm.som driver sjatransport
- mellom fastiandet-og Svalbard. Dst var
': per 31 desember 2023 ingen'vesentlige
" metlomveerender med titknyttede sel-
: ‘skaper. Konsernet haringen vesentlige
; utestiende fordringer eller. gield mot
tilknyttede selskaper.

I Enkelte av styremadlemmene | Posten
- Bring kansernet har styrevery eller leder-
~ posisjoner | andre-foretak. Enkelte med-

lemmer Pasten Brings knnsa’mledaise

verv eller ledenjpﬂsis_;nner f andre fnmtak
harikke pavirket konsernets bestutninger.

NOTE 25 REGULATORISKE FORHOLD.

:ledn.ngms til nmena

EL .ﬁ!ﬂluﬂﬂ g]ﬂn!.r:ﬂrendﬂ tnuﬂsimlr*ﬂ matos 1k tﬂ lkeug

| 2022 og i.den forbindelse ble det avsatt
- 12,8 mill, kronet T forventet tap som en
- SE-luﬂél-a-gt-furﬂiikteis&-i-ér‘Sregnskapza‘t_

: .rmg.au ta_pet.

@vrlge endringer| Konsernets:
 struktur 2023

- ‘Det har ikke vaert ovrige vesentlige
-endringer i konserngts.struktur 1 2023,

REgui’atmiske farhold beskriver relevante forhold-og rammebetingetser

50m Ikka er nmtalt [ andre noter.

Postragalverk

Postregelverket bestar av lov om post-
tienester med titherende forskrift, samt
konsesjon gitt Posten som leverings-
aliktig tilbyder.

Fra jull 2020 ble Postens ordineere
omdelingav brevpost til postkasser
redusert til annenhver dag. Minst 85
prosent av brevsendingene skal vaere
fremme'inn'en t‘re vi;ked'ager etter inr‘r- |

ulr.kedaig_:er. .Pﬂsten har overholdt kra-
vene 12023,

Etter omleggingen til postomdeling
annanhver dag Pvarstas avlsnmdeling
seks dager i uKen i omrader uten alter-
nativ. amsdlstnhusjnn glennom kontrakter
med: Samferﬂselsdepartamentﬁt etter
anbudskonkurranse. Posten har kontrakt
om avisomdellng pa hverdager (m.aﬂdagf
fredag) frem til og med juni 2024,

Frnduktr&gnskap ﬂg statlig k]ﬂp

et.prnduktregnskap for regulamnske
formal, Reghskapet skal-oversendes
Nasjonal kommunlkasjonsmyndighet

Andre fothitd

* arlig. Postens valgte revisor foratar

kontrelthandlinger av regnskapets sam-
svar-med kravene. Revisors rapport
aversendes Masjonal kommunikasjons-

myndighet sammen medregnskapet;

~Postens nettokastnader knyttet £il utann-

somme leveringspliktige postijenaster er

i henhold til postiaven forutsatt dekket:
av statlig klap-av ulenhsomme leverings-

pllktige pﬂsttjenester beuilget over stats.--

regriskapet. .Ettﬂrbar.ﬂgningen ska._l. s..l.kre.
- mot over-eller underdekning.

For 2023 fikk Posten uthetalt 1176 mill,
~ kroner i statlig kjep av-ulonnsomme leve-
- ringspliktige posttienaster. Dette var pa
~linje med Postens forhandsberegninger.

For 2022 flkk Posten utbetalt 765 mill.

'kmner I statlig kiﬁiﬁ av ul-cannsnmm'e 'l&vee-

| nrdnlngen ﬂg Puatens ettﬂrheregning har
.kﬂnsemet inntektsfﬂrt atterbetaling av

ner (plusa.f&nt.&r pé 4.m.ili_ .kr-ﬂner} l.2ﬂ23

Totalt inntektsfort | regnskapsaret 2023

- erdermed 1268 mill. kroner (731 milL.
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Styrats 8idarifg & o« o e e Em
Lavhangig rewsm‘s herﬂtnlng PSPPI {4 i &

krongr1 2022) | statens kKjep v tavenngs-
puktige uleonsomme postyenester |
't‘:tt&gg ble det m'nt'aktsfﬂ rt'i'?ﬂ mlli kriir
i henh ulci.tll an budskunu&kt fﬂt aws—.
omdelng i-delerav landet der-det 1kke
er'kommersielle avishudneit

Fremtidsutsikter

For 2024 Har Stortinget beviget 1490
st kroner til statlig Klep avulann-.
somime. levermgspliktige posttienester,
hvarav hoveddelen gjelder nattokostnas
dene for brevpostomdeling annenhvear
dag (1485 mull kroner) {tliegg bie-det
bevilget 127 mil, kraner 11 Pastens avis-
mm’dEling I ueier-au la'nd'e't' {IE\" det 1kke
med.mn;gatt kuntrakt med.bamfardselfsf.
degartementet-etter anbudskonkyr-
ranse. Beviigmngen gieider forhele 2024,
men-gieldende kontrakt utleper 30 jums
2024 4. rars 2024 meldte Samferdsels-.
departementet at-Posten hadde vunnet
anbudskonkurransen o avisdistribuy-
storctre faste vkedager {tirsdag, torsdag
g fredag). med dnftsstart 1 jun 2024
Anbudsgeagrafien - om fag 40.% av lan-
dét&'huﬁhalﬂnmg’er - Er"h’efydeh'g Iutw

Pasto m'd',Ef'_f_T'ﬁ?E: :ﬁﬁﬂéﬂﬁ# f?«ﬁf dag. som ble
grennaomfort fra jult 2020 er ke tit-
strekkellg for & slkre forsvarlig lann-

NOTE 27 KONSERNETS STRUKTUR

-t_rtpaas_a_s_ i tai_-:t- m_e_ﬁ_enﬂredE-markﬁﬂ5~
faorhold og-wyndebenov kor Postan.er
det-vesenthig at staten fremover betaler
Pasten fornettokostiradene ved deieve-
rngspliktige tYenestene i-den grad det-
ikke gis rom for fortsatt tifpasning av e~

nigstene i trdd med fallende brevvotumer

og endrede Kundebenov Uten endringer

| leveringsplikten gr nivaeng pa statens:

betalmg for patagte bednftsakonomigke
uiennsomme pasttienestar {statlig Kjep)

ra'skt vnk'sehﬁ”e REgj'E'nng&ﬁ' ned 'S'a'tte.'

pestpmlutu.kka.n .ﬂg: .tevenngsplrmen

12020 ble det innfart: merverdiavgift pa

all netthandet$import av varer, uansett
'u‘er{il | ﬂEﬂ'ﬂE'fUl"biﬂdEl‘SE t}t'e det

for: mxegmng.ﬂg ba-tal-!ng av merverdin-

avgiIft pavarer opp UL en-verd pa 3000

- krgrier. Samtidig vle det'lagt opp tit en

. .-ﬂwrgar1gscrrﬂ'ﬂi'ﬁg-med-ﬂe".-:lara'smnﬁ-f'r}'it-aﬂ-

Pasten har samarhertiet med m{l- o8
'ﬁkatzerﬂyndnghetem ft}r a sikie en mest

mulig effektiv og:f

olt-f mua—néndtertng attar utlﬂg;aet av
overgangsordningean

Tabetien viser hvilke selskaper sommngar 't det konsolidlerte rsregnskapet.
De flaste datterselskapene ereid 100 prosent | noen sglskaper-er det ikke-
kontrollerende sigrinteresser, mardisse ansas Kie 3 veere vesentlige

Stetines Ly
Selswap oo kemd o Segoent  @erandet
Bring Parcels AB Sverige ‘Logistikk 100.0 %
Bring Parcels Fihual Norge: Norge: Logrstiki 1000 %
Bring Parcels Filial Danmark. DanAmark Logistikk 100.0 %
Brng Patcels Eilal Fipland . Ewnlard Logstikie - 100.0%
Brinig Warehouslng AS - Norge. Lagistikk 100,06 %
Bring Cargo A% Norge Logistiik 100,0 %
Bring Cargo BY Nederlandg Logrstkk 100.0 %
Bring Belgim BVEA Helgia Logistikk 1600 %
Bring Trucking a s Siovakia Logrstikk 1000 %
Bring Eiendom Haugesund AS tNorge: Logistikk 100.0%
Nor-Cargo Fiendom AS Norge Logrstiky 100,0%
Brirg Cargo Svaibard AS Svalbard Logistikk BLO%
Bring Carge Limited Englana Logestikk 1600 %
Being LegisticsHong Kong ktd  HongKoag  Logisttkk 100,0%
Posten Eiendom Rohsrud AS ; Norge oo post  ADDO%
Posten Eiendom Alnabru AS Morge “to gistu-:k 100.0%
Posten Eigndom Alnabru Utviking AS  Norge . logistkk  1000%
Posten Elendom Bode AS ) Norge ] Past _300,0%
Posten Elendom Molde AS Norge . Loglstikk  100.0%
Posten Elendon AY Norge | Logistikk 100,0 %
PBosten Erendom Berge A5 Norge Logistikk 100.0%
‘Pasten Eiendoni Stavanger AS Norge tagistikk 100.0 %
Posten Bigndom Trondhein: AS Norge Logsstikk 1660 %
Fosten Eiendom Vestfold AS Norge Lagistkl 100.0.%
Posten Eiendom Tromse AS Norge Logistikk 1000%
Pasten Eiendom Marvik AS. Nuorge Loqistikk 1000 3%
Postén Eigndom Khistiansand | AS Noige Logistikic 100.0 %
Posten Eiendom Marviie AS Noige Logistikk 100.0 %
KOV 1 AS Noige Logrtikk 1000%

NOTE 26 HENDELSER EYTER RAPPORTERINGSPERIODEN

Det var ingen vesentlige hendelser
ctier rapporteringspenoden fram tH
tir:tﬁ-pu:hkt for da'hnarﬂfégnﬁkﬁa;ﬁjm*

Ny infermasion o selskapets possianet pi
-hatanmﬂagan BT, hf,ns.yntatt Eirsi‘!_.g:hk,..ﬁ&t

-ram‘.ﬁm‘te;mgsﬂﬂrmdﬁn Ral"l udsrjunkret r]a Fm&n*
regnsl’::apﬂt gadhjﬁnnas. Tor at*ﬂnthggmring Bet
_fﬂlhﬂlﬂ zarm fureld w&d siutten &v rdﬂpﬂrtErlr G5
pec l‘.’ldEﬂ 723 hendalser som gegrarer torhatd Sﬂh‘f
appstsd et fapporicnngsperiodun. Hendulser
_'etter mwmt&ﬂngmarmﬁer &ﬁrm tkru:r: I:ia'-.r Ler

Kokstad L2 AS Norge Logistixk 1600 %
Kokstad Naeringstomt 1:AS Norge Logistikk 160.0.%
Kokstad Naarwgstomt JILAS Norge Logistikk 100 0%
Kokstad Utvik1l AS Norge Logistikk 100.0 %
Kokstad Utvik2 AS Norge. L ogistik 1600 %
Kokstad IiL3 A5 Nofrge. Logistikk 1000.%
Kongsasan Eiendom AS. Norge Logistikk 100,0 %
Posten Brendom Bargeskogen AS NOTOg Logistikk 1060 %
“Mass Neenngspark @st L AS _Norge  Logistikk _1000%
Bring Mall Nerdis AB ___ Byerige Post iﬂﬂ 0 %:
Bring Cargo International AJS __Sverlge Lﬁgi;ﬂrziig_kq . 1o0,0%
Bring Interm m:fal AS -Hnrga Loglistikk 100,0 %
Brng Imermonal AR Svarige Logistik 100,0:%
Bring Intermodal GmbH Tyskiand Logistikk 1000 %
"E{lftg Intern*c:-ﬂat 20 - _.Pml_en . _!_*Dgiﬁttkk 10? 0%
Bring Shared Eﬂrﬂ:EEAE{ Euerlga ~ Anpet lﬁﬂhf_i;;'é
Bilig Cargo tnrlh% AB ) Sverlge -Lnfgflﬁtikk' 100,90 %
Bring Freight; mearﬂmgﬁﬂ: Sverige Logstik 100:0-%
_Brnag Akeri AB e . SvengE Logisttkk 1000 %
Hr!ng Cargo Int&rna'tiﬂnal, AB: Sverige Logistikk 100,60 %
ComtiTrars Hellas Ltd L . Heflas Logistikk 1000 %
Posten Bring BIL@r*Ift AS | Norge _ _Lpgjs_g!_kj__ - d:[ﬂﬂ.-ﬁ %
Y3 GruppenAS Norge Loglstikk 73,7 %
Coiitelr AS Nofge Lagsstikk 510%
Bas Kommunikas;on AS Noege L ogatikk 1000 %
Nattife Design AS Mbrge Logistikk 790.%
Data Factory AS Noroe Logistikk TO 1%
OptinnAS . _ .. Noge  logistkk 668%
Posten o1y Ering Hﬁ_lﬂlng 245 | Hﬂr}g& | . Lagistikk a 'Iﬁn-,'n:?.;.'.
Bring Courer og Express Norge A% Norge Logistikk 10G.0-%
Bring Courier m}'Ex'ersﬁ' ¥ Darark Logistikk 100 0%
.Bring Courter 0g Express AB. . Sverge Logistkk  i000%
Posten ng Bring Holding 1 as Norge Logistikk - 10D.0%
Bring Home Detvery Norge AS MNargg- LOistKk 100.0D.%
Brng £-Commerce ang Logrstics AB Svernge Loasiikk 100 0.%
Neaktiva 1 AB Sverige Logistikk 1000 %
.Bring E:commerce and Logisties AfS Danmarx - Logistkk 0 1000 %
Bring E-commarce and Loglstics OY Finland: . Logistikk 106,0%
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Bring Equipmient AS Horge Loglstikk 100,0%
Brifig Cargo International Norgo AS Norge Loglstikk 100,0%
 BCLToll Fillal Svarige AB ‘Sverlge Logistikk 1600 %
Bring Linehaul Blldrift AS Norge Loglstikk 100,0%
Bring Ventures AS Sverige Legistikk  10D,0%
Amal AS Norge Logistikk 100.0%
Amoi Sverige AB. Sverige Logistikk 100.0%
GLOW Technology AS: Narge Logistikk 160,0 %
Bring Ventures AB Syerige " Logistikk $00,6.%
GLOW Technology AB. Sverige Logistikk 100,0'%
Bring For7 AS Norge: Lagistikk 1000%
Bring Shaiftess Nordic Hotding AS Norge. Lagisttkk ~ 100,0%
Bring-Shelfless Nordic AB- Sverige Logistikk 100,0%
Brisig Sheifless Darmark AfS Danrmark Logistikk 100,0:%
Shatfless Sverige AB Sverige Logistikk 75.9 %
Bring Shelftess Stockholm AB Sverige Logistikk 100.0%
Shelfiess Engelholm 48 Sverige Logistikk 1000 %
Shelfless Habo AB. Sverige Eoglstikk 100,60 %
Shelftess Rework AR '..re:*fge Logistikk 1000 %
Shelfless Communications AB. ‘Sverlge Logistikk 2000 %
Shelfless Jonkaping AB Sverlge Logistikk 100,0%
snefﬁess Bﬂrés AB Sver.'ge : Lﬂgrshkk -I'ﬂﬂ 0%
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