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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Norberg & Partner Sustainable Group AB (publ), 559268-
0663, avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2020-08-24 - 2021-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget ska ha till féremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, 4ga och forvalta hallbara och
innovativa bolag, fast och I16s egendom. Bolaget kommer &ven bedriva konsultverksamhet inom
forsaljning samt saljkurser och darmed forenlig verksamhet.

Viktiga externa faktorer som paverkat foretagets stéllning och resultat
Bolaget ager 36 % i NPSI AB, org nr 559235-1398.
Bolaget har fordran om 18.500.000 kr vilket planeras avraknas mot kop av kapitalférsakring.

Ovriga viktiga férhallanden och visentliga hindelser
Bolagets forsta rakenskapsar uppgar under perioden fran 24 augusti 2020 till 31 december 2021.

Portféljbolag , styrelsen och Framtid

Bolaget innehar foljande portféljbolag per 31/12-21: FinansGirot Sverige AB med 2.499.000 aktier,
Adeltrad AB med 2.400.000 aktier, AbiCure Sweden AB med 2.324.515 aktier, Inuheat AB med
200.000 aktier, Vironova AB med 1.714.286 aktier, Norden Estates AB med 1.562.500 aktier, Urban
systems urbs AB med 1.000.000 aktier, Detectivo AB med 823.500 aktier, Youcruit AB med 758.556
aktier, Meminisse AB med 665.000 aktier, W.IT.G Consulting AB med 565.000 aktier, AktieGirot
Sverige AB med 470.000 aktier, NPSI AB med 182.270 aktier, Zobrius Pharma AS med 61.389
aktier, Powerswap AB med 16.000 aktier, Colzyx AB med 10.696 akter samt WorkMotions AB med
5.000 aktier.

Samtliga investeringar ar genomforda i enlighet med bolagets investeringsstrategi dar kriterierna ar
tydligt dikterade och samtliga uppfyller kravet att minimum uppfylla 2 av de 4 uppstallda kraven.

Under 2022 har bolaget fortsatt sin intensiva investeringsfilosofi och bla genomfort storre
investeringar i Aino Health AB, Plexian AB, samt 6kat innehav i Inuheat AB, Vironova mfl.

Vidare har vi valkomnat ett mycket meriterat tillskott i styrelsen i form av Tobias Ekelin som med sin
gedigna kunskap och bakgrund ger oss en ny dimension for framtiden. Under varen har aven den
fortsatta arbetet med fondstrukturen jobbats fram.

Bolaget star infér en utmanade framtid i sparen av en oséker omvéarld bade vad géller ekonomin i
form av fallande borser, skenande rantor, inflation och inte minst av det fasanfulla som sker i var
narhet i Europa. Den har mixen av orosmoment har indirekt paverkat oss i form av att en del
portfoljbolag nddgats skjuta sina bérsnoteringar framat. Med allt ssmmantaget s& kan vi konstatera
att vi gor ett fantastiskt ekonomiskt resultat men att den framtida tidslinjen blir svarare att
prognostisera i sparen av den allmanna oron.

Bolaget star val rustat for att klara av de eventuella férseningar det har kan innebéra.

Vad det galler det foreslagna inlésenprogrammet sa skall det behandlas och réstas om pa en extra
bolagstamma under Q3 2022.
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Egna aktier
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Under aret har bolaget forvarvat 631.148 aktier till ett anskaffningsvarde om 12.750.460 kr med ett

kvotvarde om 20 kr per aktie.

Bolaget har under aret salt 631.148 aktier till ett varde om 90.246.730 kr med ett kvotvarde om 143

kr per aktie.
Pa balansdagen ager bolaget inga egna aktier.

Skalet till férvarv och dverlatelse av egna aktier utgor ett satt att anskaffa bolaget 6kat Eget kapital.

Rattvisande oversikt over utvecklingen

Belopp i kr

2020/2021
Rorelseresultat -4 796 624
Resultat efter finansiella poster 48 019 222
Avkastning péa eget kapital % 38,1
Balansomslutning 167 613 047
Kassalikviditet % 98,4
Soliditet % 75,2
Medelantalet anstallda 2

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Kassalikviditet
(Omsattningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder.

Soliditet

(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat

kapital resultat Arets resultat
Nyemission 500 000
Forvarv av egna aktier -12 750 460
Overlatelse av egna aktier 90 246 730
Arets resultat 48 019 222
Utgaende balans 500 000 77 496 270 48 019 222
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Belopp i kr

2020-08-24 -

Till arsstdmmans férfogande star féljande medel: 2021-12-31
Balanserat resultat 77 496 270
Arets resultat 48 019 222
Medel att disponera 125 515 492
2020-08-24 -

Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande: 2021-12-31
Balanseras i ny rékning 125 515 492
Summa 125 515 492
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Resultatrakning

2020-08-24 -
Belopp i kr Not 2021-12-31
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -2 989 604
Personalkostnader 3 -1 807 020
Summa rorelsens kostnader -4 796 624
Rorelseresultat -4 796 624
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 4234 107
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar 48 563 785
anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 18 273
Réantekostnader och liknande resultatposter -319
Summa resultat fran finansiella poster 52 815 846
Resultat efter finansiella poster 48 019 222
Resultat fore skatt 48 019 222

Arets resultat 48 019 222
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Not 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda féretag
Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

4 28 935 857
5 97 755 809

126 691 666
126 691 666

18 500 000
10 262 758
6 3772

28 766 530

12 154 851
12 154 851

40 921 381
167 613 047
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Not 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

500 000
500 000

77 496 270
48 019 222

125 515 492
126 015 492

125 727

1228 500

40 193 328

8 50 000

41 597 555
167 613 047
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

7/11

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens

allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vid berakning av resultat pa forsaljning av aktieportféljer anvander vi oss av forst-in och forst-ut

metoden.

Not 2 Ersattningar till revisorer

2020-08-24 -
Revisor och revisionsféretag Typ av uppdrag 2021-12-31
Johan Pharmanson, BDO Malardalen AB Revisionsuppdrag 359 096

Kommentar till not

Den 13 december 2021 har bolaget bytt till Mazars AB med huvudansvarig revisor Jesper Ahlkvist.

Not 3 Personal

Medelantalet anstallda

2020-08-24 -
2021-12-31
Man 2
Man (%) 100
Medelantalet anstéllda 2
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
2020-08-24 -
2021-12-31
Styrelseledamoter
Man 3
Man (%) 100
Antal styrelseledamoter 3
2020-08-24 -
2021-12-31
VD och 6vriga ledande befattningshavare
Man 1
Man (%) 100
Antal ledande befattningshavare 1
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2020-08-24 -

2021-12-31

Styrelsen och verkstéllande direktdren 1037 138

Ovriga anstéllda 381427

Summa 1418 565
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader

2020-08-24 -

2021-12-31

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 364 811

Summa 364 811

Léner, andra ersattningar, pensioner och liknande férmaner for publika

aktiebolag
Lén och
andra
Befattningshavare Befattning erséttningar
Roland Norberg Ordféranden 381 427
Jerry Rodin Verstéllande 381 427

direktor

Jerry Rodin Styrelseledamot 381 427
Martin Frotjold Styrelsebitrade 381 427
Staffan Bergqvist Styrelseledamot 274 284
2020-08-24 -
2021-12-31
Antalet personer i bolagets ledning for publikt aktiebolag 3
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Not 4 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2021-12-31
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkép 33 482 450
Forséljningar -4 546 593
Utgaende anskaffningsvarden 28 935 857
Redovisat virde 28 935 857

Specifikation innehav av andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag inklusive uppgifter om foretag

Intresseféretag/ Antal Kapital- R&strétts- Redovisat
Gemensamt styrt féretag Org.nr Séte andelar andel %  andel % vérde
NPSI AB 559235-1398 Harryda 182 270 36 36 6 926 260
kommun
Aktiegirot Sverige AB 559259-5952 Harryda 470 000 47 47 7013197
kommun
Finansgirot Sverige AB 559242-5564 Harryda 2 499 50 50 8 996 400
kommun 000
Norden Estates AB 559276-3857 Hassleholm 1 562 33 33 6 000 000
500
Not 5 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2021-12-31
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkép 158 931 550
Forsaljningar -61 175 741
Utgaende anskaffningsvarden 97 755 809
Redovisat virde m
Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2021-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 3772
Summa 3772
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Not 7 Upplysningar om aktiekapital m.m.

Specifikation av aktiekapital
Kvotvérde per

10/11

Aktieslag aktieslag  Antal aktier
A-Aktier 0,1 5 000 000
Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Typ av interimspost 2021-12-31
Reserv for boksluts- och revisionskostnader 50 000
Summa 50 000

Not 9 Transaktioner med narstaende

Bolaget har under aret gjort flertalet transaktioner med narstaende parter. Dessa har bade skett till

marknadsvarde, dels till varden understigande marknadsvarde. Det ar framst inkop fran
narstaendebolag till styrelsemedlemmar som gjorts till underpris.
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Underskrifter

MolInlycke

Roland Norberg 2022-08-16 Jerry Rodin 2022-08-16
Roland Norberg Datum Jerry Rodin Datum
Styrelseordférande Verkstallande direktor

Tobias Ekelin 2022-08-16

Tobias Ekelin Datum

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har |amnats 2022-08-16

Mazars AB

Jesper Ahlkvist

Jesper Ahlkvist
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Norberg & Partner Sustainable Group AB (publ), org.nr 559268-0663

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Norberg & Partner Sustainable Group AB (publ) for
rakenskapsaret 2020-08-24 -- 2021-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Norberg & Partner Sustainable Group AB (publ)s finansiella stallning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande
till Norberg & Partner Sustainable Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Norberg & Partner Sustainable Group AB (publ) fér rakenskapsaret 2020-08-24 --
2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamo&ter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs niarmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till Norberg & Partner Sustainable Group AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa saddana atgirder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkningar

Arsredovisningen har i strid med 8 kap. 2 § arsredovisningslagen lamnats till oss senare 4n sex veckor fore
ordinarie bolagstamma.

Det framgar av forvaltningsberattelsen att bolaget dgt och salt egna aktier under aret. Det ar var uppfattning
att dessa transaktioner kan strida mot Aktiebolagslagen 19 kap. 4 §. Férbudet mot att 4ga egna aktier kan
gora att dessa transaktioner ar ogiltiga och utan rattslig verkan for inblandade parter.

Det ar styrelsen som ansvarar for att I6pande uppratthalla en aktuell och korrekt aktiebok for bolaget. Det
har under aret funnits brister i denna hantering.

Lund 2022-06-30

Mazars AB

Jesper Ahlkvist
Jesper Ahlkvist
Auktoriserad revisor
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