Arsredovisning
for
Kry International AB
536967-0820

Rakenskapsaret
2022-01-01 — 2022—-12-31

Undertecknad styrelseledamot i Kry International AB intygar att resultatrakningen och
balansrdkningen i arsredovisningen har faststélits pa arsstamma den ,2{}2 4 ,42{2',2'5[ .
Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens férslag till hur forlusten ska behandlas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stdmmer
overens med originalen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren for Kry International AB koncernen (nedan Kry) far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2022.
Arsredovisningen ar upprattat i svenska kronor. Féretaget har sitt sate i Stockholm.

Beskrivning av verksamheten och framtida utveckling

Kry grundades for atta ar sedan med en enkel vision att erbjuda "Great healthcare for
everyone” genom snabb och hogkvalitativ vard med forbéattrad tillgang for patienter. Sedan
dess - efter att ha levererat dver 7 miljoner patientbesdk - ar bolaget stolt 6ver den inverkan
som det har haft, samtidigt som Kry tror att den roll bolaget spelar ar viktigare an nagonsin.

Vardsystem 6ver hela varlden fortsdtter att vara under mer press d4n nagonsin pa grund av en
aldrande befolkning, en 6kning av kroniska sjukdomar och efterdyningar av Covid-19, en
utbrand arbetsstyrka och féraldrade IT-system. Pagaende makrolandskap — inklusive den
pagaende konflikten i Ukraina och ekonomisk nedgang — betyder att tillganglig och
ekonomiskt hallbar vard aldrig har varit viktigare.

2022 var ett ar med manga snabba férandringar. Tidigt under aret méarktes en avmattning i
den globala hégkonjunkturen vilket kraftigt paverkades av att Covid-19 pandemin tog slut i
kombination med att krig utbrdt i Ukraina. Effekterna av namnda forandringar fick stor
inverkan pa inte bara pa Kry utan pa ekonomin i sin helhet 6ver hela jorden. Sedan tidig 2022

ar det tydligt att ekonomin gar mot en lagkonjunktur.

Kry anpassade sig snabbt till de nya férutsattningarna och med start varen 2022 pabdrjade
bolaget en omfattande plan for att reducera kostnaderna. Detta innepar bland annat en
reducering i personalstyrkan, paus pa expansionsplaner och dversyn av strukturella
kostnader. Kry har valt att fokusera pa kdrnverksamheterna i Sverige och Norge under
varumarket Kry; och Storbritannien och Frankrike under varumaérket Livi. Satsningarna pa
marknadsnarvaro i exempelvis Italien och Tyskland kommer som foljd att avvecklas. Bolagets
strategi for att bli lbnsamma visar tydliga resultat pa samtliga marknader.

Utdver fokuset pa kostnaderna prioriteras ocksa arbetet med att leverera en annu battre
patient- och vardupplevelse samt optimera och effektivisera bolagets vardsystem over
befintliga tjanster och marknader.

| april/maj 2022 genomfdrdes ett flertal forvarv i Sverige varav nio nya kliniker tillkom,
inklusive verksamhet inom psykisk halsa. | forvarvet ingar Adavio koncernen (totalt fem

juridiska personer) och Citylakarna i Kalmar AB, Citylakarna i Nybro AB, Citylakarna i

Oskarshamn AB, Citylakarna Foretagshélsovard i Kalmar AB, Halsohuset for alla i Karlskrona
AB samt Tryggakliniken | Bromaolla AB.
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Koncernens totala omsattning ar 1 971 MSEK, vilket visar en 6kning pa arsbasis fran 1 488
MSEK 2022. Resultatet for 2022 inkluderar intakter pa 81,5 MSEK (73,6 MSEK) och EBITDA pa
-60,4 MSEK (12,4 MSEK) fran Vaccinakoncernen i Covid-19 relaterade intdkter som naturligt
avvecklades vid slutet av pandemin. EBITDA-marginalen ligger pa -86%. 2022s resultat har
belastats med omstruktureringskostnader, vilket ar en del | strategin f6r att stodja vagen
mot lonsamhet. Arets rorelsemarginal utgdr -86,4% vilket kan jamféras med -77% for 2021.
En justerad rorelsemarginal for 2022, dar arets avsattning féor omstrukturering (119 MSEK)
samt Vaccinas negativa resultat justeras - skulle inneburit en rérelsemarginal i1 linje med

2021, dvs -7T7%.

i) Kry bygger en hallbar vardmodell

Under sommaren 2022 sakrades dver 160 MEUR finansiering samtidigt som Kry fortsatte att
oka tillgangligheten till vard for miljontals patienter. De interna finansieringsrundorna bestod
aven kombination av nya och befintliga partners, inklusive Teachers' Venture Growth (TVG, en
del av Ontario Teachers' Pension Plan vard 242 miljarder CAD) och P Capital Partners, samt
nuvarande investerare Index Ventures, Accel, Creandum och Project A. Finansieringen
mojliggjorde fortsatt drift av den hogkvalitativa vardleveransen samt investeringar i vara
tekniska plattformar och lansera tjanster sasom ldkare- och sjukskéterskechatt. Utvecklingen
fortsatte aven av de digitala verktygen for att minska den administrativa bérdan 6r
vardpersonal vilket bland annat inkluderade battre integration av befintliga system och
generering av nddvandig dokumentation som fakturering, journalforing och
forsakringsarenden. | februari séakrade bolaget ocksa en investering pa 30 MEUR fran den nya
investeraren Healthcare of Ontario Pension Plan (HOOPP).

december 2022 bekraftade foretaget att det kunde utova alla aktier for anstallda som var
inskrivna i sitt incitamentsprogram - Kry Investment Program 3. Programmet bestod av
teckningsoptioner, employee stock ownership plan (ESOP) och Central Electronic System of
Payment information (CESOP).

Under det senaste aret har Kry fokuserat pa arbetat med integration av forvarvade foretag,
inklusive kliniker fran hudspecialisten Hudlakartjanst, test- och vaccination féretaget Vaccina
AB, Helsa, samt PBM:s Psykiatripartners i Kry-portfoljen, for att forbattra patienterbjudandet.
| och med dessa integrationer har bolaget idag 54 fysiska kliniker i Sverige, Norge och
Frankrike.

| och med att patienter sjalvstandigt sdker relevant och specifik halsoinformation i allt storre
utrackning har bolagets exklusiva globala kunskapshubbar for &mnen sasom kvinnohélsa och
obesitas blivit en viktig del av egenvardsresan. Kry har gjort stora satsningar pa
kunskapshubbar integrerade i bolagets webbsidor och applésningar. Under 2022 nadde
webbsidorna nara 30 miljoner besdkare och hade 12,6 miljoner sessioner pa bolagets sidor
med medicinskt innehall. Kunskapshubben fér kvinnohilsa samt kampanjen 'Miss Diagnosed’
ar exempel pa innehall som satter fokus pa de utmaningar som manga kvinnor star infér nar
det giller att fa tillgang till vard. Innehallet har redan natt éver 500 miljoner méanniskor och
vunnit ett pris for “Basta hallbarhetskampanj eller fallstudie for att minska ojamlikhet”.
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| Storbritannien verkar Kry under varumarket Livi samt dotterbolaget Mjog som tillhandahaller
kommunikationslésningar mellan patienter och vardinrattningar. Under aret blev Mjog by Livi
den forsta NHS-meddelandetjansten som integrerades i NHS-appen, vilket skapade en saker
och kostnadseffektiv meddelandetjanst for patienter. Mjogs produkt anvands for narvarande
av 40 % av Storbritanniens vardmottagningar och gor darmed att vard och viktig
halsoinformation nar 20 miljoner patienter i Storbritannien. Krys verktyg, ‘Integrated Care
Systems’, har resulterat i en sammanlagd minskning av sjukhusinlaggningar pa 20 % genom
att hanvisa patienter till den mest lampliga vardpersonalen.

| Frankrike saknar cirka 11 % av befolkningen fortfarande tillgang till huslidkare (‘meédecin
traitant’ - en nyckelfunktion for familjens vardbehov). Det bor nidra 6 miljoner manniskor i vad
som kallas for "medicinska dknar" i Frankrike dar vardbehovet idag inte kan mdotas. Kry har sa
har lAngt levererat ndra 1 miljon patientbesdk i Frankrike varav 43 % har agt rum i de sa
kallade medicinska 6knarna. Under 2022 uttkade bolaget ocksa sitt digitala fysiska (digi-
fysiska) fotavtryck nar den forsta kliniken i narheten av Paris 6ppnades i partnerskap med

- [san.

Kry fortsatter att navigera bland férandringar i regelverk och ersattningsmodeller vilket
paverkar samtliga kdrnmarknader med malet att frAmja en konstruktiv dialog for konstruktiv

utveckling mellan bestéllare och utférare av vard. | Sverige ar bolaget en del av
vVardforetagarna inom Svenskt Naringsliv och interagerar regelbundet med politiska
intressenter som regeringspartier, oppositionspartier, SKR, regionsforetradare samt
intresseforeningar. Fokus ar pa fragor om hallbar vard, vardens ersattningsmodeller, samt hur
digi-fysiska vardgivare kan vara nyckeln fér en mer sammanhallen priméarvard med férbattrad
kontinuitet. | Frankrike, under varumarket Livi, fortsatter Kry att arbeta inom foreningen for
telemedicin, ‘Les Entreprises de Tele-medecine’ (LET). | Storbritannien har Kry blivit inbjudet
till dialog med regeringen vid ett flertal tilifallen for att diskutera l6sningar pa den pagaende
krisen inom NHS déar problemen med personalbrist, tillganglighet och ekonomi ur balans blivit

akuta.

ii) En motstandskraftig vardmodell

Kry forblir i en mycket stark position. Det fundamentala i verksamheten ar starkt. Det finns
en dkad efterfragan fran patienter, betalare och vardpersonal for digi-fysiska lésningar.

| och med att kostnaderna for sjukvarden overstiger den ekonomiska tillvaxten, ar det
uppenbart att det blir mer och mer angelédget att hitta hallbara l6sningar fér sjukvarden. Kry
ar i en unik position att laga det som &r trasigt i varden och géra den motstandskraftig for

framtiden.

Krys vardmodell bygger pa ett integrerat natverk av digital och fysisk vard inom flertalet
specialiteter. Modellen majliggdr inte bara vardproduktion till ldgre kostnad utan ocksa
snabbare och effektivare helhetsprocesser utan onddiga vardkontakter och vantetider.

* NHS - National Health services dr det offentligt finansierade sjukvardsystemet i Storbritannien.
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Bolaget har successivt utdkat sitt erbjudande inom priméarvard med psykologi, fysioterapi och
lanserat nya fléden for att erbjuda personligt stéd Tor patienter med kroniska sjukdomar
som till exempel obesitas. Samtliga erbjudanden integreras till en sammanhangande
vardmodell vilket skapar en béattre upplevelse for patienterna och lagre kostnader fér

samhallet.

Att kunna rekrytera och behalla engagerad vardpersonal ar avgérande for att uppratthalla
vardkvalitet. Kry digitala och fysiska losning gor att vardpersonalen kan bibehalla en hilsosam
balans mellan arbete och privatliv. De far samtidigt mojligheter till skrdddarsydda
utbildningar — som till exempel utbildningen Miss Diagnosed’ inom kvinnohéalsa — och
natverkande, som skapar en kultur av samhorighet och kontinuerlig utveckling.

| Sverige fortsatter Kry att lista patienter genom kampanjen "Ditt viktigaste val”. Idag har
bolaget mer an 230 000 listade patienter pa sina 28 primarvardsenheter, som finns i sju olika
regioner runt om i Sverige. Under 2023 kommer Kry att satsa pa att lista fler komplexa och
aldre patienter, sasom patienter med kroniska sjukdomar inklusive KOL, astma och obesitas.

| Norge siktar Kry pa att vara en partner till den offentliga vardsektorn och forstarker sitt
erbjudande att stotta huslakarmottagningar och/eller kommuner med att driva klinikerna och
alla stédfunktioner genom att ta bort det administrativa trycket fran husldkare och lata dem

gora det de gor bast; ta hand om patienter.

Potentialen for fortsatt tillvaxt pa de stora marknaderna i Frankrike och Storbritannien
beddms fortsatt som mycket god. Med dkade viantetider och kronisk brist pa vardpersonal
vander sig fler och fler patienter till privata vardgivare for att sdka vard, bade digitalt och
fysiskt. Fler patienter skaffar aven privat sjukforsakring dar Kry samarbetar med flera stora
férsakringsbolag i Sverige, Frankrike och Storbritannien och agerar vardgivare at
forsakringsbolagens patienter. Kry ser ocksa ett 6kat intresse pa samtliga marknader for
foretagshilsovard inom bade mental och somatisk halsovard.

Nyckeln till bolagets framgang och fortsatt tillvaxt i Storbritannien under 2023 kommer att
vara formagan att starka verksamhetens operativa férmaga och ga mot lonsamhet genom
starkt operationell férmaga och anpassning av varderbjudandet. Samtidigt kommer Kry
fortsatta sitt starka fokus pa att leverera samma tillgangliga och hégkvalitativa vard.

| Frankrike utdkas tjanster for specialistsjukvard, inklusive dermatologi, endokrinologer,

psykiatri, pediatrik och gynekologi vilket nu omfattar déver 500 specialistlakare och
psykologer. Den fortsatta tillvaxten i Frankrike kommer att stOottas av en rekryteringskampan;

for att anstdlla fler lakare och psykologer vilket ar den storsta mojliggdraren for att utdka
varderbjudandet och tillvaxten.

ili) Personlig och sammankopplad vard

Krys utveckling gar mot att stiarka féormagan och volymen av personcentrerad vard, inte minst
genom allt mer sammankopplade vardresor fran start till slut med hjilp av digitalisering. Det
ar viktigt att bevisa att teknikdriven vard kan skapa ett mer effektivt system, sanka
kostnaderna for skattebetalarna och samtidigt forbattra tillgangen och kvaliteten pa varden.
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Kry ar fast beslutet att bevisa styrkan i en integrerad vardmodell dar kvalitet och effektivitet
samspelar pa ett sadant satt att nytta skapas for patienterna, samhallet och bolaget
samtidigt. Kry kan dock inte na full potential ensamt. Globala partnerskap med ledande
fOoretag inom life science gor det mojligt for bolaget att utveckla innovativa digitala losningar
som kan spela en avgorande roll for att oppna upp nya behandlingsvagar. Kry kommer |
partnerskap med life science bolag att rikta in sig pa patienter med tidigare kanda vardbehov
och erbjuda kontinuerligt st6éd och monitorering dygnet runt. Preventiv vard ar en nyckel i att
minska belastningen pa vardsystemen, saledes kommer Kry att prioritera behandling for
utbredda och/eller kroniska sjukdomar som astma, KOL och lungcancer.

Med hjalp av behandlingsprogram anpassade efter patientens individuella behov hoppas Kry
kunna forbattra kvaliteten pa varden, snabba uppbehandlingsprogram och minska behovet av
kostsamma vardkontakter och sjukhusinlaggningar. Pa lang sikt kommer detta att minska
belastningen pa vardsystemen och halla patienter friskare langre.

Generativ Al kommer ocksa att spela en central roll for att 6ka effektiviteten. Med hjalp av
Krys digi-fysiska erbjudande, kliniska expertis och paneuropeiska fotavtryck kan bolaget
integrera och skala denna nya teknologi for att skapa en kontinuerlig vard fér varje patient.
Tekniken har ocksa visat stor potential for att avlasta kliniker i administrativa och
kvalitetssakrande uppgifter vilket kommer att spara kostnader och 6ka
arbetstillfredsstallelsen.

Vasentliga hindelser under rikenskapsaret

| april 2022 genomfordes tva forvarv; TryggaKliniken Bromolla AB bestaende av en
vardecentral, dels de fem fristaende bolagen som ingick i samma forvary; Cityldkarna i Kalmar
AB, Cityldkarnas Foretagshalsovard i Kalmar AB, Cityldkarna i Oskarshamn AB, Citylakarna i
Nybro AB samt Halsohuset for alla, Karlskrona AB.

Den 11 april 2022 fusionerades Helsa Vardutveckling AB och Digital Medical Supply Sweden AB
med sitt dotterbolag Helsa Priméarvard Sverige AB, som strax efter fusionen bytte namn ftill

Kry Primérvard AB.

| maj 2022 forvarvades Adavio koncernen, dar Adavio AB ar moderbolag och ytterligare tyra
dotterbolag ingar. Verksamheten bedriver arbete inom samma hélso- och sjukvardsnira
avtalstyper som PBM och styrker vasentligen dessa genom att mojliggora ett bredare
vardutbud i bade geografi och genom utdkad kompetens som exempelvis den ackrediterade
foretagshalsovardsverksamheten. Verksamheterna integreras l6pande med PBM och Gppnar
pa sa vis nya marknader.

Under varen och hdsten 2022 har Kry minskat mangden administrativ- och |
utvecklingspersonal som en del i ett sparpaket fér att minska operationella kostnader och na

lonsamhet snabbare an tidigare planerats for. Kry kommer fortsatta att anstalla vardpersonal
for att mota den fortsatt 6kande efterfragan fran patienter.

| jJuni 2022 ingick Kry International ett konvertibelt lan fran befintliga aktiedgare om 60 MEUR.
Kry International har dven tecknat avtal for en lanefacilitet om 100 MEUR.
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Visentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut

| februari 2023 erhdlls ytterligare finansiering om 30 MEUR fran en ny kanadensisk
Investerare, Healthcare of Ontario Pension Plan (HOOPP). | februari 2023 6ppnade aven Kry en
ny fysisk vardcentral i H66r i Skane. Vardcentralen har redan déver 2500 listade patienter samt

60 gravida kvinnor inskrivna pa moédravardscentralen.

| april 2023, konverterades den forsta vardcentralen inom Citylakarna till en Kry vardenhet -

Kry Nybro. Fusionen mellan det férvarvade sjukvardsbolaget TryggaKliniken i Bromoélla AB och
moderbolaget Kry Primarvard AB genomfordes 1 juni 2023. | juni omprofilerades den

forvarvade vardcentralen TryggaKliniken till Kry Arup.

Kry har aven 2023 fortsatt arbetet med att skapa lOnsamhet. Ytterligare besparingar har
darfér genomforts, da inom stédfunktionen for produkt- och teknikutveckling. Bolaget

fortsatter att fokusera pa karnverksamheten, sjukvarden.

Risker och riskhantering

1) Finansiella risker

Koncernen och moderbolaget dr genom sina verksamheter exponerade for finansiella
risker och arbetar aktivt med att identifiera och hantera risker.

Valutarisk uppstar vid omrakning av innehavda tillgangar och skulder samt
dotterbolagsforetags utlandska nettotillgangar till svenska kronor samt vid férsdljning
och inkop i utlandsk valuta. Den negativa paverkan av valutakursfluktuationer fér den
svenska kronan (koncernens funktionsvaluta) gentemot framfoérallt euron har ocksa

paverkat foretagets resultat.

Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion inte kan fullgéra sitt atagande och
darigenom orsakar motparten en forlust. Utifran affairsmodellen och moderbolagets och

koncernens kunder ar kreditrisken lag.

Trots att smittspridningen av Covid-19 varit betydande i de lander dar bolaget ar
verksamt och fortsatt osdkerhet kring den framtida spridningen av viruset, bedémer
bolaget att Covid-19 framgent inte kommer att betraktas som en samhallsfara.
Pandemin paverkade finanserna negativt under 2022 men beddédms inte kommer ha en
direkt vasentlig negativ inverkan pa koncernens finansiella stallning eller likviditet i
framtiden dven om pandemins makroekonomiska effekter annu inte fullt gar att

overblicka.
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ii) Affarsmassiga och operationella risker

De affarsmassiga operationella riskerna ar relaterade till den dagliga verksamheten och
innefattar bland annat regulatoriska sjukvardsrelaterade risker, legala risker inklusive
kontraktsrisker samt produktionsrisker. Verksamheterna ger upphov till egendoms-
eller personskador. Darutover forekommer risker som ar hanforliga till teknik och

utveckling samt IT- och informationssakerhet.

Da bolaget i Sverige, Frankrike och Storbritannien ar en del av den offentligt
finansierade varden kan politiska beslut som leder till forandringar i regleringar och
lagstiftning ha betydande paverkan pa bolaget, liksom pa alla privata bolag i
vardsektorn. Den norska verksamheten har pa samma satt en viss riskexponering mot
den offentliga vardverksamheten om &n i liten skala och med lagre grad av
riskexponering.

Kry har en sténdigt pagaende omvérldsbevakning f6r att snabbt uppfatta forandringar i
omvarlden for att kunna beddma affarsmassiga och operationella risker och
mojligheter och anpassa verksamheten till omvarldens fordandring, bade utifran ett
ekonomiskt, milidmassigt och socialt perspektiv. Bolaget arbetar kontinuerligt med
riskanalys och utveckling av sakerhetsrutiner.

Miljopaverkan

Krys aktiva engagemang for att ldra sig om sin roll i att stddja ESG-ambitioner (miljo, socialt
ansvar och foretagsstyrning) vagleder féretaget att vara "Resursfullt, Respektfullt,
Ansvarsfullt" hela tiden. Inom alla sina verksamheter och team ar Kry medvetet om det

stdrre behovet av att minimera forbrukningen av material och andra resurser, ta ansvar for
sina individuella beteenden och verka i enlighet med en integrerad hallbarhetsstrategi.

Kry International AB och dess dotterbolag bedriver ingen verksamhet som ar tillstands- eller
anmalningspliktigt enligt miljobalken.

Under 2022 samarbetade Kry med Positive Planet for att genomfora koncernens forsta
globala analys av dess miljépaverkan 6ver alla verksamheter, for att tillgodose data och fa
en battre forstaelse for miljopaverkan. Rapporten kommer att anvdndas som en grund for
att kunna vidta positiva atgarder och kontinuerligt utveckla miljomassig och social paverkan,
i linje med bolagets affarsstrategi. Aktiviteter och ambitioner for hallbarhet detaljeras i
hallbarhetsrapporten for 2022.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap. 11 § ARL har Kry International AB upprattat den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen skild rapport.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa Krys hemsida: kry.se. Hallbarhetsrapporten avser
samtliga bolag | koncernen.
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Agarforhallanden och koncernstruktur

Agande i Kry International AB per 31 december 2022 med stdrre innehav 4n 10% av
rosterna och aktierna:

® Creandum
® [ndex Ventures

Kry International AB ar moderbolag i koncernen och ager och kontrollerar 100% av de
utestaende aktierna i de heldgda dotterbolagen Medical Supply Sweden AB.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av att utveckla den tekniska plattformen “Kry/Livi”
och att tillhandahalla tjanster till koncernbolagen som innefattar bland annat licens till
plattformen for tjansten, foretagsledning, marknadsforing och varumarke.

Koncernen

=fterfragan har under aret okat kraftigt i alla bolagets marknader och bidragit till den
Okade omsattningen | kombination med de tre forvarv som har genomfaorts i april/maj
2022 - Adavio koncernen, Tryggakliniken i Bromolla AB, samt Citylakarbolagen (totalt

fem bolag).

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

2022 2021* 2020%* 2019* 2018*
Nettoomsattning 1 965 502 1482 849 780 926 3538 941 234 227
Resultat efter
finansiella poster -1 790 135 -1 116 753 —-843 928 -350 009 -250 681
Soliditet (%) 17 73 58 88 86
*) 2021, 2020 och 2018 enligt IFRS, &vriga ar enligt K3
Moderbolaget 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 174 567 160 345 110 800 56 448 33 144
Resultat efter
finansiella poster -944 584 —-647 117 —-582 421 -299 528 -206 089
Soliditet (%) 55 95 81 97 92
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till f6rfogande staende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust -1 910 832 350
overkursfond 4 855 630 740
arets forlust -944 584 131

2 000 114 259

disponeras sa att i ny rakning 6verféres 2 000 114 259

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i évrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2022-01-01 2021-01-01
Belopp | TSEK o Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 4 1965 502 1482 849
Ovriga intakter 5 903 5 040
Summa intakter 1971405 1487 889
Rorelsens kostnader
Kostnad for salda tjanster -519 015 —-457 301
Ovriga externa kostnader 5 -599 707 ~642 648
Personalkostnader 6 -2 105 553 -1 394 858

7,8,

Av- och nedskrivningar av materiella och 11,12
immateriella anlaggningstillgangar -450 937 -138 197
Summa rorelsekostnader -3 675 212 -2 633 005
Rorelseresultat -1703 808 -1145 116
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 9 37 464 43 359
Finansiella kostnader W -123 791 —-14 996
Summa finansiella poster _86 298 28 363
Resultat efter finansiella poster -1 790 135 -1116 753
Resultat fore skatt —1790 135 -1116 753
Skatt 18 30 023 -1 314
Arets resultat -1760 113 -1 118 066
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Rapport over totalresultat for koncernen

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat -1 760 113 -1118 066
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras - -
till resultatrakningen
Valutakursdifferens -17 322 -8 2517
Ovrigt totalresultat for aret efter skatt -17 322 -8 251
Summa totalresultat for aret -1777 435 -1126 317
Summa totalresultat fér aret hanférligt till
KRY International AB:s aktiedgare -1 777 435 -1 126 317
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK

TILLGANGAR

Goodwill

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Not
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling av mjukvara 11
Forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar 12

13
Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer X
Nyttjanderattstillgangar 8
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 15
Uppskjuten skattefordran 23
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

17
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16
Summa kortfristiga fordringar

26

Kassa och bank
Summa omsiattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

31 december

31 december

2022 2021

123 086 77 156
169 439 237 435
824 736 608 450
1117 261 923 041
113 745 08 340
256 042 193 385
369 787 291 725
13 957 6 670

1 803 1348

17 560 8 018
1504 609 1222 785
1605 588 110 550
31 285 20 355
129 752 136 820
326 625 273 725
831 026 1404 614
1157 652 1678 339
2 662 260 2 901124
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Belopp i TSEK

Not

31 december
2022

31 december

2021

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Annat eget kapital, inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Konvertibelt lan
Langfristiga leasingskulder

Uppskjuten skatteskuld

Rantebarande skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Kortfristiga leasingskulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

28
22

23
28

22
23

30
19

230
4 809 983
-1 481

-4 413 913
454 818

454 818

779 658
148 005

34 185
663 153

1625 000

69 365
99 824
36 898
102 193
52 603
221 558
582 441

2 662 260

228
4 749 338
15 841

-2 653 803
2111 605

2 111 605

112 588
48 192
O

160 780

107 481
70 622
29 860
205 9438
0

214 828
628 739
2 901124
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

ﬁf‘; Aktie- Ovrigt tillskjutet Balanserad vinst inkl. Summa eget
‘%E Belopp i TSEK kapital kapital Reserver arets resultat kapital
- . —— — — — :
~ Ingaende eget kapital 2021-01-01 189 2 310146 24 092 -1 535 736 798 691
—
EF?, Arets resultat -1 18 0606 -1 118 066
)
= Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omforas till

resultatrakningen:

Omréakningsdifferenser -8 251 0 -8 251

Ovrigt totalresultat -8 251 0 -8 251

Arets totalresultat

Transaktioner med aktieligare | deras
egenskap av dgare:

Nyemission 38 2 406 953 2 406 991
Pagaende nyemission 2 433 2 433
Emitterade teckningsoptioner 7752 7 752
Aktierelaterade incitamentsprogram 22 054 22 054
Utgaende eget kapital 2021-12-31 228 4749 338 15 841 -2 653 803 2 111 605
Ingdaende eget kapital 2022-01-01 228 4749 338 15 841 -2 653 803 2111 605
Arets resultat -1 760 113 ~1 760 113

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omforas till

resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser -17 320 ~-17 320
Ovrigt totalresultat 0 0 -17 320 0 -17 320

Arets totalresultat

Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare:

Nyemission 2 100 160 100 162
Pagaende nyemission 32 945 32 945
Emitterade teckningsoptioner 2 01 2 011
Aktierelaterade incitamentsprogram -14 471 -14 471
Utgiende eget kapital 2022-12-31 230 4869983 -1479 -4 413 916 454 818

Totalt tillskjutet kapital 1 nyemission 2022 var 100 160 Tkr.

Nyemission som per bokslutsdagen ej var registrerad hos Bolagsverket uppgick till 32 945Tkr. Antalet aktier uppgick 2022-12-31 tili 4 591
1 50st med kvotvarde 0,05 kr, fordelade pa aktieslagen: | 318 096 stam A, 800 000 pref A, 452 966 pref B, 406 037 pref C, 269 556 Pref DI,
30 683 pref D2, 568 5235 pref E1, 94 099 pref PC, 324 575 pref PDI, 21 274 pref PD2, 60 450 pref PE1, 135 124 stam X och 9 765 stam Y.

Reserver 1 EK utgors av valutaomrdkningsreserv.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i1 TSEK Not -2022-12-31 -2021-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1 790 135 -1116 753
Aterféring av avskrivningar 7.8, 450 937 138 197

11,12
Justering for ej betalda/erhallna finansiella poster 189 ~-42 468
Betald inkomstskatt 237 —13 857
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore -1338 772 ~1 034 880
forandringar av rérelsekapital
Fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager 2 301 -2 413
Forandring av kortfristiga fordringar —-45 104 —-266 383
Forandring av kortfristiga skulder ~-82 538 278 779
Kassaflode fran den lopande verksamheten -125 341 9 984
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar 7,8, -147 254 —111 956
11,12

Forvarv av verksamheter -431 340 -509 276
Kassaflode fran investeringsverksamheten ~578 594 -621 232
Finansieringsverksamheten
Nyemission 133 105 2 409 386
Utgivha/aterkdpta teckningsoptioner 2 011 7 752
Upptagna lan 1442 811 0
Amortering av leasingskuld —-107 841 —69 560
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1470 086 2 347 578
Arets kassafléde ~572 621 701 449
Likvida medel vid arets bdrjan 1404 615 662 619
Kursdifferens ~967 40 546
Likvida medel vid arets slut 26 831 026 1404 615
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2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK Not  -2022-12-31 -2021-12-31
Nettoomsattning 4 174 567 160 346
Summa intakter 174 567 160 346
Rorelsens kostnader
Kostnad for salda tjanster -1 915 —8 921
Ovriga externa kostnader 5 —923 133 —o13 147
Personalkostnader 6 ~-357 732 ~304 693
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 7,1 —33 713 —18 933
Ovriga rdrelsekostnader O =10
Summa rorelsekostnader -926 498 -845 693
Rorelseresultat -751 931 -685 347
Resultat fran finansiella poster
Ranteintikter och liknande resultatposter 9 207 025 45 359
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -399 677 -7 118
Summa finansiella poster -192 652 18 241
Resultat efter finansiella poster -944 584 -647 107
Resultat fore skatt -944 584 -647 107
Arets resultat -944 584 -647 107
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™
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och 11 123 086 73 046

liknande arbeten

Licenser 321 206

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 7 13 14 14 425

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 492 526 21 172

Fordringar hos koncernféretag 2544 811 2197 484
3037 403 2 408 656

Summa anlaggningstillgangar 3173 924 2 496 334

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26 243

Fordringar hos koncernforetag 549 596 0

Ovriga fordringar 4 852 4 283

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 26 684 33 237

581158 37 763

Kassa och bank 26 174 883 607 716

Summa omséttningstillgangar 756 041 645 478

SUMMA TILLGANGAR 3 929 965 3141 812
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Belopp i TSEK Not 2022-12-31  2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 230 228
E] registrerat aktiekapital 32 945 2 433
Fond tor utvecklingsutgifter 121 231 67 645
154 405 70 306
Fritt eget kapital
Overkursfond 4 855 631 4 783 827
Balanserad vinst eller férlust —1 909 554 -1 208 852
Arets resultat -944 584 -647 117
2 001492 2 927 858
Summa eget kapital 2 155 897 2 998 165
Avsattningar
Ovriga avsattningar 30 22 181 O
Summa avsattningar 22 181 J
Langfristiga skulder
Konvertibelt lan 29 779 658 O
Summa langfristiga skulder 779 658 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 27 855 39 863
Skulder till koncernforetag 880 827 37 492
Aktuella skatteskulder 23 8 449 5 268
Ovriga skulder 19 327 24 567
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 19 35 770 36 458
Summa kortfristiga skulder 972 229 143 648
3 929 965 3 141 812

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER



)
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Ej Fond for
Aktie- registrerat utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets

Belopp i TSEK kapital aktiekapital utgifter fond resultat resultat Totalt
Ingaende eget kapital

2021-01-01 189 4 648 30 618 2 307 833 -589 404 -582 421 1171464
Nyemisson 38 -4 648 2 411 601 2 406 991
Pagiende nyemission 2 433 2 433
Emitterade teckningsoptioner 64 393 64 393£
Disposition enligt beslut av
arsstamma ~-582 421 582 421-° O
Overféring fond utv.utgifter 37 027 ~37 027 .0
Arets resultat -847 17 -64'f 117
Utgaende eget kapital 2021-12-31 228 2433 67 645 4783827 -1208852 -647 117 2 998 165
Ingaende eget kapital r
2022-01-01 228 2433 67 645 4 783 827 -1208 852 -647117 2998 165
Nyemission 2 -2 433 102 594 100162
Pagaende nyemission 32 945 " .32945
Emitterade teckningsoptioner 24 925 - 24 925
Aterkdp teckningsoptioner -55 715 - =55 715
Disposition enligt beslut av T
arsstimma -647 117 647 N7~ . O
Overfdring fond utv.utgifter 54 963 ~54 963 0
Arets resultat -944 584 -944 584
Utgiaende eget kapital 2022-12-31 230 32 945 122 609 4 855 631 -1910 932 -944 584 2 155 897
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

B Not 2022-12-31 2021-12-31
Den [6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -944 584 -647 117
Justering for ej betalda/erhallna finansiella poster 7,10,11 -19 111 -13 896
Betald skatt 18 3 181 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring —960 513 -661 013
av rorelsekapital
Kassafléde fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar 217 -219
Forandring av kortfristiga fordringar -543 613 -11 962
Forandring av leverantorsskulder -12 008 -26 768
Forandring av kortfristiga skulder 16 254 10 016
Kassaflode fran den lopande verksamheten -539 150 -28 934
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella antdggningstillgangar 11 -76 929 -54 473
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 7 -3 259 25
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 21 -281 354 -11 465
Langfristig utlaning till koncernféretag 495 942 —1568 457
Kassaflode fran investeringsverksamheten 134 401 -1634 370
Finansieringsverksamheten
Nyemission 133108 2 409 424
Upptagna/aterbetalda lan 28 779 658 ~121 337
Utstallda teckningsoptioner -30 790 64 393
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 881975 2 352 48t
Arets kassafléde -483 287 28 165
Likvida medel vid arets borjan 607 716 546 712
Kursdifferens 50 454 32 839
Likvida medel vid arets slut 26 174 883 607 716
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Noter
Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 1 Allmanna upplysningar

Kry International AB ("bolaget” eller “Kry”) med organisationsnummer 556967-0820 ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige med sdte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Torsgatan 21, SE-113 21 Stockholm. Bolagets och dess dotterbolags ("koncernen”)
huvudsakliga verksamhet startade for att bidra till en mer jamlik och tiltganglig vard. idag
erbjuder Kry vard pa lika villkor under arets alla dagar i Sverige, Norge, Storbritannien och
Frankrike.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper - koncernen

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Kry AB-koncernen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av
EU. Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad
betrdffar omvéarderingar av finansiella tillgangar som kan séljas samt finansiella tillgangar och
skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gor
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar paverkar saval
resultatrakning, rapport 6ver totalresultat som rapport dver finansiell stallning samt
upplysningar som lamnas sasom ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika
fran dessa beddomningar under andra antaganden eller under andra forutséattningar. De
omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen ar bl a
beddomning av framtida kassafloden som exempelvis ligger till grund tor vardering av goodwill,
nyttjanderattstillgangar och kontraktsportfoljer, vardering av uppskjutna skattefordringar
hanforliga till forlustavdrag, vardering av kundfordringar samt beddmningar av tvister och
behov for avsattningar for dessa.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs,
tillAmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens
fOretag, vad avser intressefdretag vid behov genom anpassning till koncernens principer.

Under aret redovisade moderbolaget en forlust om 944 MSEK och koncernen 1 760 MSEK och
nade ett eget kapital om 2 155 MSEK i moderbolaget och 456 MSEK | koncernen,
Moderbolaget likvida medel inklusive bekraftade lanemadjligheterna 174 MSEK och
motsvarande for koncernen var 1 275 MSEK. Ledningen och styrelsen har faststallt en plan
dar koncernen kommer redovisa ett positivt resultat inom 15 manader, dvs oktober 2024, och
de likvida medel som finns | moderbolag respektive koncernen bedéms vara tillrackligt for
finanseringsbehov de kommande 12 manaderna. Den lagda planen har tillika efterlevs och
beddms av VD och styrelse kunna genomfoéras. Utifran detta har Kry International AB och
koncernens rakenskaper upprattats enligt fortlevnadsantagandet.
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Den 1 januari 2022 tradde andringarna i IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgdngar i kraft. Andringarna fortydligar att vid utvardering och identifiering av
forlustkontrakt ska alla kostnader som ar direkt hanférbara till kontraktet inkluderas, savéal
tillkommande kostnader som en allokering av kostnader som har ett direkt samband med
kontraktet. Andringarna beddéms inte ha nagon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Ingen av de ovriga publicerade standarder och tolkningar som ar obligatoriska for
koncernen riakenskapsaret 2022 bedéms ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens

finansiella rapporter.

Inforande och effekter av nya och reviderade IFRS som trader i kraft 2023

2017 publicerade IASB en helt ny standard for forsakringsavtal, IFRS 17 Forsakringsavtal.
Standarden forvantas tridda i kraft den 1 januari 2023, vilket forvantas medfora utokad

upplysningsplikt for koncernen.

Ytterligare forandring som vantas fran rakenskapsar som bérjar fran 1 januari 2023 galler IAS
1, upplysningar om betydande redovisningsprinciper vilket erséatts med krav pa upplysning om
vasentlig information om redovisningsprinciper. Forandringen forvantas ge en effektivare och

battre kommunikation i koncernens finansiella rapportering, vilket aven ar syftet med
andringen. En beddmning av vad som anses vara vasentligt behdver ske infor inforandet.

Fran 1 januari 2023, ses dven andring av IAS 8 redovisningar, andringar i uppskattningar samt
fel. Ny definition infors - uppskattning. Syftet ar att klargéra skillnaden mellan férandring ¢
uppskattningar, redovisningsprinciper och fel. Syftet ar att klargora skillnaden mellan
forandring av uppskattningar, redovisningsprinciper och fel. Foérvantan ar att denna andring
inte ska ha nagon véasentlig paverkan pa koncernens redovisningspraxis, men ska underlatta
vid beddmning om forandringar ska behandlas som andringar i uppskattningar, principer eller

rattelser av fel.

IAS 12 Inkomstskatter forvantas andras for rakenskapsar som borjar 1 januari 2023 eller
senare. Andringen ar i syfte att skapa en mer enhetlig redovisningspraxis avseende
redovisning av uppskjuten skatt kopplat till leasing transaktioner och andra transaktioner

som berodrs av andringen (dvs transaktioner som samtidigt ger upphov till en tillgang och
skuld - jmf nyttjanderéatts tillgangar och leasingskulder).

Inforande och effekter av nya och reviderade IFRS som trader i kraft 2024 eller senare

2024 férvantas nya upplysningskrav om laneskulder férenade med kovenanter under den
nastkommande tolvmanadersperioden trada i kraft (1AS 1). Foérdndringen forvantas innebara
att ytterligare information behdver laggas till under rubrik “Ovriga finansiella langfristiga

skulder”, not 1.

Effekterna pa koncernens finansiella rapporter av standarder och tolkningar som ar
obligatoriska for koncernen rédkenskapsaret 2023 eller senare kvarstar att utvardera.
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Koncernredovisning

(a) Dotterforetag
Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt andamal och andra enheter) dar

koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen
féljer med ett aktieinnehav eller motsvarande uppgaende till mer an halften av réstratterna.
Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som f6r narvarande ar mojliga att utnyttja
eller konvertera, beaktas vid beddmningen av huruvida koncernen utdvar bestammande
inflytande dver ett annat foretag. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor. Alla
transaktioner med andelsagare i dotterféretag redovisas baserat pa substansen av dessa
transaktioner. Resultat hanforligt till delagare | dotterforetag, 1 vilka de ar verksamma |,
likstills med andra former av rorlig ersédttning och redovisas darfér som personalkostnad |
resultatrakningen. | koncernens rapport dver finansiell stallning redovisas dessa delagares
andel av nettotillgangarna i koncernen som ett innehav utan bestammande inflytande da
reglering av skulden ar féremal for beslut pa bolagsstidmma.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterféretag.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgdrs av verkligt varde pa tillgangar som laAmnats som
ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per
overlatelsedagen. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen, och eventuellt innehav utan bestammande inflytande.

Det dverskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga viardet pa
identifierbara férvarvade tillgangar, skulder och eventualfdrpliktelser redovisas som goodwill.
Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt |

resultatrakningen.

Villkorade kopeskillingar redovisas pa forvarvsdagen, till verkligt varde, och klassificeras som
skulder som darefter omvarderas via resultatrakningen. Innehav utan bestammande
inflytande i den forvarvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv varderas antingen till verkligt
varde eller till den proportionella andel av den férvarvade rérelsens nettotillgangar, som
innehas utan bestiammande inflytande. Alla férvarvsrelaterade transaktionskostnader
kostnadsfors. Dessa kostnader redovisas | koncernen under posten "Ovriga externa

kostnader” | resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och férluster pa
transaktioner mellan koncernfoéretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag
har i forekommande fall Andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens

principer.

(b) Transaktioner med andelsdgare till innehav utan bestammande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som
transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran innehavare utan bestimmande
inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd képeskilling och den faktiska forvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterféretagets nettotillgangar | eget kapital. Vinster
och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa |

eget kapital.
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Nar koncernen inte langre har ett bestammande eller betydande inflytande, omvarderas varje
kvarvarande innehav till verkligt varde och andringen i redovisat varde redovisas |
resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och utgor
grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint
venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de
hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medfdra att belopp som tidigare redovisats |
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen ar varderade |
den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar Kry

International AB:s funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser

som galler pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och
—forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av
monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgdr sakringar som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas |
dvrigt totalresultat. Valutakursvinster och —forluster som hanfor sig till lan och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som ovriga finansiella poster. Alla 6vriga valutakursvinster och -
forluster redovisas i posten dvriga rorelseintdkter alternativt dvriga rorelsekostnader |

resultatrakningen.

Forandringar i verkligt varde for vardepapper i utlandsk valuta, vilka klassificerats som
finansiella tillgangar som kan séljas, fordelas mellan omriakningsdifferenser som beror pa
forandringar av vardepapprets ursprungliga anskaffningsvarde och andra forandringar av
vardepapprets redovisade varde. Omrakningsdifferenser som hanfor sig till forandringar |
upplupet anskaffningsvarde redovisas | resultatrakningen.

Omrakningsdifferenser for icke-monetara finansiella tillgangar och skulder, sasom aktier som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas i resultatrakningen som en del av
verkligt varde vinster/- forluster. Omrakningsdifferenser tor icke-monetara finansiella
tillgangar sdsom aktier som klassificeras som finansiella tillgangar som kan siljas, fors till
verkligt varde reserven via ovrigt totalresultat.

(c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta
an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréaknas till balansdagens

kurs;
(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig

valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgdr en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som giller pa transaktionsdagen, annars omréaknas
intdkter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

(c) alla omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i

omrakningsreserven i eget kapital.
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Vid konsolideringen fors omrakningsdifferenser, som uppstar till féljd av omrakning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstrument som
identifierats som sakringar av sadana investeringar, till ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de omrakningsdifferenser som redovisats i Ovrigt
totalresultat till resultatrakningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en

utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens

kurs.

Klassificering av tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas

atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader réknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar baseras pa historiska

anskaffningsvarden och den beddmda nyttjandeperioden.

injar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av tillgangar enligt nedanstaende:

® installationer pa annans fastighet 20-40% per ar eller dver hyresavtalets |6ptid
% datorer och kringutrustning 20-40% per ar
% 6vriga kontorsmaskiner och kontorsinventarier 20-40% per ar

Tillgangarnas restviarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras
vid behov.

-n tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade virde Overstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan férsaljningsintakten
och det redovisade vardet och redovisas | dvriga rorelseintakter alternativt dvriga
rorelseforluster.

Immateriella tillgangar

(a) Goodwill

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt
verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Goodwill pa forvarv av
dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den

avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter, faststallda i enlighet med koncernens rorelsesegment, som
forvantas bli gynnade av det rorelsefdrvarv dar goodwillposten uppstod.

Ingen uppskjuten skatt beaktas avseende koncernmassig goodwill.
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(b) Kundrelationer
Kontraktsportfoljer och de darmed sammanhangande kundrelationerna i samband med ett

rorelseforvary identifieras i forvarvsanalysen och redovisas som en separat immateriell
tillgang. Varderingen av kundrelationerna uppkomna vid rorelseforvarv varderas till verkligt
varde. Faststillandet av verkligt varde bygger pa en varderingsmodell som baseras pa
diskonterade kassafloden. Varderingen baseras pa omséttningshastigheten och avkastningen
for den férvarvade portfoljen vid forvarvstidpunkten. | modellen utgar en sarskild kostnad

eller ett avkastningskrav i form av en sa kallad "contributory asset charge” for de tillgangar
som ianspraktas for att den immateriella tillgangen ska kunna generera nagon avkastning.

Kassafloden diskonteras genom en vagd kapitalkostnad, den sa kallade WACC, vilken justeras
med hansyn till de lokala rantenivaerna i de lander dar forvarven agt rum. Nyttjandeperioden
for kontraktsportféljerna och de darmed sammanhangande kundrelationerna baseras pa den
férvarvade portfdljens omsattningshastighet som beddms vara 5 ar, vilket motsvarar en arlig
avskrivningstakt 20 procent. Avskrivningen redovisas | posten Avskrivningar |
resultatrakningen.

En uppskjuten skatteskuld ska berdknas baserad pa den lokala skattesatsen for skillnaden
mellan det bokfdrda vardet och det skatteméassiga vardet f6r den immateriella tillgangen. Den
uppskjutna skatteskulden ska uppldésas dver samma period som den immateriella tillgangen
skrivs av, vilket resulterar i att effekten av avskrivningen pa den immateriella tillgangen
neutraliseras vad avser den fulla skattesatsen avseende resultat efter skatt. Redovisningen av
denna uppskjutna skatteskuld redovisas initialt genom en motsvarande 6kning av goodwill.

(c) Eget utvecklingsarbete

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att bedémda utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad
immateriell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens beridknade
nyttjandeperiod. Utgifter som aktiveras ar framst personalkostnader. Nyttjandeperioden ar 5

ar.
(d) Molntjanster (IAS 38)

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agendabeslut i april 2021 avseende
“cloud computing arrangement costs”, det vill saga kostnader tOr att kontigurera eller
anpassa programvara i en molnbaserad losning. Detta innebar att en torsta bedomning sker
per arrangemang for att faststalla om det finns en leasingkomponent vilket skulle innebara
en tillAmpning av IFRS 16. Om sa ej ar fallet ar ndasta beddmning huruvida kostnader kan
kapitaliseras i enlighet med IAS 38 eller om kostnader skall redovisas direkt i
resultatrakningen i den period da konfigurering och anpassning sker i enlighet med
redovisning som ett servicekontrakt. Inom ramen for ett servicekontrakt kan det forekomma
att kostnader periodiseras 6ver kontraktstidens loptid | de fall konfiguration och anpassningar
utfors av leverantdren av servicekontraktet eller en underleverantor till leverantoren av
servicekontraktet. Inom ramen for ett stérre transformationsprojekt dar olika applikationer
och programvaror integreras till en total funktionalitet kan det férekomma saval kostnader
som kapitaliseras i enlighet med IAS 38 som aktiviteter som kostnadsftors direkt eller over
kontraktets Loptid, varvid analysen sker for projektets olika delar. Redovisning som en
immateriell tillgang i enlighet med IAS 38 omfattar integration med andra applikationer med
en signifikant forbattrad funktionalitet, anvandandet av "middleware” och en hodg niva av
komplexitet. Kry har for narvarande inga pagaende eller slutférda projekt som beddéms falla
inom ramen for IFRS 16.
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med
avseende pa vardenedgang narhelst hiandelser eller forandringar i férhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar,
andra an finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare har skrivits ner, gors varje balansdag

en provning av om aterforing bor goras.

Intaktsredovisning
Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas, och

motsvarar de belopp som erhalls for tjanster eller salda varor efter avdrag for rabatter,
returer och mervardesskatt.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan maéatas pa ett tillforlitligt satt, det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla féretaget och sarskilaa
kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens verksamheter sasom beskrivs nedan.

Intikter fran externa kunder kommer framst fran ersattning for digital eller fysiskt vard fran
antingen genomfodrda moéten eller fran att tillhandahalla sjukvardstjanster till brukare pa

uppdrag av landsting, regioner, forsakringsbolag eller andra kunder.

Intakter redovisas for de huvudsakliga intaktsslagen med hjalp av de metoder som anges
nedan.

Digital och fysisk vard vid genomférda besdk
Tidpunkt for redovisning: Intékter fran vard redovisas i den period varden utférs och redovisas

som intakt fordelat dver den period som intakten beldper pa.
Védrdering av intdkter: Redovisning sker till avtalade priser vid fakturering, och vid behov vid

bokslutstillfalle for utférda vardtjinster som ej fakturerats.

| koncernen har intdkter fran konsultationer via samarbetspartner bruttoredovisas, det vill
sidga koncernen redovisar hela intdkten och samarbetspartners andel som en avgaende

kostnadspost. |

Fast kapiteringserséattning per listad patient (s k kapitering som erhalls fran landsting,

regioner eller andra kunder)
Tidpunkt for redovisning: Intéakter fran vard redovisas i den period varden utférs och redovisas

som intakt fordelat dver den period som intakten beldper pa.
Viardering av intdkter: Fast intakt per listad patient samt vissa rorliga variabler som

uppskattas vid varje bokslutstillfalle.

Ranteintédkter intdktsredovisas med tillaAmpning av effektivrantemetoden.

Nar virdet pd en fordran i kategorin lanefordringar och kundfordringar har gatt ner, minskar
koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet, vilket utgdrs av beddmt
framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och
fortsitter att l&sa upp diskonteringseffekten som ranteintdkt. Ranteintiakter pa nedskrivna

lanefordringar och kundfordringar redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Utdelningsintdkter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.
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Stod och bidrag

Kry ar, liksom andra arbetsgivare, berattigad till olika statliga och kommunala
personalrelaterade stdéd och bidrag. Dessa stdd kan exempelvis avse utbildning, anstallningar
eller minskning av arbetstid. Samtliga stdd och bidrag redovisas i resultatrakningen som
kostnadsreduktioner i samma period som motsvarande underliggande kostnad.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar redovisas nar koncernen blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansriakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har Opt ut eller 6verforts och koncernen har overfort alla vasentliga risker och
fordelar forknippade med dganderatten. Koncernens finansiella tillgangar bestar
huvudsakligen av likvida medel och kundfordringar och klassificeras i enlighet med IFRS 9.

Q. {0,

Kry klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande tre kategorier:

. “inansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatriakningen
* Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
® Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat

Klassificeringen baseras pa koncernens syfte med innehavet av de finansiella instrumenten.
Klassificeringen av de finansiella tillgangarna faststélls vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen Finansietla
tillgdngar varderade till verkligt varde ar finansiella tillgangar som har faststallda eller
faststallbara betalningar och som inte 4r noterade pa en aktiv marknad. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Kundfordringar, som ar en del av finansiella tillgangar i denna kategori, redovisas till det
belopp, varmed de forvantas inflyta. Kry har skapat en kollektiv modell for redovisning av
kreditforluster hanforliga till kundfordringar da bolagets kundfordringar anses ha samma
kreditegenskaper. Modellen testas varje ar for att se om nagra andringar ska goras. Befarade
och konstaterade kundforluster redovisas som rdrelsekostnader. For mer information se not

7.

Finansiella tillgangar vidrderade till upplupet anskaffningsvdarde
Kassa och banktillgodohavanden varderas till upplupet anskafifningsvarde.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden genom koncernens cash pool.

Outnyttjad checkrakningskredit ar ej inkluderad i likvida medel.

Finansiella tillgangar som dr virderade till verkligt varde 6ver dvrigt totalresultat.
Koncernen har inga finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde dver ovrigt
totalresultat.

Finansiella skulder
Finansiella skulder bestar i huvudsak av leverantérsskulder och laneskulder. De finansiella.

skulder som ej omfattas av sakringsredovisning varderas och redovisas till upplupet
anskaffningsvarde genom anviandande av effektivrantemetoden. Direkta kostnader vid

upptagande av lan inkluderas i anskaffningsvardet. Vid nyttjande av checkrakningskrediten
ingar denna post i de finansiella skulderna. Finansiella skulder i utlandsk valuta omraknas till

palansdagens kurs.
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Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat dver laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden.
Engagemangsavgifter redovisas lopande i resultatrakningen och betalning sker periodvis,

forenligt med gallande upplaningsavtal.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet

anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

[Leasingskulder

Vid datumet av avtalets ingang har bolaget varderat leasingskulden till nuvardet av de
leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med
anvandning av fastighetsyielder eller tillgangens bedémda implicita ranta. Forandring av
diskonteringsrantan paverkar storleken pa skulden och rantekostnaderna som ar hanférliga
till skulden. En ny diskonteringsranta satts nar ett nytt kontrakt laggs till nar en
forlangningsoption aktiveras samt nar det ar en férandring av omfattningen pa

hyreskontraktet.

Tillaggskopeskillingar

TillAggskopeskillingar redovisas till verkligt varde baserat pa bedémt utfall av avtalade
klausuler i aktiedverlatelseavtal vid forvarvstidpunkten. Vid varje rapporttidpunkt varderas
den finansiella skulden till verkligt varde och eventuella forandringar redovisas mot

resultatrakningen i posten ovriga externa kostnader.

Sdkring av nettoinvestering

Den andel av vinst eller forlust pa ett sdkringsinstrument som beddms som en effektiv
sakring redovisas i dvrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen | posten ovriga finansiella poster.
Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas | resultatrakningen nar

utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

For fordringar i utlindsk valuta som utgdr en del av bolagets nettoinvesteringar i utlandska
dotterbolag varderas dven dessa till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa dessa fordringar
elimineras ur resultatrakningen och redovisas direkt i 6vrigt totalresultat.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas |
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget

kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets dotterforetag och
Intresseforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar

regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa bedéms lampligt, avsattningar for belopp
som troligen ska betalas till skattemyndigheten.
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Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemaéssiga vardet pa tillgangar och skulder och deras redovisade

o varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
5 uppstar till féljd av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av en tillgang eller
o skuld som inte &r ett rérelseférvary och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken

- paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berédknas med
7 tillAmpning av skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per

& balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras

™}

eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna

kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i
dotterfdretag och intresseféretag, forutom dar tidpunkten for aterféring av den temporéra
skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte
kommer att aterforas inom overskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar och -skulder
kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hantor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Ersattningar till anstallda

(a) Pensionsforpliktelser
Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom

betalningar till forsdkringsbolag eller férvaltaradministrerande fonder, dar betalningarna
faststalls utifran periodiska aktuariella berdkningar. Koncernen har premiebestamda
pensionsplaner. En premiebestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta premier till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare premier om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstillda som hanger samman med de
anstilldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

For premiebestdmda pensionsplaner betalar koncernen premier till offentligt eller privat
administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar premierna val ar betalda. Premierna
‘edovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda premier
‘edovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

(b) Ersdttningar vid uppsdgning

Crsattningar vid uppséagning utgar nar en anstillds anstallning sagts upp av koncernen foére
normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att
saga upp anstillda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande; eller att
laAmna ersdttningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer &n 12 manader efter

rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.
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(c) Bonusplaner
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus, baserat pa en metodik som beaktar

den vinst som kan hanforas till Moderforetagets aktieagare efter vissa justeringar. Koncernen
redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa

grund av tidigare praxis.

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen erbjuder aktierelaterade ersattningar i form Company Share Option Plan eller

Hurdle Shares for anstillda i det brittiska bolaget, Bons de Souscription de Part de Createur
d’Entreprise (“BSPCE”) eller “Free Shares” | det franska bolaget samt teckningsoptioner
och/eller personaloptioner (Employee Stock Option Plan, "ESOP”) for programdeltagare i
ovriga bolag. Hurdle Shares férekommer dven i ett fatal fall fér anstillda i moderbolaget samt
det brittiska bolaget. De aktierelaterade ersattningarna har stallts ut till marknadsvarde i
samband med programmets borjan. Varderingen av den underliggande aktien har utforts av

tredje part och ar baserad pa Monte Carlo modellen.

Vid utstallandet av aktierelaterade ersattningar krediteras, | forekommande fall, 6vrigt

tillskjutet kapital. Nar optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier. Mottagna
betalningar, efter avdrag for eventuella direkt hantorbara transaktionskostnader, krediteras

aktiekapitalet (kvotvarde) och ovrigt tillskjutet kapital nar optionerna utnyttjas.

Avsattningar

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utfléde
av resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet och beloppet har berdknats pa ett
tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering innetattar kostnader f6r uppsagning av
leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, beddms sannolikheten for att det kommer att

kravas ett utfléde av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av
ataganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avseende en

speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att reglera
forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbedomning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade
med avsattningen. Den dkning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som

rantekostnad.

Leasing

Ett leasingkontrakt enligt IFRS 16 Leasingavtal ar ett kontrakt som Gverfor ratten att
kontrollera utnyttjandet av en identifierbar tillgang under en tidsperiod mot ersattning. Krys
analys visar att majoriteten av de kontrakt som klassificeras som leasingkontrakt enligt IFRS
16 avser lokaler samt ett fatal dvriga kontorstillgangar. Kry har anvants sig av lattnadsregeln
att inte inkludera tillgangar av lagt varde, under 50 000 kronor och kontrakt kortare an 12
manader. Hyresavtal relaterade till fastigheter l6per vanligtvis pa 3 ar och kontorsutrustning
pa 1 ar. Hyreskontrakten for fastigheter innehaller normalt dven en eller flera
forlangningsoptioner. Da utnyttjande av en forlangningsoption kraver ett nytt
investeringsbeslut omfattas IFRS 16 — berdkningen av fortingningsoptionen férst da beslut
om fortsatt verksamhet fattats. Rorliga kostnader sasom fastighetsskatt, moms och Ovriga
rorliga fastighetskostnader som underhallskostnader, el, virme och vatten etc. exkluderas ur
leasingskuldberakningen i den man kostnaderna gar att separera fran hyreskostnaden.
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FOr att berdkna leasingskulden (nuvardet av framtida leasingavgifter) hanforlig till Tastigheter
anvands avkastning for samhallsfastigheter som diskonteringsranta, for att aterspegla

tillgangens implicita ranta. Avkastningskravet skiljer sig mellan olika geografiska omraden
varfor Krys hyreskontrakt har kategoriserats utifran dess geografiska lage. Majoriteten av Krys
nyreskontrakt innehaller nagon form av indexupprakning, vanligen konsumentprisindex.
Redovisade nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS 16 innehéller endast vardet av diskonterade
easingkontrakt som tagits i bruk. Atagandena &r vidare langre an 12 manader och har en
faststalld hyra i motsats till variabel hyra.

Nyttjanderittstillgang
Nyttjanderattstillgeangar redovisas vid avtalets ingang till anskaffningsvarde. Efter
anskaffningsdatumen redovisas nyttjanderatten till diskonterat varde. Avskrivningar redovisas

linjart dver leasingavtalets nyttjandeperiod.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Tillgang Antal ar
Fastigheter 1-5
Kontorstillgangar 1-3

Provning av behovet av nedskrivning liksom redovisning av nedskrivningar sker pa samma vis
som for materiella tillgangar. Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan intdkter och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen som en ovrig
rorelseintakt eller kostnad.

Konvertibel/Konvertibla lan
Konvertibla lan ar knutna till rantebarande vardepapper (skuldebrev) som efter viss
tid far konverteras till aktier i enlighet med en férutbestdmd konverteringskurs.

Konvertibla lan emitteras till sitt nominella viarde och emitterade konvertibla skuldebrev
som omvandlas till aktier jAmstalls med en nyemission som innebar en utspadning av
antalet aktier i aktiebolaget da nya aktier skapas.

Konvertibla lan 4r sammansatta finansiella instrument som bestar av en obligationsdel
och en egetkapitaldel (optionsratt) dar vardet av obligationsdelen beraknas genom att
det konvertibla skuldebrevets kassafloden diskonteras med hjalp av marknadsrantan
for ett motsvarande skuldebrev som inte ar konvertibelt och dar eget kapitaldelen

utgdr det varde som aterstar.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa
en marknadsplats och har en kortare loptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.
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Redovisningsprinciper i moderbolaget
Moderbolaget, Kry International AB, tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 "Redovisning

for juridiska personer”. RFR 2 stéller krav pa att moderbolaget tilldmpar samma
redovisningsprinciper som koncernen, IFRS, dar sa ar tilldmpligt och utom i de fall som anges

nedan. Moderbolaget tillAmpar ej IFRS 2, IFRS 9 och IFRS 16. | ovrigt hanvisas till de
redovisningsprinciper som koncernen tillampar for redovisning och vardering av finansiella
instrument | Not 28.

Grund for rapporternas upprattande: Moderbolagets finansiella rapporter presenteras | SEK.
De finansiella rapporterna har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden vilket innebar att
investeringar redovisas till anskaffningsvarde och utdelningar resultatfors. Nedskrivningstest
genomfors arligen och nedskrivningar redovisas om vardenedgangen antas vara bestaende.

Aktier och andelar: Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag tor
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forvarvsrelaterade kostnader samt eventuella

tillaggskopeskillingar. Investeringarnas nedskrivningsbehov testas arligen eller nar det finns
en risk att bokfért virde pa investeringen ar hogre dn ateranskaffningsvardet.

Obeskattade reserver: Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp | balansraknlngen
inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner: Férandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernbidrag: Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
| procent av balansomslutning.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sadllan att

motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under

kommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Konsolidering
Vid upprattande av koncernridkenskaperna gors en bedémning avseende vilka dotterbolag och

enheter moderbolaget har kontroll éver antingen genom 4gande eller pa annat satt utdva
inflytande och ka kontroll éver respektive konsoliderad enhet. Konsolideringen sker utifran
denna beddmning. For vidare information dver konsoliderade enheter se not 14.
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Forvarv av dotterbolag/verksamhet
Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med forvarv av dotterbolag

eller verksamheter innefattar att saval poster i det forvarvade bolagets balansrikning, som
poster som inte varit féremal for redovisning i det férvarvade bolagets balansrakning sasom
kundrelationer, ska varderas till verkligt varde. | normala fall foreligger inte nagra noterade
oriser for de tillgangar och skulder vilka ska varderas, varvid olika varderingstekniker maste
tillAmpas. Dessa varderingstekniker bygger pa ett flertal olika antaganden. For ett férvarvand
foretag som Kry ar anlaggningstillgangar en vasentlig post i balansrakningen som kan vara
svar att vardera da detta i forvarvsanalysen ska redovisas till marknadsvarde. Detta har gjorts
pa historisk information om uthyrningsgrad, bedémd livslangd och prisniva. | fall anvédnda
antaganden framodver kommer att skilja sig fran utfall kan nedskrivningsbehov uppsta.

Vardering av kundfordringar
Kundfordringar varderas till verkligt varde. Verkligt varde paverkas av flera beddmningar,

varav den enskilt viktigaste ar kreditrisken och darmed eventuellt behov av reservering tor
osaker fordran.

Vardering av 6vriga langfristiga finansiella fordringar

Ovriga finansiella fordringar, har ingar dven fordringar mot koncernforetag, varderas till
verkligt varde. Verkligt varde paverkas av flera bedémningar, varav den enskilt viktigaste ar
<reditrisken och darmed eventuellt behov for reservering av s.k. osdker fordran/befarad
forlust. Sadan reservering bokfors sasom del av dvriga finansiella kostnader i moderbolagets

resultatrakning.

Nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov for goodwill féreligger.

Atervinningsvarden for kassagenererande enheter (KGE) har faststillts genom berakning av
nyttjandevirde vilket kraver att vissa antaganden maste goras. Berdkningarna utgar fran
kassaflodesprognoser baserade pa budgetar faststillda av ledningen for de kommande fem
aren. Kassafldden efter femarsperioden extrapoleras med tillvaxttakten.

Redovisning enligt [FRS 16
Forlangningsoption: Hyreskontrakten for fastigheter innehaller normalt dven en eller flera

forlangningsoptioner. Da utnyttjande av en forlangningsoption kraver ett nytt
investeringsbeslut omfattas IFRS 16 berdkningen av forlangningsoptionen férst da beslut om
fortsatt verksamhet fattats.

Diskonteringsrantan:

Vid berakningen av leasingskulden (nuvardet av framtida leasingavgifter) har Kry
hyreskontrakt kategoriserats utifran dess geografiska lage. Férandring av diskonteringsrantan
paverkar storleken pa skulden och rantekostnaderna som ar hanforliga till skulden. En ny
diskonteringsranta satts nar ett nytt kontrakt laggs till nar en forlangningsoption aktiveras

samt nar det ar en forandring av omfattningen pa hyreskontraktet.
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Not 4 Intakter
Koncernen
2022 2021
Primarvard 1939 472 1451 6716
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