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Undertecknad styrelseledamot i Building Automation Nordic Holding AB %nwgﬁr Wmmg dels att denna
kopia av arsredovisningen dverensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansrikningen samt
koncernresultat- och koncermbalansriikningen faststiillts pa drsstimma den m wm EQES

Arsstiimman beslét godkiinna styrelsens forslag till vi ition 1 moderk

Johan Lundén
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BUILDING AUTOMATION NORDIC HOLDING AB
Chrg mr 559261-9729

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inrikining
Building Automation Mordic Holding AB har siite och huvudkontor 1 Stockholm.

Moderbolagets verksamhet bestdr i att 4ga och forvalta dotterforetag.

Koncernen "Nordomatic” #r en specialiserad tillviixtkoncern med fokus pa Smart Buildings och encreieffektivisering i
stiirre fastigheter. Verksamheten stariade 1967 och koncernen 8r idag en ledande, oberoende partner inom
fastighetsautomation och har verksamhet 1 Sverige, Danmark, Norge, Storbritannten, Mederliinderna, Belgien, TUSA och
Indien.

Agarfirhillanden
Huvuddgare till Building Automation Nordic Ho
HoldCo S.4.r.L Trill Impact dr en Dllvixtorienterad imvesterings

ing AB dr Trill Impact och dgs genom det Luxemburgbaserade Aceso
fond mied starkt fokus pa hallbarhet.

2024 i huvuddrag
Mordomatic har under 2024 okal sin omséttning med 32%, vilket { huvadsak dr forklarat av de forvire som har skett under

Bkade omsitiningen.

Mordomatic har en fortsatt aktiv [Grviirvsagenda. Under 2024 gjordes fyra forviry dir det amerikanska bolaget AME Inc
med dotterbolaget AICT Engineering Private Limited 1 Indien utgjorde det stirsta och innchér att Nordomatic finns
representerat pd yiterligare tvid kontinenter. Detta ar it stort steg mot bolagets mél atf vara en Global Imipact Pioneer.

Under rikenskapsaret har ytterligare satsningar skett tor att bygga upp och utveckla Nordomatics verksamhet inom Smart
Cloud, Arbetet med att effektivisera projekiverksamhbeten har fortsatt under dret, understitt av de systemimplementationer
somn genon{oris under 2023 och 2024 samt genom ett aktivt erfarenhetsutbyte inom koncernen.

Arbetet med att digitalisera koncernens processer har fortsatt under 2024, Under dret har implementationen av cit
koncerngemensamt affiirssystem genomforts i flera lander. Danmark och Norge tvergick till det nya atfiirssystemet
Dynamics 365 { mars 2024, och under hiisten foljde verksamheterna i Storhritannicn, Nederlindermna och Belgien.
Investeringar har &ven skett i form av aktivering av utvecklingsuteifter for de moln- och digitala tjifinster vi erbjuder inom
fiinsteomriadet Smart Cloud.

Under rikenskapséret erholls kontanta nyemissioner om 560 MBEK for att finansiera de firviry som genomfbrdes under
aret,

Risker och osfikerhefsiaktorer

Nordomatic arbetar systematiski med att bedtmna och adressera de nisker som finns, béde via lokala ledningsgrupper och
genom Alerrappaortering till styrelsen. De mest vdsentliga riskerna som Nordomatic dr exponerade mot framgir | not 34
Visentliva risker .

Halibarhet
Nordomatickoncernens hallbarhetsrapport kommer publiceras pd www.nordomatic.com under (32 2025,
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Viisentliga hiindelser under riikenskapsiret
Den 24 januari 2024 {Orviirvades det belgiska bolaget VAM Technics Evrope BY som ett komplement till Nordomatics
belgiska verksamhet och som ett led 1 vir tillviixistrategl inom Benelux-omréadet,

Nordomatic har under 2024 fortsatt ait stiirka sin position 1 UK, frdmst genom férvarvet av DDE MB Limited den 30 april
2024, DDE &r verksamt inom fastighetsautomation och energibesparingar i Manchester-omridet och utdkar Nordomatics
befintliga verksamhet bade geografiskt och kompetensmiissigt,

Den 16 september 2024 genomftirdes Nordomatics storsta forviry ngonsin genom uppkipet av aktierna | det amerikanska
bolaget AME Inc, baserat i New Jersey, samt det indiska dotterbolaget AICT Engineering Private Limited. Forvirvet
innebdr att Nordomatic tar steget till ett internationellt BMS bolag med spridning pa tre kontinenter.

Den 20 december 2024 genomftrdes ocksd forvirvet av Omicron Automasjon AS samt det helidgda dotterbolaget Omicron
Automasjon AS som breddar vir norska verksamhet § Trondheim dér vi tidigare inte haft ndgon lokal nérvaro,

I samband med forviirvet av AME samt AICT genomforde koncernen dven en omfinansiering av de externa lanen med
Nordea och Dunske Bank.

Forviintad framtida utveckling

Nordomatic dr en stark tillviixtkoncern som gynnas kraftigt av pigdende digitalisering och hallbarhetsfokus. Orderstocken
vid utgangen av 2024 dr stark och efterfragan pd Nordomatics tjfinster &r fortsatt god inom hela Ginstcutbudet. Koncernen
forviintas frbittra bade omsitining och EBIT A-resultat under kommande r.

Mordomatic dr begriinsat paverkade av nuvarande marknadslige som dr priglat av seopolitiska risker, okad inflation och
stivrre osiikerbet kring framtiden. Samtidigt kan forindrade hallbarhetsprioriteringar och regulatoriska skiirpningar i Buropa
och USA péverka investeringstakten mom fastighetsautomation och energieffektivisering. Vi gtr kontinuerliea
riskbedomningar av marknadsidget och har konkreta atglirdsplaner redo att verkstillas om sd skulle behévas f6r att
begrinsa den finansiella pdverkan pd Nordomatic,

Viisentliga hiindelser efier rikenskapsarets slut
Inga viisentliga hiindelser efter rakenskapsdrets slut har intriffat,

Flerarséversikt

Medan visas koncernens utveckling under dess fem verksamhetsir (KSEK).

2024 2023 2022 2021 2020

(12 medm) {12 ﬁﬁ_} {12 man) {12 min) 4 min}

Mettoomsitining ,p_ 2110149 1 588516 1 277 639 D51 618 323 987
EBITA 212 638 134 944 143 845 106 661 27 458
EBITA-marginal 10, 154 8.,5% 11,3% 11.2% 8,5%
Resultal efter finansiella poster -1 28 524 147 066 =71 586 -46 329 23 433
Soliditet 39,8% 40,3 % 42, 7% 49.5% - 52,4%
Antal anstillda Q4 777 647 535 414
Balansomslutning 4 152282 1936541 2 038 056 1 726 785 1473438
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Moderfiretaget

Medan visas moderftiretagets utveckling under dess fem verksamhetsir (KSEK),

2024 2023 . 2022 2021 2024
(12 mian) {12 mén) (12 min} (12 min} {4 man)

Nettoomséttning 1 - . « -
Resultat efter finansiella poster -4 89 =741 ~GAG =51
Soliditet 09 6% 99 6% 99 5% 09 5%
Balansomslutning [ 100 883 1032 681 18 897 791 963

ol

Forslag till vinstdisposition _ Kronor

Moderfiretagel

Frin {Gregidende dr balanserad vinst 1096 173 616
Myemissioner 1 004 786 126
Arets resultat -1 967 3845

Yinstmedel till fiirfogande 2 098 992 357

Styrelsens farslag tll disposition
Balanseras i ny rikning 2 098 962 357
summa 2 (198 992 357

{at- och

BetrifTande moderbolagets och koncernens resultat och stéllning 1 dvrigt hiinvisas till efterfoljande resu
balansrikningar med tillhdirande tlldgesupplysningar. Alla belopp & | KSEK dir e annat anses.
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ESULTATI

2024-01-01

Nettoomsitining 3
Aktiverat arbete [6r egen rikning 12

Ovriga rérelseintiikter 45 6 529

Rirelsens kostnader

Material och legoarbeten

Ovriga externa kostnader 6,7
Personalkostnader B
Avskrivaingar och nedskrivningar av
immiateriella och materiella 12, 13, 14,
anliggningstiligangar 15, 16
Ovriga rirelsekostnader | 173

~761 019
~268 684
~910 212

Rirelseresultat <59 660
Resultat fran finansiella investeringar
Rintemtikier och liknande poster 4

Rantekostnader och liknande poster 10

100 097

Resultat efter finansiella poster -128 524

skatt pa arets resultat 11 | -36 007
Arets resultat

Héinforligt till

Moderbolagets Hgare ~164 531

Innehav utan bestimmande inflyfande 5

-100097

2U23-01-H

1623 138

-573 753
-178 261
~730 106

-207 427
981
-1 690 528

=67 390

~162 837

 AKNINGAR

2024-01-01
waddd=12-31

Kouecernen
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Immaterielln anligeningstiflgdangar
Balanserade utvecklingsarbeten och
liknande 12 70 943 49 428 . .
Koncessioner, patent, licenser,

varumirken och liknande rittig
Croodwill 14

heter 13 21 54 - -

Materiella anliggningstillgdngar
yzgnader och mark 15 3 406 =
Maskiner och inventarier ” | & 13 957 8398 . -

Finansiella anligeningstiligangar

Andelar i koncernforetag

Unpskjuten skattefordran
Andra langlristiga fordringar

Summa anldreningstillpanpgar
Omsiittningstillgangar

Varulager
Material

Korifristiga fordringar
Kundiordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetade men ¢) faklurerade
Firutbetalda kostnader och upplupna

18
8%

565 193
8 406
12 797

89 887

328 117
4 H39
117949

50 258

2 100 745

itk

2 108 745

2 100 745

1 095 717

e

1095717

intikter 21 20 493 14 753 51 45

596 776 209 566 57 45

Kassa och bank 22 286 500 32 366 3 810 5121

Summa omsdtiningstillgansar

Summa tillgangar 1 104 883
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Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen
20241 2-31 H123-12-31

Eget kapital - Koncern

Aktiekapital 23
Fond fér uivecklingsutgifier

Annat eget kapital inklusive drets resultat
Summa eget kapital hiinforligt till
moderforetagets aktieligare

Summa eget kapital koncernen

Eget kapital - Moderforctag

Hundel eget kapital
Aktiekapital

Fritf egel kapital 24
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital moderfiretaget
Avsiitiningar

Uppskyuten skatieskuld 18
Ovriga avsittningar 25

Summa avsitiningar

Langlristiga skulder

sSkulder tl] kreditinstitut 26
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiza skulder

Skulder tll kredtinstitut

Fakiarerad men e upparbetad intdkt 27
Leverantirsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och I6rutbetalda
inldkier 28
summa kortirisfiga skulder

4 152 282

Summa eget kapital och skulder

758
71 449
| 581 706

1653913

32402

1412 404

574
262 347
227 302

25173
118 102

132 500
765 997

al7
45 020

779 778

779778

394 713

81 504

160 281
120412
10991

58 649

101 130

332 967

I 936 5601

738
758

2 102 926
~1 Q66
-1 967
2 098 992

2 09 750

517
517

1 098 140
-1 478
-489
1096 174

1096 691
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Belopp vid arets ingang 2024-01-01 -5l
Nyemissioner 241
Fond f6r kaptaliserade utvecklingsutgifier -
Omrikningsdifferenser -

...........................................................................................................................................................................................................................................................................

| EGE

Fand for
utveeklings-

Annat epet
kapital inki.

T KAPITAL

Eget kapital

hinforligt @il
moderforeiageis

Innehay uian
bestammandes

734 241
1 804 786

719778
1 005 027

k-

T8
1 005 027

T

33 639

KSEK
Abtie
KONCERNEN

Belopp vid arels ingdng 2023-01-01 408
Myemissioner 1§
Fond for kapitaliserade utvecklingsutgifter .
Omrikmingsditferenser -

Arets resultat e

MODERBOLAGET

Belopp vid drets inging 2024-01-01 al7

Myemissioner 241
Arets resultat “

Fritt epet kapital

KSERK Buwndet eget kapital

Aktie-
kapital

Belopp vid drets ingang 2023-01-01 495
Nyemissioner 5 19
Arets resultat _ -

Belopp vid drets utging 2023-12-31 al7

Fond for
abvecklings.

18 250

26 7710

.

Annat epet
kapital inkl

852 448
68 770
«26 7
2630
-162 837
734 241

et kapital

hanfaelic 6l
moderiirelapeis

skiieipare

871 196
68 789

2 630
162 837
779 7718

Halanserad

Ohverkurs- resultat ink arefs

resuiial

Innehwy uian
bestdmmande duima epet

inflviande

Sunma eget
kapital

1 004 786

BEalanserat

Overkurs- resultat ink drets

1 029 370
68 770

(o[ SR

1 096 691
1 005 026

Bumima eget

I 028 591
68 749
-4 84

1 096 691

&71 196
68 789

2 630
779 778
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Den lipande verksamheten
Rirelseresultat

Justering {6r poster som inte ingar i kagsaflodet

Erhallen rinta mm

Erlagd riinta mm

Betald imkomstskait

Kassafltde fran den lépande verksamheten fiire
firdndring av rirelsekapital

Fordndring av rirelsekapital
Okning/Minskning av varulager
Okning/Minskning av fordringar

Okning/Minskning av Gvrig

a korta skulder
Kassafliide fran den lipande verksamheten

Investeringsverksamhet

Firviiry av andelar 1 dotterforetag

Forviry av immateriella anliigeningstillgdngar
Férviry av materiella anldzoningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Nyemissioner
Alticagartillskott
Upptagna lin

Amoriering av skuld

Fordindring checkrikningskredit

Kaszaflide fran finansieringsverksamheten

Okning/Minskning av likvida medel

Likvida medel vid drets birjan
Foursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Org nr 359261-9729

KASSAFLODESANALYSE

Not Koncernen

224-401-01 2023-431~01
mﬂﬁfiﬁul 231 w2131 231

-54 66l -67 390

31 278619 207427

218 939 140 037
1911 387

32 -1135230 -61 140
-45 001 -30 639

559 934 51792
1 373 259 41924
694 140 -65 741

205 8B40 37 476

32 366 73 161
44 294 3319
22 286 500 32 366

-1 181 311 A

2024-01-01 2023~ -1

~2034-13-31 ~2{23-1 2-31

359 934 51 792
-359 934 -fl 752

£ —

-1 312 -10 595
5 121 15716

3 810 5121
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NOTER

Redovisnings- och virderingsprinciper

roncernens och moderfiiretagets finansiella rapporter har uppriittats | enlignet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allminna rad BENAR 2012;1 Arsredovisning och koncernredovisning {K3),

Die vikiigasie redovisnings- och virderingsprinciperna som har anvinds vid upprittande av de finansiella rapporterng sammantatias
nedan. T de fall moderforetaget tillimpar avvikande principer anges dessa under ModerfOrefagets redovisnings- och

virderingsprinciper . Tillimpade redovisnings- och viirderingsprinciper fr ofGrindrade jimfGrt med foregiende ar,

Koncernredovisningen presenteras § svenska kronor (SEK), vilken ocksd dr moderforetapets redovisningsvalula.

Koncernredovisningen
Koncemredovisningen omiattar Building Automation Nordic Holding AB och dess dotterféretag,. Dotlterforetag dr alla foretag vilka

Koncemen tillampar féeviirvsmetoden vid redovisning av rirelsefteviiry. Identifierbara till gangar och skulder varderas inledningsvis till
verklign viirden vid fdreiirvstidpunkien {den tidpunkt di det bestimmande inflytandet erhdlls) och munoritetens andel av de {Grviirvade
nettotilighngarna redovisas Gl verkligt viirde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forviirvade identifierbara nettotillgngarna
vid forviirvstillfillet och anskaffningsvardet inklusive viirdel av minoritetsintresset, och viirderas initialt 6 aoskaffningsvirdet

Koncerminierna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering. Dotterfiretagens redovisningsprinciper har justerats Jdir si
kriivs Tor att sakerstilla Gverensstimmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Vid konsolidering omraknas posterna i utlindska dotterforetags balans- och resultatriikningar till balansdagens kurs respektive
genomamtilig kurs,

Stegvist forviry
Stepvisa forviiry innebir att delar av ett foretag forvirvas vid olika tllfillen. Omvardering av innehavet sker nir det bestammande
inflytande erhills. Om ett bestimmande inflytande redan fireligoer vid det stegviga forvirvet sker ingen omviirdering av innehavet,

Intressefiretug

Intresseforetag dr alla foretap dir koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket 1 regel galler for aktieinnehav
som omfattar mellan 20% och 530% av rdsterna. Innehay | intresseldretag redowvizgas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tllimpning av
kapitalandelsmetoden viirderas investeringen inledningsvis till anskaffningsviirde och def redovisade virdet Gkas eller minskas direfier
tor att beakta koncernens andel av intressefiretagets vinst eller forlust efter forviirvstidpankten. Koncemens redovisede viirde pé
innehav 1 intressefdretag inkluderar goodwill som identifierats vid forviovet.

Uildndsk valuta
Manetdra tillgangs- och skuldposter ¢ utlindsk valuta virderas ill balansdagens kurs, Transaktioner 1 utlindsk valuta omriknas enligt
transakitonsdagens kurs. ‘

Intikter

Koncemens intikter utgdrs av farsiljning av varor och utfdrande av tianster. Intikter viirderas till det verkligs virdet av det som
erhidllits, eller kommer att erhillas, for varor som levererats och tjanster som utfirts, dvs Gl forsiljningspris exklusive rabatter och
liknande prisavdrag samt mervirdesskatt.
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NOTER

Varufirsdlining

Intéikier frin fOrsilining av varor redovisas | resultatrikningen ndr viisentliga risker och fdrméaner som dr frknippade med varornas
dpande har dverfirts till kdparen, vilket normalt infaller vid leverans till kund och efter kundens accept. Intidkter varderas med hinsyn
tagen tell rabatter och efter avdrag foir moms.

Entreprenaduppdrag ovh tidnsteuppdrag till fasiprix

Intdkier fran forsiljning av tidnster till fast pris redovisas med fillimpning av 8. k. successiv vinstavedkning, Det innebiir att intdkier och
kostnader redovisas 1 firhitllande tll uppdragets firdigstiliandegrad pd balansdagen, Fardigstillandegraden fastsidlls genom att
nedlagda uppdragsutgifier pa balansdagen jamfors med beriknade totala utgifter. En befarad forlust pd ett jinsteuppdrag redovisas
omedelbart som en kostnad, Nir utfallet av it tjinsteuppdrag inte kan berdknas pa ett tilltorlitlipt satt sker intikisredovisning endast
med belopp som motsvarar uppkomna uppdragsuteifier som sannohkt kommer att ersitias av bestillaren, Uppdragsutgifter redovisas
soin kostnader i den perind de uppkommer,

Entreprenaduppdrag och fiinsteuppdrag pd fipande rikning
Entreprenaduppdraghidnsteuppdras pd 6pande rakning intiktsredovisas 1 takt med att arbetet utfiirs och material levereras eller
forbrukas.

Ovriga rdrelseintithter

Owriga rirelseintikter aveer intikter fran aktiviteter utanfor koncernens huvudsaklipa verksamhet

Rdwteintikter
Rinteintikter redovisas i takt med att de intjiinas. Berdkning av rdnteintikter gors pa basis av den underliggande tillgangens avkastning
enligt effektivrintemetoden,

Leasing
Leasingavial klassificeras vid leasingavtalets ingiende antingen som tinansigll- eller operationell leasing, Operationella leasingavial r
gvial dér de ekonomiska Brdelar och risker som dr hinfirhiga nll leasingobjektet 1 allt viisenthigt kvarstar hos leasepivaren.

Samiliga koncernens leasingavial redovizas som operationell leasing och redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden,
Tillhorande kosinader, sdsom underhall och forsiknng, kosinadsfors nir de uppkommer,

Ersatiningar il anstillila

Kortfristiga ersditningar v

Kortiristiga ersittmingar till anstéllida, exempelvis [6ner, semestergrsiittningar och bonus, r ersiittningar som fdrfaller inom 12 ménader
friin balansdagen. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostoad och en skuld da det finns en lepal eller informell farpliktelse att
betala ut en erséfining

Ersdttningar efler avsiuiad ansidllning

Avgifisbestimda pensionsplaner
[ avpiftsbestimda planer betalar foeetapet Faststillda aveifier tll andra juridiska personer och bar inte nigon legal eller informell
farplikielse ait betala ytierligare avgifter dven om def andra foretaget inte kan uppblla siit tagande. Koncernens resultat belastas for

kostnader 1 takt med ait de anstilldas pensionsberittigande yénster uthrs,

Srsatining vid uppsdgning

Avslitning {0r avganesvederlag redovisas nir fretaget har en legal eller informell frplikielse att avsluta anstillning fire dess
upphidrande eller att limna ersitining vid uppségning genom erbjudande {6r att uppmuntra {rvillig avegang, Aviittining gors t6r den
delen av uppsigningslénen som den anstéllde Gir utan arbetsplikt med tlldpye tr sociala aveifter vitket representerar den bilsta
uppskatiningen av den ersfitbng som [Brviintas kritvas Or ail reglera Orplikiclsen.
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NOTER

Laneutzgifter
Diirekta utgifier som ar direkt hianfarliga till upptagande av nya lin redovisas som en korrigering av lnets anskaffningsviirde och
periodiseras som ¢ del  linets rintekostnad enligt effektivrintemetoden,

Inkomsiskatier
Inkomstskatt utgoes ay gktuell skait och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen utom di den underliggande

Aktuella skatter virderas ptifran de skattesatser som géller pa balansdagen, Uppskjutna skatter virderas utifrin de skattesatser och
skalterepler som dr beslutade pé balansdagen,

Uppskjuten skatt berdknas med hjilp av balansrikningsmetoden pd samihea tempordra skillnader, dvs. skillnader mellan de redovisade
wirdena [6r tillgdngar och skulder och deras skattemissiga viirden samt skattemissiga underskott, ForAndring av uppskjuten skatt
redovisas { resultatriibningen, Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framitida skattemssige avdeag
redovisas t den wtstriickning det 4r sannolikt att avdraget kan gavriknas mot dverskott vid framtida beskattning,

Aktuella skattefordringar ach skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas 1 de fall det finns en legal
kvittningsritt

Immaterielln anldggningstiliecangar
Immateriella anliggningstillzangar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag for ackumulerad virdeminskning och eventuella
nedskriviingar,

Artiverade egen wpparbetade immateriella tiffeangar
Koncemen tilldmpar aktiveringsmdellen f6r internt upparbetade immateriella nllgangar, vilket innebir
redovisas som en tillglng | balansrikningen nie sirskilda frutsitiningar dr uppiylida;

att utgifter tor utveckling

e Det ir tekniskt majligt for foretaget att firdipstilla den immateriella anlaggningstillgingen s& att den kan anvindas
eller siljas.

» Foretagets aveikt ar att fardipstilla den immateriella anligenmgstillganpen och atl anvinda eller silja den.

« Féretage! bar foratsitiningar att anviinda eller s8lja den immatenella anligeningsillgdngen,

« Det dr sannolikt att den immateriella anligeningstillegdngen kommer atl generera framtida ekonomiska fordelar

« Det finns erforderlizga och adekvaia teknizka, ckonomiska och andra resurser fir att fulltolia utvecklingen och {6r att
anvinda eller silja den immateriella anliggningstillgdngen.

= Paretaget kan pa ett tilltGohitligt sitt berdkna de utgifter som dr hanforliga til den immatericlia
anliggmngstillzangen under dess ubveckling.

Mir tillgangen ir fardigstalld gors avsknvningar linjén Sver den bedimda nytjandeperioden. Avskrivoingstiden f6r internt upparbetade
tllgangar uppgar Gl tre ar.

Koncessioner, patesd, llcenser, varumdrken och lilmande riltipheler
skrivs av dver nviandeperinden som bedoms uppga 4l 3-5 ar.

Nordomatic innehar licenser, vilks
Guodwill representerar skillnaden meilan anskatTningsvirdet fér eit rirelseftrviiry och det verkliga virdel av forvirvade fillgangar,
skulder och ansvarsforbindelser. Goodwill skrivs av linjént dver tillgingens nytijandeperiod. Mytijandeperioden for den goodwill om
finns 1 kongernen ar 10 ir,
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” NOTER

Malteriella anlipgningsiilledngar

Materiells anligeningstidlegingar redovisas imitialt tll anskaffningsviirde minskat med avskrivaingar och eventuells nedskriviingar. |
anskaffningsviedet ingdr utgifter som direkt kan hinfGras {ill firvirvet av tllgngen, sasom utgifter for leverans, hantering, installation,
montering mim.

Avskrivning av materiella anldgeningstilledngar pérs av tillgdngens/komponentens avskrivninggbara belopp éiver dess nylijandeperiod
ach pdbdrjas nir tllpdngen/komponenten tas | brak, Avskrivning pérs hnjirt.

© Foljande avskrivningstider tillimpas;
~ Maskiner | 37 ar
- Inventarier 3-10 ar

Tillkompumde wlgiffer

Utbyte av komponenter och nya komponenter riknas in i tillgingens anskaffningsvirde, Andra tillkommande utgifter riknas in i
tillgdngens anskaffningsvirde om det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska tordelar som &r forkanippade med tillgdngen kommer att
tillfalla koncernen och anskaffningsviirdet kan heriknas pd ett tllforhtlipt sitt. Om inte kostnadsfirs ptgifierna.

Aviitring av andiiggningstifigangar
Realisationsvinst respektive realisationsfariust vid avyttring av en anligg
dvrig rirelsekostnad,

ningstiliging redovisas som Gvrig rdrelseintikt respektive

Privvaing av nedskrivaingsbehov av Immaterielle och materiells andidgeningstillpdngar

Miir det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat, gors en proviing av nedsknvnigsbehoy, Om tillgangens
Atervinningsviirde understiger redovisat virde, skrivs tillgangen ner till atervinningsvirdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas Ullpdngama pd de Mpsta nivier diir det finns separata identifierbara kassafliden (kassagenererande enheter). Medsknvningen
redovisas som en kostnad 1 resultatrikningen.

Varulager
WVarulaper viirderas enligt lgsta viirdets princip, dvs. till det lazsta av anskaffningsvirdet och nettofGrséljningsvirdet
AnskalTmngsvirdel beriknas enligt farst-m=fSrst-ul principen.

eventuella tillimpliga forsdljningskostnader som direkt kan hiinfras till fesdljningstransaktionen,

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisag | enlighet med reglema 1 K3 kapitel 11, vilket innebér

att virdening sker uitiran anskaflningsvirde,

Finangiclla instrument som redovisas 1 balansrikmingen inkluderar andra langinstiga {ordringar, kundfordringar, dvnga fordringar,

skulder till keedstinstitut, forskott fran kunder, leverantGrsskulder och Svriga skulder, Instrumenten redovisas 1 balansrdknimgen nir

koncernen blir part 1 instrumentets avialsmissipga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort frin balanscikningen niie ritien att echdlla kassafldden frdn instrumentet har 1opt ut eller Sverfirts och
'~ koncernen har Gverfort i stort seit alla risker och férmdner som dr forknippade med dganderitien. Finansiella skulder tas bort frin

balansrikmngen nlr [Grpliktelsen bar reglerais eller pd annat sait upphort,

Rundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsitiningstiliedngar med wndantag Rir poster med foctallodag mer 8n 12 manader efler balansdagen, vilka
klassificeras som anldpeningstillpingar, Fordringar tas upp till det belopp som fGrviinias bli inbetalat efter avdrag for individuellt
bedémda osikra fordringar.
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NOTER

Likvida medel

Likvida medel bestiiv av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och andra kortfristiga, likvida
placeringar soim 181 kan omvandlas till kiint belopp och som dr utsatta f6r obetydhin risk for virdefluktuationer. Sidana placeringar har
en loptid pa maximalt tre manader,

Eaneskulder och leverantirsskulder
Lineskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag f6r transaktionskostnader, Kortfristiga leverantérsskulder redovisas till
anskaflningsvirde,

Avsditningar

Avsiittningar redovisas nir fBretaget har en befintiig férpliktelse (legal eller informell) som en 18hid av en intriftad hiindelse, deat dr
sannolikt att et uttléde av resurser kommer att kriivas for att reglera forplikielsen och en tllforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avsitiningar gors for bedomda garantikostnader for varor som har silts och didr paranti fortfarande forelig per slutet av ritkenskapsiret.

Moderfiiretagets vifrderingsprinciper

Aundelar i dotlerfiretag

Andelar i dotterféretay virderas till anskaifningsvirde eventuellt minskat med nedskrivningar, Utdelningar frin dotterfretayg redovisas
sam intikt, “

figet kapital
Eget kapital delas in { bundet och fritt kapital, 1 enlighet med drsredovisningsiagens imdelning,

(heskaltade reserver
Till faljd av kopplingen mellan redovisning och beskattming redovisas obeskattade reserver 1 moderféretaget

Uppskatiningar och bedmningar

Mir de finansiella rapporterna uppriittas mdste vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden goras. De omriden diir sddana
uppskattningar och beddmningar kan ha stor betvdelse f6r foretaget, och som dérmed kan paverka resultat- och balansrikningarna i
framtiden, beskrivs nedun.

Redovizning av pagaende enlreprenaduppirag

Att bestdmma ndr intikterna frin pisdende entreprenaduppdrag ska redovisas kriver bland annat en forstdelze for hur arbetet
fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av mtdkter fran entreprenaduppdrap kriver ocksi visentliga
beddmningar vid bestimning av milstenar, fakiisk upparbetning och berdknade utgiiter for aft frdipstilla arbetet,

Kedovisade intikisbelopp och tillhdrande fordringar or entreprenadavial dterspeglar den bista uppskattningen av ytfallet och
fardigstillandepraden for varje avial, Detta inkluderar en bedbmning av vinsten 1 pdgidende enireprenaduppdrag och effcrsldpande
Orders,

warelseforvdry
Vid rérelseftrvioy upprittas en forviirvsanalys dir det verkliga virdet pa de tervirvade tillgdngama och skulderna uppskatias. Att
faststilla det verkliga virdet pa tillgdngarna och skulderna keliver uppskatimngar och beddmningar, vilket gér att uppskattat verkligt

virde kan skilja sig fran faktizkt utfall,
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NOTER

Nedekriviringshetiov goodwill

Goodwill prvas arligen for nedskrivningsbehov, Atervinningsvirdet faststills genom kassaflodesprognoser fiir de kommande fiem
dren, med ett terminalviirde baserat pi en exit-multipel, Viirderingsmodellen bygger pd antaganden och proguoser som dr osikra och
kan piverkas av externg faktorer som makrockonomiska svingningar och riintelige. Kinslighetsanalyser har utforts, vilka indikerar att
det finng utrymme £6r séimre marginal och tillvixt utan att nedskrivningsbehov uppstir. Baserat pa den genomiérda
nedskriviingsprovningen beddms inget nedskoivaingshehov foreligga.

ﬁ:ﬁiigi gillande regelverk ska poodvll som huvadregel skrivas av Over en pentod om héogst fem ar om infe en lingre nytiandeperiod
kan motiveras, Bolaget bedfmer att en avskeivningstid om tio ar ger en mer rittvisande bild av bolagets ekonomiska utveckling, da
poodwillen bed6ms ha l&ngsiktip strategisk betydelse och en ekonomisk livslangd som dverstiger fem dr. Hade goodwill skrivits av pa
fem ar istillet For tio 4r hade det resulterat 1 dubbelt 53 hioa avskrivningar,

Feenupparbelode mmateriello Hlgangar

Koncernen har investerat 1 ubvecklingen av koncernens ERP-gystem samt molo- och digitala tjfinster som erbjuds inom fjdnsteomradet
Smart Cloud. Watje r undersdks det om det foreligger nagot nedskrivningsbehov av bolagets egenupparbetade tillgéngar, vilket baseras
pd prognoser kopplat 01l kostnadsbesparingar och eifekttvisermgar sami framtida kassafléden som fGrviinias penereras,
Medskrivningsprivningen bypger pd uppskattuingar och bedémningar som i sin natur ar ogikra. Koncernen beddmer att inget
nedskrivamasbehov freligeer,

Moderbolavels andelar | koncernfdreias

behow bedbms fGrekomma,
Atervinningsvirdet har faststilits penom kassafltdesprognoser fr de kommande fem dren for de underligpande marknaderna | Sverige,
Danmark, Morge, Benelux, UK och USA. Antapanden ebrs individuellt och bygeer pd koncernledningens prognoser f6r respekitve
marknad, Fér perioden efter fem ar uppskatias ett terminalviirde baserat pa en exit multipel, Vardenngsmodellen bygger pa antaganden
gl prognoser som | sin patur 8 osikra och dir &ven externa hindelser och faktprer 54 som makroekononiska svingningar och
rintelige kan piverka. Kiaslighetsanalyser har uifris dir en Bere marginal och lgre tllvixt antagits, vilken indikerar ait dat finns
utrymme [Gr simre marginal och fllvaxt utan ait nedskrivaingsbehov forekomimer. Baserat pa den nedskrivningsprévning som
genomiGrdes dr bedtmningen att inget nedskroviungsbehoy finns.
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24-01-11
U243 331

Melttoomzdiining per rireglsegren

Entreprenad och service

4 104 78y
Varuforsilining e

5 360
Nettoomsditning per geagrafisk markd

541 220
200 260

Sverige

Storbritantien
Danmark 435 907
Norge 272 184
USA 214 6l
Benalux 155 961

U201
AL 31031

1 588 516

520 283
312 366
388 429
278 075

89 361

7110 149

Ovriga rirelseintikter
2024-01-01
24-12-31

Erhéllna bidrag 3 633
Realisationsvinst vid féesljning av

anligemingstilipangar i B57
Valutakursvinster 254
Ovriga poster 780

Kunisernen

Uifenthiga bidrag
3024-D1-111
2024-12-31

Liinebidrag 3427
Kompensation sjuklénckosinader -
Ovripa bidrag 210

1 588 516

2023g1-014
2231231

202 3-11-11
AL 5] 23]

2903
12

240101

2024-01-81
2341231

-

Mﬂﬁlﬁrﬁﬁiﬂ%g&t

22A-01-01
2024-12.31

AEI-U1-01
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NOTER

Naot 6 Ersattningar till revisor Koncernen éfﬁmﬂw-

Kot 7

2024-11 -1 225-061-103 23a--01 2023-01-01

B0

Revisipnsuppdrag 2 434 1 919 398 03
Skatierddgivning 173 109 - |
Ovrigawppdegg 0 432 0 _ 00 92 -
M T Mawleys & Co Limited

Revistonsuppdrag ) 451 17 - -

Huarold Sharp Lid
Revisionsuppdrag 137 g . 5
Ovriga uppdrag 152 . .

Pd frsstiirman 2024 omvaldes revisionsbolaget BDO Milardalen AB Gl Building Awtomation Nordie Holding ABs revisor med
Markus Hakansson som havadansvarig revisor. Dotterfiretagen 1 Storbritannien revideras av M T Manleys & Co Limited och Harold

Sharp Lid,

Operationells leasingavial

[ koncernens redovisning utgéres den ope
Villkoren forhandlas scparat fr varje avtal och innehdller ett antal olika avitalsvillkor. Langden pé leasingavtalen vanerar och mdjlighet
{ill forlingning kan finnas. Koncernen dr dven exponerat for eventuella framtids dkningar av leasingaveifier dir prisutvecklingen pa
avpifien baseras pd etf indes,

rationella leasingen 1 allt visentligt av hyrda lokaler, bilar samt [T-och konforsutrustning,

Framtida munimileaseavgifter avseende wke uppsigrngsbara leasmgavial f8rfaller enligt toljande:

Roncernsn | Mﬂﬁﬁﬁﬁmiagﬁ'
R B2 BT 3] LR T ] IR 20101 2231341
2i4-12-31 MA3.12-31 2624-12-31 20123-12-31

Inom ett ar 449 040 an 731 - .
Senare dn et ar men inom fem 8r 120 237 99 4938 - .

Senare dn fem & 4 954 8 249 R . NUTTRUTT— -
174 330

Under perioden kostnadsionds leasingaveifter 66 (04 54 676 - -

SIAKUPIG-HTAVFuPIL
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Not 8 Personal Koncernen Meoderbolagei

Medelanialet anstilide
Svenge
Dammark
Morge
Storbritannien
- Benelux
LISA
ladien
Totalt medelantal anstillda

Medelantalet ansiilda

Sverige C30 355 285 . : =
Danmark G 139 1du . . .
MNorge B 109 117 . .
Starbritannien 36 1 5% 195 5 .
Henelux g 23 31 . . .

Totalt medelantal anstillda o2 685 777 " - -

Moderfiretages
2024-01-01  2023-01-01 2004-00-01  2023-01-01
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-38

Liner och ersitiningar

Styrelse och verkstillande direktar” 913 4 410 - .
Chvriga anstillda 680 B46 533 638 = . B

686G 739 538 048 3 :
"arav bonus ingér med 2 545 1 072 w

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och

verkstitlande direkitr 554 Q15 - .
Pensionskostnader Gvriga anstillda 54 017 46 078 . -
Owriga sociala kestnader 131 028 115 010 o - -

185 599 162 003 | s -

Enligt anstiliningsavtalet har VD en uppsiigningstid om sex ménader,

| Sinlkdping:

HiabFuPgll
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NOTER

%3

ModerTirataget
2024-B1-0% 20230101
2U24-12-31 2231231

koncernen
Fiirdelning ledande befuiiningshavare 224-01-01 2023-61-01

per balansdagen

Styrelsen
Fvinnor 20% 20% 20% 20%
Miin 80% 80%% B0%% 80%

Firetapsledning och VD

Mot 5

Kvinnor
Min

Rinteintikier och liknande poster

11%
B9%

14%
6%

Koncermnen

1024-01-01

20234111

ﬁf'@&ﬁ&“ﬁi%iﬁgﬂ |

2124~ -11)
2024-12-31

H3-01-01
2023-13-31

10241231

WValutakursvinster .
Réanteintikier 1811 587 0 -
Ovriga finansiella intikter 377 35 - ‘.
Hinteintikter tll koncernfdrefag | - = -

Boncernen
22 501-01

Mot 10 Rintekostnader och liknande poster
2024-01-01

224-12-31

Réntckostnader : -39 505 £d GTY . .
Owriga finansiella kostnader ~501 ~1 288 - .

* Valutakursforluster . -14 332 .

[ ﬁ'fg STk PG HT4VFuPg
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NOTER

Not 11 Skatt pa avets resultat

De huvudsaklipa komponenterna { skatlekostnaden {6r rAkenskapsiref och farhillandet mellan {Grviintad skattehostnad
* baserat pd svensk effektiv skattesats och redovisad skattekostnad 1 resulfatrikningen r enligt t6l)ande:

Koncernen Moderitretaget
2024-01-01 2025%01-01 240101 10230101
AF41 231 FOTZ1 231 20241 2-31 223-13-31

Hesultat fore skatt -128 524 «147 066 -1 967 -4 89

Skatt enligt pillande svensk skattesats (20,6%46) 26 476 30 296 405 101

Nkatlfeeffokt aw:
Utlindska skattesatser -1 579 -1 369 .
Ej avdragsgillas kostnader 52 256 A0 457 -18
Ej skattepliktiga intiiktor 4 530 34 - .
Skatt hinforligt ull tidigare dr ' -1 71 -
Schablonintiikt pa periodizeringsfond 7 .
Cyyriga skattemiissipa justeringar
Redovisad skatt

Skattekostnaden bestar av f6ljande komponenter:

Aktvel] skats

Skait pd drets resultat -29 883 «24 122 : s
Uppskiuten skall -
Uppskjuten skatt -6 124 § 351 -

Redovisad skatt -6 7 15 771 “ -

Not 12 Balanscrade utvecklingsarbeten och liknande  Koncernen Moderfaretaget

70 580 39 845 } .
42 971 30 552 . )

Yalutakursdifferenser 3 8o/ 183 =

Utgdende ackumulerade anskafiningsvirden lﬂ »@11‘:’* 70 580 - -

Ingiende anskaffningsviirde <21 152 <8 505 - -
Arels avskrivningar 32 819 11 574 . ]
Valutakursdifferenser s »

Utgaende ackumulérade avskrivaingar =40 435 =31 152 % _

Redovisat viirde 7 083 4% 428 . .




025070514719

é i ﬂhh
= a-',* it
&
kit
i

ot

-

236707

Not 13

Not 14

e b RS, P, S, I | TSP Y e TR T el A L P LS L B TR, I |,
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NOTER

Koncessioner, patent, licenser,
varumirken nch liknande rétticheter

Ingaende anskallningsvirde

Farviry av koncernforetag

lukdp

Farsaljningar/utrangeringar
Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivoingar

Arets avskrivningar
Farsdliningar/uirangeringar
Valutakursdifferenser

Utgaende sckamulerade avskrivningar
Redovisat virde

Gaodwill

Ingdende anskafiningsvirde

Forvary av koncermidretag
Walutakursdifierenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

YValutakursdifferenzer
Uteaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viirde

L, S S Y Y L, T L | T Py ol B ATE

-358 537
~1590 52

2994 724

1378 638




(g nr 2302619729

Dt bokfdrda virdes av redovisad goodwiltl avser folfcds ST -
forvdirv: 2024-12-31 20231231

Building Automation Nordic AB 43 43
Nordomatic Invest Holding AR 6732 587 7972 080
QTS Sweden AB 27 359 31 965
IBA Systems ApS 7518 g 297
MNordomabic Properiy Technplopies AB 9% 154 3% 005
SRO Holding AS 147 586 173 057
Nordomatic Benelux Holding B.V. 14 513 15910
Spica Technologies Lid 77538 81 774
Mordomatic UK Lunited 162 755 170 346
Nortech Byggautomsjon AS 22915 26 543
Nordomatic Belgivm BV 2 845 3115
Fillinger Group Lid 40 RES 42 133
MEC innovatief klimaatbeheer BV, 5417 5470
VAM Techmics Europe BY & 466 -

DDE MB Limited gz 136 -

AME Inc. 1 655 180 -

AICT Engincering Private Limited 11 954 -

Omicron Aulomasjon AS 25 335

Avskrivning av goodwill
Goodwill skrivs vanligivis av dver fem ar. Bolaget bedtmer att en avskrivoingstid om tio ar ger en mer riltvisande bild av bolagets
chonomiska utveckling, da poodwillen beddms ha langsikiig strateuisk betydelse och en ekonomisk livslingd som dverstiger tem dr,

Mot 15 Bypenader och mark Koncernen Moderftretaget

Ingdende anskalfhingsvirde & 448 7379 . .
Investeringar 1532 I 141 5 .
Farstlimingariulrangeningar -713 - . -
Omklassificerinpar 2 787 - . |
Valutakursdifierenser 6] <73 4 .

Utghende ackumulerade anskaffningsviirden 11 006 8 448 -

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Férsljninganutrangeringar
Ombklassificeringar

Valutakursdifferenser

Utzdende ackumulerade avskrivningar

Redavisat virde

E ﬂ*" E r ﬁmﬁ%m ______________________________________________________
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NOTER

Mot 16 Maskiner och inventarier Koncernen Moderftretaget
2024-12-31  202%12-31 2024-12-31 2023-12-31

Inghende anskaffningsvirde 17 548 i1 802 - 5
Farviry av koncernidiretag Q 627 1 836 - -
Inkéip 2 181 5803 - -
Farsalinigar/utrangeringar -5 664 -1 112 - -
Omklassificeringar 275
Valutalursdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffaingsviirden

Ingaende gyvskrivningar
Férsiljningarfutrangeringar

Arets avakrivningar

Omklassificeringar

Valutakwrsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 17 Andelar i koncernfiiretag Moderfiretaget

ingidende anskafTningsviirde
Limnade aktiespartillskott
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Redovisat viirde 3100745 1095 717

Dotterfiretag Org nr Fretageissiite  Kapitalandel

Building dutomation Nordic AB §59261-9794  Stockhobm, Sverige 100%

Redovisat Redovisat
Antal sndelar / viirde viirde
 pktler  2024-13-31  2023-12-31

1569481 2100748 1085717

Building Automation Mordic A

¥
»




BUILDING AUTOMATION NORDIC HOLDING AB
Oleg e 33920189720

NOTER

Not 18 Uppskjuten skattefordran och uppskjuien skatieskuld

Not 19

Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av tempordra skillnader enligt foljande:;

Roncernen

Ll 2 S
Uppskinten skattefordran
Skatterméssiga underskotisavdrag 2975 3 734
Immateriella anldgpningstillgingar 325 I 059
Lager 346 58
Upparbetade men ej fakturerade intakter 2097 -
Materiella anldzpningstillgdngar Ro 7T B30
Fordringar 19 278
Ovriga tempordra skillnader - 553

Uppskiuten skatteskuld

Immateriella och materiella anlaepningstillganpar 6315 153
Upparbetade men ¢ fakivrerade intikier 23 997 19 950
Obeskatltade reserver 7037 5 544
Owriga poster -4 937 -2 031

Andra linglristiga fordringar Koncernen

Ingdende fordran 2204 2 043
Minskning av fordran - -
(fkning av fordran 511 174
Valutakursdifferenser &4 -16

Utgdende fordran 2799 2 204

Hedovisat virde

&E,rmwg@ __

MaoderfGreigget
2024-12-31 2023-12-31

Muoderlbreiapei
20F4-12-31 20231 2-31




BUILDING AUTOMATION NORDIC HOLDING AB
Org nr 559261-9729

NOTER

Mot 20 Upparbetade men ¢ fakinrerade intikier ” Koncernen Moderfiretaget
2023-12-31 2024-12-31 _ 2023-12-31

Upparbetade intikter 995312 548990 i i
Fakturerade belopp 905 426  -498 732 - -

Hedovisat i balansriikningen R0 BR7 5 258 . -

Mot 21 Firatbetalda kostnader och upplupna intikter Koncernen Moderltiretaget
2024-12-31 M23-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda leasing- och hyreskostnader 7 4467 5 586 - -
Forutbetalda mjukvarukostnader 2 901 455 - -
Owriga forutbetalda kostnader 10 097 & 567 51 45
Ovriga upplupna intikter 24 2 046 ‘ .

Not 22 Kassa och bank o Koncernen Moderfiretaget
MWid-12-31 20231231 2024-12-31  2023-12-31

Kassa och bank 286 500 32 366 _ 3 810 5121

Redovisat 1 balansrdkningen 2386 501 32 366 3 810 5121

Bewiljad outnvtijad checkrikninaskredit uppoar Gl

Sdkerhel fir checkrdbningskredit;
Forelagsinicckningar 2 141 232 56 773 - :

Not23 Aktiekapital L — ......................................

Antal aktier -- 15 159 565 10335425
Kvotviirde per aktie, kr 0,05 3,05




BUILDING AUTOMATION NORDIC HOLDING AB

Org nr 3202615728

NOTER

Not 24 Resultatdisposition | Moderforetaget

Nuot 25

Mot 26

Faljande balanserad vinst ska digponeras av arsstimman (KSEE):

Fran foregiende ar balangerad vinst
Owillkorat aktiedgactillskott
Atets resuliat

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten/ansamlade forlusten behandlas 58
att 1 ny rikning balanseras

Ovries avsitiningar Koncerne
Guarantiavsdtiningar

Ingiende balans 4 317 4610
Farviiry av koncernfdretag 12 601 -
Mya avsiliningar 3672 134
lansprakiagande under arct «134 -431
Valutakursdifferenser 1 D45 i

Redovisat virde 0 901 4317

Ovriga avsdttningor

ngiiende balans 1 171 :
Forviiry av koncernforetag 4 -
Mya avsiltningar 257 203 1171
lanspriktagande under dret «2 200
Justeringar tdl 16l1d av forindring av novirdet 10 485 -
Redavisat viirde | w664 0 1171

Totala Gvriga avsiitiningar 2R7 565 5487

s

Lingfristiga skulder  Koneernen

_________________________
Skulder till kreditinstitut
iarfallotidpunkt inom 1-3 ar {rin balansdagen 1 432 444 599 p99
Foarfallotidpunkt senare dn 5 dr frin balansdagen

Aktiverade finansieringskosinader -10 357

1 096 174
1 004 786
-1 967
2 098 992

De externa Kinen har dkat under &ret { och med den omfinansiering som dpde rom under 2024, De nya externa lanen laper till 2029,




BUILDING AUTOMATION NORDIC HOLDING AB
Ore pe 339261-97 29

moncernen
Z024-12-31 202 3-13-31

Not 27 Fakiurcrade gj upparbetade intéikter

801 640 m
641 359 _ - .

160 281 - 8

| 504 294
«1 241 947

262 347

Fakturerads belopp
Upparbelade intikter
Redovisat | balansrikningen

Not 28 Upplupna kostnader och fiiruthetalda intiikter

Upplupna lGner och semesterléner
Upplupna sociala avgiiter
Upplupna kostnader fér garantibesdik "’ -
Upplupna riintekostnader
Foruthetalda intikter
Owriga upplupna kostnader

Kuancernen Muderitretaget
2024-12-31 2033-12-31 _2024-12-31 AMii3-12-31

N R T T T R

Mot 29 Stillda sékerheter

Stilida sdkerheter

Faretagsinteckningar 2141232
Spirrade/panisatia bankmedel 5 0%
Pantsalla aktier 1 dotterbolag - -

2 146 530

36 773 - -
5 284 . -
2100745 1093 717

Akticr i koncerpbolagen Building Automation Nordic AB {559261-9794), Nordomatic Invest AB {559052-7262), Nordomatic
Akticbolag (556362-2074), Nordomatic Property Technologies AB (359167-7533), Nordomatic Holding Norge AS (927 233 487),
Mordomalic Norge AS (919967870, Mordomatic Holding Denmark ApS (43750070), Nordomatic A/S (19265501), Nordomatic
Flolding UK Lid (13941869), Nordomatic UK Lid (10543203), Nordomatic US Holding Linated (4163940), A M.E. Inc.
(0100756475), AICT Engineering Private Ltd (U74999PM2018PTC175096) samt internlédn, se nedan, dr pantsatta gentemot bolagets
gxierna ldngivare. Den externa lanoivaren har dven sikerheter dver fGretagsinieckningar 1 Nordomatic Akticholag {(556362-2074),
Nordomatie ASS (19265501) samt Nordomatic Morge AS (919967870 som omizitar tillglngar 1 bolagen till ett maximalt belopp om 20
000 KSEK, 38 032 KSEK respektive 2 083 200 KSEK.

Foljande internlin dr pantsatta gentemot bolagets externa Mngivare;

182 453
406 939

Mordomatic Tovest AB (559032-7262)
Mordomatic Invest AB (559052-7262)
Mordomatic Invest AB

Mordomatic Holding UK Lid (1394 1869]
Mordomatic UK Ltd (10543203)
Mordomatic Holding Denmark Apb {(43750070)

68 125
383 977
756 009




L Mot 31

Not 32

BUILDING AUTOMATION NORDIC HOLDING AB
Ohrg wr 339261-9729

NOTER

Not 30 Eventualforpliktelser

Enligt styrelsens beddmning har koncernen och moderfiiretaget inga eventualforplikielser,

Justering fir pester som inte ingir i kassaflidet

Avskrivindngar och nedskrivaingar av immateriella och

materiella anligeningstillpangar

Firvirv av detterfiiretag

Medan sammantattas de fSrviry gom

Firvirvat bolag

Omuicron Automasjon AS

AICT Engineering Private Limited
AME Ing.

DDE MB Limited

YAM Technics Europe BY

Piilinger Group Lid

MEC Innovatief Klimaatbeher BV,
Mardomatic Properly Technologies AB
(resterande 39.84%)

Mordomatic Belpium BV,

(resterande 30%)

Nordomatic UK Ltd

Nordomatic Benelox Holding B.V.
Mortech Byggawtomasjon AS

Spica Technologies Lid

SRO Holding AS

[BA Systems ApS

Nordomatic Property Technologies AB
(2612 %) .

Overford ersdtining
Lilovida medel
Innehillen kipeskilling
Utstdllda reverser
Forvirvsutgifter

Total dverlord ersitining

har dgt rum under 2021-2024:

Farviirvstidpunkt
20 december 2024
16 september 20024
16 september 2024
30 april 2024

24 januarn 2024

12 juli 2023

12 juli 2023

23 september 2022

6 juli 2022

9 i 2022
12 maj 2022
21 mars 2022
10 mars 2022
12 jub 2021
26 april 2021
7 aprii 2021

278619

178 614

Eﬁﬁﬂtﬂ
In24-a1-11
2024-12-31

2023-01-01

AT 427

207 427

Agarandel
100%
10%
100%
1008%
10455
1005
100%

100%

100%
100%
10U%
100%
100%
100%
100%
60, 16%

2024

1 173263
T8 463
460 471

32 GG

1942 157

XTI

Land

Morge

Inden

USA
Storbritannien
Belpien
Storbritannien

. Wederliinderna

Sverige

Belgien
Storhritannien
Nederlanderna
Morge
Storbritanmen
Norge
Dlanmark
Sverige



BUILDING AUTOMATION NOR

Org nr 3392018729

NOTER

Redovisade belopp per forvirwstidpunkten fbr forvdreade nettotillsingar

Anldggningstillgangar
Immaitericila allgingar
Materiella anlageningstillgangar

Finansiella anldgeningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran
Omsiittningstillgdngar

Varulager

Kundfordringar

Owriga kortfristiga fordringar

Faruthetalda kostnader och upplupna intitkter
Likvida medel

Langfristiga skulder ‘

Rintebiirande langfristiegs skulder
Uppskjuten skatteskuld

Uvriga avsattningar

Korifristiga skulder

Leverantdrsskulder

Owvriga kortfristipa skulder

g

Upplupna kostnader och firutbetalda intdkier

Identifierbara tillgdngar och skulder, netto

Overfdrd ersittning
Gondwill

Nettokassafliide vid firvdre av dotterfireiag

DIC HOLDING AB

1
9816
867

20 963

21 546
209 721
521

57 095
70 760
267
-183
18 770

-112 0346

16559

1 942 157
1776 159

2024

406
1 300

149

14 829
44

1 600
& 398

~TH0

-3 899
4 357
-1 064

14 692

6o 891
52 198

Kontant betald erzdtining -1 173 263 -43 440
Innehallen kiipeskilling - -22 293
Forvirvsutatiter -32 543 -1 804
Avpar farviireade likvida medel | :
Mettokassaflide

~1 135 23 -61 140

Not 33 Inkip och fGrs@lining mellan koncernforetag

Moderbalaget har inte gjort ndgra interna inkap eller forséljningar gentemot koncernbolag under rikenskapsaret eller jdmitrelsedret.




BUILDING AUTOMATION NORDIC HOLDING AB
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NOTER

Mot 34 Visentliza risker

Konjunkturnedging

Beskrivning: Efterfrdpan pd fastichetzautomation kan piverkas av det makroekonomiska klimatet. Vid en konjunkturnedgang kan
investeringsviljan i fastigheter minska, vilket leder till fiirre nybygenationer och renoveringsprojekt dir bolagets t1inster efterfrapas.
Offentliga och privata fastighetsidgare kan skjuta upp eller minska investeringar i energieffektivisering veh digitalisering, vilket kan
piaverka koncernens tillvixt och lénsamhbet negativt,

Hantering: Runt 60% av Nordomatics verksamhet kommer firin service- och uppgraderingar av befintliga fastigheter, vilka bedoms

MWordomatic generellt seft en fordel 1 att ha god visibilitet i framtida produktion och kan relativt enkelt stilla om verksamheten 1 hogre
grad till service ach uppgraderingsverksambet, 44 kompentensen fr 1 stort zett den samma, Samiliga materiella verksambeter inom
koneernen har upprittat 58 kallade “downturnplaner™ med identifierade, konkreta dgieder som kan verksiédllas 1 samband med en
kanjunkturnedgdng som bedtms piga under en lingre tid,

Brist pa arbetskraft

Beskriviing: Kompetensbrist inom fastighetsautomation och mjukvaruutveckling kan utgdra en affirskeitisk risk. Kookurrensen om
kvalificerad arbetskraft 4r hog, och svirigheter att rekrytera och behdlla personal kan paverka bolagets leveransformiga, kvalitet och
tillviixttakt. | "

Hantering: Under de senaste dren har uidkade ;amﬁzimﬁf inom HRE genomiBris, bide pd strategisk- och operativ niva, {0r att stirka
Mordomatic som arbetsgivare, Ett exempel pi detta dr utrullning av Nordomatic Academy, ett systematiskt uibildningsprogram {6 att
vidareutveckla viira medarbetare inom omrdden som exempelvis praktisk fastighetsautomation och ledarskap. Mordomatic méter
Employee Net Promoter score {¢NPS) regelbundet pd koncern-, lands-, och affirsomrades-, och affirsenhetanva vilkel dr ett att vira
allra viktigaste nyckeltal. Mordomatic har aktivi fokuserat pa att 6ka andelen kvinnor, dels for att fimna ut kénstdrdelningen, men
framftr allt (or att ven kunna behdlia befintliga medarbetare och attrahera nya medarbetare oberoende av kdn, Sedan 2020 miiter
Mordomatic det s.k. SHE-index wilket redogtrs for § hilllbarhetsrapporten, Nordomatic ser dven dver hur man kan arbeta dver
landsgranserna f6r att ticka kompetensbehovet inom koncernen och nyttja fordelarna med att vara en infternationell koncern.

Farvirvsrisker
Beskriviing: Forviry utgdr en viktig del av koncernens tillviixtstrategi, men inncbir ocksd risker, Misslyckad integration av forvarvade
bolag kan leda till kostnadsékningar, kulturkrockar och uteblivna synergier.

genpmioris och ulvirderats. Vikligs ldrdomar av dessa uivirderingar mkluderar att tllse att lokal chef tar ansvar {or integrationen, ait
sarast mojligt implemeniera Nordomalics processer och rutiner for det operativa arbelet samt ail resulistuppféljning sker enligt
Nordomatics modell. T de fall dd nyckelpersoner 1 de forviirvade bolagen kvarstdr § ledande positioner ar det ett krav atl dessa personer
alerinvesterar delar av kopeskillingen och blir delgare | Nordomatickoncernen. Koncemen har ett centralt M&A team best@ende av
CEO, CFO och Head apafiirviry genomfirts har
{lrvirvs- och integrationskompetensen stirks mnom gruppen.

Riinterisk
Beskrivning: Nordomatickoncernen dr exponerad {or rinterisk genom sin Bnefinansiering, Stigande rintor pverkar bolagets lonsamhet
och kassaflidde negativi,

Hantering: Samtliga Nordomatics lin lgger med tre minaders bindningztid. Behov av eventuell siiknng uiviirderas [opande.




BUILDING AUTOMATION NORDIC HOLDING AB
Org nr 339261-9729

NOTER

Valutarisk
Beskrivning: Sem en internationell koncem med verksamhet i tlera lnder dr Nordomatic exponerad for valutarisker. Mordomatic var
R, INR och USD. Vaxelkursforindringar

under 2024 exponerad mot de utlindsks lokala redovismingsvalutorna DKE, NOK, GBP, EU
kan paverka intikter, kostnader och rapporterade resultat vid omritkning av utlindska dotterbolags finansiella rapporter till koncerens
redovisningsvaluta SEK, Nordomatic ir dven utsatt fr en mindre transaktionsrisk di delar av inkdpen sker i annan valuta in
redovisningsvalutan,

Hantering: Omrikningsrisken utvirderas lapande dar det frimsta finansiella skyddet bestdr i aft koncernens ldn tas upp 1 utlindsk
valuta for alt motsvara koncernens proportionglla EBITA inGjining 1 respektive valuta, Transaktionsrisken adresseras frimst genom att
pristfluktvationer | utlandsk valuta beakias i prissittng till kunder men 1 stirre fastprisprojekt kvarstar denna risk dven om
materialinkdpen sikrats i lokal valuta, Inga valutasikringar forekommer 1 dagsliget

Finansierings- och likviditetseisk

Beskrivning: Wordomatic har en extern Mnefinansiering for att stidja sin verksamhet och tillvixtstrategi, vilket innebir en risk kopplad
lill tillzdngen pd och kostnaden fior kapital. Stigande rdntor eller skirpta kreditvillkor kan leda 1l kade rdiniekostnader och paverka
bolagets lansambet samt kassafléde nepativt, Likviditetsrisken uppstar om bolaget inte kan mta sina kortsikiiga

betalningstarplikielser, exempelvis pd grund av forzeningar | kundinbetalningar,

Hamntering: Nordomatickoncernen genomforde en omfinansiering av de externa lnen under 2024, Det nya finansienngsavialet innebir
att inga amorteringar pl lnet gérs fram tills 2029, vilket forbittrar koncernens likviditet under denna period. Eit aktivt arbete aft
fortsitte forbitira kassaflode samt effektiv likviditetsplanering dr viktiga atpdrder for att hanteta risken. Finansieringsvillkor, tillginglig

likviditet och likviditetsprognoser utvirderas kontinuerlipt.

Lreditrisk },
Beskrivaing: Risk att vira kunder inte kan fullitlja sina betalnmingsitaganden,

Hantering: Nordomatic har stirkt sina kreditrutiner med en mer noggrann Kreditprvning av nya och befintiiga kunder. [ vissa av de
linder som koncernen fr verksam i anviinds kreditfGrsikringar for delar av kundfordringarna. Historiskt sett har direkta kundforluster
varit marginella,

Affiirsetiv

- Beskrivning: Risk att enskilda medarbetare inte foljer vara policyer och viktlinjer vilket kan medfon skada pa Nordomatics

kommerzielia relationer,

fiven ett visselbldsarsystem dir interna missfichdllanden kan rapporteras direkt {ill medlemmar i styrelsen.

Kosinadsikningar
penerella kostnadsOkningar som inte kan kompenseras genom prishijmingar gentemot kund.

Hantering: Bindande avial med kund ska t6lja den attestrotin som arligen beslutas av styrelsen, Samthiga projekt gas igenom av
resultatangvarig chef varje ménad dar stort fokus ligger pa den ckonomiska uppioljningen och ait Nordomatics principer avseende

arbetssatt { fastpriskontraldt f6ljs. Kostnadsutveckling bevakas genom detaljerad kostnadsuppfolining och fullt allokerat resultatansvar.

Regulatariska och politiska risker
Reskrivning: Lagstifining keing hdllbarhet, energieffektivitet och eybersikerhet foréindras kontinuerligt, s@rskilt mom EL och USAL
Mya krav kan innebdra dkade kostnader for efterlevnad men ocksd nya alfirsmdéjligheter,

Hantering: Bevakning av regulatoriska fSrdndringar & centralt for att snabbt kunna hantera forindringar som uppkommer.

SIHEKUPI-
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NOTER

Cyberrisker och IT-sdkerhet
Beskrivning: Nordomate ir beroende av interna system och uppkopplade [8sningar gentemot vara kunder. Cyberaitacker, dataintring
gller IT-haverier kan i konsekovenszer for bide verksamheten och kundernas sikerhet.

'* Hantering: Nordomatic arbetar kontinuerligt med atf uppdatera viir IT-sikerhet zamt inferna processer och policys fr ail mota de
tordnderliga forutsitiningarma mom it-miljén.

YT ST S e ey
E_Z*i}m ¥ Li09 14 59

Mot 35 Viisentliga hindelser efter riikenskapséret uigang
Inpa visentliza hindelser effer rikenskapsérets utgiing bar intriffat.

g

Not 36 Definition av nyckeltal

Selidite!

Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning,

FBITA

Rirelseresultat fre av- och nedskrivaingar av immateriella anligeningstillgdngar.

g
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NOTER

Stockholm, enligt elekivonisk signatur

agnus Agervald Samir Kamal Johan Lundén
Styrelseardiorande Sivrelseledamot Styrelseledamor

Ann-Soh Danielsson Jorgen Uizon
Styrelseledamol Styrelseledamot

Var revigsipnsherittelse har ldmnats

BDO Milardalen AB

dlarkus Hiakansson
Anktorivercd revisor
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Till bolagsstamman i Building Automation Nordic F

Org.nr. 559261-9729

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden :
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen for Building Automation Mordic
Holding fir ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
arsredovisningslagen. Frvaltningsberattelsen ar fdrenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen.

Grund fér uttalanden

Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndarmare 1 avsnittet
"Revisorns ansvar”, Vi ar oberoende i forhallande till
maderbalaget ach koncernen enligt god revisorssed i Sverige
ach har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Kray,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som den bedomer ar
nodvandig f6r att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedmningen
av bolagets och koncernens fiirmaga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora meo
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad ay sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hig grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt [5A och

jolding

god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

som del av en revision enligt 154 anvander vi professionellt
omdidme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen, Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund fér vara
uttalanden, Risken fir att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6lid av cegentligheter ar higre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision foér att utforma
granskningsatgérder som &r [ampliga med

hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om

effektiviteten i den interna kontrollen,

» utvarderar vi ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redavisningen och tillhorande upplysningar,

« drar vi en slutsats om lAmpligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inh@mtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om v drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
farhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lAngre
kan fortsatta verksamhbeten.

« utvarderar vi den Gvergripande presentationen,
strukturen och innehallet 1 arsredovisningen ach
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sitt
sam ger en rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillréckliga och Bndamalsenliga revisionshevis avseende den
finansiella informationen i foretag eller affarsenheter inom




koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, Gvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
kancernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
ptanerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
jakttagelser under revisionen, daribland de eventuslla
betydande brister { den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi ven utfért en revision av
styrelsens forvaltning for Building Automation Nordic
Holding for ar 2024 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.,

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Yi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige,
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”, Vi dr, oberoende i forhallande till
moderbolaget ach koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige
ach har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning 1 ovrigt.

styrelsen ansvarar for bolagets organisation och

forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar

bland annat att fortldpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfdringen,
medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis 16r att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot i nagot visentligt
avseende:

» foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
farsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller

+ pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om farslaget ar fdrenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hig grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka ategdrder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
holaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar térenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anwvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rikenskaperna. Yilka tillkommande granskningsatgérder som
utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgdrder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertréadelser skulle ha sarskild betydelse fér

bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar farenligt med aktiebolagslagen.

Den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Malardalen AB

Markus Hakansson
Auktoriserad revisor




COMPLETED BY ALL: | DOCUMEMT NAME:
08.05.2025 14:48 RB - BANH.pdf

SENT BY OWMER: 2 pages
Mirza Basic - 08.05.2025 12:53

DOCUMENT HX:

EMVELOPE 10k
Symaré-qgel-SyZCBpZ9gxx

X® Activity log

v e - T A T HR - - S0 HEE PRt Hi S e B o ol TEST W bk G Bae oo de il R EERENTR & ERH T T-HIE S i oW 0 RRER R Aol maa e By e e e wdh e A B LEF e T e B KD A ER R sk R bl TR MLSN SR a TR TR

R T S : 1
£k E R L o E T T T T T aima oa d

TIMESTAMP [CET)  METHOD  DETAILS

A e B dog o aer o sar e ke s m e

ALTION?

SR

¢r Signed 08.05.202514:48 elD Swedish BankiD (DOB: 1973/06/29)
markus hakansson@hbdo.se Authenticated 08.05202514:47 Low IP: 217.118.170.26

. g R MR SRR e e o el aae. e ow [N RO AN P YT S T S . T e Lo Lo d £ e wn e el aliech b b apea anvad sondme b b L A I g e ey s G g A e AR Ae g VR AN Rt AR AW WRLAS SR A SdR A RAEA  cht e gss ik akvesdisase oae e sotbi sl Calesdconacde e Sl dhe Abd. R o ) s

* Action degonbes both the sianing end authentication parformed oy zach recinient, Authentioation refary o the 1D meathiod used 1o access the decurmant.

| Custom events

TR e - L - T OMUNI &M MY O FBTER SPFOTAT AN oamoAD | RRROCIVES LT R RN TEMMIESTLIED -0 TLETNOAA M MIRMINE LERNID M THD M TR LT i T e e i T Ty s B e 1 B R P - ) PO L R e e TS -

Mo custom events related to this document

Verified ensures that the docurment has been signed accotding ta the method stated above.
Coples of signed documents are securely stored by Verified.

GDPR
compliant

S TR ST e e ST e TR

To review the signature validity, plsase open this PDF using Adobe

o A e Sake R oase WF TRTAe Dol Ilaadnls wdT R DRI D T P, ¥ PR Y O FUNCPPLE. o PP TPRG TR T ST iy s meal A

ohe
PN TR TN Al il M LT ahdoodnmer el M e Lr- TR R TL- L. s A Rt e el e, ada i (S

e e o e S d

b

SRS A Sl e R IR DL S D LR s b e Tl e L o B ot N ety v o 2 e A RO R B HEE e S R b i P R B Sy Hi T e b P Sl Ly widind AR

A A .ﬁu..#\.h.:'\.ﬁ.\': R T TR TR YL TR TR T e A Mt e P .

PAJES
sealed



