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Rikenskapsaret

. W

Faststallelseintyg

Uﬁﬁﬂ%lmmi styrelseledamot 1 Nordand Intressenter AB ir kning
:mngaﬂ 1 arsredovisningen har faststéllts pa Arsstimma d%m i § ﬁmﬂ 2025 Arsstamman beslutade

att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehéllet i rsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dveren
originalen.

Stockholm den 11 april 2025

%

Brik B Eliasson
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Nordand Intressenter AB L 9)
Org.nr 556929-7202

Styrelsen och verkstiilllande direktéren fér Nordand Intressenter AB a
rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen &r upp.
i hela kronor (kr). Up

- omfattar 1 huvudsak radgivning i mmbmﬂ mﬁ_. ﬁv@ﬂé‘mhm av
fﬁSﬂ ﬁml gmm* mh fastighetsbestand, fastighetsrelaterade kapitalmarknadstransaktioner samt
fmﬂgmmféwa%

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Bolaget har, i likhet med tidigare ar, inte bedrivit nagon egentlig verksamhet under dret och nédgra
férdndringar 1 verksamhetens inriktning eller art har inte skett. Bolagets intékter bestar frdmst av

utdelningar fran dotterbolag. Bolaget dger samtliga aktier 1 Nordand Holding AB.

mGsmmm@m 1 koncernen l‘mr _um g;é men bemﬁndﬁ pé en fmtmﬁ: m&k%m%t med minskad
N LA 4 4 1 annu inte helt tillfredsté

En fortsatt vilutvecklad och digital samverkan bidrar till mer effektiva och hallbara arbetssitt ur ett milj&

och klimatperspektiv.

Forviintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Verksamheten i koncernen forvintas utvecklas vl under det kommande riakenskapsaret. En fortsatt
osdkerhet kan finnas p.ﬁ, é% ﬁmmi%lla I’]:“.’[Ml{nﬁd%ﬁm mim@: at till bland annat fortsatt volatila réntor och en
forsvagad konjunktur, D

dker prisbild pa fastighetsmarknaden. Samtidigt
skapas intressanta iﬁmstmn g;ﬁm@ﬂi gh&tﬁr ﬁ:ar kap 1talsmrk och langsiktiga investerare.

5gwf‘érhﬁﬂﬁndﬁﬁ

Signerat EG, EE, SG, AD, 5D, HET, AL, MO, N, 5F, H5
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2021 2020

0 0

41 581 -1 907
141 562 113 195
29,8 0,3

rsmemlkﬁ (Tkr) 2024 2023

@éﬁéﬁ ﬁm siella poster ~10) H}S -101
Baéﬁmmgmmng 14 752 26 217
Soliditet (%) 1,6 1,3

Forindringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Bﬂﬁpp wd mﬁ 100 000 250 467 0 350 467
arﬁgmmmm
Balanseras 1 ny rdkning 0 0 0
Erhallna aktiedgartillskott 10 000 000 10 000 000
Arets resultat -10 107 539 -10 107 339
Belopp vid arets utgang 100 00 10 230 467 -10 107 539 242 928

Villkorade, dnnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 10 000 000 kr (0).

‘slag till vinstdisposition
Styrﬂ%m foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 250 466
erhéllna aktiefigartillskott 10 000 000
arets forlust -10 107 539

142 927

disponeras sa att
i ny rékning 6verfores .
142 927

balansriknine med noter.

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
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Resultatrikning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga riinteintik

Resultat efter finansiella poster

Resultat tore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

ter och liknande :r%ml:mpmm@
Rinteintikter frAn koncernfbretag
Riéntekostnader till koncernfretag

2024-01-01
-2024-12-31

-1 550
-1 550
-1 550

-10 000 000
119 752
427 870

-053 611

-10 105 989

-10 107 539

0
~-10 107 539

0
-10 107 539

3 (9)

2023-01-01
-2023-12-31

-1 550

0
-1 550
-1 550

()
121 818

101 104
0

{
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Anldggningstillgangar

Finansiella anlidggningstillgangar

Andelar 1 koncernféretag

Kortfristica fordringar

Fordringar hos koncernté

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsidttningstillgiangar

SUMM

LGANGAR

6, 7

2024-12-31

2 B00 000
2 800 000

11 487 606
139

427 870
119135 615

36 145

14 751 760

4 (9)

2023-12-31

2 800 000
2 800 000
2 8040 000

37695
23417 413

26 217 413
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Not 2024-12-31 2023-12-31

Eg

et kapital s
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
100 000 100 000

- Frift eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 10 250 467 250 467
Arets resultat -10 107 539 0
| 142 928 250 467
Summa eget kapital 242 928 350 467

Kortiristiga skulder

Skulder till koncernfGretag 13 855 221 25 136 455
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 10 653 611 730 491
Summa kortfristiga skulder 14 508 832 25 866 946

SUMMA EGET KAPITAL OCH

14 751 760 26 217 413
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Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enli;
och koncernredovisning (K3).

¥

het med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beriiknas inflyta.
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsviirden dér inget annat anges.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhrande skatteeffekter redovisas

eget kapital.

Koncernbidrag

Erhallna och ldimnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden
Foretaget d&r moderféretag men med hénvisning till undantagsreglerna i drsredovisningslagen 7 kap 2§
uppréttas ingen egen koncernredovisning. | oderféretaget J6 Radgivning AB

et Gverordnade m
559355-3646 med séte 1 Stockholm uppriéttar koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidomtédkter samt mtéktskorr

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella mntdkter och kostnader m

en fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {or uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar
Uppréttandet av bokslut och tillimpning

av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen
gbrs. Uppskattningar och beddmningar r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt {fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika frn dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antag
ses Gver regelbundet.

Alla fordringar vérderas och bed6ms individuellt, och i de fall féretagsledningen
inh@mtas &ven externa expertutlatanden som underlag {6r savél vérdering av fordran som
nir de fOrvintas infalla.

k#nner viss osidkerhet
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Not 2 Anstiillda och personalkostnader

edskrivningar

Not 4 Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag

Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstiimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Okning av underskott utan aktivering
uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt

Not 6 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvérden
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Procent

20,60
-20,38

0,22
0,00

2024

-10 000 000
-10 000 000

2024

2024

-

2024

Belopp

-10 107 539

2 082 153
-2 060 000

-22 153
0

2024-12-31

16 000 000
16 000 000

-13 200 000
~13 200 000

2 800 000

Procent

20,60

0,00

7(9)

2023

2023

101 104
101 104

2023

2023

Eeiwp

-

2023-12-31

16 000 000
16 000 000

-13 200 000
-13 200 000

2 800 000
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Not 7 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rastritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
r Nordané Holding AB 100% 100% 5 000 2 800 000
& 2 800 000

Org.nr Site

Nordand Holding AB

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
2024-12-31 2023-12-31

Upplupna inkomstréntor 427 870 630 935
427 870 630 935

Not 9 Disposition av vinst eller forlust
2024-12-31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till férfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst 250 466
erhallna aktiedigartillskott 10 000 000
arets forlust -10 107 539

142 927

disponeras s att
142 927

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2024-12-31 2023-12-31

Upplupna utgifisréintor | 633 611 730 491
653 611 730 491

Not 11 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hiindelser har skett efter rikenskapsarets slut.

Not 12 Stillda siakerheter

Foretaget har inga stéllda sdkerheter och styrelsen har inte identifierat nagra eventualforp




02

Org.nr 556929-7202

Erik R. Eliasson
Ordftrande

Stefan G‘ﬁ erg

Var revisionsberiittelse har lamn

Grant Th ornton

S%dﬁn

Mikael Ostblom
Auktoriserad revisor

m den 11 april 2025

ats den 11 april 2025

Sven Dahlin

Henrik Sohmidt

Henrik Schimidt
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Transaktion 09222115557544009671

Dokument
AR- 556929-7202 Nordand Intressenter AB 2024 for sigr
Huvuddokument
10 sicor
Startades 2025-04-11 07:25:42 CEST (+0200) av Ami
Hedlund (AH)

Ami Hedlund (AH)
Nordand Partners AB
Org. nr 556608-4769
armi. hedlund@nordanopartners.se
+46 735153339
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Erik Eliasson (EE)

Nardano Intressenter AB
Personnummer 197 70823-2710
erik.eliasson@nordanopartners.se
+46 70 456 81 90

Nordané Intressenter AB
Fersonnummer 197009070215
erfk. garden@nordanopartners.se
+46 76 871 00 04

Namnet m= svenskt BanklD var "ERIK
GARDEN"
Signerade 2025-04-11 08:16:1!

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var "Erik
Rolf Lennart Eliasson”

 CEST (+0200)




- Stefan Gattberg (SG)

| Nordané Intressenter AR
Fersonnummer 811/04-0236
stefan.gattberg@altaal.com

"Stefan Kristofer Gattberg”
Signerade 2025-04-11 10:25:49 CEST (+0200)
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Mordan¢ é&tf&mm@ey AR
Fersonnummer 1971100 7-035¢
sven.dahlin@nordanopartners.se

+46 70 910 34 50

Sven Dahlin (SD}

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"SVEN DAHLINT
Signerade 2025-04-11 10:58:57 CEST (+0200)
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L 3

Nordand Intressenter AB
FPersonnummer 19720522-8963
ann-sofi.obere@nordanopartners.se
+46 70 6U2 50 99

Narnnet som returnerades fran svenskt BankiD var

"ANN-SOFI OBERG"
Signerade 2025-04-11 10:07:49 CEST (+0200)

Hawi Endale Thulin (HET)
Nordané Intressenter AB
Personnummer 188107 29-044(
hawi.endale@nordanopartners.se
+46 76 871 00 11

Namnet som returnerades frén svenskt BankiD var
"HAWI ENDALE THULIN®
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Tre

rg (AL) Mikael Ostblom (MO)

Andreas Lonbe |
Mordand Intressenter AB Grant Thornton Sweden AB
FPersonnummer 19790302-0431 - Personnummer 197005227231
@nordanopartners.se mikael ostblom@se.gt.com

andreas.lonberg

el

+46 70 149 08 01

"Andreas Lénberg” Namngfm!fgt;;;?ﬁmgm fran svenskt BankiD var
Mikael Ostblom’

Signerade 2025-04-11 07:51:36 CEST (+0200} | P ,
' | Signerade 2025-04-11 14:20:44 CEST (+0200)
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Nordant Intressenter AB - Nordang Intressenter AB
Personnummer 19900725-1292 | Personnummer 19840426-0286
joakim.norstrom@nordanopartners.se sara.floberg@nordanopartners.se

+46 13333 66 25 +46 76 87100 01

BanklD var Signerade 2025-04-11 09:2
" JOAKIM NORSTROM" |
Signerade 2025-04-11 08:38:22 CEST (+0200)
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Transaktion 092221155575440096

Henrik Schmidt (HS)
Nordano Intressenter AB
Personnummer 81041 1-3959
henrik.schmidt@altaal com

H enrif gﬁ hmielt

N‘& mnet som returnerades fran svenskt BanklD var
"HENRIK SCHMIDT"
Signerade 2025-04-11 11:17:30 CEST (+0200)

B I N TR S T T AT AT TS TR LM, AT TN T A L gy o e g ommm . (5 e A i i A e A, 9 A S A W Kl IRl Yol ] N0 SO0 T A ARSI RS VAl YT AR 4

Sl e Ehaddid P o Sl
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| bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. A

som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte

integriteten i papperskopian bevisas enlig
| dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forsegling

- dokument, inklusive de dolda bilag .
bekvamlighet tillhandahaller Scrive aven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt

| pé: https://scrive.com/verify

e e e e e T b e e O P T A T T 1 TR T T T e T A O T T e - i s T P O e T e T T : e T P T o A I I, o T i T e T e T e e o e o S e o e, e e e TP o T e e g T o ol e e o T U O T Y T 0 T ] ST oy R e T A T = p—

4/4

o e e e e T B e BT TR B e TR TR T T TR TR R e e s S S OO S VL S ISR S erimrcrbeeriver i i o v e e L e e o S e e s i {5 i e i e s e g e e e aih R S S 0V S S S S St S I S SO S T P S




Till bolagsstamman i Nordant Intressenter AB
Org.nr. 5b6929 - 7202

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Wi hiar utféirt en revision av arsredovigningen f8r Nordané Intressen-
ter AB f8r &r 2024,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppréttats | enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
ritivisaonde bild av Nordand Intressenter ABs finangiello stélining
per den 31 december 202 och av dess finansiella resultat fér aret

enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberfittelsen fr forenlig
med araredovisningens dvriga delar.

Wi tillstyrker dérfér att bolagssttimman foststdller resultatrdk-
ningern och balonsrdkninger,

CGrrund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
[I5A) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa ston-
darder beskrive nirmare | avenitiet Revisorns ansvar, ¥i ar oberg-
ende | forhdllande till Nordand Intressenter AB enligt god revisors-
sed | Sverige och har | Svrigt fullgjort vart yrkesetiska angvar enligt
dassa krav.

Vi anser ott de revisionsbevis vi hor inhémtot ar tlirgekliga och
gindamélsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det &ir styrelsen som har ensvaret fr att drsredovisningen upprat-
tas och att den ger en ritttviscnde bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar Gven f6r den interna kontrall som den beabmer
ar nodvandig for att uppratta en Arsredovisning som inte innshdal-
ler ndigra visentligo feloktigheter, vore sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvorar styrelsen 6r be-
démningen av bolagets t6rmaga att fortsatta verksamheten.

y
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden sem kan paverko
fdrmagan att fortsdtio verksamheten och ott anviinda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpos dock
inte om styrelsen aveer att likvidera bolaget, upphtira med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ 1l ott gbra na-
got av detto.

Revisorns ansvar
Wéra mal &r att uppnd en rimlig grod av stékerhet om huruvida Grs-
redovisningen som helhet inte innehdller ndara vBsentligo felaktig

segentligheter eller misstog, och att

heter, vare sig dessa beror |

lamna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden, Rim-

lig stkerhet &r en hiyg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for

att en revision som utfére enligt 1ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptiicka en wiisentlig felaktighet om en sédan

finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av cegentligheter eller

misstayg och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammuons

rimligen kan forvéintas paverka de ekonomiska beslut som anvin-

care fattar med grund | arsredovisningen,

Som del av en revision enligt I1SA anvénder vi professionellt om-

diime och har en professionellt skeptisk instélining under hela re-

visionen. Dessutom:

« identifierar och bedBmer vi riskerma fr vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstog, utformar och utfér gronskningsatgérder bland annat uti-
friin dessa risker och inh&mtor revisionsbevis som &r tillrackliga
ach dndamalsenliga fér att utgbro en grund fér vara uttalanden,
Risken fGr att inte upptiicka en visentlig felaktighet till f6lid av oe-
gentligheter &r higre an for en vasentlig felaktighet som beror pa -
misstag, eftersom vegentligheter kan innefatta agerande | mas-
kopd, torfalekning, avsiktliga utelGmnanden, felaktig information el-
ler asidostittande av intern kentroll.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bologets interna kon-
troll som har betydelse for var revision f6r att utforma gransknings-
Stgarder som ar [Empligo med hdnsyn till omstindigheternag, men
inte for att uttola oss om effektiviteten i den interno kontrollen,

« utviirderar vi [ampligheten | de redovisningsprinciper som an-
vidnds och rimligheten 1 styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningor.

« drarvi en slutsats om lGmpligheten { aott styrelsen arvonder an-
tagancet om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen,
Vi drar ocksd en slutsots, med grund i de inhéimtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetstakior som
cvser sadana hdndelser sller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets Brmaga att fortsdtta verksambetan, Om

vi drar slutsotsen att det finns en visentlig os@ikerhetafaktor, maste
wi 1 revisionsberdttelzsen st uppmarksombeten pd upplysning-
arna i arsredovisningen om den viisentligo ostikerhetsfaoktorn eller,
om sadana upplysningar dr atillraekliga, modifiera uttalandet om

e revigsionshevis

arsredovisningen. Varo slutsotser baseras pd
som inhamtas from till datumet for revisionsberatielsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsiitta verksambeten.

« utvarderar vi den Bvergriponde presentationen, strukturen och
innehdallet | arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningan dterger de underliggande transakfionerna och
héndelserna pd ett siitt som ger en rittvisande bild.

Wi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
ragle omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksd informern om betydelsefulla iokttogelser under revisionen,

dariblond de eventuslla betydande brister i den interna kontrollen

s v iclentifierot,




Rapport om andra krav enligt lagar och andra f6r-
fattningar

Uttalanden

&

UtBwer var revision av arsredovisningen har vi Gven utfort en revis-

ion av styrelsens férvalining for Nordand Intressenter AB 16r ar

2024 samt av firslaget till dispositioner betraffonde |
eller forlust.

holagets vinst

Wi tillstyrker ott bolagssttimmaon disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaliningsberaitelsen och beviljar styrelsens ledaméter an-
syarsfrihet for tGkenskapsaret.

Grrund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrive nGrmare | avsnittet Revisorns angvar. Vi
fr oberoende | férhdllande till Nordand Intressenter AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska an-

svar enligt dessa krov,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtot &r tillrekiiga och

&ndamdlsenliga som grund fir vara uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fir forslaget till dispositioner be-
tréiffande bolagets vinst eller farlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland onnat en beddmning av om utdelningen &r for-
svarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller p& storleken av bolagets egna kopital,

konsalideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

styrelsen ansvarar f6r belagets orgonisation och forvaliningen av
bolagets angeléigenheter. Detto innefattar bland annot ott fortlt-
ponde bedéima bolagets ekonomiska situotion och att tillse ott bo-
lagets organisation dr utformod =4 ott bokforingen, medelsforvalt-
ringen och bologets ekonomiska angeligenheter 1 Svrigt kontroll-
ercs pa ett betryggonde satt,

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Mikael Ostblom
Auktoriserad revisor

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar ot inhamto revisionsbevis for att
med en rimlig grad av stikerhet kunna bed@ma om ndgon styrelse-

ledamot | nogot viisentligt avseende:

» féretagit nBgon Atgérd eller gjort sig skyldig till négon férsum-
melse som kan féranleda ersdtiningsskyldighet mot bolaget, eller

E

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av farsloget till dispositioner av
bolagets vinst eller t6rlust, och dérmed vart vttalande om detig, &r

att med rimlig grad ay stkerhet beddma om forslaget Gr farenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig stikerhet &r en iy grad av sBkerhet, men ingen garanti t&r
att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptdcka Gtgdrder eller frsummelser som kan fran-
lecia ersatiningsskyldighet mot bologet, eller att ett forslag till dis-
positioner ov bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktie-
bolagslagen,

Som en del ay en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omdme och har en professionellt skeptisk in-
stizlining under helo revisionen, Granskningen av forvaliningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller farlust grun-
g framat pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommaonde
granskningsatgirder som utférs boseras pd var professionella be-
domning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pd sddana dtgérder, omréaden och f&r-

hallonden som ar wisentligo for verksamheten och ddr avsteg och
overtradelser shulle ha sGrekild betydelss tir bolagets situation. Vi
gar igenom ach provar fottode beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgtrder poh andra forhe

iflanden som ar relevanta f6r vart utta-
lande om ansvarsirihet.

som underlag fSrwdrt uttolonde om styrelssns férslog tll disposit
ioner betraffonde bolagets vinst sller fortust hor vi granskat om
forsloget & forenligt med aktiebolagslagen.

2 {2)
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J6 Radgivning AB
Org.nr 559355-3646

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styraelsen far J& Radgivning AB, organisationsnummer 559355-3646 med séte i Stockholm, avger fSljande ars)

ridkenskapsaret 2024,
Arsredovisningen &r uppritiad i svenska kronor, SEK.

Information om verksamhbeten

edovisning och koncernredovisning fér

koncemens verksamhet omfattar | huvudsak radgivring | samband med dveratelser av fastighetsbolag, fastigheter och fastighetsbestand, fastighetsrelaterade

kapitalmarknadstransaktioner samt faslighetsforvallning.

J& Radgivning AB dger samiliga akiier i Nordand Intressenter AB, som i sin fur ger samiliga aktier | Nordand Holding AB. Nordand Holding AB dger samtliga

aklier | Mordand Partners AE
AS.

Vasentliga handelser under verksamhetséanst

Verksamheten | koncernen har flutit p:

IGnsamheten 8nnu inte halt tlifredstallande,

Holaget har under rékensks

med 47,9 Mkr, Dessa var inte registrerade vid rékenskapsarets utgang men har dérefler registrerats av B

a men beroende pa en fortsatt osékerhet med minskad transaktionsakfivitet oct

pearet erhallit ait akliedgartillskott om 10 Mkr, och har | dece

. 53% av akllerna i Nordand Partners Oy, 50,01% av aklierna | Mordand Partners A/S samt 100% av aktierna | Nordané Holding

| férléngda férsdljningsprocesser &r

mber 2024 genomfart nyemissioner vilket okat bolagets egna kapital
Nagsverket 2025-02-05,

En fortsatt vélutvecklad och digital samverkan bidrar till mer effektiva och héallbara arbetssétt ur ett miljé- och klimalperspekiiv.

| dvrigt hanvisas il dotterbolagens forvaltningsbergtielser,

atrategiska, ekonomiska och finansiella risker

Verksamheten | koncemen forvantas utvecklas val under det kommande rékenskapsaret. En forisatt osdkerhet kan finnas pa de finansiella marknaderna
relaterat till bland annat forisatt volatila réntor och en frsvagad konjunktur. Detta kan | sin tur leda till en osdiker prisbild pa fastighetsmarknaden. Samtidigt
skapas intressanta investeringsmdjligheter fér kapitalstarka och langsiktiga investerare.

Andra icke-finansiella upplysningar

Nordand &r officiell UNICEF-partner och stbdier humanitira insatser fir barn | Malawil, "Flretag f6r Malawi" &r elt projekt dér en grupp svenska fdretag
tillsammans aklivt stGdjer UNICEF | deras uppdrag att fdrbétira situationen {dr utsatla bamn | Malawi, Frojektet startade 2006, Medelantalet anstallda i

koncernen har under rékenskapsaret uppgatt till 48 anstillda, varay ca 31 % kvinnor och 89 % mén. Den lAngsikiigs

meilan kvinnor och mén.

JB Radgivning AB som ar hdgsta mod

VEIRSSmms | konocemen,

srbolag | Nordangkoncermen s

edan 2022-01-24, ags 11l 29,99% av Alta

ambitionen &r en jEmstild fGrdelning

bolaget av partners

Flerarsfamforelse Koncernen (Tkr)

Mettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

drelse N

Flerarsjamf loderbolaget (Tkr}

Nettoomsdtining

Fesultat sfter finansiella poster
Balansomsiutning

Soliditet (%)

2024
52 487
11 811
77 984

2024

D

-10 403

61 243

100,0%

2023

97 762
5 466

47 489

w2 1%

2023

o

-578
39 037
36,1%

2022

g5 283
14 085
B3 5938

-B%

2022

o
14 262
38 641

3%

J& Radgivning AB bildades | december 2021 och har varit hiigsta moderbolag | Nordantkancernen sedan januari 2022,

varfdr jAmférelsesiffror fér koncernen endast kan lAmnas fran och n

ed rdkenskapsaret 2022,

2{16]
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J& Radgivning AB
Qrg.nr 559355-3646

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att ill férfogande stie

nde vinstmedel (kronor):

halanserat resultat 23 684 167

fri Bverkursfond 47 9268 711
arets resultat -0 403 196

b1 207V 683

disponeras sa att
| ny rékning dverfors 61 207 683

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat

Koncernen Aktiekapital *

Ingaende balans per 2024
Disposition enligt stimmobes

0101 25 GO0 g -4 662 741 -4 401 197 7 691 158
3_

ut vid arets stimma:

Omfdring f g ars resultat -4 401 197 4 401 197
Ej registrerad nyemission (214 184 pref A) 5 3585

] registrerad nyemission (214 184 pref A} 5 365 24 994 B45

Ej registrerad nyemission {10 pref 8) 0,25 22 932 0BT

Utdelning till aktiedgare pa arsstimma 0

Erhalina kapital- och akliedgartillskott 10 000 000
Arets omrakningsdifferens Ghd 417 176 139
Arets resultat e 7863497 14279998
Belopp vid are |

ts utgang 35 709 47 926 712 1 580 479 -7 863 497 15 758 848

Fri Balanserat Summa eget
Moderbolaget Aktiekapital * dverkursfond  resulta apita

ingaende balans per 2024-01-01 25 000 0 14 262 331 -578 163 13 709 168
Disposition enligt stimmobesiut vid arets stBmma;

Omidring g ars resultat 578 163 578 163 0
E) registrerad nyemission {214 184 pref A) 5 355 & 365
Ej registrerad nyemission (214 184 pref A) 5 355 24 694 645 25 Q00 000
Ej registrerad nyemission {10 pref B) 0,25 22 932 067 22 932 067
Erhallna kapital- och aktiedgartilskott 10 000 000 10 000 000
Arets resultat - _-10403196 _ -10403 196

Befopa vid Sretesining TR et LT e

Villkorade, dnnu ef aterbetalda, akfieéigar- och kapitaltil

* Innefattar dven e registrerat akliekapital fran pagdende nyemissioner.
Upplysningar om aktiekapital

Bolagets aktieantal uppgar till 1 428 378 stycken med kvotvérde 0,025 kronar.
Av dessa 8r 1 000 000 stamaktier med rostvarde 1, 428 368 stycken pref. A-aklier med rostvirde 1 samt 10 stycken pref. B-aklier med rdstvarde 0,14,

Féretagets och koncernens resultat och stélining i Svrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar samt kassafiédesanalys med

till&ggsupplysningar.




J& Radgivning AB
Org.nr 559355-3646

Rérplsens intiktor

Nettoomsdittning
Owvriga rorelseintikber
Summa rirelsens intakier

Korelsens kostnader

Kopta tjanster och utlagy
Ovriga externa kostnader
Personalkosinader
Ayskrivningar av materieila och
immateriella tillgangar

Civriga rérelsekostnader
sSumma rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansielia poster

Resultat fran andelar | koncermféretag
Rénteintdkier fran koncemfdrefag
Rénteintdkier och liknande resultatposter
Raniekosinader och liknande resultatposter

aumma finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pd arets resultat

Arets resultat

Hanforligt il

Moderfdretagets dgare
Minoritetsintresse

Not

Koncernen

20:24-01-01
2024-12-51

92 488 510
387 920
92 874 431

-685 376
~28 384 758
~50 096 225

-366 D50
{
-79 662 403

13 322 022

D
{

566 254

-2 Q77 085
~1 510 841
11 811 181
11 811181
-5 394 681

6 416 500

~f 863 497
14 279 998

T 2023-01-01
2023-12-31

o7 762 034
13 468 162
111 230 196

- (i 784
-48 BBR 527
-54 194 B11

526 943
-6 g8y
~103 972 061

7 258 135

0
0

569 131
2 961 397
4792 196
5 465 939

5 465 939
-3 865 733
1600 2006

-4 401 196
6 001 402

2024-01-01
2024-12-11

=10 000 000
630 256

0

-1 Q02 202
~10 401 946

-10 403 196

10 403 186

{

10 403 196

2023-01-01
2023-12-31

-1 250

1.

397 261
0

974 164
576 913
-578 163
-578 163
0

-278 163



J6 Radgivning AB
Crg.nr 559355-3646

Koncernen Moderbolaget

Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

BALANSRA

Tillgangar

02

Anldggningstillgangar

Fj

23

Materiella anlaggningstillgangar : |
Inwentarier och bygonadsinventarier g, 10 Bay 4941 534 671 0 0

597 841 534 671 ﬁ 0

07082

25

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncemforetag 11 4 0 23 907 827 23907 827
Uppskjuten skatlefordran 14 1136 540 0 0 0

1136 540 O 23 807 BT 23 BO7 827

04:20;

507

2 024 481 534 671 23 807 87 23 807 827

02

=)

Cinsidtiningstillgangar

Rortiristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Qvriga fordringar

Férutbetalda kostnader ocl

summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsatiningstillgangar

| upplupna intékier

12

25 488 494
0

2182 573
3 484 750

20232715
0

1088 910
1672 863

31 165 817

44 783 266

765849 083

£2 994 489

18 858 871

41 9564 460

0
11 711 844
0

12 312 101

25 023 465

37 335 565

"
14 713 000
0

15 110 251

18 360

15129 611

Summa tillgangar 77983563 42489 131 61243382 39037 438




J& Radgivning AB
Org.nr 559355-3646

Koncernen

Eget kapital och skulder Not

Eget kapital s 13

For koncernen

Aktiekapital 25 000 25 000 - -
Pagaende nyemission 10 708 0 - .
Annat eget kapital inkl drets resultat 41653 694 -9 063 938 -

41680403 -5 038938 - »

Far moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktiskapital - - 28 Q00 25 000

Pagaende nyemission - . 10 708 0

Fritt eget kapital
Balanserat resultat - - 23 684 167 14 282 331

Cverkursfond | . - A7 926 711 0
Arets resultat - - -10 403 156 -578 163

- - 61 243 392 13709 168

Minoritetsinbrasse 15 758 848 7 691 158 D 1

summa eget kapital 57 448 251 -1 347 780 61 243 392 13 705 168

Avsitiningar
Avsattningar for skatter 14 1749 823

1749 923

o Qi -
L=

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 1837798 0 0 0

Summa langfristiga skulder 1 337 788 0 G g

Leverantfrsshkulder S 341 438 2224 T34 4

Aktuella skatteskulder 7 083 974 2 TED 568 0 0
0
o

a skulder

Owriga skulder | 4 877 319 29 188 739
Upplipna kostnader och férutbetalds intdkter 14 '* 4 594 782 7 921 947

Summa kortfristiga skulder 18 197 514 42 086 988 0 26 328 270

Summa eget kapital och skulder 77 9B3 563 42 489 131 61243382 39037 438




J6& Radgivning AB
Org.nr 559355-3646

KASSAFLODE

SANALYS

Den lipande verksamheten

Rarelseresultalet

Justeringar fr poster som inte ingari kassafiidel;
Avskrivpingar
Fariust vid avyltrin
Erlagd ranta

Erhallen rinta
Crript

Betald/erhallen inkomstskatt

q av materiella anliggningstillgangar

Kassaflbde fran den l8pande verksamheten fire
fordandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av rirelsekapita
Minskning+akning- av kortfristiga fordringar
Minskning-fokning+ av kortfristiga skulder

Kassaflgde fran den lGpande verksamheten

Investeringsverksamheten
L.dmnade akliedgartiliskoft
Férvdry av materiella anl8ggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksambheten

Finansleringsverksamheten
Minskning-/8kning+ av langfristiga skulder
Myemission

Erhallna aktisdgartillskoft

Utdelning 4ll minonitet | dotterbolag

Kassafldde fran finansieringsverksamhbeten

Férindring av likvida medet
Likvida medel vid arets bidan

Kursdifferens

Likvida medel vid arets

Koncernen

2024-01-01
2024-12-31

13 322 022

o

-2 77 0395
566 254
8§15 930

2801 £

2023-01-01
2023-12-31

7 258 135

8526 843
76 987

<2 369 327
565 131
Q9 377

-8 B70 D38

9045 423
-8 171 328
~27 227 a0

-26 348 786

714 691

714 691

1357 798
47 837 421
10 000 000
-6 388 447

5d 886 V72

25 823 295
18 959 971

44 783 266

-2 500 792

1 805 8603
B 271 840

7876 7H1
{0
-36 045

-36 045

g
ﬁ
0

-11 478 76

s

11 478 761

~3 838 055
22798 026

18 858 871

:i £

1D
2024-12-31

-22 933 316
~10 000 000
a

-10 £00 000

4.
47 937 421
10 000 000

lorhol

023-01-01

2023-12-31

-374 164
397 2561

578 163

~397 251

57 937 421

25004 104
19 360




J& Radagivning AR
Org.nr 559356-36846

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och varderingsprinciper

e Allméinna upplysningar
Ars- och koncemredovishingarna uppréttas med tillAmpning av arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncermredovisning (K35,
5 ﬁmmﬁméﬁﬁmwﬁ ach koncermredovisningen uppritias for férsta gangen i enlighet med BFNAR 20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3},

iﬁf‘g Civergangen har glorts enligt fireskrifierna | K3, Overgangen till K3 har inte inneburit ndgra &ndrade virderdngsprinciper f6r féretaget.

Fordringar har upplagiis till de belopp varmed de bergknas inflyta.

Ovriga tillgAngar och skulder har upptagits tll anskaffningsvirden dér inget annat anges.

Redovisningsprincipema dr oftirSndrade jamfort med fdregdende ar,

Koncernredovisning

Kencernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detlla innebar alt forvdrvade verksamheters idendiferbara tillgangar och skulder redovisas il
marknadsvirde enligt upprattad férvarvsanalys, Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berfknade marknadsviirdet av de firvarvade
nettotilgangarma enligt fGrviirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Koncermredovisningen omfattar moderféretaget J6 Radgivning AB och de féiretag Gver vilka moderdftretaget direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande
{dotterfiretag), Bestimmande infiytande innebdir en r&tt aft utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier | syfte att erhdlla ekonomiska férdelar,
Vid bedémningen av om ett bestdmmande inflytande forelioger, ska hansyn tas fill innehay ay finansiella instrument som dr potentiellt réstberédtligade och som
utan drsjsmal kan utnyttjas eller konverteras till ristberattigade eget kapitalinstrument. Hénsyn ska ocksa tas till om foretaget genom agent har mdjlighet att
styra verksamheten. Bestimmande inflylande fireligger | normalfallet da moderfdretaget direkt eller indirekt innehar aktter som representerar mer 8n 50 % av
rostema.

Ett dotterféretags int8kter och kostnader tas In | koncernredovisningen fran och med tidpunkien for forvérvet till och med den tidpunktda n

langre har ell bestammande inflylande over dotterforetaget.

Redavisningsorinciperna fér dotterféretag dverensstimmer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncemintema transaktioner, mellanhavanden samt
orealiserade vinster och forduster hiinfariiga il konceminterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncermredovisningen.

Intdkisredovisning

Intékter har tagits upp tll verkligt varde av vad som
fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och int&kterna kan berdknas pa eft tillfo:

erhillits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
litligt st

Tidnsteuppdrag

Foretaget vinstavrdknar ulfdrda fiansteuppdrag pa [6pande rékning | den takt arbetet utfors. Pagaende, &) fakiurerade tjinsteuppdrag, tas i balansrakningen
upp till det beréiknade faklureringsvirdet av utfért arbete och redovisas | posten Upparbetad men e fakturerad intdkt Bolaget vinstavraknar utférda
fiansteuppdrag baserad pa success-fee, det vill séga tinsteuppdrag dér intdkt ulgar férst om en viss given affdrshandelse intréffat, forst nér samiliga villkar for
att success-fee skall utga dr uppfyllda, Pagaende, & fakturerade idnsteuppdrag dar samtliga villkor gj 8r uppfylida pa balansdagen, tas inte upp som en
tillgéng i balansréakningen.

Hyresintdkter
Hyresintakier redovisas | den period hyran avser.

Andra typer av infdkier
Ranteintakler recdovisas 1 enlighet med effektivriantemetoden. .
Utdelning redovisas ndr ritten att erhalla utdelningen &r sédkerstélld.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Erséttningar fill anstilida i koncernen i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukirénvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjénandet,
Betréffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstilining klassificeras dessa som avgifisbestdmda eller fénmansbestémda pensionsplaner.
Koncermen har endast avgifishestan " et finns Inga Svriga langfistine ersétiningar till anstallda. Kortfristiga ersdtiningar redovisas som en

A ?ﬁﬁgﬁﬁm ?&EQ aner. D
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forplikielse aft betala ut en ersattning.

Fordringar och skulder | utiandsk valuta |
Fordringar och skulder i ulandsk valuta har omrdknats till balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och balansdagens varde
resultatrakningen,

har reclovisats |

Transaktion 09222115557544009716 Signerat EG, EE, 56, AQ, 5D, HET, AL, MO, JN, SF, HS
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J& Radgivning AB
Crg.nr 558365-36486

Anldggningstillgangar
limmateriella och materiella anléig
nedskrivningar.

Axskrivning sker lingért Gver den fGrvintade nytliandeperioden med hinsyn till vasentigt restvarde.
Féliande avskrivningstider fillampas:

ningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella

Antat ar
Fisrbattringsutgifter pa annans fastighet 5
Datarer, inventarier, byggnadsinventarier och installationer 3-8

Tillgangamas restvirden och nytjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov, En tillgdngs redovisade virde skrivs genast ner till dess
atervinningaviirde om tillgangens redovisade vérde dverstiger dess beddmda atervinningsvérde. Effekien av eventuella &ndringar i uppskatiningar och
bedtimningar redovisas framatriktat, Avskrivning paborias nar tllgangen kan anvéndas,

Finansiella anldggningstiligangar

Finansiella anldggningstillgangar, déribland aktier | dofterbolag, redovisas till anskafiningsvirde med avdrag for eventuella nedskriviingar. | anskaffningsvardet
for aklier i dotterbolag ingar képeskillingen som erfagts for aktierna samt forvarvskostnader, Eventuella kapitaltillskott i8ggs tll anskafiningsvéndet ndr de
uppkommer. Beddn ehov gbrs individuelit {6r respekiive finansiell anlaggningstillgang. | det fall aktier | dotterbolag har ett higre

ning av nedskrivnings _
anskaffningsvirde &n substansvirdet | bolaget {justerat eget kapital) sker en nedskrivningsprévning. | det fall en vérdenedgang bedéms bestiende girs
nédvéndig nedskrivaing.

Inkomstskatter

E

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende akiuellt &r, justeringar avseende fidigare ars aktuella skatt samt
frandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominelia belopp och glrs enligt de skatteregler och skattesatser som

ar beslutade eller som dr aviserade och med stor siikerhet kommer att faststéllas,

Fir poster som redovisas | resultatrBkningen, redovisas dven dirmed sammanhé@ngande skalteefiekier | resultatrakningen. Skatteeffe
redovizsas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas pa temporfira skilinader. Uppskjutna skattefordringar | underskottsavdrag redovisas | den man det &r sannolikt aft dessa kommer att

medféra lagre skatfebetalningar i framiiden.

kier av poster som

rassafibdesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod, Det redovisade kassaflddet omfattar engast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Uppskatiningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedBmningar, uppskattningsr ocl
rimliga vid den tidpunkt da beddmningen gtrs, Uppskattningar och beddmningar &r baserade pa historiska erfarenheter och el antal andra fakiorer, som under
radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars
ramg essa uppskatiningar och beddmningar. Uppskatiningar och anfaganden ses dver

1 antaganden s0m anses vara

dovisningsprinciper samt kdllor till osdkerhet | uppskatiningar, framst relaterade fill
bedéms individuellt, och

Enligt forelagsledningen ér visentliga bedémningar avseende tilldmpade re
uppskattningar och bedémningar av Gvrigs kortfristios fordringar samt kundfordringar och interinsskulder. Alla fordringar varderas ocl
| de fall féretagsledningen kinner viss osékerhet inhdmtas dven externa expertulatanden som underag f6r saval virdering av fordran som bedtr
de férvdntas infalla.

Leasingavtal
Féretaget redovisar samtliga leasingavial som operationella leasingavial. Operationella leasingavial redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Koncernbidrag
Koncembidrag som lamnas till dofterdéretag redovisas som en 6k
bokslutsdispositioner.

ling av andelens redovisade vérde. Erhallna och l8mnade koncernbidrag redovisas som

COmrikning av utlandska dotterbolay

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas utl@ndska dotterfGretags tillgangar och skulder tili svenska kronor enligt balansdagens kurs, [ntakis- och
kostnadsposter omraknas till pericdens gen utakursen fluktuerat vésentligt under pericden da istillet fransaklionzsdagens valutakurs
anvéinds. Eventuella omrikningsdifferenser som uppstar redovisas direkt mot eget kapital. Vid avytlring av ett utldndskt dotterféiretag redovisas sadana
omrakningsdifferenser i resultatrdkningen som en del av realisationsresultaiet,

e Transaktion 092721 15557544009716




JB Radgivning AR
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Minoritetsintresss
ponenter | eqet kapital &r hnforigt till moderféretagets dgare och minoritetsintresse. Minoritelsintressen redovisas separat inom

Koncermens resultat och komy

eget kapital | koncernbalansrikningen och | direkt anslutning 4l posten Arets resultat | kencermresultatrikningen, Om koncernméssigt eget kapital avseende
dotteriGretaget dr negativl, redovisas minontetsintresset | dotterfdretaget som en fordran pa minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast orm
mingariteten har en bindande fornp

ikielse alt tdcka kapitalunderskottet och har firmaga att fullgdra forpliktelsen,

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamede! och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortiristiga likvida placenngar som katt
kan omvandias till kontanter och &r féremal fér en obetydlig risk fér vardefluktuationer. Fér aff Klassificeras som likvida medel far |8ptiden inte éverskrida fre
manader fran tidpunkien dr fBrvérvet.

Pefinition av nyckeltal

Netloomsétining
Rorelsens huvadintikier, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdkiskordgeringar,

Resuital effer inansielia poster

Resuliat efier finansiella intdkler och kostnader, men fGre extraordingra intékier och kosinader.
Balansomsiulning

Faretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%) ,
Jusierat egel kapilal (egetf kapilal och obeskattade reserver med avdrag Tr uppskiuten skait) | procent av balansomstutning.

Antal anslélida
Medelantal anstéllda under rékenskapséaret.

10018}

e Transaktion 09222115557544009716 Signerat EG, EE, SG, AO, SD, HET, AL, MO, JN, SF, HS
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NOTER

Not 1 Nettoomsittning

Sveriga
Ovriga EU
Owriga varlden

Hring uppdelad pd geograliskt omréde

26 534 252
60 868 028
4 984 21

Summa 92 486 6510

Not 2 Ovriga riirelseintikter

Avser fakturering mot tidigare konce

mbolag, frdmst hyra och andra shared servicekosinader.

Not 3 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Under aret har konceminterna inkdp om 0,96% (0,66%) samt forsilining om 0,30% {0,33%) &gt rum.

Koncernen

Mot 4 Operationella leasingavtal
Arets leasing 11025 471
Framiida leasingavgifler, for icke uppsédgningsbara leasingavial, Yorfaller i betaining
enligt foliande; |

Inom ett &r

Mellan tva och fem ar

9243 103
27 608 702

Summa 36 852 BO5S

____._.._._.._._______._.__._.._._______._.._._.._._________.._._.._.____

Not 5 Arvode il revisor

Revisionsuppdrag
Grant Thornton

Skatteradgivning
Grant Thormion

Ovriga tjinster
tarant Thomion
Summa

107 122
276 2562
9956 794

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersatining for
styrelsens frvalining samt arvode fir revisionsrad

48 320 030
45 510 OBa
3631 926

97 762 034

11 305 548

9 599 062

35 113 082

44 712 1356

2024

L3 13

L3

Maderbola

get

0

o

419 278
{4394

31 568

132 844
4
656 084

fut

t 3

i

= Qi e

1 bokforingen,




J& Radgivning AB
Cirg.nr 559355-3646

Mot &6 Personal

Medelfal ansiilida

painnor Sverige
Kyinnor Danmark
kinnor Fipland
Kyinnor Norge

Mén Sverige
Man Danmark
Mén Finland
Man Norge

Summa

LBner och erséitningar
Styrelse och VI

Ovriga anstslida

=ociala kosinader

Pensionskostnader for styrelse och VD

Fensionskostnader féir Gvriga
Bociala kostnader

Summa styrelse, VD och ovriga anstalida

Kdansfdrdelning i siyrelse och firefagsledning

Styrefsen
rvinnor
Man

Not 7 Resultat fran andelar | koncernféretag

MNedskrivningar

SUIMImMsa

Q9 /52 077

Koncernen

Medeltalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

48

15 101 579
23 622 855

38 724 434

1 255 156
18891 727

48 476 511

17 957 683
22 195 408

40 153 000

1 886 153
2073073
7 750 B25

11 70% 851

&1 862 852

Koncernen

100%

Koncernen

i

2024

3%
0%
100%

2024

-0 000 000

-10 000 Q00

2023

50%
50%
100%
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J6 Radgivning AB
Crg.nr 5593556-3646

Mot B Skatt pa arets resultat

Akiuell skatt
Uppskjuten skatt

Fedovizsat resultat f5re skatt

Skatt berdknad enligt svensk skattesatls {20,8%)
skilnad 1 skatt utlandsverksambet

Skatteeffeki av e] avdragsgilla kostnader

Skatteeffeki av e skalleplikliga intakter

Skatteaffekt av schablonrdanta p-fond

Okning ay underskott utan aklivering uppskjuten %E@‘E‘E

OUmrakningsdifierens
Summa

Outnvitjade underskolt

Mot 8 Férbittringsutgifter pa annans fastighet
ingaende anskaffningsvirden

Chimrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar

Omrakningsdifferans

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt virde

Not 10 Inventarier ach byggnadsinventarier

Ingaende anskaffningsvirde
Omrédkningsdifferens

Farséliningar och ulrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

nde avskrivningar
Omrakningsdifferens

Farsaljningar och utrangeringar

Arels avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivaningar

Utgaende planenligt virde

Awskrivningar enligt plan beréknas pa en nytijandepericd av 3-5 ar,

Koncernern

-8 281 144
2 8808 463

-5 394 681

11811 181

-2 433 103

401 544
-265 780

5 841

-71 132

-2 229 979
16

-5 394 681

45 H65 384

~Roncernen

380 614
1326
381 940

hﬁﬁﬁ ﬁ‘M

6 812 98/
82 608
14 891

-1 384 165

G216 121

-6 278 316
-89 941
1394 165

«B :&m ’13%

897 941

-3 932 6GB3
56 950

~a 865 733

5 465 934

-1 125 983
-25 563
-410 249
11 006
-53 744

-2 262 545
1335

-3 865 733

a4 509 902

2024

- R e

10 403 196

2 143 068
()

-2 Q60 000
0

4

-83 058

{}

0

1432 028

Maoderbolaget

2023

e

-118 102
0

0

1028 832

380 814
-200
380 614

=360 Mﬂ%

6 947 020
-3 091
3& Mﬁ

& Mﬁ 95?

-5 796 536
38 763

-6 Eﬁ?ﬁ E‘iﬁ

534 671




JB Rédgivning AB
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Mot 11 Andelar | koncernféretay

Ingaende anskaffningsvérde
Aktislgartiliskatt
Utgaende anskaffningsvirde

Arets nedskrivninoar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Direktagda
Mordand Intressenter AB

Mordand intressenter AB

Indirekt agda

Mordand Holding AB
Nordand Partners AB
Mordand Holding AS
Mordand Pariners Oy
Mordand Partners AlS

Mordand Holding AB
MNordand Pariners 4B
MNordané Holding &S
Mordanc Partners Oy
Mordant Partners A&

Crg or
SRE920-7209

org nr
556572-3409
556608-4769
922171025
FO2017548
Sbl24008

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda hyror

Datasékningar och dataprogram

Farsikringar
Upplupna inkomsirdntor
Lamnade bidrag

Owriga férutbetalda kostnader

summa

Transaktion 09222 1155575440097 16

Foretags site
Stockholm

Foretags site
=tockholm
Stockholm
Uslo
Helsingfors
Kdpenhamn

1904 509
468 015
482 341

0
333 333
318 552

3 484 750

Antal andelar
2 000 000

Antal andelar
5 000

2 500

00 QU0

5 BHY

25 QU5

Moderbolaget

2024

23 907 827
10 000 000
33 907 827

=10 000 000
=10 000 000

23 907 827

Kapitalandel
100%0

Eget Kapital
242 927

Kapitalandel
100%

100%

100%
53.00%
B0.01%

Justerat eget kapital

185 426
543 528

13 00
121 816
416 687
392 425

1672 Bod

4 959 B37

§ 750 082
25 462 780
1602 218
30 017 604

2023

23 907 827
0
23 907 827

23 907 827

Bokfart varde
23 907 827
23 5! ? E E?

Resultat
10 107 538

Bokfort varde
2 800 000

10 000 GO0

’ 0

174 833

Resultat
-BBTT 773
~F BB 471
-G 030 627

-G32 334
29 180 225

2023

0
{
0

397 25

.

Lo B

397 251



J& Rédgivning AB
Org.nr 559355-3648

Not 13 Forslag till disposition av resultatet 2024 2023

Till &rstémmans fGrfogande star fBljande vinstmedel:

balanserat resultat 23 684 167 14 262 331
fri Gverkursfond 47 826 711 0

~10 403 1896 -578 163

G 207 63 13 G684 168

arels resu

disponeras sa aff
i vy rékning GverfGres 61 207 683 13 684 168

Koncernan

Not 14 Uppskjutna skatter 2024

Uppskjuten skattefordran avseende underskolt 1136 540 815 374 0 0
Uppskjuten skatteskuld avseende cbeskatiade reserver 0 -2 BEH 287 0

Summa 1136 540 -1 748 823 0 0

Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Lpplupna laner 1870 080 2 436 543 ¥

Upplupna semesterdner 2 258 083 3371693 0

Rexwision 280 000 250 000 0 |
L
0

IUpplupna utgiftsranior 68 692 974 164 974 18
Ovriga interimsskulder 308 937 880 546

e of 3 A3 03D

Summa 4 894 782 T 921 947 0 974 164

Mot 18 VAsentliga hindelser efter dess utgang

Inga vasentliga héindelser har skett efler rékenskapsarets slut.

Mt 17 Stillda sékerheter och eventualtillgangar

r fram tll 268-01-13.

Inom koncemen finns en utstalld kapitaltickningsgaranti till dotterbolag | Norge som [Spe
| Gvrigt har féretaget inga stéllda sikerheter.

Signerat EG, EE, 5G, AU, SD, HET, AL, MO, JN, SF, HS -
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UNDERSKRIFTER

Stockholm 11 april 2025

Erik B, Eliagson Erik Gérden
Styrelseordfiirande Styrelseledamot

Andreas Lénberg ' Sven Dahfin
Styrelseledamot -* Slyrelseledamot

Sara Floberg Hawi Endale Thulin
Syrelseledamot Styrelseledamot

Ann-Sofi OUberg Joakim Norstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Sohmidt

Henrik Schimidt ~ Stefan Gaﬁﬁhm
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberatlelse har lamnats den 11 april 2025

Grant Thornton Sweaden AR

Mikael Ostblom
Aukioriserad revisor

Transaktion (92221 15557544008716
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Ami Hedlund {AH)

Nordand Partniers AB

Org, nr 556608-4769
ami.hedlund@nordanopartners.se
+46735153339 |
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Signerare

Erik Gérdén (EG) - Erik Eliasson (EE)

J6 Radgivning AB | U6 Radgivning AB
Personnummer 19700907-0215 | Personnummer 19770823-2710
erik.garden@nordanopartners.se erik.eliasson@nordanopartners.se
+46 76 871 00 04 | +46 70496 81 90

GARDEN"
Signerade 2025-04-11 08:17:26 CEST (+0200)

Namnet som returneracdes fran svenskt BankiD var "Erik
Rolf Lennart Fliasson”™
Signerade 2025-04-11 07:47:27 CEST (+0200)
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Stefan Gattberg (SG) Ann-Sofi Oberg (AQ)
J6 Radgivning J6 Radgivning AB
Personnummer 811204-0236 Personnummer 19720522-8963

stefan.gattberg@altaal. com ann-sofi.oberg@nordanopartners.se
+46 70 602 50 899

Nmm et som returnerades fran svenskt BankiD var
"Stefan Kristofer Gattberg"
Signerade 2025-04-11 10:27:03 CEST (+0200]

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var

"ANN-SOFI OBERG"

Signerade 2025-04-11 10:09:48 CEST (+0200)
JG Radgivning AB : J6 Radgivning AB
Personnummer 19711007-0336 | Personnummer 19810729-0440
sven.dahlin@nordanopartners.se | hawiendale@nordanopartners.se
+46 70 910 34 50 | +46 768710011

Narmmnel som fﬁ*ME fén svenskt BanklD var
"SVEN DAHLINT
Signerade 2025-04-11 11:02:20 CEST (+0200)

rad s"féﬁ svenskt BanklD var

Signerade 2025-04-11 12:40:16 CEST (+0200)
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Verifikat

Transaktion 09222115557544009716 s
Andreas Lonberg (AL)
J6 Radgivning AB.
Personnumimer 19790302-0431

andreas.lonberg@nordanopartners.se
+46 70 14508 01

Mikael Ostblom (MO}
Grant Thornton Sweden AB

FPersonnummer 19700527- 7751
mikael ostblom@se.g

—;m
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il

S0 HVINDFGRIN S

i
o

N&mmé SOm mmm@ réﬂ svenskt BanklD var
"Andreas Lonberg”

Signerade 2025-04-11 07:53:42 CEST (+0200)

fl s hmcc b 0 o, s £y e, 0 AR« ¥ S, Kol ki Sl ks g M S, s i Tl o Ry e e I R R SR e Y e e S0 Y b R 00 G A R AR D S 3 S T T A A e - o UG G, N R e

Joakim Norstrdm {JI
J6 Radgivning AB
Personnummer 19900725-1292

joakim.norstrom@nordanopartners.se
+4G 13333 bb 25

Sara Floberg (SF)

J6 Radgivning AB

Personnumimer 18840426-0286
sara.flobere@nordanopartners.se
+4676 8710001
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"SARA FLOBERG"
Signerade 2025-04

"JOAKIM NORSTROM"
Signerade 2025-04-11 08:39:26 CEST (+0200)
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J6 Radgivning AB
Personnummer 810411-3959
() henrik.schmidt@altaal. com

Henrik Schmidt

returnerades fran svenskt BanklD var
"HENRIK SCHMIDT™
Signerage 2025-04-11 11:18:52 CEST (+0200)
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visa dolda bilagor for att se bilag
| integriteten i papperskopi

an bevisas enligt nedan och att en vanlig
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Till bolagsstdmman i J6 Radgivning AB
Org.nr. 559355 - 3646

Rapport om érsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi hor utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen f&r Jé Rédgivning AB f6r ar 2024,

Enligt wGr uppfattning har Grsredovisningen och koncernredoyis-
ningen uppréttats | enlighet med arsredovisningslagen och ger en
| alla v8sentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassaflbden f8r ret enligt drsredo-
visningslagen. Forvaliningsbertttelsen &r férenlig med Grsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar,

Vi fillstyrker dérfér att bolagsstGmman foststiller resultotrik-
ningen och balansrékningen f8r moderbolaget och koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing

(154) och god revisionssed | Sverige. Vért ansvar enligt dessa stan-
darder baeskrive dr ndirmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi &ir obe-
roende | forhallonde till moderbologet och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och hor § Svrigt fullgjort vart yrkesetisko an-
svar enligt dessa krav,

Vi anser ait de revisionsbevis vi har inh&mitat &r tillrickliga ooh
andamalzanligo som grund far waro uttolanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelzsen som har ansvaret for att Grsredovisningen och
koncernredovisningen uppritios och ott den ger en rétivisonde
bild enligt Grsredaovisningslagen, Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedbBmer &r nidvindig f6r att uppriitto
an greredovisning och koncernre
nagra vazentligo feloktigheter, vare sig dessa beror pa cegentlig-

dovisning som inte innehdller

heter eller misstog,

Vid upprittandet av drsredovianingen och koncernredovisningen
ansvarar sturelsen for beddmningen ov bolagets och koncernens
formaga att forte@ita verksambeten, Den upplysser, ndr s& ar till-
lampligt, om férhdllanden som kan paverka {8rmagan att fortsttta
verksamheten och att anvianda antagondet om forisatt drift. Anto-
gondet om fortsatt drift tillimpos dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ tll att gbra nagot av detta.

Vara mdal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koneernredovisningen som helhet inte innehal-
ler nbigra visentliga felaktighetesr, vare sig dessa beror pd osgent
ligheter eller misstag, och att lGmna en revisionsberitielse som

innehaller vara uttalanden, Rimlig stkerhet 8r en hg grad av sé-

kerhet, men &r ingen garanti fr att en revision som utfirs enligt

184 och god revisionssed | Sverige
yiizantlia feloktighet om en sfdan finns. Felokligheter kan uppsta
pa grund av cegentligheter eller misstog och anses vara viisent

alltid kemmer ott upptécka en

ligge om de enskilt eller Hllsammans rimligen kon férviintas paverkao
de ekonomiska beslut som anvitindare fattar rmed grund | Graredo-
visningen ech koncernredovisningen.

som del av en revision enligt [SA anvinder vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instéllning under helg re-
visionen. Dessutom:

+ jdentifierar och beddmer vi riskerna for visentliga feloktigheter
i arsredowvisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé cegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annat utifrén dessa risker och inh&mtar revisionshe-
wis gorm Gr tillrckliga oeh dndamdlsenligo f6r att utgdra en grund
fir varo uttalonden, Risken for att inte upptéicko en viisentlig fel-
cktighet till folid av cegentligheter &r hégre ain fér en vasentlig fel-
aktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fotto agerande i maskopi, forfalskning, aveiktliga uteldmnanden,
feloktig information eller asidostttande av intern kontroll.

»  skaffar vi ozs en forstdelse av den del av bolagsts interna kon-
troll som hor betydelss f6rvir revision for att utforma granskrings-
atgarder som ar lampligo med hainsyn till ometéndigheterna, men
inte for att uttolo oss om etfektiviteten | den interna kontrollen,

«  ulviirderar vi [Gmpligheten | de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten 1 styrelsens uppskatiningar i redovisningen
och tillhSronde upplysninger.

» drarvi en slutsats om [Bmpligheten | att styrelsen anviinder an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen, Vi drar ocksd en slutsats, med grund |
de inhiimtade revisionsbevisen, om huruvida det finng nagon vaé-
sentlig ostkerhetsfaktor som aveer sgdana hiindelser eller Erhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formaga att fortstitta verksambetan, Om i dror slutsatsen
citt det finns en visentlig osGkerhetsfakior, maste vi | revisionsbe-
riittelsen fasta uppmérksamheten p& upplysningarna | dreredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vizentliga oséikerhets-
faktorn eller, om sGdong upplysningar ar otilirdckliga, modifiera
uttalondet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vare
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inh@mtas fram till da-
tumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héindelser eller
forhdllanden géra ot ett bolag cch en koncern inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

»  utvidrderor vi den Svergripande presentotionsn, strukturen och
innehdllet | arsredovisningen och koncernredovigningen, dar
ibland upplysningorng, och om dreredovisningen och koncernre-
dovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hén-
delserna pd ett sttt som ger en réthvisande bild.




v planerar och utfér vi kencernrevisionen fdr att inh@mta tillrGek-
liga och dndamalsenligo revisionsbevis aveeende den finansiello
informationen f&r féretag eller afftrsenheter inom konecernen som
grund fér att géra ett uttolande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar fér styrning, Svervakning och genomgang av det revis-

ionsarkete som utférts for koncernrevisionens syfte, Vi &r ensamt

ansvarigo f8r vara uttalanden,

Vi maste
rade omf
acksd informera om betydelsefully iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister | den interna kontrollen
gom vi identifierat.

informera styrelsen om bland annat revisionens plane-

attning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Uttiver vér revigion av drsredovisningen ooh koncernredovieningen
har vi Gven utfért en revision av styrelsens t8rvaltning f&r J6 Rad-
givning AB for ar 2024 samt av forslaget tll dispositioner betrif-

fande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker oit belagestGmman disponerar vinsten enligt farslaget
i fervaltningsberBitelsen och bevillor styrelsens ledamiter are
svarsfrihet far rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
svar enligt denna beskrivs nGrmare | avsnittet Revisorns ansvor. Vi

| Sverige. Vart an-
ar aberoende | forhdllonde till moderbologet ooh koncernen enligt
god revisorssed | Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska
anevar enligt dessa krov,

Vi anser ott de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrGekliga och
andamélsenliga som grund f8r vara uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det ar styralsen som har ansvaret #or forsloget till dispositioner be-
trdffande bologets vinat eller forlust. Vid f8ralag till utdelning inne-
futtar detta bland annat en bedamning av om utdelningen ar {or-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samheteart, omfotining och risker stéller pd storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehow, likviditet

och stdlining 1 ovrigt.

m, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.

Mikael Ostblom

Auktorizserad revisor

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter, Detta innefattar, bland annat att fortis-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolugets organisation &r utformad ed ott bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-

heter 1 Gvrigt kontrolleras pa ett betryggonde stk

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaliningen, och déirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, Gr ott inh8mta revisionshevis for att
med en rimlig grad av sGkerhet kunna bedéma om nbgon styrelse-
ledamot | ndgot visentligt avseende:

»  foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsume-
melse som kan foranleda ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller
«  pa ndgot annat séitt handlat i strid med aktiebolagslogen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betréiffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forust, och déirmed vart uttalande om detta, dr

att med rimbig grod av s@kerhet bedSma om farslaget dr farenligt

med aktiepolagslagen.

Rimlig stkerhet &r en hoy grod av sakerhet, men ingen goranti 16r
att en revision som utférs enlight god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgbrder eller fBrsummelser som kan firan-
leda erstittningsskyldighet mot bologet, eller att ett férslog till dis-

positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

bam en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvén-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stéillning under hela revisionen. Gronskningen av forvaltningern
och forsloget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rikenskapema. Vilka tillkommande
granskningsGigarder som utfors baseras pd var professionella be-

dimning rmed ulgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sGdona atgdrder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dir avsteg och
dvertridelser skulle ha strskild betydelse fér balagets situation. Vi

gar igenom och provar fattode beslut, beslutsunderlag, vidtagne
atgarder och andrg forhallonden som ar relevanta 16r vart utia-
lande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om sty-
relesens férslag till dispositioner betr&ffande bolagets vinst eller 16r-

lust har vi granskat om forslaget dr forenligt med oktiebolagsla-
geh.
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