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Undertecknad VD i Direktbutikerna Scandinavia AB intygar hirmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
dverensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansridkning faststéllts pa arsstdimma den 2023-05-23.

Stamman beslot tillika godkédnna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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Direktbutikerna Scandinavia AB
Org.nr. 556535-8826

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Bolaget bedriver verksamhet med syfte att skapa mojlighet till langsiktig 16nsamhet for Direktens butiker, vilka dgs av respektive
handlare. Kedjans servicekontor (bolaget) arbetar med att kontinuerligt forbittra mojligheterna for butikerna att gora sa lénsamma
affdrer som mdjligt. Servicekontoret har under 2022 haft nio anstillda.

Bolaget har sitt sdte 1 Stockholms lan, Stockholm kommun.

Utveckling

Antalet Direktenbutiker har under aret minskat fran 299 till 291 butiker. Direktenkedjan som helhet 6kade omsittningen i virde med
2,8 % enligt Nielsen (rullande 52 veckor, Week Ending 01/01/23). Butikernas totala omséttning pa varor var 1,3 miljarder kronor
under 2022 (exklusive provisioner).

Viasentliga hiindelser under rikenskapsaret

Arbetet har dven detta ar fortsatt med att ta Direkten fran en inkOpsorganisation till en kedja. Kedjan styr vissa utvalda delar av
verksamheten centralt genom den s.k. Direktenbasen. Efterlevnaden av Direktenbasen dr nu god och kedjan har dirmed uppnatt en
hogre liagstaniva och ar dirmed en mer enhetlig kedja. Det lokala entreprentrskapet dr dock fortsatt lika viktigt. Kedjan har fortsatt att
utveckla sitt kampanjprogram och samarbetet med sina huvudleverantorer fOr att 6ka kvaliteten ytterligare. Med en mer homogen
kedja har vi under aret haft méjligheten att forbiéttra flera centrala avtal med vara leverantérer. Kedjan uttkade organisationen med tva
tjdnster under mars 2022. Syftet med rekryteringarna 4r att forbéttra butiksbearbetningen, samt forbittra vara gemensamma
prestationer inom kategorierna café och maltidslésningar.

Planerat 2023

Arbetet med att 6ka butikernas 16nsamhet kommer fortsatt ha hdgsta prioritet.

Vi ska fortsitta att utveckla samarbetet med vara olika leverantSrer. Vi kommer dven utveckla kommunikation, aktiviteter och
kampanjer mot slutkund for att bygga Direktens varumaérke starkare. Bolaget har tagit beslut om att subventionera delar av de
gemensamma kampanjerna i butik genom att anviinda en del av dverskottet fran verksamheten. Fokus &r att vdxa i de kategorier som
har hég marginal samt minska beroendet av kategorierna spel och tobak. Vi planerar en hog nirvaro ute hos vara handlare for att
kunna bidra med stdd och utbildning. Satsningen pa obemannad eller semi-obemannad forséljning fortsédtter och vi avser utdka antalet
butiker med denna teknik. Vi avser lansera ett nytt Intranit for att forbéttra vara interna kommunikationsméjligheter med vara
medlemmar och vi ser dven 6ver vilket butikssystem som &r bist anpassat for framtiden.

Agarforhdllanden:

Bolaget dgs sedan juni 2019 nistan uteshutande av Direktbutikerna Scandinavia Ekonomiska Férening org.nr. 769603-8343,
dgarandelen ligger pa 99,51%.

Flerarsoversikt
Beloppen i Flerarsoversikt visas i KSEK

2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning . 25037 21613 21 369 22418
Resultat efter finansiella poster -117 2 730 2618 1704
Soliditet (%) 64 68 58 53

Definitioner av nyckeltal, se noter
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Direktbutikerna Scandinavia AB
Org.nr. 556535-8826

Forandringar i eget kapital

Reserv-

Aktiekapital fond

Belopp vid arets ingang 210720 644 760
Arets resultat o

Belopp vid arets utgang 210 720 644 760

Resultatdisposition

Mede] att disponera:

Balanserat resultat 5418 545

Fri dverkursfond 2 696 760

Arets resultat 68 247
8 183 552

Forslag till disposition:

Balanseras 1 ny riakning ) 8 183 552
8 183 552

Betriffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till eftertoljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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Fritt eget
kapital
8 115 305
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Direktbutikerna Scandinavia AB
Org.nr. 556535-8826

RESULTATRAKNING 2022-01-01 2021-01-01
. Not 2022-12-31 2021-12-31
Rarelseintikter, lagerforindringar m.m. 2
Nettoomsittning 25036 840 21613174
Ovriga rorelseintikter 68 959 37188
Summa rorelseintékter, lagerforindringar m.m. 25 105 799 21 650 362
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -15 500 727 -10 505 915
Personalkostnader 9723102  -8417 498
Summa rorelsekostnader -25 223 829 -18 923 413
Rorelseresultat -118 030 2 726 949
Finansiella poster
Riénteintikter 3 888 3 879
Rintekostnader 3 -3 349 S -572
Summa finansiella poster 539 3 307
Resultat efter finansiella poster | -117 491 2 730 256
Bokslutsdispositioner
Fordndring av periodiseringsfonder 240 000 =260 000
Summa bokslutsdispositioner 240 000 -260 000
Resultat fore skatt 122 509 2 470 256
Skatter
Skatt pa arets resultat -54 262 -524 657
Arets resultat - 68247 1945599

Transaktion 09222115557490103233
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Direktbutikerna Scandinavia AB
Org.nr. 556535-8826

BALANSRAKNING 2022-12-31 2021-12-31
Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlidggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar - 3 47238439 21337079
Summa finansiella anliggningstillgangar 4 238 439 2 337079
Summa anlidggningstillgangar 4 238 439 2 337 079

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 353 846 3 541 246
Ovriga fordringar 503 076 162 917
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 548 927 577262
Summa kortfristiga fordringar 7405 849 4 281 425
Kassa och bank

Kassa och bank 5515317 9 878 609
Summa kassa och bank 5515317 9 878 609
Summa omsittningstillgangar 12 921 166 14 160 034
SUMMA TILLGANGAR 17 159 605 16 497 113
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Direktbutikerna Scandinavia AB
Org.nr. 556535-8826

BALANSRAKNING 2022-12-31
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 210 720

Reservfond L 644 760

Summa bundet eget kapital 855 480

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 2 696 760

Balanserat resultat 5418 545

Arets resultat 68247

Summa fritt eget kapital 8 183 552

Summa eget kapital 9039 032

Obeskattade reserver

Ovriga obeskattade reserver 2525000

Summa obeskattade reserver 2 525 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 104 103

Skatteskulder {

Ovriga skulder 1787 936

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2703 534

Summa kortfristiga skulder 5 595 573

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 159 605

Transaktion 09222115557490103233

2021-12-31

210 720

.. 644760
855 480

2 696 760
3472 946
1945 599
8 115 305

8 970 785

2 765 000

2 765 000

1055612

198 182
1 768 853
1 738 679
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Direktbutikerna Scandinavia AB
Org.nr. 556535-8826

NOTER

Notl Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rid (BFNAR
2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

Immateriella anldggningstiligangar

Tillimpade avskrivningstider: Antal ar
Goodwill 5
Materiella anldggningstillgangar

Tillimpade avskrivningstider: Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Noter till resultatrikningen
Not2  Nettoomsittning per rorelsegren 2022 2021

Exceptionella intdkter ingar med féljande belopp 1 nedanstaende poster;

Manadsavgifter butiker 5928 395 L 6175 441
Manadsavgifter leverantorer 455 900 483 620
Bonus 11 088 372 10 325 953
Ovriga intikter 17633133 ) 4 665 348

25 105 800 21 650 362

Noter till balansriakningen

Not3  Andra langfristiga fordringar 2022-12-31 2021-12-31
Deposition Clearon ' 138 439 337 079
Fondkonto Nordea Stratega 4100 000 2 000 000
Utgaende anskaffningsvirden 4238 439 2337079
Redovisat virde 4 238 439 2 337079

Not4  Stillda sikerheter 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 240 000 240 000

Not5  Eventualforpliktelser 2022-12-31 2021-12-31
Bankgaranti 500 000 500 000
Deposition 138 439 337079

638 439 837 079

Not 6  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Transaktion 09222115557490103233




Direktbutikerna Scandinavia AB
Org.nr. 556535-8826

NOTER

St;t}ckhalm

Niklas Lindstrom Isabelle Andersson Svante Tornqvist
Ordférande Verkstillande direktor
Jorgen Ingemarsson Ulrika Jonsson Kjell Erik Undén
Erik Lundstrom | Asaad Kader Mohammad Dick Witzansky

Var revisionsberittelse har ldimnats den  april 2023.

HQV Stockholm AB

Ingrid Svedin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Direktbutikerna Scandinavia AB

Org.nr 556535-8826

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

gihim

V1 har utfort en revision av arsredovisningen for Direktbutikerna Scandinavia AB for rikenskapsaret 2022.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla
visentliga avseenden rédttvisande bild av Direktbutikerna Scandinavia ABs finansiella stallning per den 2022-
12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig

med arsredovisningens Ovriga delar.

V1 tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. V1 ar oberoende 1
forhallande till Direktbutikerna Scandinavia AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och Andamalsenliga som grund fOr vara

uttalanden.

Styrelsens aoch verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger cn rittvisande bild enligt
irsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppriitta cn
arsredovisning som inte innchéller ndgra vésentliga felaktighceter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
dircktdren for beddmningen av bolagets forméga att fortsitta verksamheten, De
upplyser, nér s dr tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock inte om beslut har fattats om att
avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vira mél ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ir en hig grad av siikerhet, men ir
ingen paranti for att cn revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktipheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan {orviintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt omdome och har
en proiessionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
4rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér pranskningsitgirder bland annat utifrdn dessa risker och inhédmtar
revisionsbevis som ar tillrickliga och dndamalsenliga for att utgbra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet tili
féljd av oegentligheter dr higre &n for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, efiersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,

forfalskning, avsiktliga utclimnandcn, fclaktig information cller &sidoséttande
av intem kontroll.

- skaffar vi mig en f6rstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsitgirder som ar lampliga
med hédnsyn till omstindighcterna, men inte for att uttala mig om cffektiviteten
i den intema kontrollen.

- utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten i styrclsens och verkstéillande dircktdrens uppskattningar 1
redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i ait styrelsen och verkstillande direktoren
anviinder anfagandet om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen, Vi
drar ocksa en slutsats, med grund 1 de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
hiandelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formiga att fortsitta verksamheten, Om vi drar siutsatsen att det finns en
visentlig osidkerhetsfaktor, miste vi i revisionsberiittelsen fista
uppmarksamheten pd upplysningama i drsredovisningen om den visentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ar otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hidndelser eller forhdllanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten,

- utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i
Arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen terger
de underliggande transaktionerna och hiindelsema pa ett siitt som ger en
riattvisande bild.

V1 méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksd informera om
betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande

direktorens forvaltning for Direktbutikerna Scandinavia AB for rikenskapsaret 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittielsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Direktbutikerna Scandinavia AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund {6r vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar eller bolagsordningen.

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande

bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdeining innefattar detta bland Virt mél betriiffande revisionen av forslaget tili dispositioner av bolapets vinst
annat en bedémning av om utde]ningen dr forsvarlig med hinsyn till de krav eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av sikerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 Gvrigt.
Rimlig sdkerhet dr cn hég grad av sidkerhet, men ingen garanti f6r att cn

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att

angeligenheter. Detta inncfattar bland annat att fortlépande beddma bolagets uppticka atgirder cller forsummelser som kan foranleda ersatiningsskyldighet

ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ckonomiska angelégenheter i intc ar forenligt med akticbolagslagen.

Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstiliande direkttren ska skita

den ldpande forvaliningen enligt styreisens riktlinjer och anvisningar och bland Som ¢n del av on revision cnligt god revisionssed i Sverige anvéinder vi

annat vidta de &tgirder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing ska professionclit omdéme och har en professionellt skeplisk instéllning under hela

fullgdras 1 Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvalmingen ska revisionen. Granskningen av forvaliningen och iérslaget till dispositioner av

skétas pd ctt betryggande sitt, bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pd revisionen av rakenskapemna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa vir

Revisorns ansvar professionella bedomning med ufgdngspunkt 1 risk och visentlighet. Dot

Virt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana atgiirder, omraden och

om ansvarsfrihct, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med cn rimlig grad av forhallanden som #&r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och

siikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledameot eller verkstillande dvertridelser skulle ha sidrskild betydelse {or bolagets situation. Vi gar igenom

dircktoren i ndgot visentligt avscende: och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 4tgérder och andra
forhallanden som ér relevanta {or vart uttalande om ansvarsfribet. Som

- foretagit ndgon dtgérd cller gjort sig skyldig till ndgon farsummclse som kan undcrlag for vart uttalandc om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande

foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller bolagets vinst eller fortust har vi granskat om {orslaget ar ftrenligt med

akiicbolagsiagen.
- p& nigot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen

Stockholm 2023-03-27

HQV Stockholm AB

Ingrid Svedin
Auktoriserad revisor
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