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Arsredovisning 2022
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W, Styrelsen och verkstillande direktor for Cordim Europe AB far hdrmed avge
e arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2022
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Forvaltningsberattelse

Granitor-gruppen

Bolaget Cordim Europe AB ingér i Granitor-gruppen. Som en del av Granitor-gruppen marknadsfors alla

bolag som égs av Granitor Holding AB samt alla bolag som 4gs av Cordim Holding AB. Som samhills- och

industriutvecklare aterfinns Granitor-gruppens verksamheter inom tre huvudomraden; entreprenad, konsult

och service inom industri- och byggsektorn, fastighetsutveckling och forvaltning, samt tillvaxtinvesteringar 1
utvecklingsbolag. Granitor-gruppens verksamhet utgar fran Sverige, men 4r dven via de olika dotterbolagen

lokalt etablerad 1 ett flertal olika lainder. Under 2022 omsatte Granitor-gruppen sammantaget 9.7 miljarder

kronor och sysselsatte 4 500 medarbetare.

Nedanstdende schema visar Granitor-gruppens olika affarsomraden och dgarkoncernernas
majoritetsinflytande. Bolaget Cordim Europe AB ingar i affarsomrade Entreprenad, konsult och Service,
Fastighetsutveckling och forvalining samt Tillviaxtinvesteringar 1 Utvecklingsbolag.

Granitor invest
AB

Granitor

Holding AB

Granitor
Properties
Holding AB
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Cordim Europe AB verksamhet 2022

Under rikenskapsaret har Sverige och dvriga virlden sett en fortsatt padverkan fran det krig som utspelar sig i Ukrama
samt den foljdpaverkan av att energipriserna okat och sedan inneburit hég generell inflation och rantehdjningar under
2022. Cordim Europe har under aret utvecklat sin position som en ansvarsfull industri- och samhallsutvecklare och
med fokus pa ansvarsfulla affarer fortsatlt géra en positiv skillnad 1 balansen mellan ekonomisk-, ekologisk- och social
hallbarhet. V1 ar stolta 6ver hur val vara medarbetare lyckats prestera i tider som helt dominerats av konflikter och

osikerhet 1 virlden samt ddrutover konsekvenserna av Covid-19-pandemin och dess effekter pa méinniskor, dndrade
arbetsmetoder och vara affarer 1 stort.

Det gangna aret har aterigen stallt ledarskapet pa prov och vi har lagt mycket tid och utbildning {or att stirka vara ledare
samt att stirka det decentraliserade ledarskapet, medarbetarskapet och affarsmannaskapet 1 foretagsgruppen.

2022 priglades precis som 2020 och 2021 av utmaningar och fordndringar 1 marknaden 1 pandemins och krigets
kolvatten. Samtidigt star industrin mitt 1 en stor omstéllning for att nd hallbarhetsmalen. Tack vare eft akfivt
hallbarhetsarbete och ett stort medarbetarengagemang kan Granitor dnda sammanfatta 2022 som ett bra ar.

Strukturerat hallbarhetsarbete

Ansvarsfulla affirer dr en barande del i var foretagskultur och for oss har det linge varit en sjdlvklarhet att alltid soka

l6sningar 1 denna anda. Det dagliga hallbarhetsansvaret bars av alla medarbetare pa Granitor, oavsett vem man dr och
var i organisationen man finns.

2016 startade vi arbetet med att systematisera koncernens hallbarhetsarbete for att uppna en strategisk och trovardig
hallbarhetsredovisning och for att kunna redovisa enligt GRI (Global Reporting Initiative) standard. Redan tidigare
praglades vart dagliga arbete av hénsyn till olika hallbarhetsaspekter men en bittre struktur var behovlig for att alla pa
Granitor ska kunna se helheten och arbeta malmedvetet samt mota lagkraven pa hallbarhetsredovisning.

2017 anslot vi oss till UN Global Compact och reviderade var hallbarhetspolicy. Vi fortsatte vart metodiska arbete med
visentlighets- och intressentanalyser for att kunna identifiera och prioritera de viktigaste hallbarhetsfragoma att arbeta
vidare med. Genom dialogen med véra karnintressenter kunde vi lyssna in vilka fragor de ansag vara viktigast for oss

att arbeta vidare med. Vi fokuserade dven pa att skapa grundstrukturen for en hallbarhetsredovisning 1 enlighet med
GRI:s riktlinjer.

Under 2018 fortsatte vi det strukturella arbetet med att sétta 6vergripande och koncerngemensamma mal som

portféljbolagen i sin tur brutit ner och anpassat till sin verksamhet. Mitningarna inom miljdomradet paborjades pa mer
strukturerat sétt inom valda omraden och fortsatte under 2019.

Fokus for 2020 och 2021 har varit att jobba med en digital grundutbildning om ansvarsfulla afférer och Granitors
uppforandekod. Utbildningen rullades ut med start i december 2020 och genomftrdes 1 alla svensktalande verksamheter
under varen 2021.

Fokus for 2022 har varit att inleda arbetet med en Nulidgesanalys 1 vara bolag i syfte att ytterligare engagera alla
medarbetare 1 det prioriterade arbetet med ansvarsfulla affarer. Sdkerheten dr en prioriterad fraga inom Granitor, mnte
minst for att manga av vara medarbetare arbetar pa farliga arbetsplatser, bade pa byggplatser och inom industrin. Som
ett resultat av vart langsiktiga sikerhetsarbete, genom bland annat den sdkerhetsvecka som genomfors varje ar sedan

2018, har vi markant sdnkt olycksrisken. Sedan 2019 har vi sdnkt var frekvens av olycksfallstranvaro (L.TIF) med ca
40% (fran 9,4 t1ll 5,7).

Alucrom &r ett av bolagen inom Granitor-gruppen med higst energiforbrukning. Under 2022 har man gjort ett stort
arbete for skapa forstaelse for varfor energiférbrukningen ér sa hdg —och vad man kan gora f6r att minska denna.

Utifran energikartliggningar har Alucrom implementerat fordndringar i sina floden och har redan under aret kunnat
sdanka sin energiforbrukning avsevirt

[ 2022 ars gruppgemensamma hallbarhetsredovisning redovisas ekonomiska, ekologiska och sociala parametrar.
Hanvisning gors till "Hallbarhetsredovisning for Granitor 2022”, vilken publiceras pd www.granitor.se.

Vi har sex overgripande hillbarhetsmal for aren 2021-2023: hilsa, sidkerhet och vilmaende; social inkludering; material
och avfall; klimat och energi; affarsetik samt bolagsresultat. Malen har tagits fram utifran dialog med vara 1z
intressenter, varefter en prioritering av de mest vasentliga hallbarhetsaspekterna har gjorts. -
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Entreprenad, konsult och service — Induroc AB

Portféljen Induroc AB bestar huvudsakligen av bolag som levererar tjdnster inom enfreprenad, konsult och service for
industri-, infrastruktur- och byggsektorn. Inom gruppen finns spetskompetens inom flera discipliner, vilket ger
mojligheter till strategiska samarbeten inom port{oljen.

Portfoljens olika verksamheter ar organiserade i bolag som i vissa fall har dotterbolag. Foretagen erbjuder entreprenader
samt service och underhall framfor allt till kunder inom industri-, energi-, bygg- och infrastruktursektorerna.

Konsultverksamheten fokuserar pa projektledning, ingenjdrstjanster och utbildning inom underhall till kunder inom
energl-, industri- och byggsektorerna. I portfoljen ingar féljande enheter:

Metalock gruppen

I Metalock Engineering AB ryms ett antal Metalock-enheter som marknadsfor sig gemensamt som Metalock
Engineering. Tjdnsteutbudet dr mangfacetterat och omfattar forutom den klassiska reparationsmetoden "Metalocking”,
vilken en gang gav foretagsgruppen dess namn, dven egenutvecklade bearbetningskoncept fOr att utfora reparationer,
renoveringar och haveriinsatser av tung mekanisk utrustning pa plats i kundens anlidggning. Inom ramen for detta pa-
plats” koncept utfor man mekaniskt underhall, service och reparationstjanster 1 kunders anldggningar dver hela vérlden,

Verksamheten bedrevs under dret med utgangspunkt fran heldgda dotterbolag 1 huvudsakligen Sverige, Tyskland,
Storbritannien, Sydafrika, Frankrike, Férenade Arabemiraten och Saudiarabien samt dven med lokala partners i Indien.
De enskilda Metalock-bolagen har inbordes olika inriktning och specialiteter beroende pa bemanning, historik och
geografiskt lige. Genom utvecklad koordinering av Metalockbolagens olika kompetenser kan ritt
resurssammansittning goras tillgénglig for varje enskilt uppdrag. Gemensamt for alla bolagen dr emellertid att de
besitter stor rorlighet for att med kort varsel kunna instilla sig och effektivt utfora uppdrag pa plats hos en internationell
kundkrets.

Omséttning 6kade under 2022 och Metalock gruppen levererade en bra lonsamhet.
Nordic Mechanical Solutions AB (Tidigare Midroc Mechanical AB)

Nordic Mechanical Solutions AB utfor kvalificerade installations- och underhallshallstjanster inom industriella
rorsystem och mekaniska projekt pa den nordiska marknaden. Bolaget utfér underhéllsstopp och revisioner 1
processindustrin och energianlaggningar samt service och underhallstjdnster inom mekanik, rér och stal. Tjdnsterna
omfattar dven entreprenader och fortillverkning av industriella rérsystem och mekaniska projekt med tillhorande
pumpar, ventiler med mera. Bolagets prioriterade uppdragsgivare finns inom branscherna Petrokemi, VA/Biogas,
Energi, Stalindustri, Olja/gas, Fornybar energi, Life Science and Cementindustri.

Under 2022 har bolaget haft stort fokus pa affiarsprocessen, kontroll, uppfoljning och genomforande av affarer. Bolaget
har under aret fortsatt att forbattra sin konkurrenskraft och marknadsposition. Bolagets tjanster bidrar till att oka
livsldingden pad kundernas anldggningar och dr en partner inom grén utveckling. Under 2023 satsar Nordic Mechanical
Solutions pa att bli stabilt Ionsamma, sikerstilla kompetensforsorjningen, miljocertifiera bolaget samt att bredda sina
tjdanster till fler kunder och branscher.

. Alucrom AB

Alucrom dr Sveriges storsta entreprendr inom industriellt korrosionsskydd. Foretaget har mycket lang erfarenhet av
bléistrings- och malningsarbeten och utfor all slags rostskyddsmalning, industriméalning och 6vrig ytbehandling.
Kunderna finns i ett brett spektrum av sektorer, sdsom stiltillverkning, olja och gas, petrokemi, papper och massa, broar
och annan infrastruktur samt inom fordonsindustrin. Via det polska dotterbolaget, Alucrom Polen, erbjuds
industrikunder korrosionsskyddande behandlingsprogram utifran tre fasta malningsanlaggningar. Med sérskild
inriktning mot bilindustrin kan Alucrom Polen erbjuda sina kunder en hypermodern pulverlackeringsanldggning dar
malning sker helt utan utslipp av kolviten.

Under 2022 har bolaget fortsatt processen med att konsolidera verksamheten till ett fdarre antal storre
produktionsenheter. Vidare togs beslut att investera i en ny stor produktionsanlaggning 1 Géteborg, dit dven
huvudkontor och entreprenadverksamhetens stabsfunktion kommer att samlokaliseras. Genom den nya
produktionsanliaggningen, som kommer att invigas under 2023, breddar bolaget sina tjédnster till en storre kugdgrupp.
Satsningar pa tler industrikunder 1 bolagets fasta anléiggningar fortsétter. 5
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Enter Stallningar AB (Tidigare Midroc Staliningar AB)

Enfer Stallningar AB utfor stallningsentreprenader 1or bygg- och industrisektorn samt tillhorande projektledning.
Foretaget verkar med utgangspunkt fran lokaliseringar 1 Uddevalla och Géteborg men har under de senaste aren
expanderat till nya omraden. Idag har bolaget verksamhet 1 en stor del av vistra och s6dra Sverige.

Under aret har marknaden fortsatt att utvecklas 1 positiv riktning och bolaget har genomfort flera stora uppdrag vilket
har resulterat 1 fortsatt stark tillvixt och resultatutveckling. Bolaget har under 2022 fortsatt forstarkt sin position pa

marknaden och till f6ljd av en positiv tro pd framtida tillvixt, gjort stora materielinvesteringar. Bolaget avyttrades i
mars 2023, se mer under Viasentliga handelser efter rikenskapsarets slut.

Rodoverken Group AB

Rodoverken utvecklar torstklassiga lagringslosningar {or hallbar energi och processmedia 1 syfte att bidra till en battre
framtid for samhalle och industri. Bolaget har som ambition att kunna erbjuda de mest tillforlitliga, hallbara,

konkurrenskraftiga och innovativa 16sningarna. Den operativa delen av bolaget bestar av dotterbolaget Rodoverken AB,
baserad 1 Sverige samt ett dotterbolag 1 Polen.

For att bygga tankar anvinder sig Rodoverken av den egenutvecklade skruvbyggmetoden” som ar unik 1 branschen

och sdkrar savil svetskvalitet, arbetsplatssdkerhet som produktionseffektivitet. Kunderna finns frimst inom energi-,
massa- och petrokemisk industri.

Omsittningen for 2022 6kade med 13% jimfort med foregdende ar. Okningen kan framst hirledas till en forsiktig
aterhamtning fran Covid-19 effekter och minskade ravarupriser, da kunder tidigare, som en {féljd av dkade priser pa
material, avvaktat med att gora storre investeringar. Bolaget har paverkats av lag omséttning pga. lag orderingang 1
kombination med hoga verksamhetskostnader. Omstruktureringar har dérfor genomforts under verksamhet med syfte att
skapa l&ngsiktig lonsamhet. Bolaget har under senare delen av 2022 dven sett en dkad efter frigan pé
energilagerlosningar och har haft en betydande orderingang under det fjarde kvartalet.

BAC Corrosion Control Ltd

BAC Corrosion Control 1 Storbritannien har en huvudsakligen internationell kundkrets till vilken man via ett

omfattande agentnat siljer {janster och produkter relaterade till korrosionskontrollsystem for pipelines, hamnar,
offshoreanliaggningar, kraftstationer, fartyg samt jirnviégar.

Radande globala situation 1 olje- och gassektorn paverkar bolagets marknad och utgdér en stor utmaning med volymer

och marginaler som pressas 1 takt med att fler leverantorer jagar allt farre projekt. Likvil har bolaget lyckats behalla en
stark marknadsposition och levererat ett stabilt och bra resultat for 2022.

Aenigma AB

Aenigma leder komplexa energi-, industri- och byggprojekt, ofta med nya tekniska 1osningar och miljon 1 fokus.
Affaren sker 1 form av konsultverksamhet och da med utgangspunkt fran vara kontor 1 Solna, Géteborg, Lysekil, Avesta
samt Stenungssund. Kundstrukturen ar stabil, helt 1 enlighet med bolagets tradition med langsiktiga kundrelationer.

Aenigma:s gedigna spetskompetens ar mycket eftertragad pa marknaden, och ar dven ett viktigt kompetenstillskott till
Granitors ovriga bolag inom Contracting.

Under 2022 har Idhammar Produktion AB, som Aenigma forviarvade under 2019, fortsatt haft en stark utveckling.
Idhammar tillfor kompetens inom strategisk underhallsutveckling och Asset Management inom industri och
infrastruktur, bade vad géller konsulttjinster och utbildning. Idhammar 4r branschledande och sysselsitter ett 25-tal

konsulter som verkar ¢ver hela landet. Efterfragan dr stark pa Idhammars tjanster och utbildningar, varvid omsittningen
for andra aret 1 rad har 6kat med 6ver 20%

For Aenigma kan 2022 betecknas som ett mellanar, da strukturiatgirder som belastar resultat har vidtagits, en ny strategi

och affarsplan 2023-2025 ar pa plats och ett betydande fokus pa att 6ka 10nsamheten har praglat hostens arbete. Fokus
pa employer branding kommer fortsatt vara ett tema mmom bolaget.

Fastighetsutveckling och forvaltning - Granroc Real Estate AB

Granroc Real Estate AB dger och forvaltar kommersiella fastigheter i Oresundsregionen.

Den underliggande verksamheten inom Granroc koncernen iar mycket stark. Under aret har en ny fastighet, Regula 1 i |
Helsingborg, fardigstillts och tillkommit i gruppens fastighetsportfolj. Fastigheten, som dr nyproducerad och moder
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marknadsfors under varumérket World Trade Center och innehaller savil kontor som hotell. Under 2022 har bolaget
diarmed haft tillvaxt med tillkommande fastigheter 1 portfoljen, 6kad uthyrningsgrad, okat driftoverskott och okat
driftnetto. Hyresmarknaden {6r kontor har under 2022 varit stabil och efterfragan pd nya lokaler har okat efter
pandemin. Granroc har lyckats viill med sin uthyrningsverksamhet, bade nar det géller att utveckla och férdndra
befintliga hyresgéster, men ocksa néir det giller nyuthyrning. Gruppens bolag har attraktiva och moderna fastigheter
med ritt innehall, mte minst under varumarket World Trade Center.

Tillvaxtinvesteringar i Utvecklingsbolag — Corespring Invest AB

Portféljen "Investments” innehéaller andelar i utvecklingsbolag med banbrytande idéer och stor potential. Fokus ligger
pa teknologiska innovationer som forenar god avkastning med 6kad nytta pa global niva.

Corespring Invest AB, investerar i banbrytande bolag med global relevans. Huvuddelen av investeringarna inriktas pa
svenska bolag verksamma inom omradena Clean Tech och Life Science.

Investeringarna kan delas in 1 tre tydligt definierade kategorier:

e Riskkapitalinvesteringar 1 tidiga skeden av teknikutveckling dar investeringsobjektet dnnu inte har borjat
generera kassafloden (genom dotterbolaget Corespring New Technology AB)

e [Investering av accelerationskapital i mer mogna investeringsobjektet med forutsittningar {6r snabbt tilltagande
kassafloden (direktinvesteringar via Corespring Invest AB)

o Rent finansiell allokering av kapital 1 obligationer och andra tillgangsslag med mycket 1ag risk (genom
dotterbolaget Corespring Finance AB)

Det kanske frimsta kdnnetecknet for portféljen ar investeringarna i bolag med unika och virldsforbattrande teknologter.
Ungefar hilften av antalet portfoljbolag klassificeras som Clean Tech-bolag, medan Life Science respektive ovriga
kategorier representerar varsin fjirdedel. Inom kategorin 6vriga investeringar dominerar investeringarna 1 I'T-relaterade
verksamheter. Knappt hilften av portfoljens bolag ar bérsnoterade.

Hogre inflationstakt, stigande rintor, fallande borser och det faktum att investerare 1 6kad utstrickning undviker risk har
1 synnerhet drabbat unga utvecklings- och tillvaxtbolag av den kategort bolag som Corespring investerar 1. Emellertid
har det samlade vardet pa portfoljen klarat sig relativt vil; dven om flera av de noterade bolagen fatt se sina varderingar
falla sa har de onoterade innehavens virde 6kat 1 ungefir samma storleksordning pé aggregerad niva. De underliggande
verksamheterna har dessutom 6verlag fortsatt att uppvisa en gynnsam utveckling, vilket ger goda mojligheter till
affarslogiska transaktioner nar marknadens riskaptit atervander. Ambitionen framat ar att agera som langsiktig dgare i
de prioriterade innehaven, samtidigt som en eller ett par avyttringar, hinforliga till de mer mogna innehaven bedéms
vara en realistisk malsittning for 2023.

Midroc Support AB

Midroc Support AB har fram till februari 2022 tillhandahallit lednings- och administrativa tjdnster f6r Cordim-~gruppen
och Granitor-gruppen. Som ett led 1 den langsiktiga dgar6verenskommelsen har verksamheten 1 Midroc Support AB
efter rikenskapsarets utgang (per 1 mars 2022) overlatits till Granitor Portfolio Management AB som framgent
tillhandahaller motsvarande tjinster till bade Cordim och Granitor koncernerna.

Hackholmssund Konferens AB

Hackholmssund Konferens dr en exklusiv moétesplats for svenskt och internationellt naringsliv. Hackholmssund
erbjuder optimala férutsdttningar for att lyckas med motet. Avskilt, personligt och harmoniskt. Verksamheten har trots
en svag inledning till £6ljd av Covid-19 restriktioner, klarat sig bra jamf{ort med manga konkurrenter.

Under 2022 fardigstilldes den nybyggnation som paborjades under 2021. Den nya delen med tva paviljonger, 27
hotellrum, restaurang, lounge och konferensrum foérvintas ge en mycket positiv effekt till driften av verks mheten fran
och med 2023, da kapaciteten 1 det ndrmaste fordubblas. -
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Forsaljning och resultat

Koncernen har under aren 2018 — 2022 haft foljande utveckling, belopp 1 MSEK

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsiittning 2437 3 694 3 469 7518 4 337
Resultat fore skatt 126 132 322 2375 552
Balansomslutning 6424 6617 8 303 8 995 6 946
Soliditet (inkl. dgarlén) 51% 49% 47% 49 % 37 %
Medeltalet anstillda 1 335 1 474 1 677 1 768 1 672

Moderbolaget har under aren 2018-2022 haft foljande utveckling, belopp § MSEK

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning . - - - ~
Resultat fore skatt 64 1 689 369 1 862 216
Balansomslutning 4 674 5018 3 249 3 968 2 345
Soliditet (inkl. dgarlan) 63% 59% 63% 61% 51%
Medeltalet anstallda . - - - -

Miljcpaverkan
Vissa av bolagen inom koncernen bedriver anmalnings- och tillstandspliktig verksamhet enligt lokal lagstifining.

I Sverige bedrivs dtta anmilningspliktiga verksamheter enligt den svenska miljébalken. Verksamheterna avser
anlaggningar for rostskyddsmalning.

Dessutom bedriver koncernen fyra anmalningspliktiga verksamheter 1 Polen enligt den polska motsvarigheten till den
svenska miljobalken samt anmalningspliktig verksambhet 1 Finland enligt den finska motsvarigheten till den svenska
miljobalken. Aven dessa verksamheter avser rostskyddsmalning.

Exempel pa verksamhet som har miljépaverkan inom underliggande bolag, r tjinsteresor, materielleveranser,
produktval och kontorslokaler. Vidare ser foretagen inom Cordim Europe koncernen att HSEQ (halsa, siakerhet, milj6
och kvalitet) som en naturlig del av sin egen utveckling likvil som sina kunders.

Hallbarhet

Cordim Europe AB med sina ingaende dotterbolag redovisar — fillsammans med Granitor Holding ABs ingaende
dotterbolag — sitt hallbarhetsarbete 1 en gemensam - och fran respektive arsredovisning fristiende - hallbarhetsrapport
“Hallbarhetsredovisning Granitor 2022 vilken publiceras pd www.granitor.se

Framtida utveckling

Gtivet den nu aktuella omvirldssituationen som inneburit hdg inflation och stigande riantor sa far vi anta att det finns en
risk att det paverkar tillvixten och dven pa sikt arbetsmarknaden. Vi kan saledes aterigen konstatera att osikerheten och
ofdrutsigbarheten ir mycket stor. Aterfar vi inte tillbaka en stabilitet i kostnadsutvecklingen och dirmed forutsittningar
for fortsatt laga rantor sa finns det en risk att det paverkar bostadsmarknaden och fastighetsmarknaden samt aven
industrin pa ett betydande sétt. Intresset och mojligheterna for investeringar 1 nya projekt kommer dampas. Sverige har
starka statsfinanser och vi kommer sakerligen se fortsatta stédinsatser 1 form av bidrag, antingen som stod for
investeringar eller som stod for konsumtion.

V1 strdvar efter att vara verksamhetsbolag ska vara kunders och medarbetares forstahandsval genom att ta tillvara pa
styrkan 1 mangfald, fortsitta satsa pa digitalisering och alltid gora ansvarsfulla affarer. Vi kan konstatera att vart
framgangskoncept, som innebér att vi 1 strategiska samarbeten och 1 en tidig dialog med vara kunder definierar hur vi
ska arbeta tillsammans for att utveckla nya innovativa satt att genomfora kundernas investerings- ellef underhéllsplaner,
passar vil for de branscher 1 vilka vi dr verksamma. ...
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Risk- och osakerhetsfaktorer

Vi prioriterar arbetet med att identifiera risker sasom marknadsrisk (inklusive valutarisk, rinterisk och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Overgripande sa hanterar vi dessa risker genom att samtliga resultatenheter i gruppen tre
ganger per ar genomfor ett scenarioarbete for att 1 tid upptécka férindringar 1 marknaden och géra korrigeringar 1 den
egna verksamheten. I detta scenarioarbete ingar dven att prognosticera likviditet och beddma rinterisk. Vi delar in vara
risker utifran kategorier i linje med vara antagna strategier for ansvarsfulla affarer, For varje identifierad risk gors en
bedomning av savil sannolikhet som konsekvens for att fa fram en riskniva: lag, medelhdg eller hog. Darefter gors en
analys och beslut tas om eventuella specifika dtgirder och tillhérande tidplaner. Varje affarsenhet ér rustad att hantera
sina specifika risker och mojligheter pa lampligaste sétt. Styrelsen i respektive koncernbolag foljer upp incidenter och
eventuella tvister minst varje tertial eller oftare om sa krdvs. For storre projekt gors sirskilda riskanalyser. Géallande
projekt dir annan valuta dn SEK dr involverat arbetar underliggande bolag med olika derivat for att sakra valutakurser.
Exponering for valutarisker ér begriinsad. Koncernens svenska dotterbolag utfor endast i mindre omfattning projekt med
forsalyning 1 utlindsk valuta. De utlindska dotterbolagen driver sina affarer i lokal valuta.

Vir ambition ér att stindigt forbéttra riskhanteringen och vi arbetar aktivt med exempelvis kunskapsutbyte och
kompetensutveckling for att stéirka vara enheter. En fordjupad redovisning av processen for att hantera risker och
osakerhetsfaktorer samt {érteckning 6ver identifierade, aktuella risker dterfinns 1 Granitors gemensamma - och fran
arsredovisningen fristdende - hallbarhetsrapport Hallbarhetsredovisning Granitor 2022, vilken publiceras pa
www.granitor.se.

Aven om bolagen inom Cordim Europe stér bra rustade infor framtiden finns samtidigt tydliga signaler om forindringar
1 konjunkturen pa kort sikt och en avmattning inom vissa marknadssegment, exempelvis den privata byggmarknaden,
vilket skapar osiikerhet om utvecklingen. Andra faktorer som skapar osdkerhet ar utvecklingen avseende ravaru- och
materialpriser (prisrisk) samt att det finns risk for materialbrist inom vissa omraden. Pa Granitor foljer vi utvecklingen 1
var omvérld noga, samt arbetar néira bade kunder, leverantorer och partners for att vid behov kunna hantera och anpassa
vara verksamheter till fordndrade forutsattningar, Vara decentraliserade och agila organisationer ser vi som en styrka {or
att snabbt agera pa marknadsfordndringar.

Diversifieringen bade av tjdnster och branscher gor att vi far en riskspridning avseende var omsattning. Koncernen
efterstravar basta mdjliga kreditvirdighet pa de underliggande bolagens motparter, och samverkan finns mellan bolagen
att sprida information i det fall en motpart, trots kontroll, far en {orsdmrad kreditvirdighet.

Hajda rantor under 2022 och fortsatt under 2023 innebédr en osdkerhet avseende kostnaden for kapitalbindning 1
verksamheterna. P4 Granitor arbetar vi centralt med finansieringsfragor for att effektivisera och darmed minska risken
gillande likviditet och kassafloden, for att kunna minimera 6kade finansiella kostnader inom gruppen. Koncernens
rianterisk ir frimst kopplad till rdntebidrande skulder i form av en checkkredit 1 Sverige, fastighetslan till rorlig ranta
samt till viss utlindsk belaning rérande checkkredit samt fastighetsrelaterade 1an. Ovriga skulder 16per med fast rénta.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Induroc AB har per 1 mars 2023 tecknat avtal med installationsféretaget Instalco om forsaljning av bolaget Enter
Stallningar AB. Tilltrade skedde under mars 2023.

Personal

Att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare dr prioriterade uppgifter for Cordim Europe med dotterbolag.
Satsningen péd personal, ledarskap och kidrnvarden inom ramen for var affarsskola har visat sig framgéangsrik och
fortséitter bland annat 1 avsikt att etablera och befdsta bolagen inom gruppen bland de mest attraktiva och spannande
arbetsplatserna.

Det handlar om att 6ka den individuella kompetensen och motivationen inom det egna omradet men ocksa om att kunna
arbeta 1 effektiva och hogpresterande team dir kundnytta och kvalitet ska vara i1 fokus. Inom Granitor Business School
utbildas alla medarbetare, oavsett roll och befattning, och triningen ska aterspegla den verklighet de befinner sig 1.
Utbildningen sker med hjélp av sprak och verktyg som édr helt anpassade efter Cordim Europes olika verksamheter. 3
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Agarférhallanden
Cordim Europe AB ags till 100% av Cordim Holding AB, 559134-95359.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande medel

Balanserat resultat 2942 810 164,55
Arets resultat L o - 878571356
Summa 2951595 878,11

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

* Till aktie&garen utdelas 750 000 000,00
- | ny rakning dverfores | 2201595878,11
A Summa 2951595 878,11

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
{ risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stillning 1 ovrigt.

=il-.‘,‘1
F =¥1

Betriffande moderforetagets och koncernens resultat och stiallning 1 6vrigt hdnvisas till efterféljande resultat-och
balansrikningar, rapporter 6ver forindringar 1 eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp yttrycks 1
tusentals svenska kronor dar ej annat anges. - |
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Koncernens Resultatrakning (tkr)

) | | o ot 2022 2021
Nettoomsattning 3 2437 039 3 693 574
Forandring avvarulager 5037 18 667
Owriga rorelseintikter 4 20 176 62 086
Ravaror och fornddenheter -577 244 -1 758 521
Owriga externa kostnader 5,6 -812 791 -906 758
Personalkostnader 1 -859 324 -918 762
Avskrivmingar och nedskrivningar av
materiella och immaterielia anlaggningstillgangar -127 801 -125 809
Nedskrimingar avomsattningstillgangar - -3 147
Owriga rorelsekostnader -1 035 -6 715
Andelar avintresseforetags och gemensamt styrda foretags resultat 29 028 44 300
Rorelseresultat 113 085 98 915
Finansiella poster 8
Resultat fran owriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgang 7717 42 831
Ranteintakter och liknande resultatposter 67 279 31456
Rantekostnader och likande resultatposter -53 751 -39 956
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 124 330 133 246
Erhallna koncernbidrag 1250 -
LAmnade koncernbidrag - - _ -957
Resultat fore skatt 125 580 132 289
Skatt 9 -80 880 27 116
ARETS RESULTAT 44700 159 405
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 43 298 161 042
Innehavutan bestammande inflytande 1402 -1 637
44 700 159 405
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Koncernens Balansrakning (tkr)

] e o - CNot 202212-31 2021412-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriefla anlaggningstillgangar
Goodwill 10 5 594 Q797
Ovriga immaterielia antaggningstiligangar & 7722 4161
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 12 2277713 1910 635
Anlaggningsfastigheter 13 205 221 208 070
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 270 163 231 721
Inventarier, verktyg ach installationer 15 31 767 36 904
Pagaende nyanlaggningar 16 132 934 381723
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 17 128 835 109 693
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 598 466 600 160
Fordringar hos koncernbolag 19 4 509 J 259
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda féretag 20 1414 217 1414 222
Andra langfristiga fordringar 21 44 476 25 621
Uppskjuten skatiefordran 22 73 075 140 853
Summa anldggningstiligangar 5194 692 5076 819
Omsattningstiligangar
Varulager mm
Ravaror och fornodenheter 38 246 31 661
Varor under tillverkning 4 827 16 976
Fardiga varor och handelsvaror - 15 565 14 390
58 638 63 027
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 501 866 370 282
Fordringar hos koncernbolag - 45
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 2 284 19 553
Fordringar hos narstaende bolag 850 456
Ovriga fordringar 81 800 86 113
Upparbetad ej fakturerad intakt 23 129 846 84 731
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 ~ 83850 56 253
800 496 617 433
Kassa och bank 369 804 858 683
Summa omsatthingstillgangar 1228 938 1 540 143
SUMMA TILLGANGAR 6 423 630
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Mot 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 100 100
Owrigt tillskjutet kapital 3233 321 3 054 604
Annat eget kapital inkl arets resultat 66 807 177 984
Summa eget kapital hanforligt {ill )
moderholagets aktieagare 3 300 228 3232688
Innehav utan bestammande inflytande 7 516 5 764
Summa eget kapital 3 307 744 3 238 452
Avsattningar
Pensioner och liknande i6rpliktelser 25 62 759 52 882
Owriga avsattningar 26 68 788 86 751
Summa avsattningar 131 547 139633
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21,38 1714 163 1679 407
Skulder tifl koncernbolag 29 481 393 658 995
Owriga langfristiga skulder 30 6 241 15 874
Summa langfristiga skulder 2201797 2354276
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27,33 38 568 16 926
Utnwitjad checkrakningskredit 27,33 20 658 -
Skulder till aktieagare 28 - 35 644
Forskott fran kunder 1903 5198
Fakturerad ej upparbetad intakt 31 74 887 28 010
Leverantdrsskulder 197 042 181 084
Skulder till koncernbolag 289 -
Skulder till intressefdretag och gemensamt styrda féretag 8804 10 931
Skulder till narstaende bolag 1021 66
Skatteskulder 6 537 19 815
Owriga kortfristiga skulder 99 662 70 193
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 332 171 516 734
Summa Kkortfristiga skulder 782 542 884 601
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6423 630 6616 962 .
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Forandring av koncernens egna kapital (tkr)

granitor

Aktie Annat eget Summa Innehav utan Summa
Kapital kapital inkl eget kapital bestamman- eget kapital

arets resultat huvudagare de inflytande
Belopp vid foregaende ars ingang 2021-01-01 100 3 554 604 3554704 7674 3 562 378

Vinstdisposition enligt arsstamma

Utdelning till aktieagama -500 000 -500 000 - -500 000
Transaktion med minoriteten - - -1 447 -1 447
Arets omrakningsdifferens 16 842 16 942 1174 18 116
Arets resultat 161042 161 042 ) -1 637 159 405
Belopp vid féregiende ars utgang 2021-12-31 100 3 232 588 3 232 688 ) 5 764 3 238 452
Aktie Annat eget Summa Innehav utan Summa
Kapital kapital inkl eget kapital bestimman. eget kapital

arets resultat huvudagare de inflytande
Belopp vid &rets ingang 2022-01-01 100 3232 588 3232688 5764 3 238 452
Inbetalt fér optioner 645 645 - 645
Arets omrékningsdifferens 23 597 23 597 350 23 947
Arets resultat 43 298 43 298 1402 44 700
Belopp vid arets utgang 2022-12-31 100 3300128 3 300 228 7516 3 307 744
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Koncernens Kassaflodesanalys (tkr)

- - - 2022 2021
Lopande verksamheten
Neftoresultat 44 700 159 405
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 127 801 128 956
Realisationsvinster (-) och forluster (+) -5 761 -57 089
Andel i intresseforetag och gemensamt styrda foretags resultat -29 028 -44 300
Avsattningar for pensioner 9203 738
Owriga avsétiningar -18 697 -15 839
Erhallna (-) resp. lamnade (+) koncernbidrag -1 250 957
Uppskjuten skatt - 67031 42 817
149 299 ~29 394
Forandring av rérelsekapital
Investeringar i omséttningsfastigheter, netto - 110 660
Okning (-) resp. minskning (+) av varulager 4 389 -25 641
Okning (-) resp. minskning (+) avroérelsefordringar -183 063 -503 991
Okning (+) resp. minskning (-) avrérelseskulder 82771 -1 658
-261 445 -420 630
Kassaflode fran den lopande verksamheten -67 446 -290 619
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4 955 -4 132
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -261 927 -409 263
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -18 850 -216 539
Investering i intressebolag -25 090 -23 932
Utdelning fran intresseforetag och gemensamt styrda foretag 35 850 59 750
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - 372
Forsaljning av materiella anldggningstiligangar 9 541 33 519
Forséljning av finansiella antaggningstillgangar 7 455 97 130
Forsaljning av nettotillgangar 3457 53 487
Forsaljning avintressebolag - 7821
Kassaflode fran investeringsverksamheten -254 519 -401 787
Finansieringsverksamheten
Nettoforandring av checkkredit 20 658 -10 007
Upptagande av externa lan 56 398 166 162
Utdelning - -500 000
Lan fran (+) / Amortering till (-) &gare -35 644 -285 516
Lan fran (+) / Amortering till (-) koncernbolag -176 599 504 236
Forandring ovriga langfristiga skulder 9633 9992
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -174 788 ~135 117
ARETS KASSAFLODE -496 753 -827 523
Likvida medel vid arets borjan 859 683 1681 310
Arets kassafléde -496 753 -827 523
Kursdifferens i likvida medel 6874 5896
Likvida medel vid arets slut 369 804 859 683
Likvida medel bestar av:
Banktillgodohavanden 369 804 859 683
369 804 859 683
Erhallen ranta 35793 10 780
Betald ranta 51 081 40111
Betald skatt 27 127 2782
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Moderbolagets Resultatrakning (tkr)

e Mot 2022 2021
Nettoomsattning - -
Owvriga externa kostnader 33,%¢ 1028 . -300
Rorelseresultat -1 028 -300
Finansiella poster 36 !
Resultat fran andelar i koncernbolag - 1839572
Resultat fran andelar i intressefbretag och gemensamt styrda féretag 35 850 59 750
Ranteintdkter och liknande resultatposter 38 672 9697
Rantekostnader och likande resultatposter _ - -1992 L 111
Resuitat fore bokslutsdispositioner och skatt 71 502 1908 608
Erhalina koncernbidrag 1 250 -
Lamnade koncernbidrag o 9194 -219 746
Resultat fore skatt 63 558 1688 862
Skatt 37 04772 ) 43 355
ARETS RESULTAT 8 786 1732 217 5,
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Moderbolagets Balansrakning (tkr)

) ) Not 2022.12-31 20211231
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 38 1324 685 1324 685
Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag 39 43 182 43 182
Fordringar hos koncernbolag 40 1715 364 1560712
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 41 1414 222 1414 222
Uppskjuten skattefordran 42 | 3 - 84772
Summa anlaggningstillgangar 4 497 453 4 397 573
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag : 316
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ) 31580 . 4 540
31 580 4 856
Kassa och bank L 145 248 615 222
Summa omsaéttningstillgangar 176 828 620 078
SUMMA TILLGANGAR 4 674 281 5017 651
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 43
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 B 100
100 100
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 2942 810 1210 592
Arets resultat o 8 786 1732218
2 951595 2942 810
Summa eget kapital 2 951 695 2942 910
l.angfristiga skulder
Skulder till koncernbolag 46 1623 267 1798 124
Koncernkonto hos dotterbolag ) ~ 240 675
Summa langfristiga skulder 1623 267 2038799
Kortfristiga skulder
Utnyttiad checkrakningskredit 44 20 653 -
Skulder till aktieagare 45 - 35 644
lLeverantorsskulder 163 299
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 78 503 ) -
Summa kortfristiga skulder 99 319 35943
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4674 281 5017 651 ¢
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Forandring av moderbolagets egna kapital (tkr)

Aktie Fritt eget Summa
Kapital kapital eget kapital
Belopp vid foregaende ars ingang 2021-01-01 100 1710 592 1710 692
Vinstdisposition enligt arsstamma
Utdelning till aktieagarna -500 000 -500 000
Aetsresultat 72217 4732217
Belopp vid foregaende ars utgang 2021-12-31 100 2942 810 2942 910
Aktie Fritt eget Summa
Kapital kapital eget kapital
Belopp vid arets ingang 2022-01-01 100 2942 810 2942 910
Arets resultat o o 8786 8 786
Belopp vid arets utgang 2022-12-31 100 2 951 595 2951695 5
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Moderbolagets kassaflodesanalys (tkr)

) 2022 2021
Lopande verksamheten
Nettoresultat 8 786 1732217
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Realisationsvinster (-) och forluster (+) - -889 572
Erhallna (-) resp. ldGmnade (+) koncernbidrag 7 944 219 746
Utdelning ~ . -753 102
Uppskjuten skatt 54 772 -43 355
FoOrédndring av rorelsekapital
Okning (-) resp. minskning (+) av rérelsefordringar -26 724 -4 430
Okning (+) resp. minskning (-) avrérelseskulder 78 368 -
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 123 146 261504
Investeringsverksamheten
Lan till (-) / Amortering fran (+) koncernbolag . -154 652 218 304
Kassaflode fran investeringsverksamheten -154 652 218 304
Finansieringsverksamheten
Nettoforandring av checkkredit 20 653 -
Lan fran (+) / Amortering till (-) &gare -35 644 -285 516
Lan fran (+) / Amortering till (-) koncernbolag 423 477 601 438
Utbetald utdelning - =500 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -438 468 -184 078
ARETS KASSAFL.ODE -469 974 295 730
Likvida medel vid arets bérjan 615222 343 125
Arets kassaflode -469 974 272097
Likvida medel vid arets slut 145 2438 615 222
Likvida medel bestar av:
Banktillgodohavanden _ 145 248 615222

145 248 615 222

Erhallen ranta 33076 8 267
Betald ranta 1992 111
Betald skatt - -
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- 2% Fay

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

NOT 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Cordim Europe AB med organisationsnummer 556622-8838 dr ett akticbolag registrerat 1 Sverige med site 1
Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Telegrafgatan 6, 169 03 Solna.

Moderforetag 1 den storsta och minsta koncernen som Cordim Europe AB ir dotterforetag till dr Cordim Holding AB,
org.nr. 559134-9559, med site 1 Stockholm.

Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allméinna rid BFNAR 2012:1 (K3) tillimpas vid upprittandet av
bolagets finansiella rapporter.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterforetag 1 vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar
mer dan 50% av rosterna eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande. Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden vilket innebér att eget kapital som fanns i dotterforetagen vid férvarvstidpunkten elimineras 1 sin
helhet. I koncernens eget kapital ingar hirigenom endast den del av dotterféretagens eget kapital som tillkommit efter
forvirvet. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld.
Uppskjuten skatt hdanforlig till arets bokslutsdispositioner ingar 1 drets resultat. Den uppskjutna skatteskulden har
redovisats som avsittning, medan resterande del tillforts koncernens eget kapital. Uppskjuten skatt 1 obeskattade
reserver har beriknats till 20,6%. De identifierbara forvirvade tillgangarna och overtagna skulderna redovisas till
verkligt virde per forvirvstidpunkten. Overstiger anskaffningsvirdet for andelarna efter denna virdering, redovisas
mellanskillnaden som goodwill. Detta virde skrivs av koncernmaéssigt under en period upp till 10 ar.
Avskrivningstakten baseras pa forvarvens langsiktiga strategiska betydelse for koncernen. Internvinster inom koncernen
elimineras i sin helhet. Vid omrakning av utlindska dotterforetag anvinds dagskursmetoden. Detta innebar att
balansrikningarna omraknas efter balansdagens valutakurser och att resultatrikningarna omréknas efter periodens
genomsnittskurser. De omrakningsdifferenser som dirvid uppkommer fors direkt mot koncernens eget kapital.

Innehav utan bestammande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande som transaktioner med koncernens
aktiedgare. Den andel av tillgangar och skulder inkl. goodwill som tillh6r innehav utan bestimmande inflytande har
virderats med utgidngspunkt fran koncernens anskaffningsvirde vid rorelsefoérvirvet. Vid {orvérv fran innehav utan
bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det
redovisade virdet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehav utan
bestaimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital. Niar moderforetaget forlorar bestaimmande inflytande Gver ett
dotterforetag, anses samtliga delar avyttrade och den vinst eller forlust som uppstar vid avyttringen redovisas 1
koncernresultatrikningen. Finns andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapital 11, 12 eller 15, med det
verkliga vardet vid forsiljningstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket 1 regel giller tor
aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. I gemensamt styrda foretag bedrivs verksamheten

avtalsmassigt gemensamt av tva eller flera parter. Innehav 1 infresseforetag och innehav 1 gemensamt styrda foretag

redovisas enligt kapitalandelsmetoden och virderas inledningsvis till anskaffningsvirde. Koncernens redovisade virde
pa innehav 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet, netto efter
avskrivningar och eventuella nedskrivaningar. Koncernens andel av resultat som uppkommit 1 intressetoretag och
gemensamt styrda foretag efter forvirvet redovisas 1 resultatrikningen. Ackumulerade fordndringar efter forvarvet
redovisas som dndring av innehavets redovisade virde. Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intresseforetag och gemensamt styrda foretag elimineras 1 forhallande till koncernens innehav 1 intresseforetaget
respektive gemensamt styrt foretag. Avyttras delar i ett intresseforetag sa att betydande inflytande inte lingre foreligge
anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller forlust vid avytiringen redovisas 1 koncernresultatrikningen.

:
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Finns andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapital 11 eller kapital 12 med det verkliga vérdet vid
forsdljningstidpunkten som anskaffningsvirde. I moderbolaget redovisas andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda
foretag initialt till anskaffningsvirdet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter som ér direkt hanforliga till
forvirvet av andelarna. Emissionslikvider och aktiedgartillskott liggs till anskaffningsvérdet. Skulle det verkliga virdet
vara ldgre dn det redovisade viirdet skrivs andelarna ned till det verkliga viardet om virdenedgangen kan antas vara

bestaende.,
Andelar | koncernforetag

[ moderbolaget redovisas andelar 1 koncernforetag initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella
transaktionsutgifter som #r direkt hinforliga till forvarvet av andelarna. Emissionslikvider och aktiedgartillskott laggs
till anskaffningsvirdet. Skulle det verkliga virdet vara ldgre fin det redovisade vérdet skrivs andelarna ned till det
verkliga virdet om virdenedgangen kan antas vara bestdende.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden. Finansiella tillgangar 1 torm av
viirdepapper redovisas till anskaffningsviérdet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hantorliga
till forvirvet av tillgdngen. Langfristiga virdepappersinnehav vars verkliga varde dr ldgre dn det redovisade virdet
skrivs ned till det verkliga virdet om virdenedgéangen kan antas vara bestaende. Kortfristiga placeringar varderas
[6pande till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvirdet. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvérde, vilket motsvarar nuviéirdet av framtida betalningar diskonterade med den
effektivranta som beriknats vid anskaffningstillfillet. Kortfristiga fordringar och derivatinstrument, vilka inte utgor en
del 1 ett sdakringsforhallande som redovisas enligt reglerna for sikringsredovisning, redovisas till det lagsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet. Kortfristiga skulder, vilka forvantas bli reglerade inom 12 manader,

redovisas till nominellt belopp.

Sakringsredovisning

Malet att t6rsOka neutralisera valutaeffekterna vid transaktioner i olika valutor uppnas med hjilp av valutaterminer. I de
fall villkoren for sikringsredovisning dr uppfyllda virderas fordran eller skulden till terminskurs. Terminspremien

periodiseras over sikringsinstrumentets 16ptid.

Intaktsredovisning

Intidkter i entreprenadverksamhet redovisas enligt successiv vinstavrakning, berdkning sker pa basis av utfort arbete vid
periodens utgang i forhéallande till det berdknade arbetet for hela uppdraget. Hyresintakter fordelas jamnt over
hyresperioden. Ersittning for utforda konsulttjdnster redovisas i de perioder som tjansterna utfors. I tillverkande enheter

redovisas intidkterna vid leverans. Intakter vid forsidljning av omséttningsfastigheter och forvaltningsfastigheter
redovisas nar 1or bada parter bindande avtal tecknats.

Offentliga bidrag

I de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intidktsredovisas offentliga bidrag da villkoren for att
erhalla bidraget ir uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till det verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att
erhallas.

Varulager

Varulagret virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsédljningsvirdet, varvid anskaffningsvardet
berdknas enligt {6rst-in- forst-ut-principen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvirde och
balansdagens virde har redovisats i resultatrdkningen. I den mén fordringar och skulder 1 utlandsk/valuta har
terminsikrats omriknas de till terminskurs. o5
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Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas till det 1dgsta av anskaffningsvardet minskat med planenliga avskrivningar och
verkligt virde. Som huvudmetod vid vérdering av forvaltningsfastigheter till verkligt varde har s k kassatlodesanalys
anvints déar kalkylmassigt framtida driftsnetto beriknats under en femarig kalkylperiod med hiansyn tagen till nuvérdet
av ett bedomt marknadsvirde vid kalkylperiodens slut. Avkastningskraven ar individuella per fastighet beroende pa
analys av genomforda transaktioner och fastighetens marknadsposition. Samtliga fastigheter varderas vid arsskiftet till
verkligt varde av extern oberoende virderingsman.

Laneutgifter

Laneutgifter belastar resultatet for det ar till vilket de hdinfor sig, utom till den del de inrdknas 1 ett byggnadsprojekis
anskaffningskostnad. Aktivering av laneutgifter sker nir de dr hénforbara till inkdp, konstruktion eller produktion av en
tillgang som tar betydande tid att fardigstilla innan den kan anvindas eller séljas.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsviarden som skrivs av linjért efter uppskattad
nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Goodwill 5-10 ar
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 5-10 ar
Inventarier 5-10 ar
Maskiner 5-10 ar
Anlaggningsfastigheter 20 -50 ar
Forvaitningsfastigheter 25 - 65 ar
Nedskrivning

Skulle en indikation om en virdenedging betriaffande en tillgng foreligga faststills dess atervinningsvirde. Overstiger
tillgdngens bokforda virde atervinningsvirdet skrivs tillgdngen ner till detta virde. Atervinningsvirdet definieras som
det hégsta av marknadsvirdet och nyttjandevirdet. Nyttjandevérdet definieras som nuvérdet av de uppskattade
betalningar som tillgdngen genererar. Nedskrivningar redovisas dver resultatrikningen.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och formanerna forknippade med leasingobjektet 1 all visentlighet har {orts 6ver till leasetagaren. I
annat fall dr det fraga om operationell leasing. Bolaget har inga vasentliga finansiella leasingavtal vartor samtliga
leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebér att leasingavgiften fordelas linjart over
leasingperioden.

Avsattningar och skulder

Skulder har, om inte annat anges nedan, upptagits till anskaffningsvirden med sedvanliga reserveringar {6r upplupna
kostnader. Avsittningar har gjorts for kdnda eller befarade risker efter individuell prévning.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatter inkluderar aktuell och uppskjuten skatt. Skatten redovisas 1 resultatrikningen, férutom 1
de fall den avser poster som redovisas direkt 1 eget kapital. I sddana fall redovisas dven skatten 1 eget kapatal.
Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrikningsmetoden pa alla visentliga temporira skillnader. En temporéar skillnad
finns nédr det bokforda virdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemissiga vardet. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det ir troligt att framtida skatteméssiga dverskott kommer att finnas mot
vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas. Vid vérderingen av uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
har beslutade fordndringar 1 skattesatser beaktats. |

Narstaende foretag

Samtliga transaktioner med nérstdende har skett pa marknadsmissiga villkor.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
likvida placeringar som litt kan omvandlas till ett kiint belopp och som &r utsatt fOr en obetydlig risk {or
virdefluktrationer.

NOT 2 Uppskattningar och beddmningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer sallan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk for vésentliga justeringar
redovisade virden for tillgangar och skulder géller frimst marknadsvirdet pa koncernens fastigheter. Koncernens
fastigheter vérderas till nedlagda kostnader alternativt verkligt virde, om detta understiger anskafiningsvardet.

D4 marknadsvirdet visentligt dverstiger det bokforda virdet pa koncernens fastigheter, skulle forst en dramatisk
nedging 1 marknadsvirdena paverka de redovisade virdena pa koncernens fastigheter.

Ovriga noter

Koncernen
NOT 3 FORDELNING AV NETTOOMSATTNING ) o

2022 2021
Sverige 1680 054 2 828 253
Owriga marknader 756 985 865 321
Summa 2437 039 3693 574
NOT 4 OVRIGA RGRELSE!NTN(TER

2022 2021
Offentliga bidrag . -
('f)‘griga rérelseintikter 20176 41451
Summa 20176 41 451
NOT & LEASINGAVGIFTER )

2022 2021
Periodens operationella leasingavgifter 75 324 63 963
Leasingavygifter forfaller enligt foljande

2022 2021
Inom ett ar 54 034 49 927
Senare an ett ar men inom fem ar 84 484 79764
Senare an fem ar o 6 100 2412
Summa 144 618 132 103

Ett leasingavtal ar ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade villkor under en avtalad period ger en leasetagare ratt
aft anvinda en tillgang i utbyte mot betalning. Leasing avser hyresintikter avseende business cenjers som bedrivs 1

gruppens forvaltningsfastigheter, fordon och andra materiella tillgéngar. &3,
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NOT6  REVISIONSARVODEN
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Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Skatteradgivning
Owriga tjianster

et rp e A o] b oy ey s i,

Summa

o dalde

i iy L ik g g Sl e ke e o

el PP ey |

2022 2021

5 407 4 545
395 428

5802 4973
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Med revisorsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens forvaltning samt arvode for
revisionsradgivning som ldmnats 1 samband med revisionsuppdraget.

NO'[_? E[ERSONAL - - N o
Medeltal anstallda
2022 2021
Anstallda Varav man Anstallda Varav man
Sverige 587 87% 632 83%
Norge 36 100% 42 100%
Tyskland 165 85% 148 83%
Storbritannien g2 85% 88 88%
Frankrike 13 100% 16 100%
Polen 354 83% 448 81%
Sydafrika 40 88% 46 89%
Indien 24 100% 25 100%
SaudiArabien 18 100% 12 100%
Dubai 10 100% 10 100%
Ryssland ] 6 100% - 7 86%
Summa 1335 86% 1474 84%
Féretagsledning och styrelse - kénsfordelning
Styrelse VD o Flgledning
2022 2021 2022 2021
Man 30 30 60 59
Kvinnor B L 3 3 13 18
Summa 33 33 73 7
Loner och erséattningar
2022 2021
Styrelse och Owriga Styrelse och Ovriga
VD anstallda VD anstalida
|_.oner och ersattningar 27 058 417 545 27 593 456 142
Varavtantiem 3 695 15372 5 940 14 602
Sociala kostnader
2022 2021
Pensions- Ovriga Pensions- Ovriga
kostnader kostnader kostnader kostnader
Styrelse och VD 11 708 5 361 0203 5803
Owriga anstallda - - 32 426 85 287 47706 105595
Summa o 44 134 90 648 56 909 114 398
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NOT8  FINANSIELLAPOSTER

2022 2021
|
ga; Resultat fran évriga vdrdepapper och fordringar som &r anldggningstillgang
oo
e Owriga ranteintékter 706 6 377
Eﬁ} Utdelning 1250 -
2 Reavinst 5761 36 494
ﬁi Summa 7717 42 831
Ranteintakter och liknande resultatposter
Owriga ranteintékter 4 246 130
) Réanteintakter fran intresseforetag 31 547 8 267
( Owiga finansiella intakter 3 706 17 526
| Valutakursvinster 17 780 5533
Summa 57 279 31 456
Réntekostnader och liknande resultatposter
( Owriga rantekostnader -51 170 -33 206
Owriga finansiella kostnader -866 -1 113
Valutakursforluster -1 715 -5 637
Summa -53 751 -39 956
NOT9  SKATTEKOSTNAD )
2022 2021
Aktuell skatt -13 849 -15 701
‘Uppskjuten skatt ) -67 031 42 817
Summa -80 880 27 116

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa gillande

skattesats bestar av foljande komponenter

Resultat fore skatft
Teoretisk skatt 20,6%

Awikande skattesats i utlandska dotterbolag
Permanenta skillnader
Ej awdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
, Utnyttjat underskottsavdrag
(#.. Andring vardering underskott
Ej aklivering av arets underskott
Owrigt
Justeringar tidigare ar

Summa
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125 584 132 298
-25 870 -27 253
-1 069 -893
4 872 12 649
22 065 60 863
6 981 7763
-79 021 :
. -391
-278 -1 599
1184 1275

-80 880 27116
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NOT10 GooDWLL e S
2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 50 577 50 371

rvels omrakningsdifferenser 288 .. 206 i -

Summa 50 865 50 577

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -40 780 .34 743

Arets avskrivningar -4 431 -5 892

Arets omrékningsdifferenser 60 -145 o L

Summa 45 271 -40 780

Redovisat varde 5594 9 797

NOT 11 __C‘)VRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR L B -
2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bdrjan 15 749 11 869

Arets investeringar 4 955 4132

Arets forsaljningar/utrangeringar -13 -565

Arets omrékningsdifferenser ) 780 313 )

Summa 21471 15749

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -11 588 -10 126

Arets avskrimingar -1 510 -1 398

Arets forsaliningar/utrangeringar 13 193

Arets omrékningsdifferenser - . -664 ) 257 )

Summa -13 749 -11 588

Redovisat varde 7722 4 161

NOT 12 F_QRVALTN INGSFASTIGHETER _ L B
2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 2191634 2270 865

Arets investeringar - 11 871

Arets omforing fran pagaende nyanlaggning 426 373 673 273

__&[ets salda bolag ) o - -164 375 L

Summa 2618007 = 2191634

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -280 999 -309 350

Arets avskrivningar -59 295 -59 633

Arets salda bolag - 88 682

Arets forséljningar/utrangeringar o - -698 o

Summa ~340 294 -280 999

Redovisat varde 2277713 1910 635

Enligt utférda varderingar under maj 2022 utgdr koncernens fastighetsvarde 3 265 000 KSEK (3 049 000) ey
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NOT13  ANLAGGNINGSFASTIGHETER

2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 754 767 828 785
Arets investeringar 973 323
Arets omforing fran pagaende nyanlaggning . 1479
Arets salda bolag -3 195 -60 275
Arets forsaljningar/utrangeringar -10 028 ~24 435
Arets omrékningsdifferenser 23707 8890
Summa 766 227 754 767
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -546 697 -549 091
Arets avskrivningar -6 768 -3 068
Arets salda bolag - 7 684
Arets forséljningar/utrangeringar 2 040 552
Arets omrakningsdifferenser -9 581 -2 774
Summa -561 006 -546 697
Redovisat varde 205 221 208 070
Not 14 MASKINER OCH ANDRATEKNISKAANLAQGNINGAR

2022 2021
Ackumulerade anskaffningsviérden
Vid arets bérjan 734 355 716 487
Arets investeringar 74 292 77 974
Arets omforing fran pagaende nyanlaggning 1 546 1211
Arets forsaljningar/utrangeringar -16 945 -76 688
Arets omrakningsdifferenser 31 250 15371
Summa 824 498 734 355
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -502 634 -515 623
Arets avskriningar -43 288 42 889
Arets forsaljningar/utrangeringar 16 833 67 100
Arets omrakningsdifferenser ~ -25 246 ~-11222
summa -554 335 -502 634
Redovisat varde 270 163 231 721
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NOT 15 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

s e e Tl B Pojroafelies ol L bl PR B cule WPy gy g il S P P Sy e ey ik ey s oyl b e el by

e i gy oyl | e ey Loy Lgrubiic ol sl i ek S sy alh. bl S e ok o e s el Brielkrsieefl Sl B Pl B Bl el i - ninl

el kel = T EECL b SR e bl

AR P g T L T B | el s ey e b sl o bl e Gl el T

2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets barjan 487 300 494 405

Arets investeringar 6772 4 650

Arets omforing fran pagaende nyanlaggning 932 6342

Arets salda bolag - -14 932

Arets forsaljningarfutrangeringar -4 817 5222

Arets omrékningsdifferenser L 5413 2057 )

Summa 495 600 487 300

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -450 390 -453 032

Arets avskrivningar -12 571 -13 900

Arets sdlda bolag : 12 878

Arets forsaljningar/utrangeringar 3 607 5221

Arets omrékningsdifferenser o 4473 -1 563 ) B

Summa -463 833 -450 396

Redovisat varde 31767 36 904

NOT16  PAGAENDE NYANLAGGNINGAR ) _
2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 381723 753 271

Arets investeringar 179 922 316 888

Arets omféring fran pagaende nyanliggning -428 883 -684 748

Arets salda bolag - -3 818

Arets férsaljningar/utrangeringar -407 -45

Arets omrékningsdifferenser ) 579 175 o

Summa 132 934 381723

Redovisat varde 132 934 381723

NOT17  ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

*
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Sate

Stockholm
Laholm

Stockholm
VVastra Frolunda
Stochrholm

Redovisat enligt kapitalandelsmetoden 2022 2021

Ingaende balans 109 693 124 083

Arets investeringar (inkl. aktiedgartillskott) 25 090 43 221

Arets forsaljningar - -7 821

Arets salda bolag - -35 951

Arets utdelning .35 850 .59 750

Arets resultatandelar 29 028 44 300

Omrubricering - =1152 -

Arets valutakursdifferens 2026 1611

Utgdende balans I 128835 " 109693

Specifikation av utgdende balans Agd andel Org.Nr
Granitor Invest AB 72 706 24% 556615-2491
Nilsson Special Vehicles AB 1014 21% 556649-5734
Granitor Properties Holding AB 47 354 24% 559323-1805
Lamera AB 0 47% 556673-2581
Promore Pharma AB 7 761 35% 556639-6809
Summa d T 128 835 T )
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NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2022 2021
Redovisat varde vid arets ingang 600 160 405 410
InkGp, emissioner och férsaljningar under aret -1 694 197 250
Arets salda bolag - _-2500
Summa 598 466 600 160
NOT 19 FORDRINGAR HOS KONCERNFC')RE_'I'AG |

2022 2021
Redovisat varde vid arets ingang 3259 4216
Nyutlaning och amortering under aret 1250 L
Redovisat varde | 4 509 3 259

NOT 20 FORDRINGAR HOS INTRESSAEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

2022 2021
Redovisat varde vid arets ingang 1414 222 84 093
Arets salda bolag : -9 543
Nyutlaning och amortering under aret -5 1 339 672
Redovisat virde ) 1414 217 1414 222
NOT21  ANDRA LANGFRISTIGA FORDRIN GAR ~ o

2022 2021
Redovisat varde vid arets ingang 25621 424 920
Arets salda bolag - -339 580
Nyutldning och amortering under aret | 18 855 =09719
Redovisat viarde 44 476 25 621
NOT 22 __UPPSKJUTEN SKATT o | h ) o .

2022 2021
Uppskjuten skattefordran
Vid arets borjan 140 853 121 280
Arets kostnad (-) / intakt (+) 67 031 42 817
Arets salda bolag - -23 765
Valutakursdifferens | . -747 521 L
Redovisat varde 73 075 140 853
Temporara skillnader aterfinns i féljande poster
Materiella anlaggningstiligangar 746 12 270
Skatlem%issiga underskottsavdrag 77 045 148 340
Avgar skulder
Materiella anlaggningstillgangar -4 716 -11 015
Obeskattade reserver | . ) -8 742
Redovisat varde 73 075 140 853

Skattemassiga underskottavdrag uppgar per den 31 december 2022 titl 701 879 tkr (720 099)
Samtliga underskoftsavdrag I6per utan tidsbegransning. Avde skattemassiga underskottsavdragen har 374 005 tkr (720 099)
varderats

NOT23  UPPARBETAD EJ FAKTURERAD INTAKT

Beloppet utgdrs av upparbetade intdkter utdver fakturerade intékter i padgaende projekt pa balansdagen. .
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NOT24  FORUTBETALDAKOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
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2022 2021
Upplupna intakter 44 611 5564
Forutbetalda hyror 12 383 11 319
Owigaposter 26 856 5 39370 . e S
Summa 83 850 56 253
NOT25  AVSATININGARFORPENSIONER e e )
2022 2021
Vid arets borjan 52 882 63173
Arets avsattning 13778 4 592
Utbetalda pensioner -2 699 -3 238
Arets upplésning -2 225 -1 029
Arets salda bolag - -11 323
Owrigt 349 413
Valutakursdifferens - 674 294 ) N
Vid arets slut 62 759 52 882
NOT26 O}/RIGAH _{WSMTNINGAR ) ) . ) )
2022 2021
Vid arets borjan 86 751 123 073
Arets avsattning 10 608 18 469
Amortering -23 552 -22 865
Arets uppldsning -5 391 -11 443
Arets salda bolag - -21 139
Owrigt -362 -
anIutakursdiffe_rens_m . ) 734 656
Vid arets slut ) 68 788 86 751
NOT27  SKULDER TILL KREDITINSTITUT o
2022 2021
Forfallotidpunkt 2 - 6 ar fran balansdagen 1711670 1675 887
Forfallotidpunkt senare an 5 ar fran balansdagen 2493 3920
Summa 1714 163 1679 407
Langfristig del 1714 163 1679 407
Kortfristig del _ N 59 226 16 926 ) )
Summa 1773 389 1 696 333
Beviljad checkkredit uppgar till 100 000 tkr, varav utnyttjad 20 653 tkr (0).
NOT 28  SKULDER TILL AKTIEAGARE i .
2022 2021
Owiga &garlén N e e 35644 _—
Summa | ) ) - 35 644
Korfristigdel e 30644 e i
Summa | | . 35 644
iIngaende balans 35 644 321 160
Arets amorteringar . -35644 @ -285516 e
Summa S 0 35 644

Arsredovisning 2022 | Cordim Europe AB | 30



NOT 29 SKULDER TILL KONCERNBOLAG L
2022 2021
& : .
G Utan angiven forfallodag ] 4813893 658995
i Summa 481 393 658 995
S
i NOT30  OVRIGALANGFRISTIGA SKULDER )
- ) i
o 2022 2021
Coerd
™
Forfallotidpunkt 2 - 5 ar fran balansdagen 5290 14 530
Forfallotidpunkt senare &n S ar fran balansdagen 951 1344
Summa 6 241 15 874
NOT31  FAKTURERAD EJ UPPARBETAD INTAKT

rdmrd

Beloppet utgors avfakturerade intakter utover upparbetade intdkter i pagaende projekt pa balansdagen.

NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER -
(- 2022 2021
| Léner och sociala avgifter 107 703 121719
Rantekostnader 89 -
Forutbetalda intakter 36 824 25 588
Fastighetsskatt 14 353 11 676
Owriga poster 3 173 202 357 751
Summa 332171 516 734
NOT33  STALLDASAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER .
2022 2021
Stadllda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 1724 214 1651609
Foretagsinteckningar 500 500
Summa 1724714 1652109
Stallda sakerheter for ovriga skulder och avsattningar
Owriga panter ] 37 680 8026 )
( Summa 37 680 8 026
Wi
Eventualforpliktelser
Owriga borgensfdrbindelser 332 514
(\ Moderbolaget
. NOT34  REVISIONSARVODEN i
2022 2021
Mazars AB
Revisionsuppdraget 2095
Summa 205
For foregaende ar har detta fakturerats ett annat bolag i koncernen. -
W S
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Faretagsledning och styrelse - konsfordelning

Styrelse VD o Fgledning
2022 2021 2022 2021
Man 3 6 3 3
Kvnpor * o , 3 . 3
Summa 6 6 6 6
NOT36  FINANSIELLAPOSTER o e )
2022 2021
Resultat fran andelar i koncernforetag
Erhallen utdelning - 950 000
Reavnst N 889072 i
Summa - 1839 5§72
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Erhallen utdelning 35 890 59 750
Summa 35 850 59 750
Ranteintakter och liknande resultatposter
Owriga ranteintakter | 1342 -
Réanteintakter fran koncernbolag 965 .
Ranteintakter fran infresseforetag 30 769 8 267
Valutakursvinster - “ o 5 596 1430 _
Summa 38 672 9 697
Rantekostnader och liknande resultatposter
Owvriga réntekostnader -1 661 -111
Rantekosinader till koncernbolag o ) -331 = -
Summa -1 992 -111
NOT 37 SKATTEKOSTNAD o _ - . -
2022 2021
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt ~ o . baATT2 43 355 . )
Summa -54 772 43 355
Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande
skattesats bestar av féljande komponenter
Resultat fore skatt 63 558 1688 862
Teoretisk skatt 20,6% -13 093 ~-347 905
Permanenta skillnader
Ej skatiepliktiga intakter 7 385 391 260
Uinyitjat underskottsavdrag 5725 ~
Andrad vardering underskott o  -ba772 - § o
Summa D4 772 43 355 _ -
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NOT38  ANDELAR | KONCERNFORETAG

ruly sl

2022 2021
Belopp vid arets ingang 1324 685 1641683
Utdelning (sak) ~ 133 102
Arets forséljningar o B B - -450 100
Belopp vid arets utgang 1324 685 1324 685
specifikation av utgaende balans Bokfort Agd andel Org.Nr Sate
varde
Cordim Portfolio AB 1 099 181 100% 556366-0033 Stockholm
Induroc AB 92 302 100% 556687-4888 Stockholm
Corespring invest AB 100 100% 556949-3991 Stockholm
Granroc Real Estate AB 133 102 100% 556622-8580 Malmo
Summa 1324 685
NOT39  ANDELARI INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG -
2022 2021
Ingaende balans 43 182 19 250
Arets investeringar (inkl. aktiedgartiliskott) _ - 23932
Utgaende balans 43 182 43 182
Specifikation av utgaende balans Bokfort Agd andel Org.Nr Site
varde
Granitor Invest AB 19 250 23.9% 556615-2491 Stockholm
_Granitor Properties Holding AB - 23932 23,9%  559323-1805 Stockholm
Summa 43 182
NOT 40 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG i
2022 2021
Redovisat varde vid arets ingang 1560712 1159 016
Nyutlaning och amortering under aret 164 652 401 696 )
Redovisat varde 1715 364 1560712

granitor

Skattemassiga underskottavdrag uppgar per den 31 december 2022 titl 238 090 tkr (265 883)
Samtliga underskottsavdrag 1oper utan tidsbegransning. Avde skatteméassiga underskottsavdragen har 0 tkr (265 883)

var {s 3~
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NOT41  FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG -
2022 2021
Redovisat varde vid arets ingang 1414 222 74 550
Nyutlaning och amortering under aret - 1339672 ;
Redovisat varde 1414 222 1414 222
NOT42  UPPSKJUTEN SKATT . -
2022 2021
Uppskjuten skattefordran
Vid arets bérjan 54 772 11417
Arets kostnad (-) / intakt (+) -54 772 43355 _
Redovisat varde 0 54 772
Temporara skillnader aterfinns i foljande poster
Skattemassiga underskottsavdrag B . o472 i,
Redovisat varde : 54 772

M
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NOT43  EGET KAPITAL
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Till arsstammans forfogande star foljande medel

Balanserai resultat 2942 810 164,55
Aetsresultat e, B 785 713,06
Summa 2951 585878,11

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Till aktieagaren utdelas 750 000 000,00
| nyrakning overfores , . ) 22015695878,11
Summa 2951595878,11

Antalet aktier uppgar tili 1 000 stycken med ett kvotvirde om 100 kr

NOT44  SKULDER TILL KRED!

INSTITUT

Lo
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Bewiljad checkkredit uppgar till 100 000 tkr, varav utnyttiad 20 653 tkr (0).

NOT45  SKULDER TILL AKTIEAGARE
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2022 2021
Owiiga dgarlan L " 35 644
Summa - 35 644
Kortfristigdel - N - 35 644 _ )
Summa - 35 644
Ingdende balans 35 644 321 160
Arets amorteringar | 35644 ~ -285916 - T—
Summa 0 35 644
NOT46 _SKULDER TILL KONCERNBOLAG ) _ o ) o
2022 2021
Utan angiven forfallodag 3 1623 267 1798 124 N B
Summa 1623 267 1798 124 s
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NOT47  STALLDASAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2022 2021

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser for koncernbolag 1691 969 1652 000

Stockhghn 20 —04;2#

I

fster Wikstrom
Styrelseordforande

David Sundin

.

Lisa Dominguez Flodin Roger Wikstrom
Verkstallande Direktor

Var revisionsberittelse har avgivits 2023-04- Lt

R ,.:..-f\m_
1chael Olsson Rose-Marie pstberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad Tevisor- —-- -

TOGETHER
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Cordim Europe AB
Org. nr 556622-8838

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen {or Cordim Europe AB for dar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncemredo-
visningen upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en
t alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2022 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode (6r aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund {6r vara uttalanden.

Styrelsens och verksiiillande divekiirens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som

de bedomer ar nédviindig for att uppritta en arsredovisning och

koncernredovisning som inte innchaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncemredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens {ormaga att fortsédtta verksamheten. De
upplyser, nir si ir tillimpligt, om férhillanden som kan paverka
formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gbéra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ir att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller pd misstag, och att lamna en revisionsberittelse
som innehaller vdra uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av
sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors eniigt
ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheler kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ckonomiska beslut som anvindare fattar med grund 1
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

identifterar och bedémer vi riskerna {0r visentliga felaktigheter
1 arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
iInhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamdlsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptidcka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en visentlig felakttghet som beror pa misstag,
eftersom cegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets mterna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som 4r limpliga med hidnsyn till
omstindigheterna, men inte {or att uttala oss om effektiviteten 1
den interna kontrollen.

utvirderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéillande
direktorens uppskatiningar 1 redovisningen och tillhGrande
upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhidmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hiindelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens forméga att fortsiatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberéttelsen fésta uppmérksamheten pa upplysningarna
1 drsredovisningen och koncemredovisningen om den
vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ér
otillrdckiiga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara shutsatser baseras pa de
revisionsbevis som mmhamtas fram till datumet for
revistonsberdttelsen. Dock kan framtida hidndelser eller
forhdllanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsitta verksamheten.

utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet 1 arsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pd ett siitt som
ger en riattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och dndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen {6r enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar {or styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inrtkining samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister 1 den interna konirollen som vi

identifierat.
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Rapport om andra Krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncermredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
dircktorens {orvaltning for Cordim Europe AB f6r ar 2022 samt av
(Orslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller {6rlust.

V1 tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
[Grvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Sérskild forteckning Gver lan och sdkerheter har uppriéttats t enlighet
med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund for uttalanden

Vi har ut{ort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar.
V1 dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

V1 anscr att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncemens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar [0r bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tilise
att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medels-
forvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 Hvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstiillande

direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ér
nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skolas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért
uttalande om ansvars(iihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
cn rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i nagot visentligt avseende:

o f{Oretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  pa ndgol annat sétt handlat i strid med akticbolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och didrmed vart uttalande om detta, ér
att med rimlig grad av sitkerhet bedéma om forslaget dr forenligt
med akticbolagslagen,

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti {6r
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
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kommer att upptdcka atgirder cller forsummelser som kan foranleda
ersdtiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr torenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder vi professionelit omdome och har en professionelit
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och f6rslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
fortust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
lillkommande granskningsatgirder som ut{ors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt 1 risk och visentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgirder,
omraden och forhdlianden som édr védsentliga for verksamheten och
dér avsteg och Overtrddelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra férhallanden som ér relevanta {or véart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens {orslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ér
forenligt med aktiebolagslagen.
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