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559205-3549

Rikenskapsaret

2022-01-01 —2022-12-31

Faststallelseintyge

Undertecknad styrelseledamot i Frosunda Fastighetsutveckling AB intygar att resultatrikningen och
balansrakningen 1 arsredovisningen har faststdllts pa arsstamma 2023-06-12. Arsstimman beslutade att
codkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksd att innehdllet 1 drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med

originalen.

Stockholm 2023 ._06_26

Anders Belsvik
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Frosunda Fastighetsutveckling AB '
Org.nr 559205-3549

Styrelsen f6r Frosunda Fastighetsutveckling AB avger f6ljande arsredovisning for rakenskapsaret
2022-01-01 —2022-12-31.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Eventuella uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdant om verksamheten
Bolaget bildades 2019 och har f6r avsikt att bedriva utveckling av fastighetsprojekt, dga fastigheter och
fastighetsbolag.

Bolaget ingdr i en cashpool for koncernen, varvid bolagets bankmedel redovisas som en skuld eller
fordran till koncernbolag. Cashpoolen dgs av Frosunda Omsorg AB.

Foretaget har sitt site i Stockholms [4n, Solna kommun.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsdiret
[nget att rapportera om.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020
Nettoomsittning 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -22 -29 0
Soliditet (%) 72,8 44 4 100,0

Forandringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 0 -4 995 95 005
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras 1 ny rakning -4 995 4 995 0
Arets resultat -22 236 -22 236
Belopp vid arets utging 100 000 -4 993 -22 236 72 769
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Frosunda Fastighetsutveckling AB 2(6)
Org.nr 559205-3549

Resultatdisposition
e Styrelsen foresldr att den ansamlade forlusten (kronor):

et ansamlad forlust -4 995
e arets forlust -22 236
] -27 231

beh andlas si att

1 ny rikning dverfores -27 231
27231
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Frésunda Fastighetsutveckling AB

Org.nr 559205-3549

Resultatrakning

Rorelseintikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomsittning

Nﬂt

Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader
summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Ovwriga ranteintikter och liknande resultatposter

| HyHEtgYB3-SJIEWFBE

2022-01-01

-22 362

-22 362
22 362

3 (6)

2021-01-01

-28 800
-28 800
-28 800

-28 800

23 805
23 805
-4 995

-4 995
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Not 2022-12-31 2021-12-31

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Finansiella anliggningstilleangar

Andelar 1 kcmeemféretag 2 1060 000 100000
Summa finansiella anliiggningstillgangar 100 000 100 000
Summa anlidggningstillsdngar 100 000 100 000

Omsattningstillgingar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 0 23 805
Summa kortfristiga fordringar 0 23 805

Kassa och bank

Kassa och bank 0 89 950
' 89 950
Summa omséttningstillgdngar 0 113 755
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SUMMA TILLGANGAR 100 000 213 755
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Frosunda Fastighetsutveckling AB 5 (6)
Org.nr 559205-3549

Balansrakning Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 0600

Fritt eget kapital
Balanserat resultat -4 995 0
Arets resultat -22 236 -4 995
Summa fritt eget kapital -27 231 -4 995
Summa eget kapital 72 769 95 005

Kortiristiga skulder
Skulder till koncernfGretag 6 606 100 000
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 20625 18 750

Summa kortfristiga skulder 27 231 118 750

OCH SKULDER 100 000 213 755
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Frésunda FastlghetSUtVeck lmg AB | (6)

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Andelar i koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 100 000 0
Inkdp 0 100 000
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 100 000 100 000

Utgiende redovisat viirde 100 000 100 000

Not 3 Uppgifter om agarforhallande

Frosunda Fastighetsutveckling AB ér ett heldgt dotterbolag till Frosunda Group AB, 556748-4158 med
site 1 Solna och tillhor koncernen Brado AB, org. nr, 559127-5176.

uppréttas ingen egen koncernredovisning.

Brado AB, med site 1 Vistra Gotalands 1dn, Tanums kommun upprattar koncernredovisning och den kan
himtas pa www.brado.se.

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Yngvar Herbjornssonn Anders Belsvik
Ordforande

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

- Till bolagsstamman | Frosunda Fastlghetsutvecklmg AB ______ q_rg__p_rf___559205 3549

5]

:% Rapport om arsredovisning

yrind]

en

ey

;;; Uttalanden
s

& Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Frosunda Fastighetsutveckling AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har-arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rativisande bild av Frésunda Fastighetsutveckiing ABs finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar

forenlig med arsredovisningens: ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér Frosunda
Fastighetsutveckling AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enhgt dessa standarder beskrws narmare i avsmttet ?ewsams ansvar VI ar abemende | ferhallande till

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bid enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nodvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av érsredowsnmgen ansvarar styrelsen for bedamnmgen av bolagets férmaga aft fortsatta
verksamheten. De upplyser, nérsa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt dnift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av s8kerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentllga felaktlgheter vare Slg dessa berer pa oegenthgheter eller mlsstag, ach att Iamna en .

garant! for att en revision som utfars enllgt ISA oc:h god rewsmnssed Svenge alltld kommer att Upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felakfigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

® _'identlﬁerar och bedomer Vl rtskerna fer vasentllga felaktagheter | arsredovisnmgen vare sng dessa beror pa
'mhamtar revislensbews som ar ttllrackhga och andamalsenllga for att utgora en grund fQI‘ Vara utta]andén
Risken for att inte. Upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsikiliga utelimnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrolien.

_— utva’rd’erar v'l' Iamph"gheten "i de redovisningspri’nciper som anvénrd_s och rimligheten i styrelsens
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« drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets fermaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en

~) vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna |

P arsredavisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar ofillrackliga,

ﬁg modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
poi till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
i, langre kan fortsatta verksamheten.

el o Utvarderar vi den overgripande presentationen, sitrukturen och innehallet | arsredovisningen, daribland

upplysningarna, och om éarsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den, Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
be_‘tydande_ brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens férvaltning for Frosunda
Fastighetsutveckling AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Rewsorns ansvar. Vl ar @beroende l forhallande tlII Fmsunda Fastighetsutveckllng AB enllgt g@d rewsorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande boiagets vinst eller forjust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
karisclideringsbehoy, likviditet och stallnmg | Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa elt betryggande satt.

rewsnonsbews fBr att med en rlmllg _grad av sakerhet kunna bedoma om nagan styrelseledamot i na_got
vasentligt avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget
e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget tili dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar farenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revisioen som utfors enligt god
rewsmnssed | Sverlge alltld kommer att upptacka atgarder e[ler forsummelser som kan fc::ranleda

forenllgt med aktl_eb@iaQSIa;_ge_n
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Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Frosunda ar en ledande svensk leverantor av omsorgstjanster. Frosundagruppen omfattas av
ett antal operativa foretag och verksamheten bedrivs inom tre affarsomraden: Personlig
Assistans, Omsorg och Aldreomsorg.

Brado/Frésundas vision &r att vara en drivkraft i utvecklingen mot nya férhallningssatt i
omsorgsbranschen for att ge alla manniskor ett battre liv och en naturlig plats i samhallet. Det
betyder att koncernen arbetar for en framtid dar aldre, funktionsnedsatta och andra manniskor
i behov av stod och hjélp far bestdmma over sina egna liv med hdg livskvalitet.

Frosunda har ett kommissionarsavtal med samtliga foretag inom koncernen, med undantag for
moderbolaget, Brado AB, Frésunda Bidco AB, Frésunda Holdco AB, Frésunda Omsorg
Arbetsmarknad AB, Frésunda Fastlghetsutvecklmg AB, Frosunda Fastughet Holding 1 AB och

Frosunda Omsorg Bergby AB. Avtalet innebéar att resultat éverfors till Frosunda Omsorg AB
dar beskattning sker.

Nettoomsattning 2 002 2 008 2039
Resultat efter finansiella poster 26 7 22
Balansomslutning 2343 2423 2381
Soliditet 20,6% 18,8% 19,1%

Medelantal anstallda (st) 2 937 3018 3 164

Oversikt moderbolaget (Mkr)

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Nettoomsattning 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -0,1 -1,4 -1,8
Balansomslutning 935,272 931.6 930
Soliditet 19,4% 19,4% 19.6%

Medelantal anstéllda (st) 0 0 0

Soliditet: justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Under 2022 fortsatte den globala coronapandemin att prova manga foretag, organi'sati'oner
och stater aven om omfattnlngen var mycket mer begransad an under de tva tldlgare aren.

_blld av aidreomsorg | medla statllga utrednlngars kntlk av halso och s;ukvarden i
aldreomsorgen samt m_yn_dlgheters_ agerande.

Under 2022 har samarbetet med Norlandla Health & Care Group fortsatt och ytterllgare

kstna_dema fo_r ove_rhead_ f_ortsa:tt att mmska_._

Framtida tillvéxt har varit ett viktigt fokusomrade, med framtagande av planer for 6kade
marknadsféringsinsatser inom framfér allt segmentet Personlig Assistans, men dven inom
Aldreomsorg. Inom Personlig Assistans handlar det om flera profilerade kampanjer | sociala
medier. Inom Aldreomsorg har insatserna varit mer lokala.

Insatserna har varit del av ett skifte av fokus fran interna fragor: kostnadskontroll, rutiner och
processer, till externa aktiviteter: anbudsverksamhet, marknadsarbete och externa kontakter.
Detta skall lagga grunden for den tillvaxt som vi forvantar oss under kommande ar.

Det har &ven under aret pagatt utveckling av nya webbsidor.

Den héga inflationen under 2022 har fatt genomslag i kostnaderna pa Frésundas
verksamheter, framfoérallt vad galler inkdép av livsmedel samt kostnader for el.

Under aret har aktierna i bolaget Fréosunda Fastighet Bredaryd AB, 559374-4286, salts.

Brado AB:s styrelse har som ansvar att avge hailbarhetsredowsnlng Styrelsen har i enlighet
med arsredov:snmgslagen kapitel 6, paragraf 11, valt att utarbeta hallbarhetsredowsnlngen

som en separat rapport och inte som en del av arsredovusmngen Hallbarhetsredovisningen
har Iamnats till revisor samtidigt som arsredovisningen.

Forutsattningarna tor bolagets verksamhet bedoms overgripande som fortsatt goda.

Ett viktigt fokusomrade for tillvaxt for Frosunda &r aldreomsorg, och da framst med fokus pa att
Oka belaggningen pa befintliga aldreboenden.

Det finns starka underliggande trender inom aldreomsorgen som talar for en okad tillvaxt. Den
Okade tillvaxten ar framst driven av en 6kad andel aldre i befolkningen, vilket innebar ékat
kapacutetsbehov Demografiska prognoser fram till ar 2030 visar att andelen aldre kommer att

uppga till cirka 25 procent av befolkningen.
Sveriges demografiska utveckling ar en utmaning fér landets kommuner. Behoven av
om.—sorgetj-énster okar samti.digt. som den s-ysseleatta andelen av bef-olkningen krymper..

_ater_ha_mtat _s_;lg. i den tak_t Som Vi fers_t_ fervantade 0ss och manga man_nlsker har ett mmsk_at
fortroende for aldreomsorg generellt | samhallet.

Den aldrade befolkningen skapar goda mojligheter for Frésunda att stotta kommunerna och att
skapa samarbeten som hjalper dem att klara av behoven inom aldreomsorg.
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De privata anordnarna inom personlig assistans fortsatter att 6ka sin marknadsandel. Privata
aktorer star i dagsléaget for ungefér 70 procent av all utférd assistans. For évriga sektorer inom
vard och omsorg ligger den privata andelen kring 10-20 procent.

Frésundas forutsattningar att expandera inom Personlig Assistans ar saledes mycket goda.
Bolaget har lang erfarenhet och en bred verksamhet i hela landet.

Frosunda bedriver verksamhet som regleras via politiska beslut. Den dominerande delen av
verksamheten regleras enligt LSS. Det &r en rattighetslag, till skillnad fran exempelvis Halso-
och sjukvardslagen och Socialtjanstlagen, vilket nagot begrénsar risken fér kortsiktiga politiska
besparingsbeslut.

Inom affarsomradet Personlig Assistans beddmer vi att tillvaxtméjligheterna ar goda. Inte
minst pa grund av den statliga utredningen Stérkt assistans som férvéntas ge fler ménniskor
ratten till personlig assistans.

Anta‘le‘t m'én'n'i’skr'i behv* av s'td ch hj—é‘lp pé ?grun'd av f‘Un k‘ti"nsnedséttni’ng ékar. Har har

-serv_l_c;e_b@en_de n.

2009 infordes Lagen om valfrihetssystem (LOV) som komplement till Lagen om offentlig
upphandhng (L.U) LOV mOJllggor for huvudman mom -v-ard och 0msorg att erbjuda vard 0c:h

o.c._:h za_rm.e-d .a.c_:.krelte-rats av aktuel I_ hu_vudm_an._..

Forandringar i den politiska opinionen, dar undersdkningar visar att allt fler blir negativt
installda till privata alternativ inom vissa delar av valfarden, ar en risk vi tar i beaktande.

Efter rékenskapsarets utgang har den stérsta privata aktéren inom Personlig Assistans i
Sverige, Humana Assistans AB, fatt sitt tillstand att bedriva personlig assistans indraget av
VO (Inspektlonen for Vard och .msarg) Frésunda féljer utvecklingen i detta fall, da det kan
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Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare 113 1414
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| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfér summan totalt resultat
rensstadmmer med arets resultat. man totalresultat &r i sin helhet hanforligt

ed ar
derbolagets aktiedgare.
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Not 31.12.2022 31.12.2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 22 300727 300 727
Fordringar hos koncernforetag 21 - 586366
Summa anlaggningstillgangar 300 727 887 094
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Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 21 604 409 12 972
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 122 65
Kassa & Bank 26 29 932 31 441
Summa omsdttningstillgangar 634 463 44 479

SUMMA TILLGANGAR 935 191 931 573
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Not 31.12.2022 31.12.2021

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital
Bundet egef kapital
A kt*ieikfaﬂ pi’t‘al

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

27

500
500

182 044
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Arets resultat vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
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Summa _e_-get_ kap_l_ta_l

'Léngfristiga skulder
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Summa Iangfrlstlga skulder - 7-4_61_ -82‘4

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 15 11

Obligationslan 28 749 408
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 4 751 3 608
Summa kortfristiga skulder 754 174 3619
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 935191 931 573

Totalt eget
ka D |ta i

Balanserat
resultat

Ingaende eget kapital 2021-01-01 500
Overféring av foregaende éars resultat
Arets resultat

Aktiekapital Arets resultat

Utgaende eget kapital 2021-12-31 500
-C)verfarlng av foregaende ars resultat
Are‘ts resultat

4 414
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Forédndringar i rérelsekapitalet

Forandringar av kortfristiga fordringar -5 128 -22
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Kassaflode fran den ldpande verksamheten -4 093 -1 471

Finansieringsverksamheten
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Likvida medel vid arets slut 29 932 31 441
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Brado AB (publ) och dess dotterforetags (sammataget Koncernen) uppdrag ar att skapa

livskvalite for manniskor i behov av sérskilt stod. Brado AB erbjuder genom dess dotterforetag —

Frosunda — tjanster inom affarsomraden sasom aldreomsorg, boende, personlig assistans,
daglig verksamhet och skola. Totalt bestar koncernen av arton legala enheter.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Tanumshede, Sverige.
Adressen till moderféretagets huvudkontor &r Brado AB c/o Frosunda Omsorg; Box 12309; 102
28 Stockholm.

anges.

Moderbolagets redovisningsprinciper féljer koncernens savida inte annat anges. De skillnader
som finns fortecknas i slutet av denna not.

Samtliga belopp i féljande noter &r i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.

Grund for rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen for Brado AB har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar frén IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de
antagits av EU. Den har i huvudsak uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden da koncernen
har fa tillgangar eller skulder som redovisas till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i overensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gér vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hoég grad av
bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av

vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Inga vasentliga nya eller andrade standards har tillampats | koncernen under 2022.
Principer for koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett toretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav |
foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterforetag inkluderas | koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterféretag utgdrs av verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare agare av det férvarvade bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen. | képeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som &r en
féljd av en éverenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder i ett rorelseforvary varderas inledningsvis till verkliga varden vid
férvarvstidpunkten.
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For varje enskilt forvarv avgdr koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget ska redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Férvarvsrelaterade

kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Om rérelseférvérvet genomfors i flera steg omvéarderas
de tidigare egetkapitalandelarna i det férvarvade féretaget till dess verkliga varde vid
férvarvstidpunkten.

Eventuellt uppkommen vinst eller foriust till foljd av omvarderingen redovisas i resultatet. Varje
villkorad kopeskilling som ska overforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten.

Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en
tillgang eller skuld redovisas i resultatrdkningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och fériuster pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till forlust av
kontroll redovisas som eget kapital transaktioner, det vill sdga som transaktioner med agarna i
deras roll som dgare. Vid forvaryv fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av
det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa
avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

For 2021 och 2022 finns inte nagot innehav utan bestammande inflytande.

Principer fér transaktioner i utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade |
den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner | utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som
galler pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och -
forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Undantag ar da transaktionerna utgdr sakringar som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning

Valutakursvinster och valutakursforluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redovisas i
resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och
valutakursforluster redovisas i posten 6vriga intékter respektive dvriga roérelsekostnader.
Koncernen har for redovisade perioder endast finansiella valutakursvinster och
valutakursforluster.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar

iInvesteringsverksamheten.
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Intdktsredovisning

For att en intakt ska redovisas i koncernen behover fOrst en analys ske som sker i 5 olika steg.

e Steg 1: Avtal mellan minst tva parter Identifieras och adar det finns en uttalad rattighet och
motsvarande skyldighet till prestation

e Steg 2: Prestationsataganden identifieras

o Steg 3. Ersattning som forvantas i utbyte mot varor alternative tjianster faststalls. | detta
ska hansyn tas till rérliga delar sasom eventuella rabatter.

e Steg 4: Erséattningen férdelas for de olika prestationsatagandena.

e Steg 5: Redovisning av intékt vilket sker forst nér prestationsatagandena ar uppfyllda och
kontroll ses ha évergatt till kunden. Detta sker vid ett och samma tillfalle.

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas, och
motsvarar de belopp som erhalls fér salda varor och tjénster efter avdrag for rabatter, returer
och mervérdess‘katt Koncernen 'redovisar'i'ntékt nér kunden anses h'a fa"itt kontro‘ll 'éver de séldaf

ansvar for belaggnlng och hyra av Iokaler samt dels | entreprenad genom fleranga dnft-— och
ramavtal. Ersattning for verksamheten, oavsett driftsform, baseras pa antal kunder, antal
varddygn, antal assistanstimmar, antal boendeplatser eller liknande tjgnster som utférs inom
koncernen. Intékter redovisas ndr tjansterna ar utférda och sker genom manatlig fakturering.
R‘én‘teintékter 'intéktsrevisas 'me' tillémpning av effektivrén'temetden "Nér vérde’t pé en

d_lsk.n_tenngseffekten. som rantelntakt_. Ran_teln;takter pa nedsknvna ;I_anefordrln_gar och
kundfordringar redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Samtliga intékter som redovisas inom koncernen ses harstamma fran de dotterbolag som
bedriver verksamhet. Intékter baseras framst pa flerariga omsorgsavtal. Intakterna ar
huvudsakligen kopplade till utford omsorgsprestation, antingen per utford timme (jmf
affarsomradet Personlig Assistans), antalet vard och omsorgs dagar eller ersattning for utford
tid/prestation mot betalande kommun. Nar tjadnst utfors i Frosundas egen regi och egna lokaler,
erhaller Frosunda hyresintakter fran de kunder som hyr bostaden (affarsomrade Aldreomsorg
och O m'-s:rg_)i. ” ' | '

Hyresintakter intaktsfors 1 den period som nyttjande av lokal (lagenhet) sker. Fakturering av
hyresersattning sker | forskott och intakten periodiseras.

Intaktsredovisning sker férenligt med IFRS 15 “Intakter fran avtal med kunder” vilket innebar att
intakt redovisas nédr kunden har fatt kontroll dver de salda varorna eller tjansterna. Férenligt
med dessa regler redovisas intakter nedbrutet per affars segment, se vidare | not 5.

Eg,{en regi verksamhet

bednvs mom affarsomradena Aldreomsorg och Omsorg

Frosunda har ett hyreskontrakt med fastighetsdgaren. Frésunda erhaller normalt ersattning for
vard, mat och hyra i egen regi verksamheter. | en typisk egen regi verksamhet, erhaller
Frosunda ersattmng fran kommunen for omsorg och 1 manga fall aven for maltlder
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maltider. Det finns olika kompensationsmodeller som skiljer sig at mellan kommunerna.
Ersattning for omsorg och maltider baseras pa antalet vard dygn, hyran daremot baseras pa
antal manader.

Entreprenadverksamhet

Verksamhet som bedrivs pa entreprenad, innebar att Frosunda bedriver verksamheten |

offentligt kontrollerade lokaler, normalt i en kommuns lokal. Entreprenadverksamhet bedrivs
inom affarsomradena; Aldreomsorg och Omsorg. Kommunen &r ansvarig for lokalerna.
Frosunda erhaller normalt ersattning fran kommunen da det galler omsorg och maltider.
Ersattningsmodellerna ar varierande och varierar aven mellan de olika uppdragsgivarna,
kommunerna.

Prisjustering

Prisjusteringar baseras normalt pa kompensation for kostnadsinflation. Ett arligt

tilkdnnagivande av det nya priset for personlig assistans gors av Forsakringskassan vilket

reglerar priset for majoriteten av omsorgs kunder inom affarsomradet Personlig Assistans.
| Gvrigt ar prisjusteringar reglerade som kompensation for kostnadsinflation baserade pa det s.k.
OPI (Omsorgs Pris Index) indexet. Féréndring av detta index publiceras arligen av Sveriges

Kommuner och Regioner (SKR) och ligger till grund for majonteten av prisjusteringar som sker

inom affarsomradena Aldreomsorg och Omsorg. Det finns dven prisjusteringsklausuler som ar

avtalade individuellt for respektive omsorgskund och som da inte &r kopplat till ett mer generelit
prisindex (jmf OPI). | tilldgg kan &ven prisjusteringar ske férenligt med kommunens arliga

publicerade prislistor for gallande insats (nivaindelning), nagot som framst ses under RAM eller
LOV avtal.

Enhgt IFRS 8 maste rapportermg av de operativa segmenten (inom Brado ses dessa som
koncernens affarsomraden, d.v.s. Personlig Assistans, Omsorg och Aldreomsorg) ske pa ett
satt som overensstammer med den mterna rapportenngen som Iamnats tuII den hogsta

ansvaﬂg for fordelnmg av resurser och bedomnmg av affarsomradenas resultat Inom
koncernen har styrelse och verkstallande direktor identifierats som den hogsta verkstallande
beslutsfattaren.

Inom koncernen ses tre affarsomraden som regelbundet f6ljs upp av hégsta verkstéllande
beslutsfattaren med ansvar att besluta om fordelning av resurser och bedomning av
affdarsomradets resultat.

For att sla samman ett affarsomrade i ett rapporte ringssegment anger standarden (IFRS 8) att
segmentet ska ha liknande ekonomiska egenskaper, att egenskaperna liknar varandra med
hansyn till utformning av produkter eller tjanster, hur produkterna eller tjansterna framstalls,
kundkategorierna som nyttjar produkterna och tjansterna som erbjuds, och i vilken utstrackmng
verksamheten paverkas av olika regler och risker. Fér koncernen ses detta ske fér segmenten,

affarsomradena, Personlig Assistans, Omsorg och Aldreomsorg.

Bradokoncernen och dess rérelsedrivande verksamheter inom Frésundakoncernen, vilka
samtliga utgdr omsorgsforetag dar fjansternas natur och kunderna till vilka dessa tjanster
erbj'us é‘r“ I'ikvérd'i;ga De u’tférda 'tj'é'nstern‘a och de ‘regler 'som dessa tj’énster .mf‘a‘ttas av é“r"
re_s_pektu_ve .affars_am_r;a_de. De; se_gment. som ses ar Personl.lg Assu_stans_,_ m_s_crg och
Aldreomsorg. Varje rapporterings- segment/affarsomrade foljer samma redovisningsprinciper
som géller for koncernen i sin helhet. Segments redovisning ar framst fokuserat till
intaktsredovisning och annan resultatuppfoljning. Detta forenligt med den interna rapportering
och uppfélining som sker 16pande, manadsvis till den hdgsta verkstallande beslutsfattaren i
koncernen. Nér det géller segmentsuppfoljning relaterad till balansrékningen ar detta framst
inriktat pa uppfélining av utestaende kundfordringar, da ovriga tillgangar och skulder framst
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bestar av Goodwill och obligationslan som redovisas i moderbolaget. Kundfordringarna daremot
ar starkt kopplad till segmentsverksamhet och affarsméssiga villkor, sasom ses i affarsavtal,
prismodeller, och som férenar nar det géller finansiella risker (frémst kredit-och likviditetsrisk).

Immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter

Baianserade utveckl-mgsutglfter avser | huvudsak egenutvecklad programv-ara- Kostnader for

hanforllga t|II utvecklmg o-c-h testnlng av udentlflerbara och umka programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tlllgangar nar foljanae kriterier ar

uppfyllda:
o Det ar tekniskt maojligt att fardigstalla programvaran sa att den kan anvandas eller séljas.

o Foretagets avsikt ar att fardigstalla for anvandande eller forsaljning av programvaran.

o Det finns férutsattningar att anvénda eller sélja programvaran.
o Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska férdelar.

o Det finns adekvata, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller sdlja programvaran.

o De utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess utveckling kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som in'te uppfyller dessa kri‘terier‘ kos‘tnads‘férs né‘r de uppstér
Baianserade utvecklmgsutglfter sknvs- -av under sm bedomda nyttjandepenod vulket I samthga
fall ar 5 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid foérvarv av dotterféretag och avser det belopp varmed képeskillingen,
eventuellt iInnehav utan bestammande inflytande | det forvarvade foretaget samt verkligt varde
per forvarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel | det forvarvade foretaget, overstiger verkligt
vérde pa identifierbara férvarvade nettotillgangar. Om beloppet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterforetagets nettotlllgangar i handelse av ett forvary till lagt pris, redovisas
meilansklllnaden dlrekt ! resultatraknmgen | syfte att testa nedsknvnmgsbehov fordelas

k.assag.enere;ra.nde enhe:te_r . V.arjes e;nhet elier grupp av enheter ,som _goodWIl.I har f_@rdelats t_l.ll
motsvarar den l&gsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga dvervakas den interna
styrningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller andringar | forhallanden
indikerar en mdjlig vardeminskning. Det redovisade vérdet pa den kassagenererande enhet som

goodwnllen hanforts tlil Jamfors med atervmnmgsvardet vulket ar det hogsta av nyttjandevardet

s.em _e_n kost,nad oc_h aterfozrs nn_te...
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Materiella anldggningstillgangar

Samtliga materiella anlaggnlngstlllgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hénféras till férvarvet av

tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat

tillgang, beroende pa vilket som &r l[dmpligt, endast da det ar sannolikt att de framtida

eikonomiska férmén'er som ér‘ fcfjrkn'ippa'de m'e'd t‘illgéngen kommer"att k“ommia kon‘ce?m’en tillgodo

tl_llg_ang_en som _ersatts tas bort_ fran b_alansraknlngen._ _AI_Ia andra_f_ormer av re_parataoner och
underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period de uppkommer. Inga
avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att férdela deras
anskaffnlngsvarde ned till det beréknade restvardet 6ver den beraknade nyttjandeperioden,
gors linjart enligt foljande:

e Byggnader: 33-50ar
e Forbattringsutgifter pa annans fastighet: 5 - 20 ar
e Inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar

En tillgéngs redovisade varde skrivs omgaende ned till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade véarde éverstiger dess bedémda atervinningsvéarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten och

det bokforaa vardet och redovisas netto | ovriga rorelseintakter respektive ovriga
rorelsekostnader.

Anlaggningstillgangar som innehas till férséaljning

An'l'égg'n'i'nQSti'l|'géngar 'som ses som‘ aVyttrin'gsgruppe?r k’Iassific:eras som‘ t’ill'géngiar som i’nnehas:

vara mycket sannellk For att forsaljnlngen ska framsta som mycket sannollk ska det'ﬁnnas
beslut om forsaljnmgen pd behorig niva, arbetet med férsaljning ska ha pabérjats och férvantas
avslutats inom ett ar och till ett rimligt marknadsmaéssigt pris.

Nar kriterierna ar uppfyllda ska tillgangen eller de tillgangar och skulder som ingar i en
avyttringsgrupp sarredovisas i balansrakningen.

Tillgangarna redovisas till det l1&dgsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
forséljningskostnader. Uppskjutna skattefordringar, tillgangar hanférliga till ersattningar till

anstallda, finansiella tillgangar och avtalsenliga rattigheter i férsékringsavtal dr dock undantagna
detta '-V‘é'r'dee;ri'n_gzs Krav.

-forsa;_ljmngskostnader, men mte ':tI|§|, hagre belepp an det .ac:k.umulerade vardet er n.edskn.vni'n'garr

som tidigare redovisats. En vinst eller férlust som inte tidigare redovisats nér en
anlaggningstillgang (eller avyttringsgrupp) séljs, ska redovisas per det datum nar tillgangen eller
avyttringsgruppen tas bort ur rapporten for finansiell stallining.

_.Anl'é'gningstil’lgéngar (’in*klusive sédana* som ér de’l av en 'a'vyttr'insgrup'p) Skri'\fs i'nt'e av sa

hanforll_ga tlll_ skuldern,a i en avyttnngsgrupp som |nnehas for fo.rsaljnlng redowsas fo.rtlop.ansdse_.
Nyttjanderéttstillgangar

Fran 1 Januarl 2019 redovnsas Ieasmgataganden enllgt IF RS 16 Leasmgavtal wlket ersatte IAS

relaterade_ regler. Alla kontrakt som _uppfylle_r defmltuon f.or ett Ieasmgkontraktredowsas i
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koncernens finansiella stéllning som nyttjanderattstillgang och finansiell skuld (Leasingskuld).
De kontrakt som tidigare redovisades som operationella leasingavtal rapporteras nu |
balansraknmgen och som fO|jd redowsas darmed ej Iangre Ieasmgavglften som en del av

-forekommande Ieasebetalnlngar fore o.ch wd startdatum mlnskat med even.tuellt forekommande
erhallna rabatter samt eventuellt forekommande initial direkt kostnad for aterstallande.

sadana Ieasmgavtal som anses ha ett Iagre varde | tlllagg sker aven undantag for sadana
kontrakt som ses vara korta, d.v.s. dar leasingtiden uppgar till hogst 12 manader. For dessa
kontrakt redovisas Ieasmgkostnaden ikt tidigare som del av koncernens rorelsekostnad.

De leasingkontrakt som ingas avser framforallt hyresavtal relaterade till fastigheter. Dessa
kontrakt Ioper vanligvis 10-15 ar. Utdver hyresavtal for fastighet ingas aven bil leasingavtal dar
kontraktstlden vanl:gtv:s ar pa 3 ar Hyreskontrakten for fastugheter mnehaller normalt aven en
grundas pa ett mvestermgsbeslut wlket paverkar vardermgen av nyttjanderatt och aven vardet
for leasingskuld.

Nedskrivning av icke finansiella tillgdngar exklusive goodwill

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vérdet inte &r atervinningsbart. En
nedskrivhing gors med det belopp varmed tlllgangens redovisade varde overstiger dess
atervinningsvérde. Atemnnlngsvardet ar det hogre av tlllgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarae.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tlllgangar pa de lagsta nivaer dar det finns |

allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n
*goodWiI'I) som ’tid‘i"gare har skrivits nefd gérs pfer varje biala*nsdag en prévning av om éter‘fé’ring

F-_l_na_nsle_llfa tlll_gangar- och skulder

Koncernen redovisar samtliga finansiella tillgangar och skulder férenligt med IFRS 9.
Klassificering av finansiella tillgangar och skulder sker till olika kategorier och dar vissa vérderas
till upplupet anskaffningsvarde och vissa till verkligt varde. Den klassificering som sker baseras
del pa affarsmodell och dels pa avtalsenliga kassafléden.

Regler som styr nedskrivning enligt IFRS 9 ar baserad pa forvantade kreditférluster.

Nedskrivningsmodellen ses som en trestegsmodell dar Redovisningen av nedskrivningar styrs
av forandringar | kreditrisken for de finansiella tillgangarna. Foljt av detta krévs inte langre att en
forlusthandelse intréffat for att en nedskrivning ska redovisas.

Finansiella tillgangar

Klassificering
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrédkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen &r finansiella tlllgangar
som innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den férvarvas
huvudsakligen i syfte att saljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas for handel om
de inte ar identifierade som sakringar.
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Tillgangar i denna kategori klassificeras som omséattningstillgangar om de forvantas bli
reglerade inom tolv manader, annars klassificeras de som anlaggningstillgangar. Koncernen har
inga finansiella tillgangar som innehas fér handel.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som inte ar derivat och dar tillgangarna
identifierats som att de kan séljas eller inte har klassificerats i nagon av ovriga kategoner De
ingar i anlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom 12
manader efter rapportperiodens slut.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar.

En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov ochskrivs
ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedsknvnlngsbehov till foljd av att en eller flera
héndelser intréffat efter det att tillgangen redovisats férsta gangen (en "férlusthdndelse") och att
denna handelse (eller handelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena for
den finansiella tlllgangen eller grupp av finansiella tlllgangar som kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt.

Koncernens finansiella tillgangar utgérs av kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar och
likvida medel.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefor'ringar OCH kundforrdringar é'r fi‘niansiella *’tillgé'ngar som i'n'te ér derivat och ':'som ha'r'

mgar [ omsattnlngstlilgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter
rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggnlngstlllgangar Koncernens Ianefordrlngar

och kundfordringar utgérs i huvudsak av kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intakter och
likvida medel.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller utférda tjdnster i den
I6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett ar (eller under normal
verksamhetscykel om denna &r langre), klassificeras de som omséttningstillgangar. Om inte, tas
de upp som :a_n'lé'ggninjg.stiI_Ii'gjé:ng?ar'.

Kundfordringar redovisas till verkligt varde och med anvandning av forenklingsregler dar
reservering sker avseende forvantade kreditfrluster, €] beroende av féréndringar i kreditrisk.
Vid sadan vardering av koncernens kundfordringar bedéms den forvantade forlusten uppga till
14 445 tkr per 31 december 2022 (14 222 tkr per den 31 december 2021). Fér mer detaljer se
aven not 23.

Factoring — forsaljning av kundfordringar

Fran 2019 har koncernen salt delar av otvistiga kundfordringar, dar det ej féreligger regress,

och dér galdenéren &r en svensk kommun. Utstélld faktura dverlats till factormgforretaget Avida
Finans AB. Kundfakturans fakturerade vérde, tas bort fran balansrakning sa snart betalning
erhalls fran Avida, normalt tva arbetsdagar efter utstéllande av faktura. Erhallen betalning utgér
ett nettobelopp d.v.s. fakturerat beiopp reducerats for avtalsenhga kredﬂavgﬁter

Likvida -msede-l

| likvida medel lngar | saval balansrékningen som i rapporten éver kassafléden, kassa och
banktillgodohavanden.
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Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder bestar av obllgatlonslan noterade pa Stockholm Nasdagq, évriga
Iangfnstlga skulder, korta- respektive Iangfnstlga leasingskulder (se nedan), leverantorsskulder,
kortfristiga skulder.

Vardering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvéarde (niva 3 enligt
regelverket) med undantag for villkorad del av kdpeskillingen (séljarkrediten) vilken ingar som
del av Ovriga langfristiga skulder. -

Periodiserade transaktionskostnader relaterade till koncernens obligationslan aterfors linjart
fordelat under obligationens |6ptid och adderas till obligationens redovisade véarde.

Upplaning

Upplaning redovisas till upplupet an:;sk;;affni:n::g-s;-vérd;—e; och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas |
resultatrakningen fordelat dver Iéneperii-denx med {il I-:;_'a"m"pnin'g av effektivrantemetoden.

ann;at. satt up;.phort.. .;f“’*k|il.|n.aden mel.l.;an det_ .red.ews.,ade v.aret fo.r en fi.n.;an.me.ll sku.ld. (.elle.r el .._av
en finansiell skuld) som utslackts eller overforts till en annan part och den ersattning som
erlagts, inklusive 6verférda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i
resultatet.

Langfristig upplaning

:_b!iga.tians[ém

L..an_en ar uppdelat i en senior ¢ c._h en J_,u_nlor med f;orf_a_ll I mars res_e.ktl_v_e_ J,um _2_023. Lanen
redovisas till upplupet anskaffningsvarde justerat for ej resultatférda transaktionskostnader.

Kortfristig upplaning:

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att
skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvarvats 1 den
|6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett ar (eller under normal verksamhetscykel om denna ar langre).
Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Gaéllande riskhantering se vidare not 3.
Kvitining

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen,

endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem

med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tlllg_angen och reglera skulden. Den legala
rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande
for foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av

betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.
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Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till
emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Leasingskulder

Som en foljd av implementering av de nya reglerna for redovisning av leasing, IFRS 186,
redovisas from 1 januari 2019, Ieasmgskulden som nuvéardet av lease betalningarna som inte ar
betalda vid startdatumet. En up_pdelnln.g sker i langfristig respektive kortfristig leasingskuld vilka
redovisas i koncernens balansrakning som del av évriga langfristiga skulder respektive dvriga
kortfristiga skulder.

.i‘-s;kon}te.ring av de framtida kontra kter;a?e kassaflddena sker med anvéndning av koncernens
marginella lanerénta. Den marginella lanerantan varierar framst beroende av kontraktets 16ptid
samt &r baserad pa svensk statsobligations ranta (riskfri ranta) fér motsvarande 16ptid.

De leasebetalningar som ingar i skulden &r framst avtalade fasta betalningar, variabla
betalningar paverkade framst av index eller andra justeringsfaktorer, och restvarden.

Rorliga kostnader som fastighetsskatt, underhallskostnader, el, vérme och vatten etc.
exkluderas ur leasingskuldberdkningen i den man kostnaderna gar att separera fran
hyreskostnaden.

| kassaflodesanalysen rapporteras betalningar hanfoérliga till leasingskulder som redovisas enligt
IFRS 16, inom finansieringsverksamheten, medan betalningar for kortfristiga leasingavtal, eller
leasingavtal med lagre varde, redovisas som del av kassaflode fran rorelsen. Fér mer
information se aven Not 8 Leasing.

Antaganden vid berakning av koncernens leasingskuld
IFRS 16 har haf't en vasentllg paverkan pa Brados flnansuella rapp.rtermg Vld berakmng av

‘12 ma_n.ader e_xklu_de.ras. _och redov_lsas mte |_ ba_la_nsraknm_gen.

Berakning av leasingskuld utgar ifran leasingavtalets kontrakterade avtalsperiod undantaget for
-forlangnlngsoptloner Kvartalsvis avstamning sker for att sakerstalla att de eventuella
forlangningar som ar rimligt sékra och beslutade tas med | koncernens redovisade leasingskuld.

Sale and leaseback

Koncernen tillampar bestammelserna avseende intaktsredovisning for att avgora om en sale
and leaseback transaktion ska redovisas som en forséaljning. | de fall transaktionen uppfyller
kraven for en forsaljning enligt IFRS 15 ska saljaren och leasetagaren vardera
nyttianderattstillgangen hanforlig till leasingavtalet till den andel av det bokforda véardet vid
férsaljningstidpunkten som ar hanforlig till den nyttjanderatt som behalls. Darmed redovisas
bara eventuell vinst eller forlust som avser de rattigheter som dverforts till kdparen/leasegivaren.

For faststallande av hur stor del av tillgangen som bibehalls respektive hur stor del som
overforts till koparen anvands relationen mellan den leasingskuld som redovisas kopplat till
leasebacken och det verkliga vardet pa den salda tillgangen.

Om ersattningen for férsaljningen av tillgangen ar lagre 4n marknadsmaéssiga leasebetalningar
redowsas skillnaden som en skuld. Resterande erhallen ersattning for férséljningen av
tillgangen ligger som grund fér att berdkna eventuell vinst eller férlust av transaktionen. | de fall
villkoren ar det omvanda redovisas skillnaden som en forskottsbetalning.
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Om overforingen av en tillgang inte uppfyller kraven avseende intdktsredovisning fortsatter

koncernen att redovisa den dverforda tillgangen och redovisar en finansiell skuld som motsvarar

den erhallna erséttningen.
Avsadttningar

En avséattning &r en skuld som &r oviss da det galler forfallotidpunkt eller belopp. En avséattning
redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad
handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera

ata.gan__et_ samt en tlll_forl.ltl_ng uppskattning av beloppet kan goras.

resultatraknmgen utom nar skatten avser poster som redovnsas | ovngt totalresultat eller direkt |
eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas ;a basus av de skatteregler som pa balansdagen ar

've_rksam m_a oc:h ;g.en:e.re_rar s_katt.epl_lktu_g_a lntakte_r._ .L,e;;d_nm_._gen. ,u_tvarderar regelbu_ndet ;de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar
fc'jremél 'f'r't'oilkning D'en gr; nédr sa beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd
av forsta redovisningen av goodwill.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatteméassiga
overskott kommer att finnas ftillgé:n gl_i;gfa mot vilka de tem'poré:rfa skillnaderna kan uﬁtn-yf’ttjfas

aktueila skattefordrlngar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordnngarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Ersattning till anstéllda
Pensionsforpliktelser

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilkken koncernen betalar fasta
iavgifter t‘il‘l‘ en sep'arat juridisk enhet K‘oncernen har in’tfe négra rét‘tsli"ga eller 'infOrmfeI'Iia

som mte ar avgnﬁsbestamd._ Utmarkan_de f,or fo;rmansbestamda Ia;_ner ar a_tt de .,anger .ett. bel.op_p
for de‘n‘ pensionsférmén en anstélld er’héller efter'pensio.-ner;i_ng__,_ vanligen baserat pa en eller

ifmansrel_l rapportenn_g, UFR._ 1., ar I_TP 2 d.el.en via _Ale_ota en formansb_estam_ plan som omfa-ttar

flera arbetsgivare. Koncernen har i likhet med 6vriga svenska foretag inte haft tillgang till sadan
mformatlon som gor det mojllgt att redowsa denna plan som en formansbestamd plan

en avglftsbe-stamd plan

Hivawinin-Skullinen
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Kortfristiga ersattningar

Skulder for [6ner och ersattningar, inklusive icke-monetéra formaner och betald franvaro, som
forvantas bli reglerade inom 12 manader efter rékenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som forvéntas bli betalt nér skulderna regleras. Kostnaden
redovisas i takt med att tjansterna utférs av de anstallda. Skulden redovisas som en forpliktelse
avseende ersattningar till anstéllda i balansrékningen.

Ersattning vid uppsagning

Ersattning vid uppséagning utgar ndr en anstallning sagts upp av koncernen fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar en frivillig avgang i utbyte mot sadana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nér den bevisligen &r férpliktad att séga

upp anstélld enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande,

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderforetaget upprattar arsredovisning i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt
Akutgruppens uttalande. Reglerna i RFR 2 innebéar att moderforetaget i arsredovisningen for
den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS/IAS regler och uttalanden
sa langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag som skall goéras
fran IFRS/IAS.

Moderféretaget tillampar de redovisningsprinciper som finns angivna foér koncernen med
undantag av nedanstaende:

Redovisning av koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2,vilket innebér att bade I[&mnade och
erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Leasingkostnader

Leasing dér en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrédkningen linjart dver
leasingperioden. Moderbolaget har inga finansiella leasingavtal. Leasingavgifterna redovisas
som rorelsekostnad. Ingen redovisning sker | moderbolagets balansrakning.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas férenligt med koncernredovisningen, med undantag
Aktier i dotterféretag

Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket innebar att i balansrakningen
redovisas innehaven till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Fordran koncernforetag

Koncernfordringar (lang- respektive kortfristig) redovisas inte enligt IFRS 9 i moderbolaget.
Moderbolaget redovisar koncernfordringar med utgangspunkt i anskaffningsvérde.
Nedskrivningsprovning sker forenligt med det som galler tor koncernen.

Uppstallningsform

Moderbolaget foljer arsredovisningslagens schema for resultat- och balansrékning, vilket bland
annat innebar en annan indelning av eget kapital.
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Koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett flertal finansiella risker sasom marknadsrisk (i
ﬁhuvudsak rénteri'sk) k‘refditri'sk' Ii‘kvi‘d‘itetsrisk Gch "kassa‘fldesrisk Riskh‘anterinzgen s’kéts enligt

minimera oforutsedda ogynnsamma effekter pa koncernens resultat och stallnlng Ytterhgare
information kring koncernens finansiella stallning kan ses i not 36.

Valutarisk

Koncernen har fa transaktioner i utlandsk valuta varfér valutarisken &r mycket begransad.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att verkliga varden eller framtida kassafloden fiuktuerar till foljd av
andrade marknadsrantor.

Koncernen finansieras genom att moderbolaget stéllt ut obligationslan, lanen &r noterade pa
Nasdag OMX Stockholm Stock Exchange. Finansieringslosningen l6per tom 2023 och &r
knuten till STIBOR som referensranta. Den effektiva réantan uppgick for 2022 till 7,4% (7,3%).

Den effektiva réntan pa inlaning uppagick till 0%. | det fall réntan féréndras med +/- 1%, hade
resultatet forandrats med +/- 6 734 tkr (7 208 tkr).

Vad galler likvida medel f6ljs koncernens finanspolicy, vilket begransar placeringar av likvida
medel till att endast omfatta placeringar i rdntebdrande konton i erkdnda nordiska banker.

Motpartsrisk och rénterisk i placering av likvida medel bedéms mot denna bakgrund som
mycket lag.

Kundfordringar 23d 574 267 2"1%
Fordringar hos koncemfératag 238 235
Cwriga fordringar z E-M 5 184

Upplupna intakter 28 806
145963 148892

xxxxxxxxxxxxxxx

Kreditrisk

Med kreditrisk avses exponering av fordringar i form av placeringar av 6verskottslikviditet och
kundfordringar. Qverskottslikviditet placeras endast pa inlaningskonto i Nordea. Risken att
bolagets kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill sdga att betalning ej erhalls fér
kundfordringar utgor en kundkreditrisk. Koncernens kreditrisk anses valdigt liten. En stor del
av koncernens omsattning avser forsaljning till Férsakringskassan och kommuner for vilka
k‘rei’tris’ken 'bet'raktas som mycket liten. Nagon storre koncentration av kreditrisker

Risken for kundforluster inom koncernen beddéms som begransad. Se detaljer i not 23.

Reservering for forvantade kreditforluster — finansiella instrument som omfattas av forenklad
metod

Koncernens motparter bestar i allt vasentligt av kommuner for vilka kreditrisken betraktas som
'Iég Fi‘ertﬁale’t av kon'cernens mo‘tpa*rtefr 'hiar adekvat kreditrat‘i‘ng vi'l‘keft 'in'n'ebér' at‘t ri‘sken 'fr'
et fmns a.ndlk.a;tle.n pa _a;tt fnr.s;:efhm_g |_ beta.lnm,g av forfall_en fo;rd;ran ej ar eng_ansfnreteelse, och
da framst vid fordran férsenad mer an 90 dagar, och att det riskutsatta beloppet ses vara

Av foretagets affarsomraden ses huvudsakligen behov for reservering fér befarade
kreditférluster da det géller affarsomradet Personlig assistans, och da for utestaende
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fordringar mot kommuner. En reserveringsmodell anvands dar flertal faktorer bedéms och da
for varje enskild faktura. Beddémning sker av ett flertal variabler, daribland tid sedan forfall,
andel utestaende resterande belopp av ursprungligt fakturerat belopp, samt status i riktat krav.

Da det géller affarsomraden Aldreomsorg och Omsorg, finns fog for reservering dar fakturerad

motpart utgdr privatperson och dar faktura ar férdréjd mer @n 90 dagar.

Effektiv ranta finansiering
Effaktiv ranta inlaning

Effekt wd ranteandnng +/- 1%

Likviditetsrisk

BRADO AR

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att méta dess atagande
relaterade till koncernens finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen
inte kan uppbringa tillracklig finansiering till en rimlig kostnad. Koncernen finansierar sin

verksamhet med tva obligationslan, ett Ian till ett varde om 600 miljoner kronor (férfallodatum 7

mars 2023) och ett obligationslan till ett varde om 150 miljoner kronor (férfallodatum 7 juni
2023).

Obligationslanen emitterades 7 mars 2018 i Brado AB och &r listade pa Nasdag OMX

Stockholm Stock Exchange. Obligationsprogrammet har framst en kovenant som ska
efterlevas vilket ar att det inom koncernen, och vid alla tillféllen, ska finnas minst SEK 20
miljoner i tillganglig likviditet.

Sedan 2019 finns ett avtal med kreditmarknadsbolaget Avida, varvid Avida koper ostridiga
fakturor utstéllda till kommunkunder. Bolaget betalar en fast avgift per faktura (8 SEK) och en

kreditavgift (fn 0,3% av det totala fakturabeloppet inkl. moms) och en limitavgift (fn 0,25% pa
kreditbeloppet).

Endast otvistiga fakturor och fakturor utstéllda mot kommun inom affarsomraden Omsorg och

Aldreomsorg har salts till Avida.

Vid fakturering, overfors aktuella fakturor elektroniskt till Avida som darefter ombesaorjer utskick
till den slutliga kunden (kommun). Avida betalar normalt paféljande dag totalt faktura belopp
(inklusive moms) med avdrag for gallande avgifter. Avgifter ses redovisade som del av
koncernens rérelsekostnader.
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Koncernen

31.12.2022 0-3months  3-12months  1-5 years > years

Obligationslan o 673 408 0 0
Leasingskulder 34610 103 831 396 324 392724
Ovriga skulder 316 997 0 0 0
LeverantOrsskulder 44 358 0 0 0
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

Total 395 96 777239 396324 39272

31.12.2021 0-3months  3-12 months  1-5 years > 5 years

Obligationslan 11 106 34 406 734 951 0
Leasingskulder 33 386 100 158 390 731 421 324
Ovriga skulder 371 478 0 (4 0
LeverantOrsskulder 42 301 0 0
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Total 458 271 134 564 1125682 421 32

31.12.2022 0-3months  3-12months  1-5 years > 5 years

Obligationslan 0 749 408 0
Leasingskulder 0 0
Ovriga skulder 4 751 0 0
Leverantorsskulder 19 0 0

_ 5

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

31.12.2021 0-3months  3-12 months  1-§ years > § years

e — T w5
Leasingskulder 0 0 0 0
Ovriga skulder 3608 0 0 0
Leverantorsskulder 11 0 0 0
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0

ER R Y

Total 15270 36094 761921 0

skulder, upplupna rantekostnader.

De belopp som ingar i tabellen &r instrumentens avtalsenliga odiskonterade kassafldden.

Kapital

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sdkerstalla koncernens férmaga att fortsatta
sin verksamhet for att generera en skalig avkastning till aktiedgarna och nytta for 6vriga
intressenter. Koncernens kapital definieras som koncernens eget kapital. Koncernens
nuvarande policy ar att inte Idmna nagon utdelning. Koncernen har tva obligationslan som ar
emitterade pa den svenska finansmarknaden, totalt uppgar dessa lan till 750 miljoner kronor.
Kravet som stélls i obligationsavtalen (kovenant), signerade 7 mars 2018, ar att Brado AB och
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dess dotterbolag (d.v.s. Koncernen) maste uppfylla kravet om en lagsta tillganglig likvid.
Koncernen ska alltid kunna redovisa att det finns likvida medel som uppgar till minst 20
miljoner kronor. Kovenanten har uppfyllts under 2021 och 2022.

Koncernens finansiella rapporter ar uppréttade i enlighet med IFRS. Detta innebéar att
upprattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper ofta baseras pa
uppskattningar och antaganden som anses rimliga och val avvagda vid den tidpunkt da
beddmningen gors. Med andra beddmningar, antaganden och uppskattningar kan resultatet
emellertid bli ett annat, och handelser kan intréffa som kan kréva en vasentlig justering av det
redowsade vardet for den berorda tlllgangen elle-r-skuiden Nedan foljer de wktlgaste omraden

ra;p porterna.
Ytterligare detaljer kring de redovisningsprinciper som anammas av Brado aterfinns i not 2
Nedskrivningsprovning for goodwill

Den mest vasentliga delen av koncernens immateriella tillgangar avser goodwill som
uppkommit | samband med ré'relse'f'c‘irvérv vérderade kundkontrakt och kundrelationer och till

Frosundakoncernen 2018 Goodwnl provas for nedskrwnlngsbehov arllgen eller s& snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde.

Marknadsanalys dar svenska kommuners demograflska utveckling ses som en viktig

parameter och ar en av de viktiga faktorer som ingar i bedomnmg av koncernens férvantade
framtlda kassafloden Statllga och kommunala beslut har dlrekt paverkan pa uppskattnmg om

varav goodwnl utgor1 101 MSEK (1 101 MSEK)

Vid bedémning av atervinningsvardet i samband med en nedskrivningsprévning anvands
uppskattade framtida kassafldden baserat pa en trearig affarsplan som ledningen tagit fram for

Brado. F&r perioden efter prognosperioden har tillvaxten antagits vara 2,0 % (2,0 %) och
bibehallen marginal. Vid diskontering till nuvérde av framtida kassafléde utgor den viktade

genomsnittliga kapitalkostnaden 7,4 % (7,4 %) fore skatt. Aven om bolagsledningen anser att
uppskattade framtida kassafloden ar rimliga kan andra antaganden gallande kassafloden
paverka gjorda varderingar.

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet
med redovisningsprinciper som beskrivs 1 not 2. | samband med nedskrivningsprévning gors
beradkningar som bygger pa bedémningar och antaganden.

Férv aﬂ'wsr;a_nalys-er

‘verkllga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade ldentlfaerbara tallgangar samt overtagna
skulder och eventualforpllktelser redovisades, se vidare detaljer som redogors | not 39.
Forvarvsanalysen grundas pa vasentliga uppskattnmgar och bedomningar pa framtida

héndelser. Faktiska varden kan foljaktligen komma att skilja sig fran de som asatts i
forvarvsanalysen.

Den 1 augusti 2020 genomfordes ett forvarv av de tva bolagen Aberia LSS AB (numera
namnéndrat till Frosunda LSS AB) och Billbag AB. Séljare av dessa bolag var det narstaende
bolaget Norlandia Health & Care Group. Som en del av villkoren | forvarvsavtalet redovisas en
saljarkredit, 18,9 MSEK, som en del av koncernens 6vriga langfristiga skulder. Séljarkrediten
ar varderad baserat pa forvantade EBITDA nivaer under perioden fram till och med 2023.
Ingen féréndring av varderingen gors baserat pa analys i samband med bokslutet 2022.
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Nettoomsattningen avser i sin helhet Omsorg och sjukvardstjanster. Totala rérelseintékter inkluderar
aven hyresintékter fran kunder som finns inom segmenten Aldreomsorg och Omsorg. Samtliga
rorelseintékter avser prestationsataganden som erhalls vid en given tidpunkt om inte annat
identifierats.

Intdkterna kan delas upp i koncernens tre huvudsegment, motsvarande affarsomraden, i enlighet
med rapporteringskraven i IFRS 8 . Baserat pa den interna rapporteringen ar rapporteringssegment:
Personlig Assistans, Omsorg och Aldreomsorg.

Koncernen Koncernen

Rorelseintdkter per segment:
Personlig Assistans 1162669 1169665
Omsorg 631 578 647 123

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

2049170

Koncernen

Personlig Assistans 165615 163 021
Omsorg 53011 74 257
Aldreomsorg 20 159 27 353

OV!’iQf S 788 9685

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

Summa 239574 267 315

Koncernen Koncernen

Hyresintakter 38 668 35185
Realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstiligangar 19 006 2037
Suor ALl Janing=tngar .
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Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 1424 1071 459 307
Revisionsuppdrag utéver revisionsuppdraget 10 100 0 100

Ovriga tjanster 0 0 0 0

]

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstédllande direktors forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor av
sadana arbetsuppgifter.

Brado har implementerat IFRS 16 frén och med 1 januari 2019.
Moderbolaget innehar inte nagra leasingkontrakt. Leasingkontrakt avser huvudsakligen hyres-
kontrakt tOr lokaler, personbilar, hjalpmedel, kontorsmaskiner och datainventarier.

Koncernen Koncernen
Kostnadsfort belopp - Koncernen 2022 2021

Arets avskrivningar -127 140 -121 033
Rantekostnader hanforligt till leasingskulder -24 075 -24 165
Kostnader for lagt vérde tillgangar -744 -929
Kostnader for kortfristiga leasingkontrakt -2 327 -3 264

Totalt kostnadsfort belopp 154 286 149 391
Den totala utbetalningen for leasing under aret -145 383 -137 605

Koncernen

Byggnader och
Koncernen mark Inventarier Totalt

Ingaende anskaffningsvérde 1 januari 2022 1074 368 50 508 1124 876
Nyanskaffningar ' 33 509 6 035 39 544
Omvarderingar 29 335 -1 080 28 255
Arets omrakningsdifferenser 193 193

Utgaende balans 31 december 2022 1137 212 55 656 1192 868

Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari 2022 -284 582 -27 636 =312 218
Arets avskrivningar enlilgt plan pa anskaffningsvérden -115 135 -12 005 -127 140
Utgaende balans 31 december 2022 -399 717 -39 641 -439 357

Planenligt restvarde
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Ingaende balans 1 ja nuari 2022 789 785 22 872 812 658
Utgaende balans 31 december 2022 737 495 16 015 753 511
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Koncernen

Byggnader och
mark Inventarier Totalt

Ingdende anskaffningsvéarde 1 januari 2021 996 170 36 897 1033 067
Nyanskaffningar 21 997 12 617 34 614
Omvarderingar 56 338 735 57 073
Omklassificeringar - - -
Arets omrakningsdifferenser -138 258 121

Utgaende balans 31 december 2021 1074 368 50508 1124876

Ingaende ackumulerade avskrivningar 1 januari 2021 -174 631 16 555 191 188

Arets avskrivningar enlilgt plan p& anskaffningsvarden -109 951 -11 081 -121 032

Utgaende balans 31 december 2021 789 785 22 872 812 658

Leasingskuld
Koncernen
Loptidsanalys - odiskonterade kassaflioden 2022
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Kortfristig 116 029
Langfristig 685 711

2022 gjordes en sale and leaseback transaktion. Det nya hyresavtalet har paverkat leasingskulden
med 45 309 tkr.

Kontraktsenliga framtida kassafiéden diskonteras med den marginella lanerantan.

kassafléden ar:

Koncernen Koncernen
01.01.2022 01.12.2022
Réntor 30.11.2022 31.12.

Kort ranta (1-5 ar) ' 1,58% 3 74%
Medellang rénta (5-10 ar) 2,33% 4.12%
Lang rénta (10-15 &r) 3,39% 4 51%
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Koncernen

Medelantal anstallda:
Man 940
KVI nnor

gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

Informationen ovan avser antalet anstidllda omraknat till heltidsanstalida.

Kancernen Koncernen

T e —

j-Styre’Ise n o'ch ve-rksté:lland'e direktor 1 71 9‘ 0] 1 964

gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

1 2-3{_3;- 287

Koncernen

e e e e
Sociala kostnader for styrelse och verkstallande
direktor 561 0 623
Pensionskostnader for styrelse och
direktor 370 0
'F‘-"e n-s’i-o-ns*kostnad’er ijvri'g-a an-s’téllda 62 339 0
366‘ '72‘5. 0

465
65 095
375 440
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Pensionskostnad avser avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernen
2021

Koncernen
2022
Kvinnor

Ve--r—ks-tallande dlrekto,r 1 0 1
Styrelseledamoter 4 1 4
O\mga Iedande befattningshavare 7 7 6

sadan mformatuon att det gar att bestamma planen | enllghet med regler for formansestamda planer
Istallet redovisas planen som avgiftsbestamd. Arets totala avgifter tecknade via Alecta, det vill saga
samtliga ITP ¢ planer uppgar till 27 628 tkr (32 997 tkr). Alectas 6verskott kan férdelas till férsakringstagarna
och/eller de forsdkrade. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 172% (172%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgédngar i procent av férséakringsataganden berdaknade enligt Alectas forsidkringstekniska
berakningsantaganden.

Ersattning till styrelse och ledande befattnmgshavare
Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode i enlighet med styrelsens beslut. Erséttning till
verkstallande direktoren beslutas av styrelsen och ersattning till ovriga ledande befattningshavare av

G BRADO AB

Hivawinin-Skullinen
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Koncernen
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Kvinnor

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ



verkstéllande direkitren tillsammans med styrelseordféranden.

pensionsplan (ITP/ITPK). Nagra avtal om avgangsvederlag finns inte. Verkstdllande direktorens
tianster har under 2022 likt 2021 forvérvats fran Hospitality Invest AS. F6r andra ledande
befattningshavare géller en 6msesidig uppségningstid om 3-12 manader. Nedan sammanfattas
ersattningar och férmaner till styrelse och ledande befattningshavare inom koncemnen.

Koncernen 2022

Grundion/ Rorlig Pensions __
styrelsearvode ersattning kostnad Summa

Styrelsens ordférande

Roger Adolfsen 0 0 0 0

Styrelsens ledamdter

Kristian Arne Adolfsen 0 O

Carl Lindstrand 0 0

Kristoffer Lorck (tillika VD) 395 0
0
0

Nathalie Boulas Nilsson 1324

Summa 11 447 0 2 283 13 730

Koncernen 2021

GrundIdn/ Rorlig Pensions
styrelsearvode ersattning kostnhad Summa

Styrelsens ordforande
Roger Adolfsen 0 0 0 0
Styrelsens ledamdter

Kristian Arne Adolfsen 0
Carl Lindstrand " 0
Kristoffer Lorck (tillika VD) 619
Nathalie Boulas Nilsson 1345
Ovriga ledande befattningshavare (10st) 10 608
Summa 12573

QO O O O O
0 » A
O

Koncernen Koncernen

Valutakursforluster -113 -8
Reaforlust salda/utrangerade anlaggningstillgangar -562 -595

vvvvvv ELEELRLe) [LLELELEEr) e e ELICEUEVEELRRr) L R S R R R R R R L e L R R R R L N R R L R R e L R R R L R L R R R L R L N R R R L R R L N R L R e L e N R N N S R N S R L e N N R N N S L R N S R N NSRS NN TR N TN A T TN N A N e A R A A N TR A N N R N N N N T o o D e o T e e e e N N R e N S L e N R R N S R R T N S L R S N R R N R R N N R

Summa -£74 627
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oderbolaget
021

inst aterkOp egna obligationer

= - EREEe] e Lo R e R e ERECEere) A i e e e R e e R e e e e e o L e T e e R e e T T e e T e T e T e e T e R e T e T e e e T e e R e e e e e e R R e R R R e e e e e e e e R L e T e M T R M T e T e T e R T T e R M T e T e T e e e e L e e e e e R e e R e R e

Summa 055 56 777 50 534

~leasing
ovriga finansiella kostnader

Aktuell skattekostnad
tuell skattekostnad ,
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar

- -

958 -7 880
09 -0

- e e LR e R EEL LT CE R L L L L o T e e e S S o T e o e o S o o e e o S o o o e e o S o o o e e o o S o o e e e o o S o o S N S S e e

Summa aktuell skattekostnad 55 950

I R e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e T e e e e e e et e e e e e e e N e R T T R e e T e T R T R N e R T e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Uppskjuten skattekostnad h&nforlig till tidigare ar 83

-~

1 537

o P P PREEILEY [UESILEREELR PRI e ELEELT LR LY e R N N S N S N N 0 S 0 0 N N R T K S N S N e R R N e T o Y R Y R Y N Y R Y

a uppskjuten skattekostnad 8 33 1537

- - e e RLEELEL Y PUIELLE PLESLLEELEL P E L LLASLLLEL RS PLLET L N N R R R N

e

SKATTEKOSTNAD 2784 6413

I R e e e e e e e e e e e e T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e T e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

TOTALT REDOVIS

Avstadmning av effektiv skatt:

Arets resultat
Redovisad skattekostnad

I R e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e T e e e e e e et e e e e e e e N e R T T R e e T e T R T R N e R T e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

esultat fore skatt 7315

nligt gallande skattesats (20,6%)
atteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
av e skattepliktiga intakter -

teeffek
Justering avseende tidigare ar 7 -28

- Y Sy s NS ERERCREY AR RS ERCEREAE RS AT R ERCERERE RS ERERCRER R e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e o e e e e e e e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e o e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Arets skattekostnad 2784 -6 413
a effektiv skatt i % 10,9% -87,7%

ES ERE E

ERCERY EE s EREE Y e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

réansnin for negati
ster som ingar i skatteeffekt av ej avdragsgilla

ateriell

‘réntenetto. Detta ses ha en
ostnader bade 2021 och 2022.
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Ingaende anskaffningsvarde 55 878 54 623
Nyanskaffningar 1 590 1 255

Ingaende avskrivningar -48 040 -45 186
Utrangeringar/avyttringar 274 -
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Balanserade utvecklingsutgifter avser egenutvecklad programvara, licenser och aktiverade kostnader for
kostnader for affarssystem, ledningssystem och rapportutveckling.
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Provning av nedskrivningsbehov av goodwill

Goodwill overvakas av ledningen fordelad per kassagenererande enhet dar hela koncernen anses utgora
en kassagenererande enhet. Vid sadan analys och bedémning ses dven respektive koncernforetag
utgdra en separat kassagenererande enhet. Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet har
faststéllts baserat pa berdkningar av nyttjandevérde. Dessa berédkningar utgar fran uppskattade framtida

och dar EBITDA (vinst fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar) marginal ses oférandrad.

Vid analys av kassagenererande enheternas framtida kassafléden fore skatt gors vdsentliga antaganden
med avseende till bl.a. forsaljningstillvaxt och diskonteringsranta vilket utgor viktiga faktorer vid berakning
av respektive enhets nyttjandevérde. Kassafloden efter prognosperioden berdknas med ett antagande

nedskrivning anges aven atervinningsvardet.

Bruttomarginal: 97-98 %
Diskonteringsréanta fore skatt: 9.3 %
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Den arliga tillvaxttakten anvidnds dver den femariga prognostiden, och inkluderar &ven mer detaljerade
budget-/prognosantaganden. Den baseras pa ledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen.
Bruttomarginalen dr-den genomsnittliga marginalen, berdknad som procent, 6ver en femarig period. Den
ﬁjbase*-r-as- ‘péf n uvarande n:ivé-er 'fc'j-r' fé’rsé’ljniingsmargin'a'le:r och nuvaran*de"- s-'amm-anséttn*i’ng av fé’rsé’ljninzg-e*n,_.__

'hza:r aven en kanshgh:ets.anza:lyzs utforts.

Inget nedskrivningsbehov av goodwill bedéms alltsé foreligga 2022.

Koncernen Koncernen

Nyanskaffmngar 1575 175
Utrangeringar/avyttringar -22 863 ]
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Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 4 453 25 741

Ingaende avskrivningar -11 415 -11 066
-Utrange r'i-ng ar/avyttrin-gar 11 338 121
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Kancemen Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden 27 307 25 593
Nyanskaffningar 4 785 3 821
Utrangeringar/avyttringar -5 604 -2 107
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26 488 27 307

Ingaende avskrivningar -19 888 -19 671
Nyanskaffningar - -459
.Utrangenngar/avyttrmgar 3425 1 291
-Arets avskrwnmgar -1 122 -1 048
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Ingaende anskaffningsvérde 44 888 41 131
Nyanskaffningar 3617 5424
Utrangeringar/avyttringar -14 157 -1 667

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ EE ey e e e A B T T T I e

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 34 348 44 888

Ingaende avskrivningar -35 957 -33 006
Utrangeringar/avyttringar 13 314 1 287

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

Ingaende nedskrivningar -32 -32
‘Utrangeringar/avyttringar 39
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Koncernen Koncernen
2022 2021

Under 2019, fattade styrelsen beslut att stinga koncernens samtliga HVB hem, vilka aterfanns inom
affarsomradet Omsorg. Som foljd identifierades 15 fastigheter for forséljning, foérenligt med
redovisningsreglerna, IFRS 5, och ddrmed redovisades dessa fastigheter separata fran de fastigheter
som ska behallas (se not 16 Byggnader och Mark samt not 17 Forbattringsutgifter pa annans fastighet).

Ingaende anskaffningsvéarden 1 991
Utrangeringar/avyttringar -1 991
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Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden - -

Ingaende avskrivningar -756
Utrangeringar/avyttringar 756
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Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Kortfristig fordran éverordnat koncernféretag 235 235 235 =
Kortfristiga fordringar pa vriga koncernforetag 0 0 604 174 12 737
- 0 0 586 366

e B e e P e B P e e P A e e e B e B P e e e e e e B e e e e e e e e L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e B e e B e

235 235 604 409 599 338

Antal
stamaktier B
som ags av Utgaende
Organisation moderfore- redovisat
Foretag snummer Land Sate Verksamhet taget Kapital andel virde
Frosunda Holdco AB ~ 556778-0076  Sverige Solna Holdingbolag 23 408 503 100% 300 727

Utgaende redovisat varde 200 727

Se &ven detaljer kring vardering foljt av forvarv i separat not, not 39.
Dotterféretaget konsolideras i koncernen. Réstandelen i dotterféretaget som &gs direkt av moderféretaget
skiljer sig inte at fran den dgda andelen stamaktier.

Andel
stamaktier
som ags av
Organisation dotterfore-
Foretad snummer Land Sate Verksamhet taget Kapitalandel

Frésunda Holdco AB 556778-0076 Sverige Solna Holdingbolag 100 %
Frésunda Bidco AB 556777-9961 Sverige Solna Holdingbolag 4 606 872 100 %
Frosunda Group AB 556748-41538 Sverige Solna Administrativt 3131330 100 %
Frosunda Personlig

Assistans AB 5563867398 Sverige Malmé Becicrons 1060 180 %
Frésunda Aldreomsorg AB ~ 556435-4834 Sverige Goteborg Aldreomsorg 6 000 100 %
Frosunda Omsorg AB 956508-2482 Sverige Solna Omsorg 10000 100 %
Frosunda Social

Omsorg AB 556606-2401 Sverige Solna Holdingbolag 1.000 100 %
Frésunda Omsorg |

Uppland AB 956560-1548 Sverige Uppsala Omsorg 1177 100 %

Jalla AB 556629-5290 Sverige Uppsala Fastighetsbolag 1.000 100 %
Frésunda loF AB 556597-2352 Sverige Salna Omsorg 1 000 100 %
Frosunda Omsorg |

Gévleborg AB 556106-1853 Sverige Nordanstig Omsorg 1:000 100 %

Frésunda Omsorg

Arbetsmarknad AB 559158-4635 Sverige Salna Resursférsérjning 500 100 %
Aberia LSS AB 556652-0176 Sverige Stockholm Omsorg 000 00 %
Billbag AB 556426-7440 Sverige Vallentuna Omsorg 1:000 100 %

b ")
b ")

Frésunda Fastighets-
utveckling AB 559205-3549 Sverige Salna Fastighetsbolag 1 000 100 %
Frosunda Fastigheter
Holding 1 AB '559122-7250 Sverige Solna Fastighetsbolag 1000 100 %

Frosunda Omsorg

Bergby AB 559160-8228 Sverige Solna Fastighetsbolag 1000 100 %
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Erfarenheten visar att det huvudsakligen finns behov for reservering for forvantade kreditforluster inom
affarsomradet Personlig Assistans. En mindre risk ses &dven for 6vriga affairsomraden och da framst

betalning av fordran som en viktig parameter vid bedomning av behoyv for reservering.
Nar det galler fakturor till kommuner inom affirsomradet Personlig Assistans, ses flera nationella fall,
med olika assistansutforare, dar det pagar rattsliga processer for att sdkerstélla att det fakturerade

En annan viktig parameter vid beddmning av sannolikhet for foriust &r hur l1ang tid fordran varit utestaende.
Ju langre foresning, desto hiogre ses reservering for férvantade kreditforluster. De forvantade
kreditfériusterna har varderats utifran en individuell beddmning utford for varje enskild kund/kommun

och for varje enskild faktura.

Koncernen

Koncernen

Kundfordringar
Kundfordringar

Reservering for forvantade kreditforluster

Kundfordringar netto

Alderfordelad balans - samt andel reservering férvdantad kreditforlust (%)

Koncernen

a1.12.2022
Forfallostruktur

Ej forfalina

Forfallna 1-30 dagar
Forfallna 31-60 dagar
Férfallna 61-90 dagar
Forfallna > 90 dagar
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Kundfordringar

31.12.2021
Forfallostruktur

...... Forvantad
foriust niva (%)
175 720 0,0%

34 324 0,2%

254019 5,7%

Redovisat
belopp
...... Forvantad

foriust niva (%)

281 437
-14 222
267 215

Kreditforiust
Freserv

Kreditforlust
Feserv

Ej forfalina

Forfalina 1-30 dagar
Forfallna 31-60 dagar
Forfallna 61-80 dagar
Férfalina > 90 dagar
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Kundfordringar

178 811 0.2%
61 697 0,2%
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Forandring av reservering for forvdantade kreditforluster ses nedan:

Ingaende balans forvantad -14 222 -13 589
Arets resultatforda avsattning forvantad 223 633
Utgaende balans -14 445 -14 222

Koncernen Koncernen

Skattekonto 391 210
Fordran anstallda 872 1 033

Ovriga fordringar 1284 3 942
Utgaende redovisat varde 2 547 5 184

Koncernen Koncernen

Upplupna intakter kunder mm 20 183 14 133
Upplupen intaktsranta 399 100
Forutbetalda hyror 13 348 2416
‘Ovriga férutbetalda kostnader 12 933 12157

Koncernen Koncernen Moderbola

Kassa och Bank 145 963 148 892 29 932 31 441

Utgaende balans 145 963 148 892 29 932 31 441
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Koncernen

Aktiekapital
Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet

till koncernens kvarvarande nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestar i sin helhet av belopp som vid emission betalats utéver emitterade
aktiers kvotvérde.

Balanserade vinstmedel inklusive 8rets resultat
Hari ingar ocksa lamnat koncernbidrag samt skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag. Aven
aktiedgartillskott ses inga.

Utdelning
Ingen utdelning kommer att foreslas till arsstdamman 2023.

Moderbolaget

Aktiekapital

Ingdende balans 500 500
Nyteckning av aktier
Arets forandring

- e R R A e L L o o o e L o o e e L R L e L R R R R R R R R R

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

...................... << e e

Utgaende balans 500 500

Moderbolagets stamaktier har ett kvotvarde pa SEK 100 per aktie. Varje aktie beréttigar till en rést.
Antalet aktier ska uppga till minst 5 000 och hogst 20 000.

Balanserat resultat
Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstdelning ldmnats. Utgdr
tilsammans med arets resultat summa fritt eget kapital.
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Upplaning sker genom obligationslan vilka &r noterade pa Nasdagq OMX Stockholm Stock Exchange.
Lanen dr uppdelade i Senior med

Amortering inom 1 ar
Obligationslan Junior
(ranta STIBOR + 8,5%) 74 000
Obligationslan Senior
(rénta STIBOR + 5,75%) 600 000 0
Amortering inom 1-5 ar
Obligationslan Junior
(ranta STIBOR + 8,5%) 0 124 000
Obligationstan Senior

(rdnta STIBOR + 5,75%) 0 600000

Koncernen Koncernen

'Skait'_'ﬁé‘_"o-beskattade reserver 1 44 1 450
Skatt pa aterkdpta obligationer 335 0
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Koncernen Koncernen

Arbetsgivaravgifter 84 655 84 655
Mervardesskatt b 1
Ovriga avséttningar 5285 5 384
Ovriga skulder 540 1650
Utgdende balans 112 642 165 043
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Maderbelaget Mederbolaget

Upplupna I6ner 71 894 73 107 - -
Semesterléneskuld 59 877 57 779 - -
Sociala avgifter 39137 38 426 - -
Sarskild I6neskatt 15 250 15 571 - -
Upplupna kostnader 1 928 9 247 361 458
Upplupna kostnadsréntor 6812 6178 4 390 3150

Forutbetalda intdkter kunder 3457 6 127 - -

gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

Utgaende balans 204 355 206 434 4 751 3608

Kgncemefn_ Kon-c-emen: Mederbolaget Moderbolaget

Pantsatta ak’uer | koncernforetag 7?2 033- 71 8 571 300 727’: 300 7272
Ovriga stéllda sdkerheter 0O 0 586 366 586 366

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

sSumma 772033 716 571 887 093 887 093

Ovriga stillda sidkerheter avser koncerninternt 1&n frén Brado AB till dotterbolaget Frésunda Holdco AB.

Koncernen Koncernen Mederbalaget Moderbolaget

Hyresgara ntl 224 258 245 208 0 0
Summa 224 258 245 208 0 0

Beloppet avser hyror fram tills hyresavtalens utgang.

Arets avskrivningar av nyttjanderattstillgangar 12? 140 1 21 033 0
Arets avskrivningar av dvriga tillgdngar 7615 8 595 0
F%ea“li‘s-a‘t'iron'sresuIta‘t -18 660 -1 440 0

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

'}S-u_mma 116 430 1 31 222 0 0

Hivawinin-Skullinen




véarde for de finansiella tillgangar och skulderna som redovisas till verkligt vérde i de finansiella
rapporterna. For att sdkerstilla tillforlitlighet i indata for sadant faststéllande av verkligt varde,
har koncernen klassificerat de finansiella instrumenten (finansiella tillgangar och skulder) i de tre
nivaer som beskrivs i redovisningsstandarden.

Niva1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad (sésom bors-
noterade derivat och aktierelaterade vérdepapper) baseras pa noterade marknadspriser pa

balansdagen. Det noterade marknadspriset som anvénts for koncernens finansiella tillgangar

&r den aktuella képkursen.

Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tillgdngar som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC
derivat) faststélls med hjélp av varderingstekniker som i sa stor utstrdckning som méjligt utgar fran
marknadsinformation medan fdretagsspecifik information anvénds for vardering av finansiella tillgangar
och skulder, dar dessa &r upptagna till upplupnaanskaffningsvarden.

Nivad 3: Vid fall d& onoterade finansiella instrument anvands, och dér vardering ej finns att tillga.
Vardering sker dven i sddant fall till anskaffningsvérde.

langfristig del av leasingskuld. Vardering av sadan skuld utgérs av diskonterade framtida kassafloden
enligt géllande avtal. For kortfristiga 1an gjordes ingen omvérdering med avseende pé att det
redovisade vardet utgdr en god uppskattning av verkligt varde pa grund av den korta I6ptiden.

oe aven Not 3 finansiell riskhantering, for mer informaiton om riskhantering.

Nedanstaende tabell visar det verkliga vérdet pa finansiella tillgangar och skulder jamfort med det
redovisade vérdet. Verkligt varde &r det belopp till vilket en tiligang eller skuld skulle kunna
dverlatas mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och som har intresse av att
sadan transaktion genomfors.

Analys 2022-12-31, pavisar att en berdkning av verkligt varde skulle kunna pévisa ett lagre varde
an det som redovisats da det géller koncernens obligationslan. Vid omrakning anvands
marknadspris for gallande obligationsprogram noterat pa Stockholm Nasdag.

2022

Redovisat

2021

Redovisat

Koncernen

Verkligt Verkligt

Finansiella tillgangar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Upplupna intakter
Likvida medel

ﬁﬁﬁﬁﬁ

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

Obligationslan
Saljarkredit
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

ﬁﬁﬁﬁﬁ

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

2 467
20 183
145 963

BTt T T T

673 408
18 986

801 739

112 539

2 467
20 183
145 963

666 287

18 986

801 739

112 539

267 215
14 133

e A S R R S S R S R R e S R e

435 424

720 824
18 986
42 302

165 043

267 215
5184
14 133
435 424

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

692 050
18 986
812 067
42 302

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ
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Moderbolaget 2022 2021
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

FinanSieua ti"géngar ...........................................................................................................................................................
Likvida medel 99 932 29 932 % dd1 24 i

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Finansiella skulder
Obligationslan 749 408 741 348 146 824 715 954
L”eVe rantti rsski-uld er 15 15 11 11

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

Summa 754 174 746 114 750 442 71 9 573

Vardering av verkligt vérde har genomforts av den séljarkredit som erhdlls fran tidigare &garen,
Norlandia Health & Care Group, vid forvarv av Aberia LSS AB och Billbag AB, 1 augusti 2020.
Den genomférda analysen pavisar inte nagot behov fér nedskrivning i bokslutet 2022-12-31.

den korta Ioptlden for korta fordrlngar och skulder antas det redowsade vardet vara den basta
approxumatmnen av verkllgt varde Verkhgt varde for Iangfnstlg upplanln-g bedoms overenss-tam'ma

ar represe.nta-twt .for verkllgit v rd-e-..

Nettovinst/forlust for respektive kategori av finansiella instrument:

Ko nce rnen Koncernen

Lanefordnngar och kundfordringar -143 -633

Summa 743 -633

Med nettovinst/forlust avses kundforlust och valutakurseffekt. Ranteintdkter och rdntekostnader
ingar inte som nettovinst/forlust utan fértecknas istéllet enskilt i not 11 och not 12.

Nedanstaende tillaggsupplysningar avser skulder vars kassaflddesférandringar redovisas i
finansieringsverksamheten.

Koncernen
Aterforing
periodiserade Utgaende
Ingaende balans  Amortering Neskrivning transakftions- balans

01.01.2022 av skuld Upptagna lan av skuld kostnader 31.12.2022

Upplaning
O-blig ationslan 720 824 -50 000 0 0 2584 673 408

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Tatala _._sk_ulder n&dwasade_ I
finansieringsverksamheten 739 810 -50 000 0 0 2584 692 394
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Aterforing
periodiserade Utgaende
Ingaende balans  Amortering Neskrivning transaktions- balans
01.01.2021 av skuld Upptagna lan av skuld kostnader 31.12.2021

Upplaning
Obligationslan 718 240 0 0 0 2 584 720 824
Ovriga skulder (Saljarkredit) 18 986 0 0 0 0 18 986
Totala skulder redovisade i
finansieringsverksamheten 737 226 0 0 0 2584 739 810

Moderbolaget
Aterforing
periodiserade Utgaende
Ingaende balans  Amortering Neskrivning transaktions- balans
01.01.2022 av skuld Upptagna lan av skuld kostnader 31.12.2022

Upplaning
Obligationslan 746 824 0 0 0 2584 749 408

hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh

Totala skulder redovisade i
finansieringsverksamheten 746 824 0 0 0 29 584 749 408

Aterforing
periodiserade Utgaende
Ingaende balans  Amortering Neskrivning transaktions- balans

01.01.2021 av skuld Upptagna lan av-skuld kostnader 31.12.2021

Totala skulder redovisade |
finansieringsverksamheten 744 240 0 0 0 2584 746 824

Kop- och forséljningstransaktioner med nérstaende parter sker pa marknadsmassiga vilkor.
Inkép av tjanster harrdr sig till forvérv av ledningstjanster (se dven not 9) fran foretaget
Hospitality Invest AS, vilket ocksa dgs av Krsitian och Roger Adolfsen, samt viss juridisk
radgivning fran Lindstrand och Partners Advokatbyra AB, vilken dgs av styrelseledamot Carl
Lindstrand.

Det forekommer dven fordelning av centrala administrativa tjdnster till och fran den narstaende koncernen,
Norlandia Health & Care Group (NHC).

Utforda tjanster, avser framst erséttning for central administrativ personal inom koncernen, déar

koncernen har levererat tjanster till narstdende koncern bolag inom NHC-koncernen.
Féljiande transaktioner har skett med narstdende:

Koncernen 2022 2021

(tkr) Forsidljning av Inkop av Forsdljning av Inkép av
tjanster till tjignster fran tjidnster till tjénster fran
narstaende nirstaende narstaende narstaende

Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stallning 0 197 0 0
Na rstaende bolag 7 5587 5883 4 326 186

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Summa 7 557 6 080 4 326 186
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2022 2021

Forsiljning av inkop av Forsaljning av Ink6p av

tjianster till tignster fran tjanster till tjianster fran
nirstaende niarstaende nirstaende nirstaende

Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stalining 0 197 0 0

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Till arsstdmmans férfogande star féljande resultatmedel:
Balanserat resultat 180 630 124
Arets resultat -113 191

SEK 180 516 933

Styrelsen féreslar att resultatmedlen disponeras sa att:
| ny rakning 6verfors 180 516 933

SEK 180 516 933

Genomférda férvarv under rdkenskapsaret
Inga forvarv har genomforts under rikenskapsaret.

Genomférda férvary efter rikenskapsarets slut
Det har inte genomforts nagra férvarv efter rikenskapsarets slut.

Genomférda forvary

1 augusti 2020 forvarvade dotterbolaget, Frésunda Omsorg AB, de tva bolagen,
Aberia LSS AB och Billbag AB fran det nérstaende féretaget Norlandia

Health & Care Group.

Goodwill
Vid forvarvet av féretagen Aberia LSS AB och Billbag AB har uppréttad forvarvsanalys
medfort att ett goodwillvarde om 26 732 tkr redovisas.

Férvéry av Aberia LSS AB och Billbag AB (2020)

Goodwill 26 732
Materiella anlaggningstillgangar 1423

Avséattningar -
Kortfristiga skulder -5 800

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Total kopeskilling 28 986

Hivawinin-Skullinen




Forvarvets effekt pa kassaflodet
Total kopeskilling 28 986
Ej utbetald del av képeskillingen (séljarkredit) -18 986
Likvida medel i de forvarvade fOretagen 10 871

) Ingen del av redovisad goodwill férvéantas bli skattemassigt avdragsgill.

Som en del av villkoren i férvérvsavtalet redovisas en saljarkredit, 18,9 MSEK, som en

forvantad EBITDA nivaer under perioden fram till och med 2023. Ingen féréndring av
varderingen goérs baserat pa analys i samband med bokslutet 2022.

Efter rakenskapsarets utgang har den storsta privata aktéren inom Personlig Assistans i Sverige,
Humana Assistans AB, fatt sitt tillstand att bedriva personlig assistans indraget av IVO
(Inspektionen for Vard och Omsorg). Frésunda foljer utvecklingen i detta fall, da det kan ha en
inverkan pa branschen som helhet. '

Den 27:e januari 2023 forvarvade Norlandia Health and Care Group AS samtliga aktier i Brado
AB. | samband med denna transaktion sa |6ste Brado sina 2 obligationslan som var noterade pa
Stockholm Nasdaq, och obligationerna ar avnoterade.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren férséakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med god redovisningssed och att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning

(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella red ovi_sni_ns-sﬁtanzdarder._

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets
respektive koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt over

utvecklingen av moderbolagets respekiive koncernens verksamhet, stalining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Brado AB:s styrelse

Roger Adolfsen Kristian Adolfsen
Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Kristoffer Lorck Carl Lindstrand
Verkstallande direktor Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har 1amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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BRADO AB (PUBI
Corp. Reg. Nr: 55
Affarsvéagen 3

457 30 Tanumshede
Sweden
www . brado.se

FROSUND

A OMSORG AB

Corp. Reg. Nr: 556509-2482

Ralambsvagen 15
102 28 Stockholm
Sweden
www.frosunda.se
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Till bolagsstamman | Brado AB (publ), org.nr 55912/7-56176
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Brado AB (publ) fér ar 2022.

:nl'i'gt vér-u-ppfattning h-a*r érsre-dovisni'ngen Upprétta'ts i’ e-n’l‘ig h‘et m*e'd ér*sredov’isn'in-g-sl'agen l'l'C'h ger en 'i 'alla

upprattats | enllghet med arsredovnsnmgslagen och ger eni alla vasenthga avseenden rattvnsande b||d av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredowsnmgslager Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens

ovriga delar.

koncernen

Grund for uttalanden

ansvar enllgt dessa standarder beskrivs narmare | avsnlttet Re\nserns ansvar. Vl ar @bereende | ferhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de geren rattvisande bild enllgt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven foér den interna kentmll som de bedémer ar nodvandlg for att upprétta
en arsredov:snlng och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa 'oege'ntllgheter eller mlsstag

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncemnredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en nmllg grad av sakernet om huruvida arsredevnsnmgen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktlgheter vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
--och att Iamna en rewsmnsberattelse som mnehaller vara uttalanden lellg sakerhet ar en hog grad av
kammer att upptacka en vasentllg felaktlghet om-en sadan flnl"iS Felaktlgheter kan uppsta pa grund av
-oegentllgheter eller misstag ooh anses vara vasentllga om de enskllt eller tlllsammans r-lmllgen kan forvantas

mstallmng under hela revisionen. Dessutom

« Identifierar och beddémer vi riskerna for vésentli'ga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis 'som ar tillrackliga och
andamalsenliga for-att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre an f6r en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
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oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision fér att
'u*tf@“rm'a g'ran'skni'ngsétgérder som ér ié'mp'l'igra& med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss

e ytvarderar vi lampligheten | de redovisningsprincipersom anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvéander antagandet om
-fortsatt drlft vud upprattandet av arsredowsnlngen och koncernredwlsnlngen VI drar ocksa en slutsats med

sadana handelser eller forhallanden sem kan Ieda t|II betydande tvnvel om bolagets f@rmaga a'tt fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna | arsredowsmngen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar ohllrackllga
modifiera uttalandet om arsredovisningen och kc-ncernredowsmngen Vara slutsatser baseras pa de

:rev.ls.ionsbews scam mhamtas fram t|II da'tumet for revusnonsberattelsen Dock kan framtida handelser eller

KOﬂcemredesnmgen | darlbland Upplysnlng;arna o::)ch om ars__redowsnlngen och k@ncernredowsnmgen'
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillr&ckliga och andamalsenllga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. V'i mas'te oc"kSa informera om betydel’sefu la 'iakftage"ls-e*r under revisionen, daribland de eventuella

R:a;pp'rt' om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdvervar revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Brado AB (publ) fér ar 2022 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och -:?a?;n--d.a-mélsze‘nlifg;_?a som grund fér vara uttalanden.

S'tyrels_e-n-s och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar fo.rgvarhg med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdéren ska skéta den |[6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett

betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
rev'isiens'bevis 'fﬁir att 'med 'en rim’lig graid av sé’kerh‘et kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
rewsmnssed | Sverlge alltld kemmer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan f@ranleda

-dlsposmoner av balagets vmst eller forlust grundar S|g framst pa revisionen av rakenskaperna V|Ika
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professmnella beddémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebéaratt vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentllga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle hia sarskild betydelse for bolagets
-S|tuat|on VI gar |genom och provar fattade beslut beslutsunderlag wdtagna atgarder @ch andra forhallanden

_ak‘tlebolagsla_g_en

Stockholm den den dag som framgar av var elektroniska signatur

-O’h.rl:ing_s PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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