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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Sdljar'n i Néarke Aktiebolag avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Bolagets verksambhet bestéar av detaljhandelsforséljning av vitvaror, el-artiklar och utrustning hértill.

Foretaget har sitt séte i Orebro.
Agarférhallanden

Moderbolaget i den minsta koncernen dér foretaget ingér och som uppréttar koncernredovisning ar
Séljaren Holding AB med organisationsnummer 556672-8183 med site i Orebro.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 150 721 130 286 142 254 135111
Resultat efter finansiella poster 9558 3996 13268 17 857
Balansomslutning 51948 52153 51239 58 483
Soliditet (%) 64 48 63 54

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 400 000 80 000 21392 607 3098 963 24 971 570
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 3098 963 -3 098 963 0
Arets resultat 7490012 7490 012

Belopp vid drets utging 400 000 80 000 24 491 570 7490 012 32 461 582
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflodesanalys med noter.

24 491 570
7490012
31 981 582

31981 582
31 981 582

3 (16)
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

150 721 438
318 603
151 040 041

-104 723 870
-13 504 934
-22981 770

-315 424

-49

-141 526 047
9513 994

49 921
-6 051
43 870
9 557 864

-24 108
9 533 756

-2 043 744
7 490 012
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2024-01-01
-2024-12-31

130 285 621
617 668
130 903 289

-91 636 602
-13 205 938
-21 883 351

-310 686
-127

-127 036 704
3 866 585

185 027
-55 532
129 495
3996 080

68 213
4 064 293

-965 330
3 098 963
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Balansrikning Not

TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 9
Finansiella anliggningstillgingar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 10
Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

557030
557 030

0
0
557 030

18 520 833
18 520 833

16 262 148
1 080 609
176 019
4403 934
21922710

10 863 274
51 306 817

51 863 847
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2024-12-31

778 254
778 254

0
0
778 254

19 092 457
19 092 457

15218 757
2413 188
155 330
5499 792
23 287 067

8994 886
51374 410

52 152 664
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

12,13

400 000
80 000
480 000

24 491 570

7490012
31 981 582
32 461 582

14 242 710

1193 363

11 722 665

0

2 841978

15 3401 549
19 159 555

51 863 847
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2024-12-31

400 000
80 000
480 000

21392 607

3098 963
24 491 570
24 971 570

218 602

392 452

14 386 432
7 000 000
2138 828
3044 780
26 962 492

52 152 664
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av varulager och pagéende arbete
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder
Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid éirets slut

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

9 557 864
16 315424
-2 043 744

7 829 544

571 624
-1 043 391
2124759
-2 663 767
-4 856 181
1962 588

-94 200
0
-94 200

0
0
1 868 388
17

8994 886
10 863 274
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2024-01-01
-2024-12-31

3996 080
310 686
-965 330

3 341 436

-543 280
-1 892 780
-3 436 486

4326 905
3272755
5068 550

-31 200
3156 000
3124 800

-10 000 000
-10 000 000
-1 806 650

10 801 536
8 994 886
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med tillgdngen inte har Gvergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgdngar som foretaget ér leasegivare
av redovisas som anldggningstillgang eller som omsittningstillgdng beroende av nér leasingperioden
forfaller. Leasingavgiften faststills arligen och redovisas linjért 6ver leasingperioden.
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Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsdljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga vérden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifrén géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i1 géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som é&r hinforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstdllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till {61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade p& en marknadsplats och har
en kortare 10ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Foréndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frén andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Not 2 Uppgifter om moderforetag

Moderforetaget i den minsta koncernen dir foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ar
Séljaren Holding AB med organisationsnummer 556672-8183 med siite i Orebro.

Not 3 Nettoomsiittningens fordelning

2025 2024
Nettoomsittningen per rorelsegren
Forséljning varor 142 729 677 122 851 727
Forséljning tjénster 7991 761 7433 892

150 721 438 130 285 619
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Not 4 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 5 243 460 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024

Inom ett ar 5718 584 4761421
Senare dn ett a&r men inom fem ar 15394 500 14 724 377
21113 084 19 485 798

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Ernst & Young Aktiebolag
Revisionsuppdrag 83 500 65 500
Ovriga tjinster 12 000 12 500

95 500 78 000
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Not 6 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

2025

6
25
31

1 886 654
14 471 434
16 358 088

180 000
906 048
5343 593
6 429 641

22 787 729

0%
100 %
0%
100 %
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2024

6
26
32

1733 049
14216 479
15 949 528

180 000
986 480
5123 584
6290 064

22 239 592

0%
100 %
0%
100 %
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Not 7 Réintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter
Redovisad effektiv skatt 21,44

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025

-6 051
-6 051

2025

-2 043 744
-2 043 744

2025

Belopp
9533756

-1 963 954
-87 470

7 680

-2 043 744

2025-12-31

4 087 408
94 200
4181 608

-3309 153
-315 425
-3 624 578

557 030
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2024

-55 532
-55 532

2024

-965 330
-965 330

2024

Procent Belopp
4 064 293

20,60 -837 244
-131 865

3779

23,75 -965 330

2024-12-31

4 056 208
31200
4 087 408

-2 998 467
-310 686
-3 309 153

778 255
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Not 10 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda leasingavgifter
Upplupna intékter

Ovrigt

Not 12 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier

Not 13 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

2025-12-31

425 000
0
425 000

-425 000
-425 000

0

2025-12-31

711 966
1153269
1874 186

664 513
4 403 934

Antal
aktier
4 000
4 000

2025-12-31

24 491 570
7490012
31 981 582

31981 582
31 981 582
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2024-12-31

3 581 000
-3 156 000
425 000

-425 000
-425 000

0

2024-12-31

695 598
1083518
2305607
1415069
5499 792

Kvot-
virde
100
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Not 14 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner
Upplupna lagstadgade sociala och andra avgifter
Ovrigt

Not 16 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar

Not 17 Likvida medel

Likvida medel
Kassamedel
Banktillgodohavanden

Not 18 Stallda sikerheter

Generell borgen

2025-12-31

242 710
242 710

2025-12-31
2 146 645
802 510

452 394
3 401 549

2025-12-31

315424
315424

2025-12-31

91531
10 771 743
10 863 274

2025-12-31

750 000
750 000
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2024-12-31

218 602
218 602

2024-12-31
2186122
814913

43 744
3044 779

2024-12-31

310 686
310 686

2024-12-31

132 547
8 862 339
8 994 886

2024-12-31

750 000
750 000
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Resultat- och balansridkningen kommer att forelédggas pé arsstimma for faststillelse.

Arsredovisningen beslutades 2026-05-28

Mats Karlsson

Mats Karlsson
Verkstéllande direktor
2026-05-28

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-05-28

Per Modin
Per Modin
Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Séljarn i Nérke Aktiebolag, org.nr 556489-7600

Rapport om drsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Séljarn i Nérke Aktiebolag for
rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Séljarn i Narke Aktiebolags finansiella stillning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhéllande till Saljarn i Narke
Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fésta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om édrsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av Saljarn i Narke
Aktiebolag for rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamot och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till Séljarn i Narke Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Mitt mal betridffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om styrelseledamoten eller verkstillande direktoren i
nagot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pd min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhéllanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den 28 maj 2026

Per Modin

Per Modin
Auktoriserad revisor
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