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Firvaltningsberittelse

:ﬁrsre-dwr-sﬁlngen:_ﬁ'r—' upprattad | KSEK om inget annat anges.
Allmdnt om verksamheten

Koncern

Kohcernen startade 2020-11-06 da dotterbolaget Andpartners Tech AB startades av moderbolaget. Sedan 2021-08-18
Ingar dven Andpartners Search AB..

Koncernens verksamhet dr.att bedriva konsultverksamhet.inom foretagsledning, atfarsutveckling, ledning och organisation

samt bedriva handel med viirdepapper och idka dirmed farenlig verksamhet.
Foretagets site ar Stockholms lén, Stockholms kommun.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stillning

Koncern. 2023 2022 2021 2020

Nettoomséatining 71102 50 777 30130 15219
Resultat efter finansiella poster 8984 6 805 3412 1.870
Balansomslutning 25884 19 770 11817 5310
Soliditet 50% 42% 37% 31%

Moderbolaget 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 44 193 34679 24756 14 944
Resuitat efter finansiella poster 6 474 3147 2 465 1784

Balansomslutning 17 045 12 051 9277 5011
Soliditet 46% 38% 38% 32%

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vdrderingsprinciper.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret.

2023 blev ett ar med en fortsatt mycket stark tillvaxt. Starten i Skéne under kvartal 1 foll vildigt val ut och i Region

Syd harvi i slutet av aret fyra anstillda konsulter. Vi dr ocksa véldigt glada Gver starka nyforvirv till medarbetare under
aret.och en lag personalomséttning. Vi mérkte under aret att manga branschkollegor kinde av konjunkturavmattningen

men Andpartners varinte drabbade i nagon stor utstriackning. Det &r Andpartners Search AB:som har haft en tuffare

marknad under 2023.

Search-erbjudande till att dven inkludera Executive Search.

Forviintad framtida utveckling

Vidr dvertygade om att marknaden de ndrmaste fem aren kommer att vara god for konsultfératag inom HR som &r
duktiga pa att koppla sina insatser till foretagens affirer samt har ett attraktivt erbjudande till sina anstillda. Vi tror pa
det personliga konsultbolaget dar psykologisk trygghet, halibarhet och langsiktighet &r i fokus. Erbjudandet til
marknaden kommer troligen att breddas | takt med att vi véixer. Andpartners Tech bedémer vi kommer att vixa mest av
de tre grenarna. En omsattning om 100 miljoner kronor pa &rsbasis kdnns troligt att uppnd senast 2027

Visentliga risker och osiékerhetsfaktorer
En fortsatt kraftig ldgkonjunktur dér den nuvarande kinslan av en tidig uppatkonkjunktur skulle brytas skulle géra

antalet branscher som vagar satsa pa ldngsiktiga HR-investeringar farre vilket medfér en hardare konkurrens om

konsultuppdrag | branscher som satsar, | takt med att varumarket blivit alltrer kidnt 6kar risken fér headhunting av vara
duktiga konsulter,

Sidggtax1s . |
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Eget kapital
Bulanserat Innehav utan

Aktie- resultatinkl  bestdmmande Totalt eget
Koncernen o kapital  drets resultat inflytande kapital
7 ‘Belopp vid drets ingang 2022-01-01 50 4201 - 170 4421
x Arets resultat 5026 306 5332
Gt Aterbetalt akiefigartillskott -400 -45 -445
oo Utdelning -1 000 -1000
S Belopp vid drets utgang 2022-12-31 50 7827 431 8308

) Arets resultat 6.534 428 6962
en) Aterbetalt akieggartiliskott -18 -18
Utdelning. -2.000. 273 -2273
Belopp vid arets utging 2023-12-31 50 12 360 569 12979

Aktig- Balanserade Totalt eget
Moderbolaget | kapital vinstmedel Arets resultat kapital
Belopp vid drets ingang 2022-01-01 50 1254 1416 2.720
Omforing av arets resultat 1416 -1416 -~
Arets resultat 1767 1,767
Aterbetalt aktiedgartiliskott -400 -400
Utdelning -1000 <1000
Belopp vid rets utgang 2022:12-31 50 1271 1767 3088

Omfdring av arets resultat: 1767 -1 767 =

Arets resultat 4 248 47248

Utdelning -2-000 .2 000
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 50 1038 4248 5336

Forslag till vinstdisposition Moderbolaget

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor)

balanserad vinst 1037 890

drets vinst 4247792
| 5285682

disponefas sg att

utdelning 4 000 000

i ny rakning 6verfores, kronor 1285 682
5285682

Styrelsens yttrande om vinstutdelning
Bolagets egna kaptial har beréknats i enlighet med svensk lag och bokforingsndmndens uttalande. Styrelsen finner att full

utdelningen till aktiedgarna ar forsvarbar med hansyn till de parametrar {verksamhetens art, omfattning och risker samt
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Gvrigt) som anges i 17 kap § 3, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.

Betraffande bolagets resultat och stélining i dvrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar
med tillhGrande noter..

Sidaziay 13
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Resultatrdkning

Koncernen | Moderb Olagef
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Not  2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

‘Rérelsens intikter m.m.
Nettoomséttning 71102 50777 44193 34679
e Ovriga rérelseintékter o 6 0 6

& Bruttoresultat __ 7102 50783 44193 34 685

a2 Rirelsens kostnader
) Kdpta tjdnster -18417 -16 160 -12 625 -14 043

2 Ovriga externa kostnader -5 616 -3418 -4 320 -2.860
| 56 09 95 -109 85
Summa rérelsens kostnader 62114 43965 -39246 __ -31525

Avskrivningar av materieila anldggningstillgingar

Personalkostnader 2 -37.972 «24 292 -22192 =14 527

Rérelseresultat 8988 6818 a9 3160

Resultat fran finansiella poster
Intékter frin andelar | koncernféretag - - 1528 -
Réntekostnader och liknande resultatposter .4 -13 ok w1l

Summoa resultat frén finansiella poster __ 4 -13 1527 <13

Résuitat efter finansiella poster 8984 . 6805 6474 3147

Bokslutsdispositioner 3 -1 375 -850

Resuitat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Hinforligt till moderbolagets aktiedgare
Hénforligt till innehav utan bestimman

8984

6 805

-2.022

2297

-1473

6962

6534
428

-530

5332

5025

307

1767

Sidzgay 13
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Koncernen Moderbolaget
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31

TTT T e
o Anlaggningstillgangar

s Materielig anitggningstillgangar
w Forbattring pa annans fastighet 5 70 74 70 74

"E 5 Inventarier, verktyg och installationer 6 271 377 271 377

2 21 = TR T s

iy Finanslella anléggningstillgéngar

53 Andelar i koncernforetag: 7 - — 43 225

Andra langfristiga fordringar 445 445 445 445
. —n " e B

Summa anliggningstillgdngar 786 896 829 1121

Omséttningstiligdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 504 7 248 8329 4 703
Fordringar hos koncernféretag 8 - ~ 668 303
Ovriga fordringar 109 - - -

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 138 15 895 815
12 998 8463 9892 5821

Kassa och bank 12 100 10 411 6324 5108

Summa omséttningstillgéngar 25 098 18878 _ 16216 10930

SUMMA TILLGANGAR 25 884 13770 - 17 045 12051

e Sidg
Transaktion 09222115557519766734 (e
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_Balansrékning

'EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern
Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforiigt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Totait eget kapital

Eget kapital, moderbolag

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Aktiesgartillskott
Balanserad resuitat

Arets rasultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder

Leverantirsskulder

Koncerninterna skulder

Aktuelf skatteskuld

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER

Transaktion 09222115557519766734

10

11

12

13

Koncernen
Not 2023-12-31

2022-12-31

12 360

569

1140

1140

3 670.

153
5 840
2102

50
1877
431

8 308

Moderbolaget
2023-12-31

2022-12-31

50

50

50

1038
4 248

50

1271
1767

11 765

5 286

3038

3 088

1883

1883

idggay 13

25 884

2852

1686
7080
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Kassaflodesanalys

2023-01-0F = 2022-:01-01 2023-01-01 2022-01-01
_Not 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncern Moderbolaget

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet

fordndringar av rérelsekapital

Kassafidde fran foréndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning{+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning{-} av rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvary av materiella tillgingar
Uthetalt aktiedgartillskott
Aterbetalt aktiedgartillskott

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Arets kassafliide
Likvida medel vid drets bérjan
Likvida mede! vid arets slut

Transaktion 09222115557519766734

14

108
-2 225

6 805
95
432

6 474

109
-963.

6868

4537
1645

5620

-4 071

1484

3977

3033

182

3147
95
402

2 840

1429
2875

-452
-400
180
-346

182

-2 270

-1 000

-2.000

-1018

-1 000

1689
10411

12-100

-1 000

4 457
5954

R TY T

~C1000

1215
5109

857
4252

6324

5109
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Not1  Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen dr upprittad | enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.

Principerna dr oférandrade jamfért med foregaende ar.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen.

Virderingsprinciper m.m.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Materiella anldggningstitlgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

I'anskaffningsvérdet Ingar férutom inképspriset dven utgifter som &r direkt hinforliga till forvirvet.

Tittkommande utgifter
Tlﬂkﬂmmande Utgifter samuppfyller ti"géngskntenerna fﬂkf‘las iﬁltl"g e'i ngens.re dﬂwsadEVarde Utglﬁ-er fﬂrlapande
underhill och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningor
Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen
ay tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Koncernen  Moderbolaget

- Inventarler, verktyg och installationer T 5 5

Borttagande fran balansrikningen
Materiella-och immateriella anldgegningstillgangar tas bort fran balansrikningen vid utrangering eller avyttring
eller ndr inte framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvdndning, utrangering eller vid avyttring av tillgangen.

Leasing - leastagare _ i
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt feasingavtal drett

|

leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ir farknippade med att &ga en tiflgdng i allt visentligt 6verférs fran

Koncernen redovisar samtliga leasingavtal, sdvil operationella som finansiella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal

Leasingavgiferna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagdngshyra men exklusive utgifter for tjdnster
som forsdkring och underhdll, redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperiaden.

Sidgfrady 13

——  Transaktion 09222115557519766734 Signerat SW, JS, FS




et &

1:1""5:

e

fﬂm]

i}
\©
L

£y

)

Andpartners Nordic AB
559162-2179

Ersiittningar till anstéllda

Ersdttningartill anstéllda efter avsiutad anstéilning
Klassificering

Koncernen anvander avgiftsbestamda erséttningar.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststdlida avgifter till ett annat foretag, normalt ett farsakringsféretag, och koncernen

har inte [ingre nagon férpliktelse till den anstéllde ndr avgiften val dr betald. Storleken pa den anstélldes erséttningar efter

avslutad anstélining &r beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgifterna for avgiftsbestdmada planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifterredovisas som skuid.

Skatt
Skatt pa &rets resultat | resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare riikenskapsars inkomstskatt som

@nnu inte har redovisats. Uppkjuten skatt redovisas i sin helhet, enfigt balansrikningsmetoden, pa alla temporéra skilnader

som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgdngar och skuldér och dessas redovisade virden i koncern-
redaovisningen.

tikvida medel
Likvida medel bestar av kassamede! och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och

for vdardefluktuationer. sadana placeringar-har en l6ptid pa maximalt tre manader.

Aktiedgartillskott
Foretaget redovisar limnade aktiedgartillskott som en 8kning av virdet p& andelarna i dotterforetaget.
Aterbetalningar av aktiesigartillskott minskar det redovisade virdet pa andelarna i dotterféretaget. Erhalina
'aktiﬁeﬁ:g’_!arrtillskﬂtt redovisas som en dkning av eget kapital. Ate rbetalningar av erhdlina-aktiedgartillskott minskar
eget kapital.

Obestkattade reserver
| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

intdkter

Intaktervarderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér rabatter.
Koncernredovisning

Dotterbolag
Dotterbolag &r foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer #n 50% av rostetalet eller p& annat satt har ett
bestimmande Inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ritt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier
| syfte att fer-h'ﬁl'la*‘efkmnﬁm_rska‘ffﬁrdeﬂlar;..Rerdmis'ﬁi_ngén;_'aﬁlzv- rorelsefdrvédrv bygger pa enhetssynen, Det innebir att férvarvs-
analysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt sés
forvarvaren och den férvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla

transaktioner'mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med
Intressebolag elimineras i den utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras
pd samma sitt som orealiserade vinster, men endast | den utsticking det inte finns ndgon indikation pa nagot nedskrivhings-
behov.

______ SidgRx 13
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Not2  Anstillda, personalkostnader och avoden till styrelse

Medelantalet anstdllda

Medelantalet anstdllda har varit
varav kvinnor
varav-man

Redovisning av konsfordelning bland ledande

befattningshavare

Styrelse
Kvinnor

Mén

Ldner och andra ersdttningar samt sociala kostnader,

inklusive pensionskostnader

2023-01-01
20231231

2023-12-31

2023-01-01
2023-12-31

2022-01-01
2022-12-31

2022-01-01
2022-12-31

Koncernen

34 31
28 26
& 5

2022-01-01
 2022-12-31

2023-01-01

Moderbolaget

21 18
4 3

2023-12-31 2022-12-31

Kencernen
4 4
0% 50%
50% 50%

2022-01-01

Léner och ersittningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

summa

Not3  Bokslutsdispositioner

Koncernen

25 548 16 415
3000 1627

Moderbolaget
2 2
0% 0%
100% 100%

2023-01-01 2022-01-01
' 2023-12-31 2022-12-31

Moderbolaget

14 781 9683
1893 1 054

28548 18 042

8 790 5 590

16 673 10737

5127 3316

21800 14053

37337 23 632

Periodiseringsfond, drets avsittning

Not4  Skatt

Skatt pad arets resultat

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Moderbolaget

1375 850

1375 850

2022-01-01
2022-12-31

2023-01-01
2023-12-31

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Avstimning av effektiv skatt

Resultat fére skatt
Skattekostnad 20,6 % (20,6%)

Skatteeffekt av:

Intékter som ska tas upp men som e] & bokférda

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Schablonrinta p& periodiseringsfond
Redovisad effektiv skatt

Transaktion 09222115557519766734

Koncernen

15617 1084

505 388
2022 1473

Moderbolaget

851 530

851 530

83984 63805
1851 1402

159 70

12 1

5099 2297
1050 473

-315 -

2022 1473

851 530
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Not5  Forbattring pa annans fastighet

2023-12-31 2022-12-31

2023-12-31

2022-12-31

T

ing&ende anskaffningsvirden

inkbp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Not6  Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
76 -

B 76

£y 7%

Moderbolaget

76

76

76

2023-12-31 2022-12-31

2023-12-31

2022-12-31

Ingaende anskaffningsvérden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar:

Utgdende ackurmulerade avskriyningar
Utgdende redovisat virde

Not7  Andelarikoncernforetag
Andpartners Tech AB

Aridpartners Search AB

Ingdende anskaffningvirde
Aterbetalt aktiedgartiliskott
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde

Not 8 Fordringar hos koncernforetag

Koncernen

h53 177

Moderbolaget

5583

553

177
376
553

-176
-105

-281

Siite

Stockholm.

271

: ﬂrg nr.

559281-4981
559330-8132

2023-12-31

Kapitalandel
80,0%
91,0%

Moderbolaget

225

-182

2022-12-31

405
-180

225

2023-12-31

43

2022-12-31

Ingdende anskaffningsvirde
Tillkommande fordringar
Utgdende redovisat virde

Not 9 Forutbetalda kosthader och Upplupna intdkter

2023-12-31

Uppluupna avtalsintakter
Férutbetalda pensioner
Ovriga poster

Transaktion 09222115557519766734

Koncernen

Moderbolget

303
365

210
93

668

303

2022-12-31

2022-12-31

820
316
249

442
472

302

Moderbolaget
490 310
290 408
115 97

':1385

1215

895 815

Sid 2P 3
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Not 10 Upplysningar om aktiekapitalet

Antal/virde vid arets ingang

Notl1ll Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021

500
500

Kvotvirde per aktie

Periodiseringsfonder

Uppskjutha skatter vrderas utifrdn nominell skattesats

Not13 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

1140

Koncernen

1140

2022-12-31

2023-12-531 ~  2022-12-31
- Moderbolaget ”

1375 -
850 850
648 648
385 385

3258 1883

2023-12-31 2022-12-31

635

635

Koncernen
2023-12-31

Upplupna léner och semesterlaner
Upplupna soclala avgifter
Ovriga poster

1015
319
768

2022-12-31

867
411
880

2158

| 2023-12-31

Avskrivningar

Not15 Inkop och férsdljning inom koncernen

Andel av forsdljningen som avser
koncernforetag

—  Transakiion 09222115557519766734 ¢

2022-12-31

‘Moderbolaget

~.2023-12-31

2022-12-31
668 - 488
210 367
559 830

1437 1685

3 i

2023-12-31 2022-12-31

Koncernen
109

109

95

95

2023-01-01
2023-12-31

2022-01-01
2022-12-31

Koncernen

0,2%

, .
8 Signerat SW, JS, FS
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Andpariners Nordic AB
559162-2179

Not16  Nyckeltalsdefinitioner

- Nettoomsittning: Rbrelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intaktskorrigeringar
- Balansomslutning: Totala tillgangar
- Soliditet: Totalt eget kapital plus 79,4 % av de obeskattade reserverna dividerat med totala tillgdngarna.

Not17 Forslag till disposition av bolagets vinst i kronor. -
Moderbolaget

Till arsstdimmans férfogande star

balanserad vinst, kronor 1037890

arets vinst, kronor 4 247 792
5 285 682

Styrelsens férslag till disposition:-

utdelning 4000000
I ny rikning éverfores, kronor 1285682
2285682
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Andpartners Nordic AB

Stockholm

Stefan Wikstrém:

Styrelseordforande

Var revisionsberittelse har limnats den
Paratmeter Revision AB:

Frida Sylvén
Auktoriserad revisor

Verkstillande direktor
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EEEMEng%ﬁfamwmm_m;g har mgﬂmwzmmgm och
koncermnredovisningen uppratiats 1 enlighst med
&mmﬂwzmmgﬁmgm m«g gm“ en i am mﬁmmm mgmz’zdm

mmﬁm&: f’w aret mﬁzgi ﬁfﬁi‘ﬁ%ﬁ@?ihm&?&gﬁﬁagﬁﬁ mmmmgmmmm
4r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Gvriga delar,

Vitillstyrker darfor ait bolagsstimm
och balansrdkningen for med @a’*ﬁmmgﬂi och ﬁ“’w éﬁmmmmﬂ

?z Emz“ M‘m revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA)och god revisionssed i gwﬁg@ Viart ansvarenligt dessa
-ﬁm@m@m beskrivs nidrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
--z"wzmmwi i Sverige och har i dvrigt fullgjort vant yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anseratt de revisionsbevis vi har inhmtat dr tillrickliea och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillanide direkitirens ansvar
Det dr styrelsen @{:h vﬁrmmﬁﬁmﬁﬁ direktBren som har ansvaret for
att-drsredovisningen och koncemredovisningen uppritias och att de
ger en rativisande bild enligtdrsredovisningslagen. Styrelsen-och
verkstillande direktoren ansvarar iven f6r den interna kontroll som

de beddmer dr nodviindig {r att uppritia en drsredovisning och

koncernredovisning som inte innchaller nagra visentliga
fﬁﬁaﬁmgmiﬁr vare ﬂ;zg dessa beror gm mgmﬁ&agﬁwtm gller m%ﬁﬁg

'm&agfm mh E@fm{:ﬁmﬁm f@mag:ﬁ m fﬁmﬁm wz"ma 'Eiﬁﬁ
,&zwﬁy%m nir ﬁﬁ, Eﬁ“ miﬁmmﬁgﬁ om m«ma‘amm som E{m g}wm M

ﬁtymmm {ta»a:‘*%a ver kmﬁimﬂﬁ sm“ﬁkmrm avser att Ezﬁwzdﬁm %miﬁgm
wg‘}hﬁm mﬁd eraﬁmm&m eller inte har ndgot realistiskt altémativ

Hevisorns gnsvar

Viara'mal dratt uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
-ammﬂwmm&gm och koncemnredovisnin gen som helhet inte
innehaller nagra w&mﬂaga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
'mgmm g&'mm' @BEM m%&&gg E}m :m Eama er E‘Mmmm%}ﬁmmim

wan ma mr bl

sﬁa ﬁmmﬁﬁ ﬁﬁﬁm E&‘Rimmm&m :ﬁmﬁigm mm f@wmm‘s mvmm dﬁ
-'ﬁtkﬁmmﬁm E:smﬁm S0 mmmam fmm med gimm 3

S@m :ﬁfzﬁ av enrevision mﬁggﬁ: Mﬁ :awm@@r vi professionelit
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

HEEEEE RN MR NN

« identifievar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i

ammé@mmmgm och Emmﬁmﬁﬁmmmﬁgm mm gzg dmm beror pa

gmigmﬁm |

: for m inte ﬁmmﬂm en mgmmg 3gi’m till

fﬁﬁm av. mgmmghmm dr hogre dn fir en vdsentlig fmmgm SO

Eﬁgmz“ W mmmgg ﬁﬁmwm mgmmgmmf E{m mmm{m &gﬁmm@ i

Eﬁgﬁmﬁ%@ﬁ- dﬁm" ﬁﬁ?é@ﬁﬁg -

.{ﬂ;@ m. mét@m Evagmm}ﬁﬁ,_

o @mﬁm 'wi oss en §‘i‘§z*s;'§§£&‘§m av éﬁm del av mmgmg interna kontroll

@Mﬁimiﬁzgmmmﬁ men mm mr m ﬁmm 0S5 O m’ﬁszmw iden

interna kontrollen,

« utvirderar vi lampligheten i de redovisningspriniciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkibrens
uppskattmingar i redovisningen och tillhtrande upplysningar,

« drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen-och
verkstillande dirckttren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
wmammﬁm av mﬁmﬁawammgm mﬁl Ezwmmzﬂmammgm W

om mamwm {EM ﬁmg ﬁég{}ﬂ mgmﬂzg {}mmmmgmkmr SOMm avser
sadana hiindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernéns formiga att fortsirta
verksamheten. Om vi drar :ﬁﬁmmmﬁﬁ att det finins en visentlig
mé&ﬁ&r&ﬁ%ﬂ’&k&m maﬁm vii rwmmmﬁmmigm f‘ﬁgm

o w:ima wgﬂymmgm ar s}mmm gﬁ mmmm mmm@m eaﬁ:nm
ﬁmmiﬁwammgm och koncernredovisningen, Vira slutsaiser baseras
pa {Eﬁ E‘*wz%mmmmﬁ ST mﬁmmmﬁ fmm a:m Eﬁﬁﬂ&mfﬂ tar
mm&mmm | gﬁm atg m-. mm_g_ {};{:h m kmmm mﬁ_;ﬁ ..Emgm kan
fortsitta verksamheten,

s utvirderar vi den tvergripande presentationen, strukiren och
E.ﬁ'mﬁéﬁgm i é’iﬁi’*@m«fimﬁmﬁﬁgm ‘m&-‘a j.k@ﬁﬁﬁmm@m{imiﬁ-g@_ﬁ-‘a@. daribland

mga.siﬁimﬁm_m- ﬁm sitt som gm en ratfvisan m,.mw ,,-

. -mhiﬁimmvi ‘iiiﬁzﬁﬁkﬁ gb& mE’a -m@méimﬁga E“Wi‘&i‘ﬂ:}m%wiﬁa

Mﬁwﬁimﬁg ME‘B ﬂﬁéz“mﬁ@ av k@ﬂmmfwms:mm W 4r ensamt

ansvariga T6r vara-ufialanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla zahiﬁg&ﬁmr under revisionen,
déaribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som vi identifierat.

g%%ﬁ%‘%ﬁ% %M?gg%%%ﬁ

_____ ~EYET- :



f@WﬁEEﬁmgﬁé}ﬁmﬁ@éSﬁﬁ mh _mﬂ;m ﬁi}??ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ Emﬁmmw Mh
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

"‘?%f-ifi mr m&m revisionen enligt fgﬁfi revisionssed 1 Sverige. Vart
ansvarenligt denna besknvs ndrmare i avsnittet "Revisoms ansvar”.
Vi ér oberoende 1 forhdllande am mﬁeﬁﬁrmmgﬁi och koncermnen

enligt god mmmm@m i ﬁvmm am har i Gvrigt fullgjort vért
}Tkﬁgﬂﬁi SKA ans

5@?@5&%%3 ach verkstillande diveltiorens arsvar

Det dr styrelsen som har ansvaret i‘m‘ forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller Torlust. Vid {orslag till utdelning
.mmf’aﬁm {Eﬁm Mamﬁ &mm% en E}@ﬁmmmg av om ﬁ%ﬁﬁmmgm m’

@mm m&a risker sm?w m siﬂ}ﬂ@km av
j&s@@ﬁgﬁ%ﬁ och %mmgm&m ggm kapital, konsolideringsbehoyv,

likviditet och 1 stillning 1 Gvngt.

Styrelsen ansvarar for | -Eggs:;i@ organisation och f6érvaltningen av
bolagets mgﬁéagmm%m Detta innefattar bland annat att
fortlspande bedoma bolagets m:h koncernens ekonomiska situation
och att tillse att h@%ﬂgﬁm wgmagmm dr utformad sa att
bokfdringen, m&éaﬁﬁfﬂwaﬁmzﬁgm och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Svngt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstallande direkttren ska skéta den lpande f@w,ﬁmmgm enlipt
fﬁt‘f{fﬁiﬁﬁﬁ% ﬁkﬂm}m ﬁ@h mmmmgm mh ‘ﬁ:ﬂm@ mm% W{ﬁm dﬁ

skiitas gm eft .hﬁ&fgggmﬁ@s&ﬁ,

_;ﬁfﬁmgm@ ﬁm@fw
a&.&:ﬁaﬁmi@ m mmmifﬁw dr m mhm&wmwmbm% f@r aﬁ%_ mm_
e 'ﬂfzﬂig gm;ﬂ' av 5%@&'%@'&‘; Mma mﬁ{?ﬁmﬁ om ﬁﬁgm atmmgmmm

" 'f{}fﬁmg'ﬁ'_ﬁﬁgﬁﬁ ﬁ-ig:ﬁm ﬁ;-ﬁﬁzﬁ_g;ﬁ:ﬁfﬁ: &::lag;ﬁw-Bang .MR 'ﬁ-ﬁ_;g;{;:?ﬁ'
forsumimelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,

+ nd ndgot annat sitt handlat { strid med aktiebolagslagen,
m%wﬁa}m%ﬂmgﬁmgm eller Eﬁﬂmgmmmn gen.

......

E}@mgmf&: %fzfm ﬁi&@ﬁ: fm&mﬂ; @m ﬂmgim v:m mmimﬂﬁ O iﬂﬁm Ay
att med rimlig grad av sikerhet bedéma.om forslaget dr f@rmﬁzgi
med %azﬁmmgﬂﬁgﬁﬁ

Rimlig sikerhet dren hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligi god revisionssed i Sverige alltid
komimer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
ﬁfﬁz‘miﬁm ﬁr%ﬁimmg%kﬂmgmi mot Em?agm ﬁ;ﬂﬁ‘ﬁ" m ett mmiag i

amﬁmiagﬂdgm

Som en-del av en revision enligs god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionelit omdome och har en professionellt
mmg:eaésk immﬁﬁiﬁg ma:ém" Eﬁﬂ:iﬁ rwiﬁ%wm Gfmﬁmiﬁgm av
ﬁ‘“ﬁﬁa@m gmaﬁﬂﬁf Mg, fmmém revisionen av r&.&gﬂmmmma Wﬁm
tillkommande granskningsatgirder som uifors bageras pd var

Det m@m aﬁ;ét vi .mmmm gmakmgm m_mém% a@mém
omraden och forhdllanden som #r ?ﬁﬁﬁﬁﬂiga for verksamheten och
dir avsteg och Gvertriidelser skulle ha sérskild betydelse f6r
bolagets situation. Vi gér igenom och privar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som ir
relevanta for vart uttalande om ansvarsfribet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
mmg@m vinst eller forlust har vi pranskat styrelsens mmwﬁrmﬁ
ytirande samt ett urval av underlagen fér detta fisr att. kunna bedéma
am f@zfﬂ.ﬁgﬁmr._féi;rmiégz med 'amiﬁm;liagﬁmgm;

Frida Sylven

Auktoriserad revisor
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