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Férvaltningsberittelse

Allmant om verksamheten
Cycleurope France Holding AB, med séate i Stockholm, &r ett helagt dotterbolag VenCap

Industrier AB (org.nr 556438-2595).
Cycleurope Industries SAS, lokaliserat | Romilly-sur-Seine, Frankrike, bedriver tillverkning, marknads-

féring och forsaljning av cyklar och cykeltillbehor under varumarkena Gitane och Peugeot fill
aterforsaljare i Frankrike och utvalda exportmarknader. Bolaget forvaltar rattigheterna fill Frankrikes
storsta cykelbutikskedja: Velo & Oxygen.

Cycleurope France Holding koncernen

Cycleurope France Holding AB ager 99,97% (99,97) av aktierna i Cycleurope France S.A.
Cycleurope France S.A. &r moderbolag till det rorelsedrivande bolaget Cycleurope Industries SAS.
Cycleumpe Industnes ar | sm tur m@derbolag tsll Cycleurope KA International SAS.

Cycleurope France Holding AB upprattar inte koncernredovisning men lamnar i férvaltningsberattelsen

viss samlad information om den verksamhet som bedrivs i dotterbolagen.

Redovisningsvalutan ar SEK (kSEK)

Flerarsoversikt

kSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Omsattning 0 0 0 0 0
Rérelseresultat -796 -34 -39 ~31 =27
Resultat efter finans 79806 3147 087 3024 3514
Eget kapital 5681 4893 4993 4991 4 993
Soliditet 100% 8% 8% 8% 6%

Bolaget har gjort en avséattning for framtida omstrukturering om 87 MSEK och erhallit
aktiedgartillskott fran moderbolag om 87 MSEK.

Visentliga handelser under rikenskapsaret |

Omsfa"ttni'nge?n i Cycleurepe I"ndustries minskade un'de'r 2’22 till del pga mi’nskad fﬁrséljning av

av k_ompone_nfer fran lev.erantorer., .Komzp-onentbrl_sten res.u.lterade 1. att_ koncer_n-bolag_en i_nte -k-u_n de
uppfylla alla kundorder samt en obalans i komponentlagren. Under 2023 kommer ett stort fokus att ligga
pa att red ucera lagermvaema-..

Framtida utveckling

Efterfragan pa cyklar, framforalit elassisterade cyklar, forvantas dka under 2023. Den problematiska
komponentforsérjningen under 2021 och 2022, har ersatts av héga lagernivaer i cykelbranschen vilket
i kombination med hogre levnadsomkostnader och réantor dock kan fa negativa konsekvenser for
férsaljningen av cyklar under 2023.

Arbetet i syfte att fokusera verksamheten mot farre varuméarken och lagre lager har fortsatt.
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Visentliga risker och osakerhetsfaktorer

o Bolagets riskexponering ska vara begransad och sa langt som mojligt kontrollerad avseende

avtalsvillkor, affarspartners, affarsobjekt samt finansieringsvillkor.

_Koncernen ar tsll del beroende av mtakter fran !lcen8|erade vammarkaﬂ dar det alltid foreligger risk
risk genom l&nga uppsagningstider.

tioner sasom langre perioder av

nedstangnlng av bu‘uker ach komponentleverantarer brlst pa transportkapac:ltet etc Kan

vasentligen komma att paverka koncernbolagen.

Uppgifter om koncernen
M@derféretag “i den mi’nsta och s‘tors’ta koncernen daf'r Cycleurope F'rance H'oldi'ng A‘B Tar d’otte.ru

Koncernen - Resultat, investeringar och likviditet
Nettcomséattningen for de i koncernen ingaende bolagen uppgick till 412,3 MSEK (486, 3)

Resultatet fore skatt uppgick till en férlust pa -20,6 MSEK fore omstrukturermgsreserv pa 87 MSEK.
Efter omstruktureringsresver pa 87 MSEK uppgick resultat fére skatt till -

Periodens investeringar uppgick till 0,6 MSEK (3,1).

Likvida medel och kortfristiga placeringar i koncernens bolag uppgick vid periodens utgang
till 4,5 MSEK (19,4).

Rantebarande skulder | koncernen uppgick den 31 december 2022 tifl 144,0 MSEK (91,7)

Eget kapital
kSEK Aktie-
kapital

30D

Resery-

|

Fritt eget
_kapital
4 892

‘Utgaende balans 2021-12-31

Vinstdisposition
Aktiedgartillskott
Arets resultat

Utgaende balans 2022 12-31

87 1 50
5582

Forslag till disposition betrdffande bolagets resultat
Bolaget har under aret lamnat koncernbidrag om 6,7 MSEK

_..K) ;

Ba,la_nserad v,ln,st
Aktieagartillskott
Arets resultat
Summa

| ny raknmg balanseras
Summa

4 892 607
87 150 000
-86 460 805
5 581 802

5581 802
5581 802

Vad be’t‘r%aﬁar fdre’t“aget‘s 'rfesultaft oCh s‘téllnirg i OV
- ikt

igt, hanvisas till efterfoljande resultat-
mentarer.
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Resultatrakning _ _
KSEK - . Not 2022

2021

Administrationskostnader 1,23 =796 34
Rorelseresultat 708 | .34

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter B
Resultat efter finansiella poster -79 805

-87 149 -
8 140 3 181

8RSy PN

3147

Bokslutsdispositioner 7 -6 655 -3147

Arets resultat -86 460 0
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Balansrakning . o . o
kSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

Anlaggningstiligangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 5 107
Summa anlaggningstillgangar 107 107

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfdretag 5610 69157

Kassa och bank 0 0

Summa omsiéttningstillgangar 5610 69 157

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9
Bundet eget kapitaf
Aktickapital

Fritt eget kapital _ o
Balanserad vinst 92 042 4 892
Arets resultat - -86 460 0

Summa eget kapital 5682 4 992

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernferetag | 64 238
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35 o 34

SUMMAEGET KAPITALOCHSKULDER 5747 69264
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

KSEK

Allminna redovisningsprinciper _

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernbidrag

Koncernbidrag har redovisats enligt huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap.
inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhaliits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Vﬁrdeﬁngs;:r'rinciper'm m

Vid vardermg av langfnsttga vardepappersmnehav gors lopande jamforelser med bedamt marknads-
varde, vilket, vad avser marknadsnoterade aklier utgors av aktuell borskurs.

Tillgangar, avséttningar och skulder i utlandsk valuta har varderats till bokslutskurs.

fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de bergknas inflyta.

Intékter

Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Koncernuppagifter

Moderféretag i den minsta koncern dér Cycleurope France Holding AB &r dotterféretag

ar VenCap Industrier AB, org.nr. 556438-2595, med séte i Stockholm. Moderféretag i den
storsta koncern déar Cycleurope France Holding AB &r dotterfdretag och koncernredovisning

upprattas &r Grimaldi Industri AB, org.nr. 556325-5065, med site Stockholm.

Koncernredovisning har med stéd av ARL 7 kap 28 €] uppréttats,

Not 1 Arvode och kastnadsersattnmg tlll revisorer | | - 2022 2021

Bolagets revisor ar KPMG med Helena Arvidsson Algne som 35 34
huvudansvang revisor.

Not 2  Medeltalet ansfallda o
Bolaget har liksom foregaende ar inte haft nagra anstillda.

LNot 3 Loner andra ersattnmgar och socmla kostnader
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-  Not4 Resultat fran andelar i koncernféretag _202212-31 2021-12-31

5 -Omstrukturermgsreserv motsvarande nedskrivning fordringar
e Cycleurope France S.A. -87 149 _ -~

R - J

b

f:,:i Not 5 Ovnga ranteintakter och liknande resultatposter 2022 2021
| 'Réanteintakter, koncernbolag 1777 1646
Valutakursdifferens 6363 1835

~ 146 3181

Not6  Rantekostnader och liknande resultatposter _ 2022 2021
Valutakursdﬁferens - -

Not7  Bokslutsdispositioner - 2022 2021

‘el N et il TR P S . e bl S——

Koncernbidrag . 655 -3 147 147
6655  -3147

Not8  Andelarikoncernféretag 0 2022 = 2021

Ackumulerade anskaffningsvarden - 83980 83 980
Inkdp §

33080 83080
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -83 873 -83 873

Bokfort virde vid arets slut 107 107

Andel
‘Kapitalroster Bokiort
Dotterforetag/Org ni/Séte e i% - vérde
Cycleurope France SA ~ Romilly sur Seine, Frankrike 99,97/99,97 107
Cycleurope Industries SAS Romilly sur Seine, Frankrike 99,94/99,94 -

Cycleurope KA International SAS Romilly sur Seine, Frankrike 100/100

L LTS T el S . S

-:Balanserad vmst 48928607
Aktieagartillskott 87 450 000
Arets resultat -86 460 805
Summa 5 881 802

Styrelsen féreslar att férlusten disponeras s& att:
| ny réakning balanseras 5 581 802
Summa 5581 802
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Not 10 Vasenthga hiandelser efter rakenskapsarets utgang
Efterfragan pa cyklar, framforallt elassisterade cyklar, férvantas oka under 2023, Den pmblematsska

komponentférsoriningen under 2021 och 2022, har ersatts av héga lagernivaer i cykelbranschen vilket
i kombination med hégre levnadsomkostnader och réantor dock kan fa negativa konsekvenser for
férsaljningen av cyklar under 2023.

Effekterna av ytterligare vagor av Coronaviruset och dess mutioner sasom langre perioder av
nedstangning av butiker och komponentleverantorer, brist pa transportkapacitet etc kan

vasentligen komma att paverka koncernbolagen.

Arbetet i syfte att fokusera verksamheten mot farre varumarken och lagre lager har fortsatt.

Not11 _ Antal aktier och kvotvérde _ _ 2022 _2021
Antal aktier 1 000 1 000

Kvotvarde, SEK 100 100

Not12 _ Stalida sakerheter och sventualforpliktelser 202z @ 2021

otallda sakerheter | Inga Inga

Eventualférpliktelser *. Inga Inga

ar rewsfnsber'tt@se har avgivits 2023-( 0D -'?‘5)

,




‘Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Cycleurope France Holding AB for ar 2022.

-Styrelsens ﬂch verkstailande dlrektarens ansvar

Rapport om arsredwusmngen

Till bolagsstémman i Cycleurope France Holding AB, org. nr 556538-7650

Enligt var. uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredmnsmngsiagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande

bild av Cycleurope France Holding ABs finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tlllstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrakmngen och balansrakmngen

V[ har utfort revisionen: enllgt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar oberoende 1 férhallande fill Cycleurope France Holding AB enligt god revisorssed i Sverige

och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

arsredowsnmgslagen Styrelsen ach verkstallande dsrektoren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig

for att upprétta en arsredovisning som inte mnehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
_'verkstallande d[rektoren fc:r bedamnm en av bolai J ets férmaga att

Rewsorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida

arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga
fe!aktlgheter vare 5|g _dessa bgmr pa oegenthgheter elier mlsstag,
lelig sakerhet ar en hog graci av sakerhet men ar mgen garantl far
att en rewsmn som utfms enhgt ISA och gad rewsmnsged g Svenge

mlsstag och anses vara vasentilga om de enskilt eller tlllsammans
rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska besiut. som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del a\f en rewsmn enllgt ISA anvander w prafessmnellt omd@me

Dess utom

— identifierar och bedomeér vi riskerna for vasenthga felaktlgheter [
arsredovisningen, vare sig dessa beror pac legentllgheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hégre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— :skaffar v: 0ss en farstaelse av den del av bolagets mtema

:granskmngsatgarder som ar Iamphga med hansyn ‘tall
omstandigheterna, men inte for att uttala oss-om eftektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberittelse Cycleurope France Holding AB, org. nr556538-7650, 2022

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r til rackllga och andamalsenllga som gmﬂd far vara uttalanden

fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillamptigt, om

forhallanden som kan paverka farmagan att fortsatta verksamheten

och att anvinda antagandet om forisatt drift. Antagandet om fortsatt

drift tillampas dock inte om styrélsen och verkstillande direktdren
avser att likvidera bolaget, Upphara med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

—— utvérderar vi [ampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhGrande

upplysningar,

—— drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och

verkstéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund 1 de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som Kan leda {ill betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsitta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsherdttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller;
om-sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis

som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser elter forhallanden gora att ett bolag inte

langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
ar sredowsnmgen aterger de underhggande transaktionerna och
handelserna pa eft sétt som ger en rativisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, dar'bla’:ﬂd
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.




| Grund for uttalanden

Rapport om andra krav enllgt lagar och andra forfattmngar

Uttalanden

France Holdmg AB for ar 2022 samt av f@rslaget till dlspasmaner betraffande balagets vmst eller for ust

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
.dlrektaren ansvarsfnhet for rakensk—apsaret

Vi har utfort ravisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i forhallande till Cycleurope France Holding AB enligt god revisorssed i Sverige ach hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.,
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackilga och andamalsenhga sSom. grund ffar yara uttalandan

' Styrelsens E}Ch verkstallande direktdrens ansvar

Det arstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst glier forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av

bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och

att tillse ait bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaitningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inn&dmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

L

—— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
ffn £ ummefse som: kan foranleda ersattningsskyldighet mot

s D@ nag_at annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredevisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av

gbolagets VmSt' eil'er f@riust och darmed vart uttalande om 'd*etta ar att_

ﬁktlebalagsiagen

Rimlig sakerhet ar en hﬁi_g_gradf:aﬁ sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors-enligh god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Stockheolm den 29 mars 2023
=

{ 'W\ i\/b\ ( W /

Héleha Arvfdssan Algne
Auktoriserad revisor

organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsfowaltmngen och

bolagets ekonomiska angeldgenheter evrlgt kontrolleras pa ett
befryggande sati.

Verkstéllande dlrektmen ska skota den ]opande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de

atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgtras i

gverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande séit.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller f6riust inte &@r férenligt med akliebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omdéme och haren professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget ’[ill d 1sp0$1t|oner av b@lagets wnst eller forlust grundar sig

.....

forha[landen sam &r vasentllga for verksamheten och d'a'r 'avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade besliut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dISpGSI’[IOI‘Ier hetraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisionsberattelse Cycleurope France Holding AB, org. nr556538-7650, 2022 2(2)
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for

har uppréttat

Arsredovisning och koncernredovisning
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2022

Agarbild

Grimaldi Industri AB med séte i Stockholm, dgs av Salvatore Grimaldi till 100%. Grimaldi
Industri AB &r per 31 december 2022 moderbolag till Sagri Development AB (100%),
VenCap Industrier AB (publ) ("VenCap”) (100%) och Monarkhuset AB (100%).

Vlktlga handelser 2022

september overenskommelse med Alder II att oveilata aktlema 1 dotterkoncemen 3nine
Industries till ett av Alder II (80,1%) och Sagri Development (19,9%) gemensamt dgt
bolag.

* For cykelverksamheten priglades aret av besvirande brister pa komponenter och langa
leveranstider vilket resulterade i att koncernbolagen inte kunde uppfylla alla kundorder
samt en obalans i komponentlagren. Under 2023 kommer ett stort fokus att ligga pa att
reducera lagernivierna i koncernens cykelbolag.

= Bianchi pabdrjade ett betydande investeringsprogram 1 nya lokaler inl
av en av marknadens mest moderna monteringslinor.

= Den nordiska cykelverksamheten visade fortsatt tillfredsstéllande 16nsamhet.

dusive 1nstallation

Nyckeltal
2022 2021 Forindring

Nettoomséttning, MSEK | 3.490 3.330 + 5%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, MSEK 173 338 -132
Rorelseresultat, MSEK 122 287 -166
Marginal, % 3,5% 8,6%

Medelantal anstéllda 1.196 1.112 + 84

Hindelser efter arets utgang och utsikter for 2023
Det ar myckei som tala1 for en allt starlcare cykelmaﬂmad saval 1 Norden som 1 ovrlga. Varlden

.okat mll_] omedvetande Idag byggs 1 hog Gmfattnmg cykelvagar runtom 1 varlden vﬂket gor
cyklandet mer tillgéingligt och 6kar sikerheten for cyklister. Ett allt stdrre intresse for el-
assisterade cyklar #r en tydlig trend i allt fler lander. Allt fler viljer cykeln, inte minst den el-
assisterade, som transportmedel.

En betydande del av inkdpen inom cykelverksamheten sker i USD medan merparten av
forsaljningen sker 1 EUR eller 6vriga europeiska valutor. Tack vare koncernens
valutasékringsstrategi dr merparten av sisongen 2023 valutasikrad.
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Den problematiska komponentforsérjningen under 2021 och 2022, har ersatts av hdga
lagernivaer 1 cykelbranschen vilket 1 kombination med hégre levnadsomkostnader och rédntor
dock kan fa negativa konsekvenser for forséljningen av cyklar under inledningen av 2023.

For 2023 forvéntas en dkad omsétining och resultat for koncernens bolag, Effekterna av
ot pagaende krig'sihandlingm 'i U kraina oc'h folj‘dema av infm da sanldioner sam‘i; ev y‘ﬁex ].igare

Verksamhetsoversikt
Grimaldi Industri AB investerar 1 bolag for att utveckla och forddla verksamheter inom vl
definierade nischer dér bolagen skall kunna uppné en marknadsledande stéllning.

Direkt under Grimaldi Industri AB ligger bolaget Monarkhuset AB vars verksamhet bestar
av att ga och forvalta industrifastigheten Svirdfisken 3 1 Varberg, dir sedan linge
Cycleurope Sveriges verksamhet drivits. Vid drsskiftet fanns 14 (14) externa hyresgéster
som svarade for 64% (64%) av bolagets hyresintikter 2022.

VenCap Industrier-koncernen

VenCap Industrier dr per bokslutsdagen moderbolag till Cycleurope AB, Cycleurope France
Holding AB och Bianchi Holding AB (tillsammans en ledande cykelleverantor med
varumérken som Bianchi, Crescent, DBS, Everton, Gitane, Kildemoes, Monark, Puch,
Peugeot, Spectra, TEC mﬂ)

VenCap Industrier AB har tom 2022 samordnat den gemensamma kvalitets- och
ink&psorganisationen for koncernens cykelverksamheter bl. a genom dotterbolaget
Cycleurope Supply Chain Management Co Ltd. 1 Kunshan, Kina. Fran och med 2023,
kommer denna funktion att flyttas fran VenCap Industrier till Cycleurope AB och personalen
i Kina 6verforas till annat koncembolag 1 Kina varefter den juridiska enheten Cycleurope
Supply Chain Management Co Ltd. 1 Kunshan, Kina, kommer att avvecklas.

Cycleurope AB #r moderbolag till koncernens nordiska cykelverksamheter bl.a Cycleurope
Sverige AB och Cycleurope Finland Oy. Dessa bada bolag driver, genom dotterbolag, var sin
cykelbutik i Stockholms- respektive Helsingfors-omradena.

.lmnchl H@ldmg AB ager 100% av aktlema. 1 FIV E Blanch1 SpA lokahselat 1 Trewgho

under framforallt vammarket Blanchl t111 saval den 1ta11enska marknaden som t11]; Ovr 1ga
viérlden, dels genom koncernbolag, dels genom exportforséljning.

Izmu* Turlﬂe‘t Varefter ans‘tallda och mkram i Cycleurope Blsﬂdet overlats t111 dei av F IV .
Bianchi heldgda dotterbolaget Bianchi Bisiklet, dven det lokaliserat i [zmir, Turkiet.

Iorsaljmng av p1 oduktsl undel Varmnalket ”llanchl” mnebarande aﬁ: Blanchl Holdlng AB
sélde 100% av aktierna i bolagen Bianchi Cycling UK Ltd, Bianchi USA (under namnéndring
fran Cycleurope USA) (med dotterbolagen Bianchi Bicycles Canada Inc och Bianchi Café
Mexico S. de R.L. de C.V.) till FIV E Bianchi SpA Vidare ¢verléts distributionsritterna
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avseende produkter under varumérket “Bianchi” 1 Danmark, Sverige och Norge frén
respektive nordiskt bolag till FIV E Bianchi och dérutdver salde VenCap Industrier 100% av
aktierna i Cycleurope Japan Co Ltd. till FIV E. Bianchi SpA.

= Under 2021 forvérvade FIV I Bianchi den fastighet 1 Treviglio, Italien vari bolagets
& verksambhet bedrivs, Under 2022 paborj ades rivning av gamla och byggnation av nya
&, produktions- och kontorslokaler pé fastigheten.

CYC16U1 P Tfﬂnce Heldmg AL agen 92,97% (’99' "’7) av akticrna | Cyc];eufope France S.A.

SAS Cycleumpe Industﬂes SAS 101<a11ser_a1_ 1 Romﬂlynsur-%me F1 mkuke bedri;-;er
tﬂlveﬂmmg, maﬂmadsformg och forsaljmng av cyklar och dger dven rattlghetema t1ll
..... o ’.Xy oen.

Sagri Development-koncernen
Sagri Development AB dr moderbolag till bland annat Grimaldis Mekaniska Verkstad AB
(tlll“velknmg av 11ngf01‘m1 ga premsmnskomponenter tﬂl den eur 0pe1ska fordonsmdustl 111)

Intematlonal koncemen -(utvecldar ullverkar och marknadsfor maskmer och utmstnmg for
dokumenthantering sdsom plockning, héfining, falsning, limbindning och kuvertering) samt
Grimaldi Development AB (utveckling av miljéteknologiska produkter som genom
separation avskiljer fasta och vitskeformade partiklar fran gas och luftstrémmar).

utrustmng f01 Saval sk_ ”off—hne” som 111-11116 Pleckmatlc In‘tematlonal A] ar moderbalag
till Plockmatic SIA, Riga, Lettland, Morgana Systems Ltd, lokaliserat i Milton Keynes,
St@rbntanmen Watlﬂss Auiomanon Ltd Sandy,, Storbntanmen samt KGS s:tl Mestrmo 1

I.:
S:ozbntanmen och .dess dO.--:ifer'bolag I_ntec Prmtmg Solut1011s.. Inc_ lo_kahs.e,rat i Lutz, FL, USA.

A Karlsson Spools AB med site i Sala, Sverige marknadsfor och séljer kolvar for

hydraulvemﬂer med tﬂlverkmng i srt helagda dotterbolag Karlsson Spools Precision

Sagri Developments forvirvade under januari 2022 den utestdende minoriteten i Grimaldj
Development AB (namnéndrat frén 3nine AB) for att under hésten avytira dotterkoncernen
3nine Industries AB till 3nine Industries BidCo AB. Sagri Development AB gick dérefter in
som delédgare med 19,9% 1 3nine Industries Holding AB som &r moderbolag till 3nine
Industries BidCo AB.
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GRIMALDI |
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Blanchl

Omsittning och resultat

VenCap Industrier-koncernen
Den redawsade nett{)omsa’rtmngen i VenCap Industner-—koncemen upp glck tﬂl 2 736 MSEK

@mrakmngsdﬁferenser av valut(}r Forsal_]mngen av cyklar Okade ktaftlgt 1 F IV E llanchl och
-Cycleumpe Sverige.

Resultatet efter finansiella poster for VenCap Industrier-koncernen blev en forlust pa 19
MSEK (vinst: 152), varav reserv for omstrukturering och upprikning av pensionsskuld
belastade resultatet med 92 MSEK.

ﬁ amst genom nedstangmngar av verksamhetel 1 Kma Samt leveranser av kl‘ltlSka
komponenter, Nettoomséttningen for koncernen okade till 754 MSEK (620). Omséttningen
har paverkats positivt med 27 MSEK till f61jd av omrékningsdifferenser av valutor.

_:Koncemens 'vinst- -eﬂ:er- ﬁnansiiella po. ster Uppic}c till 111 MSEK (30), varav realisationsvinst
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(3.330,0). 11‘*131?&1:1:111@_611 har paverkats positivt med 96 MSEK (negativt 102) till £61jd av
omrikningsdifferenset.

Moderbolagets fakturering till dvriga koncernbolag uppgick till 22,6 MSEK (23,1)
Faktureringen bestdr av uttakturerad management fee. Dérutéver erhaller moderbolaget
royaltyintikter for varumirken frén koncernbolag vilket redovisas som Ovriga
rorelseintikter”

Resultat
Grimaldi Industrikoncernen redovisade en vinst efter finansiella poster pa 99,8 MSEK (vinst:
255,8). I resultatet ingdr reavinst av f6rséld verksamhet samt reserv {6r
omstruktureringsarbete om tillsammans -23 MSEK.

Moderbolaget redovisar en férlust efter finansiella poster pd 96,4 MSEK (vinst: 66,4).
Resultatet har belastats med nedskrivning av 1dmnat aktiedgartillskott om 100,0 MSEK.

Arets resultat i moderbolaget blev en forlust pé 48,6 MSEK (vinst: 64,7).
Likviditet och soliditet

Moderbolagets likvida medel och kortfristiga placermmgar uppgick vid arets slut till 86,5
MSEK (124,0). |

Moderbolagets soliditet var 91% per bokslutsdagen (90%). Soliditeten i koncernen var vid
samma tidpunkt 27% (32%).

Femarsiversikt MSEK

2022

Nettoomséttning 2.815  3.031 3121 3330  3.490

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Kassaflode fore finansieringsverksamheten

Totalt eget kapital
Soliditets -

Medelantal anstillda

¥) Forviry av rorelse och varumirken ingdr med -33 for 2018
#*) Soliditet: Summa eget kapital / totala tillgangar

12

-28

41+

539
26%

1.142

63
31
11
-125

577
26%

1.141

183

138

104

663

32%

1.062

087

256
203

885

32%

1.108

122
100

66
839

993
27%

1.196
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Grimaldi Industris styrelse bestar av fyr:

_PI Gducerande_ v_erks_ i

Forskning o-ch u Weckli*ng

_ {61 bart t].l]._ PlQ .ckmatl_c Inte];natlonal_ AB}; Gr1mald.1
Development AB (fd 3nine AB) och FIV E. Bianchi SpA.

MS EK_- -(71)--_-; Vllke‘t f1 amforall‘t dr h"““ '

Miljoinformation
Koncernen bedriver anmélningspliktig verksamhet i tre svenska dotterbolag:
Cycleurope Sverige AB, Monark Exercise AB och Grimaldis Mekaniska Verkstad AB. Den

ant _-;a,lningsplikﬁga Velksamheten 1 Cycleumpe Sve'rige avser b]; a f(fjrbrukning av kemiska

Exermse avser den ytbehandlmg av metaller (fo sfatermg) medan den 1 Gr1ma1d15 Mekamska
Verkstad AB bestar av metallbearbetning. Koncernen har ocksg produktionsanléiggningar i
Italien och Frankrike vars miljopéverkan utgdrs av utsldpp av 16sningsmedel till luft frén
enheternas lackeringsanldggningar. Verksamheten i Frankrike dr anmélningspliktig.

Personal och dvrigt
Uppgift om 16ner och ersitiningar samt antal anstéllda ldmnas i not 20.

:Vasenﬂlgt marknse _
forutom koncemmtema 1an i1l svenska. fastlghets— . h.oldmg- .och. .kapltalforvaltande b@l&gi

vilka ej 4r rintebdrande.

Styrelsens arbete

direktoren ingér i styrelsen. Andra tj ansteman i bola,get deltar i .styr-els-ens S anunamraden
Sasom foredlagande och sekreterare. Bolagets revisor deltar vid atminstone ett styrelsemote
under varje verksamhetsér. Under verksamhetsaret 2022 hade styrelsen 7 (5) protokollforda

sammantriden.

En gang per &r behandlas och faststills sévil styrelsens arbetsordning som instruktion for
verkstédllande direktGren. Styrelsens arbetsordning faststiiller regler och principer 16r
styrelsearbetet, arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktdren samt for
den ekonomiska rapporteringen. Instruktionen for verkstdllande direktoren anger bl.a.

vardegrénser inom vilka verkstédllande direkttren utan styrelsens horande kan besluta om

inkdp och investeringar, For att mojliggtra for styrelsen att fortlopande f6lja och kontrollera

foretagets ekonomiska utveckling och stéllning skall verkstéllande direktren f6rse styrelsen
med bl. a. kvartalsrapporter och prognoser.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

De visentligaste externa faktorer som pdverkar koncernens resultat utgérs av utvecklingen av
den allminna ekonomin, konkurrenssituationen pé de inghende bolagens viktigaste marknader
samt koncembalagens formaga att oka sin ko “*:'ix*urrensfor]:naga saval kostnadsma351gt som

heter i lagkesm_adslandm_
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Koncernen #r till del beroende av intikter fran licensierade varumirken dér det alltid
foreligger risk {6r att sddana avtal inte t6rldngs. Koncernen t6rebygger sddan risk genom
langa uppsigningstider.

oitelbolagen har uiesté;ende fu dr’i’n;gar g:entemot externa part‘er Frén tid “tiH annarn upp g§1

gms kredﬂbedomnmgal av motpaﬁens atelbe'talmngsformaga kundel/metparter asatts

kreditgranser och deras kontinuerliga uppfyllelse av 6verenskomna betalningsplaner f6ljs
no ga Motpartsrelauonel k:redﬂforsakras 1 den franska 1tahenska och t111 storre delen av den

_uppfyll_a,sma. betalnmgsataganen lcan,p ave.rk__a koncemen

Hallbarhetsredovisning
Grimaldi Industri upprittar en hallbarhetsredovisning i enlighet med kraven i

Arsredovisningslagen. Denna finns publicerad pa bolagets hemsida www.grimaldi.se.

Forslag till disposition betriiffande bolagets vinst

Moderbolaget o
Bolaget har under 2022 netto mottagit koncernbidrag pa 56,0 MSEK (mottagit 21,6).

Till arsstdmmans forfogande star f6ljande vinstmedel 1 moderbolaget Grimaldi Industri AB:

Balanserade vinstmedel 1012 036 549 SEK
Arets resultat -48 613 723 SEK
Summa 063 422 823 SEK

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras sé:
Utdelning till aktiedgare 0 SEK
1 ny rdkning balanseras 963 422 826 SEK
Summa 963 422 826 SEK
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MSER e 2022 2021

Nettoomséttning 1 3.489,8 3.330,0
Kostnad forsaldavaror 25335 23537
Bruttoresultat 956 3 976,3

B T B TR
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i'\-..‘ ] :i k3 %
USRI/

¢
¢

Forsiljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Andel i intressebolagens resultat
Ovnga rorelseintikter

Ovriga rorelsekostnader

-274,5
-86,5
MQ()
142,4
~132,9

4243
-240.5
71,1
aL) ,'_ﬁ-
79,0
-32,0

Rérelseresultat

"Resultat ﬁ:‘an svri ga Vardepapper som &r
ﬁanlagglmgstﬂlgangar |
Ovrlga rénteintdkter och like

Summa frén finansiella poster

ande resultatposter
Riéntekostnader och liknande resultatposter

'12155'

2873

0,0
=314
-3 1:_ 3

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat

255,8

Arets resultat

Hinforligt till:
Moderforetagets aktiefgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

203,2

205,7
2,5
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KONCERNENS BALANSRAK
MSEK 20221243

TILLGANGAR

oy

i1

¢
|
s
¢
:
¢
{
g
L
.’{
{

Anlaggnmgsﬂllgangar

lalanserade utglﬁer for forslmmg och utveckling

Patent, licenser och varumérken
Goodwill

Byggnader QCh mark _ | _
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Invemarier 'vefktyg '@Ch installatianer

matel 1ella anlaggmngstﬂlgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Ax delar 1 mtresseferetag

Uppskjutna ska’rtefordrmgar

Summa anlidggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och komponenter
Produkter i arbete
Fardiga produkter
Forskott t1ll leverantor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillcangar

SUMMA TILLGANGAR

41 21
2,7

34, 4
0,6

439

3 | 2 5 9
60,4

207,3

240,3
38,1
50,7
10,9

62258 .

21,7
24,1
30,8

©340,0

7,0
21,9
29,2

. 70,6 .

078.8
46,4
35,1

58,1

708,0
32,2
319,8
a4y

752,9
10,3

132,4
52,3

1 069 1

618,7
6,2
61 8

225,6

2.841,1

3.671,5

530,7
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14
Aktiekapital
Reserver

20,0
85,7

Balanserat resultat inklusive drets resultat i
Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare

Innehav utan bestdimmande inflytande

884.4

0,7

Summa eget kapital

Avsittningar 16,17

Avsittning {01 pensioner och liknande forpliktelser 15
Upp skjutna skatteskulder 6
Ovriga avsittningar 16

86,0

- 885.1

80,0
45,9

60,2

Summa avsittningar

Langfristiga skulder 17
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

477.9

126,

186 1

439,5
77,6

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder Ls
Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Viixelskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

449,7

450,7

10,5
611,8
2,1
22,9
64,6
1954

5171

239,3
227 6
9,5
435,5

1 3
35,1
52,2
1833

Summa kortfristiga skulder

SKULDER

" 1.807.7

3.671,5

1.183,6

2.771,9
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Koncernens rapport dver forindring i eget kapital

MSEK

Aktie-

kapital

Ovngt
tillskjutet
kapital

Balan-
Re- serat  kapital tets-
server resultat hinfor- intresse
inkl  ligttill
" modet-
bolagets
dgare

Eget Minori-

Totalt

eget

Enligt balansraknmg 2020 12- 31
Avskrivning pd uppskrivning av fastighet
med korresponderande uppslmvnmgsfmd
fms om till Balanserat resultat inkl arets

Are.ts 1‘;65111“5&1:. _. -
Omrilningsdifferens i uténdska

i.ml almmgsdlfferens i koncernens

eliminering av interna fordringar och
skulder

Foérdandring 1 innehav utan bestdmmande
inflytande

Utdelning till aktiedigare

655 5751 6606 2.1
1% 15 i

£ 20352 ""25 5

-10,2

662;7

Enligt balansrikning 2021-12- 31
Avskrivning pa uppskrivning av fasnghet
med korresponderande uppskrivaingsfond
fors om till Balanserat resultat inkl arets

resultat

Arets resultat
Omrikningsdifferens i utlindska
dotterbolag
Omraknmgsdlfferens i k@ﬂcemens

.skulder
Forandrmg i innehav utan bestdmmande

Utdehlmg till aktiefigare

_Enligt balansrékning 2022-12-31

. 20}0

TR AT
15 13 :

65,6 65,6 0,0

35,5 35,5 =

6,9 - 69

126,6  846,1 9927 04

TR

65,6

6,9

Reserver

MSEK

2022 ' 2021

Uppslmvnmgsfond
Omrékningsreserv

Summa

' 1266

85,7




Den lopande verksamheten
Rorelseresultatet S o
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar som belastat arets resultat
Realisationsresultat som paverkat rorelseresultatet

Forindring 1 avséttningar som inte ingar 1
kassaflodet

Ovriga poster som péverkat rorelseresultatet
Del 1 intressebolags resultat

Erhallna rintor och liknande resultatposter
Erlagda rédntor och liknande resultatposte

Bet&ld Skatt

Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore
fordndringar av riorelsekapitalet

Ferandrmg av Varulager

Fordndring av lcundfordrmgar

Féréndring av Ovriga rorelsefordringar
Foréndring av leverantorsskulder
Fordndring av 6vriga rorelseskulder
Forandringar av rirelsekapitalet
Kassaflide fran den lopande verksamheten

Investerin gsverksamhez‘en

Foréndring av dvriga langfristiga fordringar
Forvirv av finansiella anléggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Forvirv av immateriella anldggningstillgangar
Forséljning av immateriella anldggningstillgangar
Forviry av materiella anldggningstillgéngar
Forsdlining av matenella anlaggmngstﬂlgangal

Avyttring av verksamhe

Kassaflode fran l6pande investeringar
Forvirv av rérelse, not 3
Kassafliode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fore finansieringsverksamheten

121,5

52, 4

6,9
91,7

-11,0
0,0

47

32,9

6.4
286

287,0

51,3
-0,9
0,0

14,7
6,0
0,0

-21,2

7.9
35,6

121,3

6235
~93,6
203,9

293,4

-684,7

3,1
37,3

-21 8
6,1
-294,7
0,6
38,8

-147 2
14

2614

1496

. | H14 3 AP

275.8

839,1

184,3
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Finansieringsverksamheten
x| Forandring av checkkrediter 393,0 212,0
?:3 Upptagna lan E 167,5 243,0
Amortering av lan -47.5 -100,0
& Forindring av réntefri skuld 7,0 g5
- Utdelning o . R

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 520,0 353,3

Arets kassaflode -319,1 ~ 169,0
Likvida medel vid arets borjan, not 1 530,7 349,0
Kursdifferens i likvida medel, not 2 - 14,0 128

Likvida medel vid arets slut_ not 1 | 225,6 530,7

Tillsiggsupplysningar till koncernens kassaflodesanalys

Not 1. Likvida medel 2022-12-31 2021-12-31

Kassa och bank 223.6 530,7
Kortfristiga placeringar _ 0,0 00
Belopp vid érets slut 225,6 530,7

Not 2. Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferensen uppstr som skillnaden mellan vérdet pa kassan 1 de utléndska dotterbolagen
virderade till ingdende och utgaende balansdagskurser Jamfort med den genomsmtthga

ursen som anvints vid beridkni

Not 3. Forviirv av rorelse 2022-12-31
Kopeskilling 36,9
Kassa 1 forvarvat bolag . 976
Kassaflodeseftekt 14— 5
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Utfakturerade tjénster till koncernbolag 22,6 23,1

Administrationskostnader 21 .i -34.9 -33. 3

Ovrlga rorelseintikter 22 2,7 40,7
Ovriga rorelsekostnader . _
Rirelseresultat -9,6 !30:,-5

33 4 }; :;

7.%%.
Lryay i

¥ i

§
LA G 5

¢
&
!
¢
¢

i

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 23 -100,0 .
Ranteintdkier och liknande resultatposter 24 14,5 37,5
Rénteintéikter fran koncernbolag 0,0 0,0
Réntekostnader till koncernbolag -1,2 -1,5
Rintekostnader och liknande resultatposter 0,1 =01
Summa fran finansiella poster 86,8 35,9

Resultat efter finansiella poster B 964 664

Erlagda/ErhaHﬂa koncernbldrag 56 0 21,6
Foréindring av pemodlsermgsfond - R P |
Resultat fore skatt -34 1 82,5

Arets resu.ltat 48,6 64,7
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BALANSRAKNING (MSEK) 2021-12-31

TILLGANGAR

2022-12-31

ﬁ;’ﬁ
[.:FH'I‘F?
e
(=
A 3

Fom?
L8
L)
¢y
£

Anldggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

[ icenser och varuméirken

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier

Finaunsiella anlédgeningstiligangar

Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernf6retag

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortiristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

27,28

0,0

0,1

652,7
400,5

6,1

0,4

652,7
415.,9
5.7

1.059,3

i]:i‘]HE;EJHle:

0,0
6,0

1. 074 3

1.074,7

59,4

;O-,_,O:

53,8
86,5

140,3

1.199,7

63 5'
124,0
189,5

1.264,2
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SET KAPITAL OCH SKULDER

- Eget kapital 29

o Bundet eget kapital

5 Aktiekapital (200.000 aktier) 20,0 20,0
055 Reserviond _ - 4 0 e ) 4:O

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

1012,0
| —48 6

V47,3
64,7

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 30

Periodiseringsfonder

987,4

1012,0

1 036,0

132,8

Summa obeskattade reserver

Avsittningar -
Avsitining {61 pensioner och likn,

ande forpliktelser 20

58

1,5

Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 31
Skulder till kreditinstitut

10,8

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 32
Skulder till kreditinstitut

[everantdrsskulder

Skulder till koncernf6retag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

1 02,8' '

3,3
48.7
55
1,2

10,8

Upplupna ko stnafder och 'fi"ru‘tbetalda intéakter

PITAL OCH

SKULDFR

1.199,7




Tngéende balans 2021-01-01 enligt faststalld

Grimaldi Industri AB, org.nr 556325-5065

Moderbolagets rapport éver forindring i egef kapital

Alktie-

MSEK kapital

Resery-

fond

Fritt
egel

~ kapital

Totalt
cget

kapital

balansrikning 2020-12-31
Arets resultat -
Utdelning till aktiedgare

45 . T

64,7

0473

64,7

Ingéende balans 2022-01-01 enhgt faststalld ' 20,0 -
balansrékning 2021-12-31
Arets resultat .

Utdelning till akiiefigare

4,0

1012,0

Enligt balansrikning 2022-12- 31

'2'5@5_;(_)_' o

0
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultatet

Avskrivningar och nedskrivningar som belastat drets
resultat

Ovriga poster som belastat drets resultat

Erhallna réntor

Erlagda réntor

Ovriga finansiella poster som ingdr i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapitalet
Férandring av rorelsefordringar
Fordndring av rérelseskulder

Fordndringar av rorelsekapitalet
Kassaflode fran den lopande verksamheten

I n vesterm gsverksamh eten

Kassaﬂade! fmn mvesterfmgsv.erksamheten
Kassaflode fore finansieringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amorterat lan

Utlaning till koncernbolag

Uppléning fran koncernbolag

Betalda k@ﬂeemmdrag

Forandring av 6vrig réntebdrande skuid
Utdelning till aktiedgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

-9.6

0,0

0,3
-1,3
14 2

37 5

""9,3

11,7
-5,9

_. 1-65 4 ;

5,6

5,8

35

-100,0

0,3

'75 2

a' )

-100,3

-103,8

66.3

0,2

73,0

"3755
]. 24:}0
86,5

124,0
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Al’lmﬁnna redwisnings]_}rinciper

'allmanna md BFNAR 2012 1 Al sxedowsnmg GGh kon@m medowsmng (1(3) Moderbelaget tﬂlampm

samma redovisningspri 11101p61 som koncernen utom 1 de fall som anges nedan under avsnittet
Redovisningsprinciper 1 moderbolaget”.

Kassaflodesanalys

For koncernens kassaflddesanalys tillimpas den indirekta metoden.

Immateriella tillgangar

Utgiﬁer ﬁ}r farsknm g, un)ecklmg 00k kvalztetssakrm g

kvahtetssakl mg nar de uppstar Utglﬁzar som Ar hanforbara t111 ‘val a'vgransade proj ekt redowsas som
tillgang 1 balansrakningen om utgifterna kan anses vara av visentligt virde for koncernen under
kommande 4r och da samtliga kriterier for aktivering av forsknings- och utvecklingskostnader enligt
K3 kan anses uppfyllda:

- Det #ir tekniskt m&jligt att firdigstilla den immateriella anligeningstilledngen sé att den kan

anvandas eller sa.l_]as

Fol utsattnmgar finns for att anvanda ell_er salja den lmmaterlella anlaggnmgstﬂlgangen

- Det dr sannolik att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska {Ordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser att fullfslja
utvecklingen och for att anvinda eller sdlja den immateriella anldggningstillgdngen.

- De utgifter som &r hanforliga till den immateriella anliggningstillgingen kan berdknas pA ett
tillforlitligt sétt. ' '

Balansforda utvecklingskostnader skrivs av éver maximalt tre ar. Utifran de underliggande
produkternas uppnadda resultatgenerering utvédrderas regelbundet det balansméssiga vérdet av

balans{rda utvecklingskostnader,

5vrtga tmm m‘eﬂe'!la mlaggn m gsz‘:flgan gar

s:rch vammalken redowsas i resu]tatrakmngen Som kasmad nir de uppkommer

Avskrivaingar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad 1 resultatrikningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas i koncernen, vilka utgdr koncernens bedémning om tillgangarnas
olika nyfttjandeperioder:

Antal &r %o
Férvirvade immateriella anliggningstillgingar
Forsknings och utvecklingskostnader
Patent
Dataprogram
Varumirken 3
Goodwill 0:

33

20

33
10-33
10-100

L

[
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Vid forviry av aktier 1 dotterbolag med mycket starka varuméarken tillimpas en avskrivningstid pa. 10
ar for dessa varumérken och goodwill. Vid forviry av bolag dér den huvudsakliga intiktsgenereringen
direkt eller indirekt kommer frén utfakturerad tid tillimpas en avskrivningstid fér varuméirken och

gmdwﬂl pa, 3 ar Vld fowarv av ovrlga b@lag t1llampas en avskl wmngsﬁd pa varumérken och

& Uuﬁ an de underhggande verksamhetemas uppnadda resultaigenerermg utvalderas regelbundet det
Lo balansmissiga virdet av savil goodwill som varumérken.

(o Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade

avskrwmngar och nedskrwnmgal med tilligg for eventuella uppskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingar forutom ink&pspriset dven utgifter som dr direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet riknas in 1 tillgdngens redovisade vérde.
Utgifter for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

forbrulmmgen av be?_: 'f..-dande komponenter bedomts vara vasenthg Dessa t111gangar har darfor delats
upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivning sker linjirt dver tillgingens berfiknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
-féirvéintade fcf‘j'rbrukningen av til-l’gén;g}ens. framtida ekonomiska fOrdelar. Avskrivningen redovisas som

01_1ka nytu andep erloder

Antal ar Yo
Materiella anldgeningstillgangar
Byggnader 10-50 2-10
Ovrig fast egendom 20-33 3-5
Maskiner och tekniska anldggningar 3-10 10-33
Installationer i annans byggnad 5 20
Inventarier, verktyg 3-10 10-33

Nedskrivningar - materiella och immateriella anliggningstillgéngar sami andelar i
.ka ncern fé re mg

dess redewsade varde Om en sadan mdlkatlen ﬁrms beraknas tlllgangens aierwnnmgsvarde

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandeviirde. Vid berikning av nytijandevirdet berdknas nuvar det av de framtida kassafldden som
tillgngen vintas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsréinta som anvénds dr fre skatt och aterspeglar marknadsméssiga bed@mnmgar av
pengars tidsvirde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de

skil som lag till grund for berdkningen av &tervinningsvirdet vid den senaste nedskrivningen har
f6randrats.
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Leasing
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller oper ationella leasingavtal. Ett finansiellt

leasmgavtal dr ett leasingavtal enligt vilka de risker och f6rdelar som &r torknippade med att dga en

tillgang 1 allt visentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal 4r ett
leasingavtal som inte 4r ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgdng och skuld 1 balans-
rakningen. Vid det {6rsta redovisningstillfillet virderas tillgingen och skulden till det Iagsta av
tillgangens verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt hinférbara
till ingaende och upplidgg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som tillgéng.

Efter det forsta redovisningstillfillet fordelas minimileaseavgifterna pé ridnta och amortering av
skulden enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rikenskapsér de
uppkommuit,

Den leasade tillgangen skrivs av dver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavial

._ L@asmgavglftm na enhgt operatmnella leasmgdvtal mkluswe fdrhq]d fors agangshyra men exkluswe

Utléindsk valuta o o
I'6r poster som ingar 1 en sdkringsrelation - se under rubriken "Sikringsredovisning”.

Monetara poster i utlandsk valuta riknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéira poster riknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfillet.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetér post som utgér en del ay en nettoinvestering i en
utlandsverksamhet och som #r vérderad utifrdn anskaffningsviirde redovisas 1 koncernredovisningen
som en separat komponent direkt 1 eget kapital.

Omirdkning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga Sver- och undervirden, riknas
om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intikter och kostnader riknas om till avista kursen per
varje dag for affarshéindelserna om inte en kurs som utgdr en approximation av den faktiska kursen
anvinds (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrikningen redovisas
direkt mot eget kapital. De ackumulerade kursdifferenserna som uppkommit vid omrékningen av en
icke heldgd verksamhet férdelas och redovisas som en del av innehav utan bestimmande inflytande.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoﬁ)rsahnmgsval det. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaﬂhlngsvardet beriknas enligt forst in- f6rst ut- principen eller vigda
genom f;mﬁ:@pnser I anskaffnmgsvardet mgar forutom utgifter f6r mkdp dven utgifter for att bringa

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffnmgsvardet av d1rekta tillverknin gskostnader och
de indirekta kostnader som utgdr mer dn en oviisentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen. Vid vérdering har hinsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.
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Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

viirderade utifran anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.
i Redovisning i och borttagande fran balansrikningen
& En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir foretaget blir part i
Ef instrumentets avialsmissiga villkor. En finansiell tillgéng tas bort frn balansrékningen nér den
o= avtalsenliga ritten till kassaflodet frdn tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller ndr de
E:::E risker och fordelar som ér forkmppade med innehavet i allt visentligt Sverforts till annan part och
&3 foretaget inte langm har kontroll Sver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran

[N

balansrikningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering ay finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde, inklusive

eventuella transaktionsutgifter som #r direkt hinforliga till forvarvet av tillgangen.

Fmanswlla omsattmngstﬂlgangm Varderas efter forsta redawsmngstﬂlfallet till det ldgsta av

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgér omsitiningstillgingar vérderas individuellt till det
belopp som beréiknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgingar virderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffnings-vérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Rintebdrande finansiella anlidggningstillgéngar vérderas till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden.

Vid virdering till lagsta vérdets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning ingé i en vérdepappers-portf6lj och
virderas dirfor som en post.

Derwatinstrument s;om u’t?.crér ﬁnaﬂsiella ﬁﬂgangal och f’cjr vi‘lka 'sakringsredovisning inte “ha‘r

vardet och nett{)fmrsal_]nmgsvardet pé balansdagen

Virdering av finansiella skulder
Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Utgifter som &r direkt

hanforliga till upptagande av 14n har korrigerat lanets anskaffningsvérde och periodiserats enligt
effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till anska,;: ningsvirde.

Derivatinstrument med negativt viirde och for vilka sdkringsredovisning inte tillimpats (se nedan)
redovisas som finansiella skulder och vérderas till det belopp som for for etaget fr mest {6rmanligt om
forpliktelsen regleras eller 6verlats pa balansdagen

Sikringsredovisning
S#kringsredovisning tillimpas endast d4 det finns en ekonomisk relation mellan sikringsinstrumentet
och den sakradc posten som overensstammer med f@retage‘ts :mal f“or rlskhantermg Dessm:om kI. dvs att

ld.emlﬁerats samt ait sakrmgsforhallaﬂdet och f01 etagets mal for rlskhantermg och riskhanterm g~
strategi avseende sikringen #r dokumenterade senast nir sikringen ingas.
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(i) Sikring ay fordringar och skulder i utlindsk valuta
Vid siikring av fordringar och skulder i utlindsk valuta med valutaterminer virderas den

underligeande fordran eller skulden till terminskurs.

) (i) Siikring av bindande ataganden och prognostiserade transaktioner i utlindsk valuta

= Resultatet av sikringar av bindande ataganden och mycket sannolika prognostiserade transaktioner i
E;; utlindsk valuta redovisas samtidigt som den sikrade transaktionen paverkar resultatrikningen. Vid
< sikring av inkop av varor eller materiella anldggningstillgangar 1 utléindsk valuta mkluderas den

o ackumulerade virdetorindringen som &r hanforlig till sikringsinstrumentet i anskaffningsvirdet for
(]

varulagret eller den materiella anlidgeningstillgangen.

(iii) Sikring av nettoinvesteringar { utlandsverksamhet
For sikrade valutakursrisker 1 utlindska nettoinvesteringar, har bade den sdkrade posten och

sikringsinstrumentet virderats till balansdagens kurs 1 koncernredovisningen.
Omvirderingseffekterna redovisas direkt i eget kap ital. I de fall da effekten av omvérderingen av

sikringsinstrumentet ir stérre dn effekten av omvirderingen av den sékrade posten, redovisas den
overskjutande delen i resultatrakningen.

Ersiittningar till anstillda

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning

Klassificering

Planer {or ersa‘ttmngar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
formansbestdmda.

f'oretag, och ha1 mte Ia.ngre nagon forphktelse t1II den anstallde nér avglften ar ietald Storleken pa den
anstilldes ersittningar efter avsiutad anstéllning &r beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestimda planer har foretaget en forpliktelse att limna de Sverenskomna ersittningarna
‘tlll nuvarande och t1d1gare anstalldaﬁ Fcre‘i:aget bar 1 allt vasenthgt dels r1sken att ersattmngama

fran forvantnmgama; (mvestex mgsnsk) Investermgsrlsk fﬂrehgger dven om tﬂlgangama ir overfm da
till ett annat f6retag.

Avgifisbestimda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

| Formansbestimda planer
. Koncernen har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensmnspremlel betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebér att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen,

forphktels@n 1 d.e_ fall st1fjtelsens. formo.gonh@t ovelstlger f@l_pllktelsen.1ed0V1sas 1ngen tlll_g_ang__

Pensionsforpliktelser i koncernens franska dotterforetag redovisas som en avgifisbestdmd
pensionsplan medan pensionsforpliktelser 1 Gvriga utlindska dotterforetag redovisas pa samma sitt
som 1 det utldndska dotterforetaget.
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Ersdittningar vid uppsagnmg
E1 Saﬁnm gar wd uppsagnmgdr i den Omfaﬂnmg ersatmmgen m‘te ger fmetaget nagra framtlda

Ersattnmgar Vld uPpsagnmgar redowsas endast nér f‘oretaget har en detaljerad plan for
uppsigningen och inte har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt
Skatt pa Arets resultat i resultatrdkningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt ar mlcomstskatt fm Innevar ande r-‘ﬂ’"- -*enskapsar so:m avser arets ska‘rtephktlga resultat och

ar mkomstskaﬁ: fm skattephktzgt resultat avseende framtlda rakenskapsar tﬂl foljd av ‘tldlgaze
transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporiira skillnader som hércor {rén forsta redovisningen av goodwill. Uppslgu‘teﬂ skattefordran
redawsas for avdragsgﬂ].a temp@rara skﬂlnader och for mqj hgheten att 1 framuden anvanda
tlllgang eller skuld forvantas aterwnnasmfespelthe regleras Beleppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade f6re balansdagen och har inte nuvérdeberiknats.

Uppskjuma skattefordringar har virderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pé innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprévas varje balansdag,

Avsitiningar
En avsittning redovisas i balansrikningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till
féljd av en intréffad héindelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera

forphktels_en och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

bal.ansdag_._

Garantikostnader
Kostnader {Or produktgdramwr belastar rOrelsens resultat ndr de uppkommer. Dérutdver sker
avsittningar baserat pa arets kostnad for framtida garantikostnader.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nér det finns:
- En mcajhg forphklelse som harror tﬂl f()l_]d av mtraffade handelser QCh vars forekomst enda.st

-~ En beﬁnthg forphktelse 1:11] fC)ljd av 1nt1 affade; haudelser men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillréicklig tillforlitlighet.
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Intikter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla f6r egen rékning
redovisas som intékt. Intdkter virderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag f6r rabatter.

Vid forsilining av varor redovisas en intakt nér foljande kriterier dr uppfyllda:

- De ekonomiska fordelarna som #r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att t1llfalla
foretaget,

- Inkomste;n kan berﬁlmas pé ett tillf‘dﬂit‘ligt séitt

tlll.k@parsn
- Foretaget har inte lingre ett sidant engagemang i den Iopande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgande och utbvar inte heller nigon reell kontroll 6ver de silda varorna, samt
- De utglﬂer som har uppkemmlt eller férvintas uppkomma till f61jd av transaktionen kan

beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

For bolag i koncernen som utfor lingre tjinsteuppdrag fér annans mkmng till fast pris redovisas
intikter och kostnader med utgangspunkt fran firdigstillandegraden pa balansdagen.
Fardigstillandegraden berédknas som nedlagda uppdragskostnader {6r utfort arbete pa balansdagen i
forhallande till beriknade totala uppdragsutgifter.

fkgmm@r a‘tt ‘tlﬂfdﬂﬂ. foretage‘l, samt nér '“ﬁ'*'jiomsten kan beraknas pa e‘r:t tﬂlfcyfhthgt sa:tt

Riinta redovisas som intﬁkt enligt effektivrdntemetoden.

Utdelning redovisas nér behorigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ér foretag 1 vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av r8stetalet
eller pé annat s':';itt ha'r eft b estﬁmmanda inﬂytande Best‘a’;mmande inﬂytand’e inﬂeb'éir en rﬁ.tt' at't utf@nna
av mrelseforvarv byggel pa enhetssynen Det mnebal att farvarvsanalysen uppra‘ttas per den tldpunkt
d& forvérvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvirvaren och den
f6rvérvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebér vidare att alla

tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intikter och kostnader medriknas i sin helhet &ven for
deligda dotterforetag.

far erlagda tlllgangal med tﬂlagg av uppkomna mh wertagna skulder samt em1tterade ege‘c kapltal-
instrument, utgifter som &r direkt hinforliga till rorelseforvirvet samt eventuell tilliggskopeskilling, I
forvirvsanalysen faststills det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid forvirvstidpunkten av
fervarvade 1dent1fierbara t1llgangal QCh overtagna skulder Sam't mnehav utan bestammande mﬂytande

med fﬁrvarvsudpunkt@n mlduder[ as 1 konccﬂ ﬂredawsnmgen det forvm Vade fm etagets mtalcter och
kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ

goodwill.
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Goodwill
Koncernméssig goodwill uppkommer ndr anskaffningsvérdet vid 10rvérv av andelar 1 dotterforetag
dverstiger det i forvirvsanalysen faststéllda vérdet pa det forvirvade foretagets identifierbara netto-

tillgngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill
Negativ goodwill uppkommer nér anskaffningsvérdet vid forvérv av andelar i dotterforetag
understiger det 1 férvirvsanalysen faststillda virdet pa det forvirvade foretagets identifierbara

nettotiligangar.

Tilliggskipeskilling
Ar det vid forvirvstidpunkten sannolikt att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt
och beloppet kan uppskattas pé ett tillforlitligt sitt, ska beloppet ingh i det beréknade slutliga

anskaffningsvirdet for den forvirvade enheten.

Justering av virdet pa tilliggskopeskilling inom tolv ménader frdn forvirvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare dn tolv méanader efter forvarvstidpunkten redovisas i

koncernresultatrakningen.

Justering av forvirvsanalys
I det fall forutsittningarna for {0rviirvsanalysen dr ofullstindiga justeras denna for ait béttre
atersp © gla fakt;tska forhallandeﬂ wd forvarvsudpunkten J ustermgama g@rs I‘Btl oaktwt mom tolv

re;dowsas. som en andrad u.ppskattnmg Gch bed@mmng

Forindringar i dgarandel

Vid forvirv av ytterligare andelar i foretag som redan #r dotterfretag upprittas inte ndgon ny
forvirvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom f“@randrmgar i
mnehavet 1 :f“oretag som a;t d@tterforetag enba.rt ar en tmnsaktmn mellan agama redowsas mte nagon

v yiterligare andelar 1 ett {6retag sé att fOretaget blir dotterforetag uppréttas en
forvawsanalys De sedan tldigare agda andalama anses avyttrade Andelar 1 ett dottelforetag har

Avyttras andelar i ett dotterftretag eller bestdmmande intlytande upphor pa annat sitt, anses
andelarna som avyttrade 1 koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas 1
koncernresultatrikningen. Om andelar finns kvar efter att bestimmande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga virdet vid forvirvstidpunkten som anskaffningsvirde.

Intresseforetag o _
Aktieinnehav 1 intresseforetag, 1 vilka koncernen har 14gst 20% och hogst 50% av rosterna eller pa
amlat sai:t hal ett betydande mﬂytandﬁ Gver den drlfi:smasmga och ﬁncmsmlla stymmgen redov:[sas

reducerat med evc—:ntuella mwmvmster I koncemens Iesultalmlmmg redowsaq som ”Andel i
intresseforetags resultat" koncernens andel 1 intresseforetagens resultat efter skatt justerat for
eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av forvirvade tver- respektive undervirden, inklusive
avskrivning p& goodwill/ uppldsning av negativ goodwill. Erhdllna utdelningar fran mtresseforetag
minskar redovisat virde. Vinstandelar upparbetade efter forvirven av intresseftretagen som #nnu inte
realiserats genom utdelning, avsitts till kapitalandelsfonden. ”
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Eliminering ay transaktioner mellan koncernforetag och intresseforetag

K oncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller fotluster
som uppkommer vid transaktioner mellan koncernfGretag, elimineras 1 sin helhet. Orealiserade vinster
som uppkommer vid transaktioner med intressef6retag elimineras i den utstrdckning som motsvarar
koncernens dgarandel 1 foretaget. Orealiserade fOrluster elimineras pd samma sitt som orealiserade

vinster, men endast i den utstriickning det inte finns nédgon indikation pa ndgot nedskrivningsbehov.

prmclpema 1 koncemredowsnmgen utom 1 nedanstaende faH

Finansiella tillgangar och skulder
Sdkring av bindande dtaganden och progrostiserade transaktioner i utlindsk valuta
Vld salcrmg av mkop av val 01 eller ma,teI 1611& anlaggnmgstlllgangdr 1 utlandsk valuta mklude:ras mte

Sakring av nettoinvesteringar i utlindsk valuta

I moderbolaget sker ingen omvirdering av sikringsinstrumentet och den sdkrade posten till
balansdagskurs.

Andelar i dotterbolag och intressebolag

Andelar i dotterbolag och imtressebolag redovisas till anskafiningsvirde minskat med ackumulerade
nedskrivningar med tillagg for uppskrivningar. 1 anskaffningsvirdet ingér forutom ink6pspriset dven
utgifter som 4r direkt hinforliga till forvirvet.

Skatt
I moderforetaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som &r hiantorlig till obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning
Om moderbolaget innehar mer 4n hilften av rosterna f6r samtliga andelar 1 dotterbolag kan utdelning
redovisas nér rétten att {4 utdelning bedoms som sdker och kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Kﬁncernbidrag och' akﬁeagm ﬁllskﬁtt
kap mkométskattelagen (1999 1229) Koncembldrag som erhalhts/lamnats red@wsas som en
bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det erhéllna/ldmnade koncernbidraget har paverkat foretagets

aktuella skatt.

,‘f1eagart1llskott SO lamnas utan att eml.tterade aktler eller andra eget kapltal mstrument erhallits 1

Aktiedgartillskott som erhdllits utan att emitterade aktier eller andra eget kapital instrument ldmnats i
utbyte redovisas direkt i eget kapital. Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas som en minskning av
eget kapital nir beslut om éaterbetalning fattats.
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Koncernens noter
Féljande valutakurser har anvénts.

Genomsnittskurs

2022

2021

Balansdagskurs

2022 2021

AUD

Tol

6,44
6,85

CAD
CNY
DKK.
EUR

7,77
1,30
1,43
10,63
12,47

1,33
1,36

10,1

6,56
7,06
1,42
1,38
10?2
12,2

09
7,71
1 50'

JPY

NOK
IRY
USD

Not 1. Koncernoversilkt

Nettoomsittning per omrade

MSEK

0,0771 0
0,504
1,05
0,61
10,12

0781
0,423

0,99

0,0785
1,03
0,701
9,04

2021

VenCap Industrierkoncernen
Grimaldis Mekaniska Verkstad AB
Karlsson Industrialkoncernen
Plockmatic Internationalkoncernen
Grimaldi Development koncernen

Moderbolag, holdingbolag och elimineringar

2.710,5

29,8
86,0
426.3
92.6
o] Dl

Sumima

Rérelseresultat per omrade

MSEK

2021

VenCap Indusﬂuerkonoemen
Grimaldis Mekaniska Verkstad AB
Karlsson Industrialkoncernen
Plockmatic Internationalkoncernen
Grimaldi Development koncernen
Fastighetsbolag

Ovriga dotterbolag

Moderbolag, holdingbolag och elimineringar

—

68
0,0
48

1774

e
12,8
31, 6

e
9.7

0.0
- 6:5554 |

Swmma

Resultat efter finansiella poster per omrade

MSEK

121 5

- 2022

2873

Fastighetsbolagens omsétining behandlas i koncernredovisningen som Ovriga rorelseintikter.

2021

VenCap Industmerkancemen
Grimaldis Mekaniska Verkstad AB
Karlsson Industrialkoncernen
Plockmatic Internationalkoncernen
Grimaldi Development koncernen
Fastighetsbolag

Ovriga dotterbolag

‘Moderbolag, holdingbolag och elimineringar

18 9:'
13 5f
42 3
57,2

4.6
0,0
59

152 3

24
11,8
29,4
7,4

8:.;_-7
63.6

Summa

99,8

255,8
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Nettoomsiittning per geografisk marknad
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2021

Sverige

Ovriga Norden

Ovriga Buropa
Ovrigavirlden

735,4
311,8
488,9
858,3

651,0
356,1
527,6
1.092,9
702,4

Summa

Not 2. Arvode och kostnadsersittning till revisorer

 3.489.8

333.0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens och

.verkstallande dlrektorens forvaltmng, avuga arbetsuppglftel som det ankommer pa bolagets rewso.i

eller genomforandet av sadana avnga arbetsuppglfter Allt annat ir andra uppdrag

I —

2021

Revision
KPMG
Ernst & Young

Sensiba San Filippo

Suzhou Allpro CPA

Mercer & Hole

Hiller Hopkins

Merhels Revidenti Konsultanti

0,,4

0,1

0,4
0,1

4,0
0,1
:5
0,3
0' 1

Summa revision
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

Laach

‘Sumima revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget

KPMG
Hiller Hopkins

0,1
0,1

Summa skatteradgwmng

Andra uppdrag
Frost & Young
Mercer & Hole

0,2

Summa andra uppdrag '

Summa

Not 3. Resultat frin andelar i intressebolag
Grimaldi Industris andel i intressebolagens resultat och egna kapital redovisas enligt kapitalandels-
metoden pa siitt som framgér av redovisningsprinciperna.

5.8
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Not 4. Resultat fran Gvriga virdepapper och fordringar som é4r anliiggningstillgangar

MSEK __ 2022
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2021

Nedskrivning av Gvriga fordr 111gar/va1depappm

Realisationsyiust forséljning av §vriga virdepapper

32

"-"O;:;

Summa

Not 5. Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
-MSEK.

3,2

2022

2021

Réntor

Kursdifferenser

4.7

Sumima

Not 6. Skatt pa arets resultat

Skattekostnaden fordelas enligt f6ljande:

MSEK

8.4

Aktuell ska‘tt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

-34,4

0,2

Summa

Avsﬁimﬁing av effektiv skatt
MSEK

- Procent

2022

_ Belopp

-34,2

Procent

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

f6r moderb :o_l-aget

Skatteeffekt av:
- Effekt av andra skattesatser for
utlindska bolag

- Avskrivning av koncernméssiga

Gvervérden

- Ej avdragsgilla kostnader

- Bj skattepliktiga intdkter

- Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt

- Utnyitjande av tidigare ej
aktiverade underskotisavdrag

- Skatt hanforlig till tidigare ar

- Omvirdering av uppskjuten skatt

- OW1gt

20,6%

1,1%

-22.9%

20,0%
-0,1%
1,9%

-0,3%
0,0%

-13 6%

99,8
20,6

0,1
1.1

228
20,0
"0,.1-

1,9

0,0
_-13,6

20:6%

3,4%

0,1%
- 2.3%

B4
1.1

-13,9
7,6

8,7
0,3

0,0
5,8

. Redovisad effektiv skatt

34 3%....

-34.,2

20,6%

52,6
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Uppskjuten skatt

i

s

L

2022

2021

Uppskjuten
skatte-
__fordran

Uppskjuten

Skatte-
slculd

Netto

Uppskjuten
skatte-

f@rdran

Uppskjuten

skatte-

Netm

shuld |

Tmmateriella tillgdngar

Bygenader och mark

'Maskmar och mventarier

Kundfordl Ingar

Pensionsavsittningar
Obeskattade reserver
Underskottsavdrag
Ovmga avsittningar

Ovr 1gt

0,8
0,0
13,5
0,3
5,0
6,1
1_30

0,2

15,1

-O-,,,._6_

0,1

O 0
0,0

0,0

43,0
0,0

-13,1

1,8

- “112__

0,2
-0,1
13,5

30-3, 3

50

36,9

1,0

131

1,6

1,2
0,9
0,1

12,8

1,9

4,7

4.5

1,0
0,6

1,7
O_,O.

Netto uppskjuten
skattefordran/skatteskuld

Belopp vid

16,7

Redovisat Over

Valutakurs-

Belopp vid

resultat-
_ rdkningen

drets ingéng differenser och irets utgéng

Immateriella tillgangar
B‘yg gﬂddei’ oc;h mark
La gel

Kundfordringar
Pensionsavsittningar
Obeskattade reserver
Underskottsavdrag
Ovmga avsitiningar

_Ovrigt

-0.5 '

0,9

12,8
1.9

4,7

~3 65 ¥
|
-0,3

en
-0, 1
-0,2

0,4

0,2
0.4
_3}2

2,2

=112
0,2

-0, 1
13,5
0,3

3,0
-36,9
1,0

13,1
=16

Netto upp-skjuten
skattefordran/skatteskuld

-16,7

0,2

-16,7

Uppskjuten skatt avser en berdknad skatt pa fordndringen av underskottsavdrag samt sé kallade
temporira skillnader. Vid utgangen av 2022 hade koncernen underskottsavdrag om 713 MSEK (665).




Adlmmstl atmnskosmadar ]

2022
15,3

0,0

2021
18,0

4,0

Summa

Balanserade
utgifter for
forskmng och

MSEK 2022

* 2@21"

153

licenser,
VHI‘ llm 5.1‘1{61’1 5

atfdrssystem
2022

2021

180

Goodwill

2022

2021

Ingéende ack. anskaffningsvirde 48,8 48,8
Arets inké&p ) )
Forséliningar och utrangeringar -
Forvirv av verksamheter
Ombklassificeringar ; _
Omrékningsdifferenser -

3068
.
-6,2

0,0
8,7

2962

-0,1

144,9

0,2

-

3.9

141,9

0,9

Ry
o

21

Utgaende ack. anslcafﬁlmgSvarda 488 48,8

Ingaende ack. avskrivningar
Forsdljningar och utrangeringar -
Forvary av verksamheter B} )
Aurets avskrivningar - -
Omklassificeringar ’
Omréikningsdifferenser

337,1

-241,1

0,1

15,7

5.7

306,8

--222 1

149 0

2,0

144.9

-87,2

-1,5

-1,0

Utgaende ack. aVS?-kI‘iVni:ngaI. '

36,7

._ 017

897

Ingdende ack. nedskrivningar -12,1
Arets nedskrivningat - .
Ombklassificeringar - -
Omrikningsdifferenser

312

54,6

0,0

B -121

Utgéende ack. nedskrwmhgar '

12,1

54, 6

—54 6

Redovisat virde vid arets slut - -

Not 8. Materiella anliiggningstillgangar

'41,2 '
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Arets avskrivningar avseende materiella anliggningstillgdngar pa 36,9 MSEK (33,0) fordelas enligt:

2022 2021
Kostnad for sélda varor 15,7 13,0
Forsiliningskostnader 5,0 2.5
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,6 3,7
Administrationskostnader 6,7 7,2
Ovriga rorelsekostnader 69 6,6
Summa 36,9 33,0
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MSEK

Byggnader

2022

2021

Maskiner och

‘andra tekniska

anldggningar
2022 2021
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Inventarier,
verktyg och
installationer

2022 2021

Ingaende ack. dnskafﬁlmgsvarde
Arets inkdp

Forsdljningar och utrangeringar
Forviry av verksamheter

Avyttring av verksamheter
Omklass:lﬁwrmgar

.verfort fran pagaende anldggningar

3550
64,2

6,5

07

16,2

12462

74

4&'4

320,6 2922

270 189
-8,7 0,2

42 04

12,8 9.8

231,5

1.3 11,5
-11,3 -3,4

3.5 6.3

103 50

'Utgaende ack anskaffnmgévarde

Ingaende ackumulerade

- avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar
- Forvirv av verksamheter
Avyttring av verksamheter
Omklassificerigar

Arets avskrivningar
Omrékningsdifferenser

-10 7

1242

3475

282,1 2635

8:4 | 54

-12 2 10, 3
-1 03;?6 8.8

3206

1847 -176,0

10,1 4.4

1,4 3,0
=123
8.9 .4 4_

Utgédende ack. avskrivningar

Inghende ack. uppskrivningar

u140 3

--131 5

37,0

2949

801

-194,7

Utgédende ack. uppskrivningar

Ingende :ackumulemde- o
avskrivningar pa uppskrivning
_.Arets avslmvnmgm _

37,0

1,5

uppskrwmng

Ingéende ack. nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Ombklassificeringar
Omrikningsdifferenser

211

-0.9 —~0;§:9

- *-'f'_?].. 0: 1
-0,1 -0,1

Utgéende ack. nedslmvnmgar

1,0 09

Redovisat virde vid Arets slut

3029

240,3

52?2 381

WA R
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Upplysning om verkligt virde pa fowaltnmgsfastlgheter

I koncernen finns en forvaltningsfastighet, Svirdfisken 3 i Varbmg

Det verkliga virdet om 310 MSEK baseras pa virdering gjort 1 oktober 2021 av utomstéende
oberoende vérderingsman med erkénda kvalifikationer och med aktuella kunskaper av fastigheter av
den typ och med det ldge som #r aktuellt.

Planenhgt restviirde svenska 07,4 92 2
fastigheter

Taxeringsvirde svenska fastigheter 113:5 113.2
-varaymark 208 215

Anlﬁggnings‘ti’llgéngm som 'innehas Under ﬁn@anés-ieflla leasingavtal ingéngna efter

[nven-
tarier
MSERK 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvirde 88,8 82,5 2,2 3 2

Maskiner

Koncernen har ocksé operationella leasingavtal {6 m'askfi:nﬁr' och inventarier, bilar och
kontorsutrustning, samt hyresavtal betréffande f6rhyrda lokaler. Samtliga avtal 16per pa
marknadsméissiga villkor. Minimileaseavgifterna redovisas nedan.

Leasingavgifter avseende vissa maskiner, bilar och
kontorsutrustning
MSEK.

2022

2021

Betalda lea','smgavglfter |

Avtalade leasingavgifter forfaller direfter ar:
Ar 2023 (2022)
Ar 2028 och senare (2027 och senare)

9,9

10,3
17,0

0,0

74

6,7
10,3
0,5

Summa

Lokalhyror (leasingavgifter avseende forhyrda lokaler)
MSEK

72

2022

17,5

2021

Betalda hyror

Avtalade leasingavgifter fortaller dérefter ar:

Ar 2023 (2022)
Ar 2024-2027 (2023-2026)
Ar 2028 och senare (2027 och senare)

26,3

24,8
40,9

1,5

284

0
40,8
1,6

Summa

512

64.6
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Koncernen har en fastighet i Varberg, 4gd av Monarkhuset AB, dar uthyrning sker ocksa till externa

hyresgister. Minimileaseavgifterna fér externa hyresgéster redowsas nedan.
MSEK e 2022 2021

Erhéllna hyror 16,5 16,0

Axvtalade leasingavgifter forfaller dérefter ar:

Ar2023 (2022) 18,3 16,5
Ar 2024-2027 (2023-2026) 22.9 39.1
Ar 2028 och senare (2027 ochsenare) . .

£ — g _ ST 86

avseende materlella anldggnmgstlllgangar
MSEK o 2022 2021

Ingiende balans 10,9 2,3
Under aret nedlagda kostnader 196,0 10,6
Under ret genomforda omfordelningar -0,5 2.0
Omridkningsdifterenser 09 00

Utgaende balans 207,3 10,9

(T

Andla langfmstl ga Andra langfristiga
vérdepapper fordringar

MSEK 2027 2021 2022 2021

' Ingaende balans 13,1 13,1 21N 22,0
Arets forviry 16,5 . 1.4
Arets avyttringar och utrangeringar -1,8 0,0 -0, 1
Avytiring av verksamheter - “ -
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0 0,8 0, 0

THigheuls helams - o 7% BBl 41 2.9

Ingaende nedskrivningar -6,1 -6,1 0,0 0,0
Arets avyttringar och utrangeringar - . « .
Arets aterforda nedskrivningar . : ; :
Arets nedskrivningar (not4) - - s L ® _ X -
Utgéaende ack. nedskrivningar -6, 1 -6,1 0,0 0,0

Redovisat virde vid &rets slut 2,7 70 241 219

Not 10. Andelar i intressebolag

MSEK o . .. 2022 2021
Ingdende balans & ' -
Omrékningsdifferens e L - -

Summa . ~
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Specifilkation av andelar i intressebolag

Antal Kapitalandel / Kvotvirde/ Bokfort Bokfort
MSEK réstandel aktic virde 1 virde 1
Tataly StockholmAB_________ 11900 20% _____ISEK 00 00
- Summa 0,0 0,0

ﬂ".“-"'r

5 g:%'fﬁ"ﬁ 3 7
U I

3

Not 11. Andra langfristiga virdepappersinnehav
Antal Kapital/  Bokfort
MSEK o xbStandel  virde

F—

4
4
{
’
{
[
<
¢

LAUL3Uat

3nine Industries Holding AB 19.928 19,9% 16,5
Amunds Fastighetsforvaltning KB 5,1
Ovriga aktier och védrdepapper 20 01
Summa 21,7

Not 12. Finansiella instrument och riskhantering
2022-12-31 2021-12-31

Koncernen och Moder b@laget MSEK Redovisat ~ Verkligt Redovisat ~ Verkligt
___________ - vérde  wvirde = vdrde = vdArde

Valutaterminer - 0 63 0 469
Vahtaoptioner 0 07 0 45

Pa bokslutsdagen hade moderbolaget och koncernen tecknat valutaterminskontrakt f6r sin
- transaktionsexponering om 1.134,7 MSEK (743,9). Verkligt viirde enligt 4 kap. § 14a AR
vid samma tidpunkt till +6,3 MSEK (+6,9).
P4 bokslutsdagen hade koncernen tecknat valutaoptionskontrakt for sin transaktionsexponering om
267,1 MSEK (464,6). Verkligt varde enligt 4 kap. § 14a ARL uppgick vid samma tidpunkt till -0,7
MSEK (+1,5). ;
Ovanstaende valutakontrakt har tecknats mellan modelbolaget och extern part. For varje externt
kontrakt har moderbolaget stélit ut motsvarande kontrakt mot dotterbolag viiket utgér sékring 61
dotterbolagens framtida floden i frimmande valutor.

-uppgick

Som internationell koncern dr Grimaldi Industri koncernen exponerad or finansiella risker, sdsom
valutarisker, upplanings- och rinterisker samt kreditrisker. De finansiella riskerna hanteras enligt den
finanspolicy som faststéllts av styrelsen. Policyn behandlas och faststills en gong per &r av bolagets
._sf_; "irelsa Utgangspunkten f‘or kancemens rlkﬂlﬂj or avseenda f"mansverksamhet dr a:i:t de ﬁna.nsmlla

Valutarisk
Valutakursernas foréndring paverkar koncernens resultat, eget kapital och konkurrenssituation pa olika
satt:

Res’ultate*t" pé;verkas nﬁr fér’sﬁljining o"c-;h inkéip ﬁ.’r i‘ O'Iika Vahmr'(tl'aﬂs'aktiense*){ponefing)'

i Resul‘ta‘tet paverkas nér d@tterbolagens resultat raknas om 'tlll SEK (ommknmgsexponerm g)
Det egna kapitalet paverkas nér dotterbolagens nettotiligangar rdknas om till SEK
(omrikningsexponerng)
e Konkurrenssituationen paverkas av skillnader mellan koncernens valutabas for sina kostnader
Jamfm t med konkurrenternas (indirekt valutaexponering)
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Transakiionsexponering .
Koncemens nettc}ﬂaden av betalmngm 1 uﬂandsk valuta gei upphov tﬂl tmnsaktmnsrlske; Koncernens

1 espektwe kastna.d f@r salda varor kunnat anpassas t1ll de nya Vaxelkmsama Den forsta.
sikringsatgirden fr alltid att utnyttja inkommande valuta till betalningar i samma valuta, s.k. netting.
Dérutéver séikras det férvintade nettoflodet av forsiljning och inkdp genom en kombination av

terminer, optioner och sk stop/loss. Koncernens valutapolicy innebér en 18pande kurssikring av
‘Lmnsaktwnsrlskema med termmer och optmner av 40 70% av prognosﬂserade net‘toﬂoden under de

VenCap-koncernens forsiljning sker huvudsakligen i EUR eller andra europeiska valutor medan inkdp
av komponenter och firdiga produkter 1 stor utstrickning sker 1 USD och, i mindre utstrdckning i JPY

'Gch EUR

d_@ﬂ_ Qvewagaﬂde .del_en av ,1_nk_.pen_ sl{ett 1 C{?:.: E}Gh USD Huvudsakhga exportvalumr :f_“er dessa b@lag

#r USD och EUR.

Omprdkningsexponering

De utlindska dotterbolagens nettotillgingar (dvs. egna kapital) dr en investering i utlindsk valuta som
vid omraknmg till SEK ger upphov till en s.k. omrakningsdifferens. Dotterbolagen skéter dock som
regel sin Upplanmg i lokal valuta vilket medfor att omrikningseffekten reduceras. De differenser som
uppstar pa grund av fordndrade valutakurser sedan foregiende bokslut, {6rs direkt till koncernens egna
kapital.

Finanspolicyn foreskriver att omrékningsdifferensen inte skall sikras genom anvéindande av derivat
(som terminskontrakt, swapavtal, optioner mm) da dessa kan ge upphov till kassaflodesrisker ndr
sddana kontrakt omsitts.

Upplanings- och rinterisker

Upplénin gsrisken dvs ris'ken att in'te "kunna tillgo dose koncemens kapitalbehov til‘l féljd av

bevﬂj ade men e_] utnyttj ade kredl‘tfaclhieter

Koncernens upplaning varierar kraftigt under aret, ‘huvudsakligen till foljd av de stora variationerna i
kundfordringar inom VenCap-koncernen. Upplanmgen dr dirfor till del uppdelad i siisongskrediter och
ovriga krediter. For flertalet kreditfaciliteter inom VenCap-koncernen géller atf dessa kan utnytijas 1
vad mén bolaget har underliggande kundfordringar som sikerhet.

Likvida medel placeras pa réintebdrande konton eller 1 rintebdrande papper med lag risk och hog
likviditet.

KQJ_IC@I?H@IIS wtal_ .B,V;Seellde .rorels.ekapltalsﬁnans;31 mg ba.s.emr _51g nonnalt pa oft fast pas].ag pa
gillande marknadsrénta.

Kreditrisker
Kr‘edi‘trisken E:ir ait pla,cerade medel gé’n 'fiﬁﬂm'ade 'ﬁﬂ f’o‘l’j’d av motpartens O'férméga a’t’t be’tala

belopp som mamma.h fal vara utestaende t1].1. &1 VISS metpart Fozr n.ai.varande_ fars.akrar .:endast tv.a.
koncernbolag sina kreditrisker.

Torsakrmgar

varierar melldn thd anlaggnmgdr men upp g&u som mes‘t 1:111 . 25 MSEK fm enskﬂd egendoms&kada
och 0,25 MSEK f&r avbrottsskada. Utéver detta finus forsékringar f6r bl.a. ansvarsskador och

formogenhetsbrott.
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Not 13. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
MSEK o o _ I 2022 2021
g o"r’utbetalda hyml 1,5 1,9
Ovriga 2 oster 50,8 50,3

N Summaf' _ S — S P 52&3 - 52?2

00 Nm 14 Antal aktier -
&4 Antal aktier 200. OOO' 7200 OOO

Kyotviyrde 100 100

Nﬂt 1’5 Avsiittningar till pensioner och liknande forpliktelser
PRLpensmner i svenska bolag 52,6 49,1
Ovrlg;_pensmner och liknande forpliktelser 334 30,9

Koncernen har férméansbestdmda pensionsplaner {or bl. a enheter 1 Sverige dér en pensmnspremw
betalas och redowsar dessa planel SO avglﬁsbestamda planer i enllghet med fme :-'.--.--lzmgsregeln i

Dottel bolag 1 andra lander Inom koncernen anvander 1 huvudsa.k avg1ﬁsbestamda planer

Not 16. Ovngd avsittningar
MSEK 2022 2021
Garantireserv S ” 28,9 255
Omstruktureringsreserv 87,5 .
Reserv {or m&rl{ber@dnihg 8,7 21,5
Oyrigt 84 0 132

O _ . S 135 60.2

Not 17. Langfristiga skulder samt avséttningar
MSEEK _ 2022 2021
‘Toke réntebérande langh f;s-t}i’ga skulder och | 24,3 18,8
avsittningar

Réntebdrande langfristiga skulder och avsittningar 579,7 498,3

St 6040 3171

Del av langfristig skuld som forfaller till betalning senare dn fem ar efter
balansdagens utgang uppgér till 167,5 MSEK (20,2).
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Not 18. Kortfristiga skulder samt aysittningar
MSEK

Tcke rintebirande kortfristiga skulder och

avsittningar
Réntebdrande kortfristiga skulder och avsittningar

Sumima.

Specifikation av upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

' Personalrelat@mde
Ovrigt

140 2”

1203

Summa

195.,4

183,1

Genom avtal beviljade belopp pa check_raknmgskredlt inklusive sisongs-krediter, samt dvriga

1.303,6 MSEK (1.169,0).

Not 19, Stidllda sikerheter och eventuatforpliktelser

MSEK

kreditfaciliteter som kan utnyttjas i man av tillgingliga, underliggande kundfordringar etc. uppgick till

2021

Stiillda siikerheter
For egna skulder och avsattmngar

Avseende avsittningar f6r pensioner och liknande férpliktelser

Fore‘tagsmtecknmgar
F oretagsmtec..j;:_;*'mgar
Fastighetsinteckningar
Varulager
Kundfordringar

298,5
211,4

334

- 115,8

34,0

ald.l

211,2
30,7

97, 3

“Summa avseende egna skulder och avséttningar
Summa stillda sikerheter

_'OVMga evenmalfomhktelser -

659,1
693,1

7.0

650,3
684,3

9.6

Summa

N ot 20 Anstal]da och loner

2022

Totalt

Varav mén, %

2022

2021

Moderholaget
Stockholm

D.Q_lt;erbﬁfla;g_ I "Sverigze
'Varb erg

Sala

Kfﬁp ing

.vrlgﬁ. kmnmunel

7 3

118

30 35

23 2

6{1 53

57

69

O
87

100

75

63

80
| O
94

Summa dotterbolag i Sverlge

240

81

80
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Dotterbolag utomlands

Frankrike 199 204 62 60
Norge 11 11 82 91
Danmark 15 14 67 64
Finland 16 16 81 81
Ttalien 214 148 72 74
Storbritannien 107 95 81 81
Tyskland 10 12 100 33
USA 35 44 86 86
J apan 67 66 82 82
Lettland 139 116 72 66
Kina 93 92 75 77
Bolland Z 2 100 100
Australien I 1 100 100
‘Turkiet 4 39 8 T2

Summa d@tterbolag utomlands - 049 864 73 73

e TS WV S S

Not 20. Anstiillda och loner fortsiattning

Kénsfordelning i foretagsledningen 2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor

o

“Moderbolaget
Styrelsen 25% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Koneernen totalt -
Styrelsen 4% 4%
Ovriga ledande befattningshavare 16% 16%

Loner, andra ersiattningar och sociala kostnader
2022 2021 o
Loner och  Sociala varav Loneroch  Sociala  varav
--aﬂd‘ra kostnade  pensions- andra: kostnader pensions-
MSEK 4tinin r  kostnader e kostnader

Moderbolag 159 718 X R T S— 2.9

Dotterbolag 3542 1040 207 2990 892 200
Summa koncernen 370,1 111,8 236 3157 97.5 22,9

Loner och andra ersiittningar férdelade mellan bolagens ledning och Gvriga anstiillda

Lén och andra ersattnmgar _ Lén och andra ersattnmgar

Bolagens  Ovriga lolagensr Ovri 1ga
ledning (varav anstillda ledning (varay anstillda

MSEK ~~ tantiemodyl) tantiemodyl)
‘Moderbolag 88 : Tl 8,0 : 8,8

Dotterbolag 174 (4,8 2816 174 (L,8) 2816
Summa koncernen 254 (1,8)

290,4 254 (L8) 290,4
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Under 2022 har till styrelsens medlemmar, som ej Ar anstillda 1 koncer:
400.000 SEK (400.000). Till verkstillande direkioren Salvatore Grimal

42 (46)

en, utbetalats arvode pa totalt
di har 1or 2022 utgatt 16n med

3.343.000 SEX (3.343.000). Tantiem har inte utgatt under &ret (-). Bolaget har tecknat
pensmnsfmsakl 111g fo: V@lkstallande dn ektox en och VICE Verkstallande dn ektm el Penslonspremmma

d11 ektpensun Atagandet redowsas som en avsattnmg for pensmner och lﬂmande fmphktelser i

moderbolagets balansrékning.

For ovriga ledande befattningshavare i koncernen giller sedvanliga pensionsvillkor. Koncernen har
mga utesiaende pensunsforphktel%r for dessa AV koncemens pensmnskosmader 23 6 MSEK (22 9

foreh;ger uppsagnmgstidel med normalt ho gst 12 manader

Moderbolagets noter

Not 21. Arvode och kostnadsersattning till revisorer
MSEK . )

L — KPMG P — . 0.5
Skatterddgivning - KPMG 0,1
Ovriga tjdnster —Emst & Young -

Summa 06

Ansvarig revisor dr Helena Arvidsson Algne, KPMG.

Not 22. Ovriga intiikter

MSER 2022

2021

20valty avseende varumirke — fran Imncembolag 2,7

_ .vriga mtékter _ - _ —

Summa 2,7

Not 23. Resultat fran 6vriga finansiella anliggningstillgangar

_MSEK ' 222

2021

Nedskrivning av finansiell fordran

Nedskrivning av limnat aktiefigartillskott -100,0

Summa -100,0

_Not 24 Ovnga riinteintikter och liknande resultatposter

2021

'Ramo;. R _ o 03
Kursditferenser -0,6

_Resultat frdn valutakontrakt 148

0,0
0,9
38,4

Summa ; 14,5

Not 25. Skatter
MSEK 2022,

37,5

2021

T e
Uppskjutengkatt .0

17,7
-0,1

‘Summa -14,5

-17 8
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2022
Belopp
341
7,0

Avstdmning av effektiv skatt
~MSEK _
' 'Resuhai f@le skaﬂ

2021

PIOCBIHZ | Procent _

yort moderbolaget

o Skatteeffekt av:

& - Ej avdragsgilla kostnader 62,8%
o - Ej skattepliktiga intdkter 0,0%
-Ovrigt 0,0%

1,0%
0,0%

- Skatt hénforlig til tidigare &r

1,0%

Redovisad effektiv skatt

Not 26. M:

Inven-
tarier

MSEK 2022

-~14 5

Inven-
tarier
2021

ateriella och immateriella anliggningstillgngar

21 5 6%

Licenser,

vari-

méarken

2022

varu-

mérken

Ingaende aﬂskafﬁnngsvarde 2,7
Inkop -
Férséljningar och utrangeringar

2.4

0,3

0,3

Py

—

Utgéende ack. anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar -
_Forsiljningar och ut1angelm_gar =

~2.3
-0,0

0,3

-0,3
-0,0

b

0,3
0,0

Utgaende ack. avskrivningar

;3 .-

‘Redovisat vérde vid arets slut

" Lokalhyror (leasingavgifter avseende f6rhyrda lokaler)
MSEK

0,4

£

0.0

2022

0,0

2021

Betalda hyror

Avtalade leasingavgifter forfaller direfter ar:
Ar 2023 (2022)

At 2024-2026 (2023-2025)

Ar 2027 och senare (2026 och senare)

22

1,8
4,9

2.2

18
1.3

Sumima

Not 27. Finansiella anliggningstillgangar

6;,'7 -

8,4

Ingaende balans
Aktiefigartillskott till dotterbolag

1.393.3

100,0

Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingaende nedskrivningar
| Nedskrwmng ay 1amnai aktwagartﬂlskott

14933

-740.6
-100,0

' Redawsat Valde vld Ar ets slu‘L

652,77
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Org. Nr Séte Kapitalandel ~Bokfort
1% Virde, MSEK
VenCap Industrier AB 556438-2595 Stockholm, Sverige 100 4478
Bianchi Café & Cycles Sverige AB 556054-2507  Stockholm, Sverige 100
E:.v._."::._:f Bianchi Butik AB 556126-5066 Stockholm, Sverige 100.
c}f. C}.’-Glﬁlli’f}ll‘ﬁ Supply Chain Management  91320583MA20  Kunshan, Kina 100
= Cycleurope AB 556141-6479 Varberg, Sverige 100
) Monark AB 556042-3948 Varberg, Sverige 100
" Crescent AB 556043-3350 Varberg, Sverige 100
Cycleurope Sverige AB 556036-5636 Varberg, Sverige 100
Velo & Oxygen AB 556562-1116 Stackholm, Sverige 100
Cycleurope Norge AS 938097119 Oslo, Norge 100
Kildemoes A/S 30359518 Faaborg-Midifyn, Danmark 100
Cycleurope Benetux BV 63432846 Enschede, Nederldnderna 100
Monark Exercise AB __ 556103-3449 Vansbro, Sverige 106
Cykelkonsulterna Sverige AB 556823-9668. Stockholm, Svetige 100
Cycleurope Finland Oy 1634279-3 Vanda, Finland 100
Velo & Oxygen Oy 2369898-2 Vanda, Finland 100
Cycleurope France Holding A 556538-7650 Steckholm, Sverige 100
Cycleurope (France) S.A. 33796453000055  Romilly-sur-Seine, Frankrike 99,97
Cycleurope Industries S.A.S 85480042200073 Ramllly-sur-Semﬁ Frankrike 99,94
Cycleurope KA International S.A.S Romilly-sur-Seine, Frankrike 100
CEKA USA, Llc Wilmington, DE, USA 100
Bianchi Holding AB 556072-1028 Stockholm, Sverige 100
Cycleurope Bisiklet SAN. VETIC Ltd 1836411 Ismir, Turkiet 100
F.LV.E. Bianchi S.p.A. BG-140907 Treviglio, Italien 100
Bianchi Bisiklet San. ve Tic Ltd, 163581 Ismir, Turkiet 100
Velomann GmbH 222116 Munchen, Tyskland 100
Bianchi France SAS 891725749 Lyon, Frankrike 100
Bianchi ANZ Ltd. 99645343853 Sydney, Australien 100
Bianchi Poland Sp. z 0. 0. 0000907589 Warszawa, Polen 100
Bianchi Pacific Co. Lid. 01048897 Taichung City, Taiwan 100
Bianichi Cycling Switzerland Sagl ~ 374.548.172 Lugano, Schweiz 100
Bianchi Nordic AB 556183-2840 Stockholm, Sverige 100
Bianchi U.S.A. Inc 94-2273973 Hayward, CA, USA 100
Bianchi Bicycles Canada Inc BC1047387 Vancouver, BC, Kanada 100
Bianchi Café 8. de R.T. de CV RF201563445652  Guadalajara, Mexiko 100
Bianchi Cycling UK, Ltd, 1077881 Bedford, UK. 100
Cycleurope Japan Co, Ltd, 0199-01-017944 Tokyo, Japan 100
Sola BidCo Pty Ltd 609097574 Sydney, Australien 100
Sports Outdoor Leisure 120314794 Sydney, Australien 100
Australia Pty Itd
Sola Sport Pty Ltd 000584672 Sydney, Australien 100

ADYV Leisure Pty Ltd 942353132 Syduey, Australien 100
Monarkhuset AB 85565375317 Stockholm, Sverige 100 23,6
Sagri Development AB 556237-0808 Stockholm, Sverige 100 181 3
Plockmatic International AB 556169-3465 Stockholm, Sverige 100
Plockmatic Document Finishing AS 813887622 Oslo, Norge 100
Plockmatic Document Finishing Inc.  30-0837474 Victor, NY, USA 100
SIA Plockmatic Riga 40003535850 Riga, Lettland 100
KGS Sl ' 07011970964 Mestrino, Italien 100

Watkiss Automation Litd 01222069 Sandy, Storbritannien 100
Morgana Systems Ltd 01335508 Milton Keynes, Storbritannien 100
Intec Printing Solutions Ltd, 03126582 Poole, Storbritannien 100
Intec Printing Solutions Corp. 50-0679657 Lutz, FL, USA 100
GMV Fastighets AB 556456-7112 St{:sc,khalm Syerige 100
A. Karlsson Industrial AB 556473-6758 Stockholm, Sverige 100
A. Katlsson Spools AB 556061-6483 Sala, Sverige 100

Karlsson Spools Precision Kunshan, Kina 100
Machining (Kunshan) Co Ltd.
Metpump AB 556131-6463 Kolbick, Sverige 92
Grimaldifastigheter AB 556293-4371 Stockholm, Sverige 100
Grimaldis Mek. Verkstad AB 556167-4259 Koping, Sverige 100
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. o ) Grmaldl IIldllSth. AB; Gl'g‘lll‘ 5 5632 5 “50 6 5

stockholm, Sverige 100
Stockholm, Sverige. 100
Stockholm, Sverige 100
Dusseldorf, Tyskland 100

356567-9866
559088-2360:
HRB 289259

Contento Svenska AB

Grimaldi Development AB
Rotera Automotive AB
Rotera Automotive GmbH

& 6527

Not 29. Antal aktier Moderbolaget

SEK

2022

2021

Antal akhm

" 200.000

100

200.000

100

Kvotvirde

Not 30. Obeskattade reserver 2022 2021
Periodiseringsfond avsatt rikenskapsar 2022 23.4

Periodisermgstond avsatt rdkenskapsar 2021 28,7 28 ¥
Periodiseringsfond avsatt rakenskapsar 2020 6,3 6,3
Periodiseringsfond avsatt rdkenskapsir 2019 17,9 17,9
Periodiseringstond avsatt rdkenskapsar 2018 28,7 28.7
Periodiseringsfond avsatt rikenskapsar 2017 21,3 21.5
Periodiseringsfond avsatt rakenskapsar 2016 . - 29

Not 31. Langfristiga skulder samt avséttningar

Rantebarande 1an gfmstl ga skulder " _,
Langiristiga skulder till koncernibretag 10,8 _ 10,8

Summa . 10,8 10,8

balansdagens utgang uppgal tlll 10 8 MSEK (10 8)

Not 32, Kortfristiga skulder
Beviljat belopp pé checkrakmngskredlt 5 0 MSEK (5 O)

Umyttjﬂt b@l(}pp pa ch@@k_‘[’f" L

MSEK 2022 2021
Eventu*ﬂfmphktelser e B -
Borgen 161 dotterbolag " -

Not 34, Forslag till disposition betriffande bolagets vinst
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Maderbalaget

Bolaget har under verksamk

21,6).

hetsaret netto mottagit koncernbidrag pa 56,0 MSEK. (mottagit

Till Arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel 1 moderbolaget Grimaldi Industri AB:

Balanserade vinstmedel 1012 036 549 SEK

Arets resultat
Summa

23 514 ) N

Utdelning till aktiefigare o 0 SEK
i ny ridkning balanseras 963 422 826 SEK
Summa

963 422 826 SEK

Stockholm den 30 mars 2023

Styrelseordftrande

Viellstillande direktor

,' ; -_-‘- . ' ;r % ; . o i H """""I" .. A
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Var revisionsberittelse har Iimnats den 30 mars 2023
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Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Grimaldi Industri AB, org. nr 556325-5065

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

‘Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Grimaldi Industri AB for ar 2022.

=nligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla

vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncemredovisningens dvriga delar.

ST i TS (P WP e il TR AL

Grur d for uttalanden
Vihar

) Vi tlllstyrker darfor att bmlagsstamman faststaller resultatraknmgen m::h baiansmknmgen for moderbelaget mch for koncernen.

Lutféirt revisionen -enligt {nternational Standards an Audltmg (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligf dessa standarder

beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbalaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

v[ anser att de remsmnsbevis vi har inhdmtat &r til rackhga och &ndamalseniiga som grund for vara utta(anden

arsredwlsmngen och kmcemredowsmngen uppraf:tas C-Ch att de ger

en rattvisande bild enllgt arsredwismngslagen Styrelsen och

verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som

de beddmer ar nédvéndig for att uppratta en arsredovisning och

koncernredovisning som'inte innghaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréi't'ta'nd'e*t'av é'r's'redovisninjgen ac’h' k'oncemred'misn’ingen

: i ¥ 1 ¥ .“ }

bolagets och Koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De
Upplyser ndr sa ar tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka

'furmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om

styrelsen och verkstéilande direkttren avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ

{ill att gora nagot av detta.

--arsredwisnmgen C!Ch kensemredamsmngen som helhet mte

innenaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse
som innehailervara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
[SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felakiigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk installnirig under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga fe[aktfgheter |
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och uifor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for atf inte
upptacka en vasenthg felaktlghet tilI faljd av eegentllgheter ar

.eﬁ:ersr:rm oegentlrgheter kan mnefatta agerande j maskopi
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll,

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse 18r var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss on effekliviteten i
den interna kontrollen.

utviirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktbrens Uppskattnmgar i redovisningen-och tillhérande
upplysningar.

Revisionsberattelse Grimaldi Industri AB, org. nr 556325-5085, 2022

de eventuelia betydande brister i den intema kontrollen som vi
identifierat.

—drar vl en slutsals om lampligheten i att styrelsen och

verkstéllande direkiéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och
konc;emredovlsnmgen Vl drar GCKSH e s[utsats med grund i
vasen’fl;g as.akerhets_faktﬁr SDI_TI avser sadana handels_er eﬂer
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncemens ff'jrméga a‘tt fartsétta ver’ks&m’heten 'Om v’i drar

vasentllga @sakerhetsfaktom eiler om sadana upplysmngar ar
otillr&ckliga, modifiera uttalandet om arsredamsnmgen och
koncermnredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtidd handelser eller
farhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och kencernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underhggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga: och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen far att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
ﬁvewak 'Hng mh utforande ay kanc;ernrewmonen Vi &r ensamt

rﬂmfattmng OGh mnktnmg samt t;dpunkten f@r den V[ maste DC*ZS_EI_

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra fm'fattmngar

il

Uttalanden

Utover var revision av arsredmﬁsmngen och kancermredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Grimaldi Industri AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bo agets vinst eller fariust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaliningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande

d:rektoren ansvarsfnhet far rakenskapsaret

Gund for ut‘talanden

EPRPETS (N . R e LI L LS L d

Pl BT der okl 5 el o T A A T P Fireung i : e

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar
oberoende iforhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart. yrkeaetrs}{a ansvar enligt

dessa krav.

Vianserattde rewsmnsbems vi har inhdmtat ar tl!lréck.hga och. andamalsenllga som grund fo:‘ vara uttalanden

LStyreIsens och verkstéllande direkitrens ansvar:

Det ar styrelsen-som har ansvaret for férslaget till dispositioner
hetrédffande bolagets vinst eller forfust. Vid fGrsiag tili utdelning

R innefattardetta bland annat en bedémning av om utdelningen &r

forsvarlig med hdnsyn till de-krav som 'bu-]ag-ets och Koncernens:
verksamhetsart, omfaitning och risker staller pa storleken av
moderbaolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets: ﬁrgan;sat_;on ach forvaltningen av

- bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedama bo agets. och kmncemens ekenomlska srtuation ach att tlllse

Revisorns ansvar
Vart mal betraﬁande rex!isi’tmen av 'ftjwaltningen DCh dé’rmed wért

en r:mhg grad av sakerhet kunna beddma om nag@n styrelseiedamc:t
eller verkstallande direkttren i nagot vasentligt avseende:

- — faretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till nagon

forsummelse som Kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller |

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredwisnmgslagen eller balagsordningen.

Vart mal befrédffande revisionen av forslaget till dispositioner-av
bolagets vmst eller fariust gch darmed vart uttalande Gm detta ar att.

aktimbolagslagen

Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

. att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ol {,\h ﬁ f"m\

\ 4rfa Arvidsson Algne

Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse Grimaldi Industii AB, org. nr 556325-5065, 2022

;att bolagets Grgamsatmn ar utformad sa att bekformgen

Verksta[lande dtrektﬂren ska skota den I@pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidtade |
atgérder som ar nddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i

overensstammelse med |lag och 0r att medelsforvaltningen ska

skdtas pa ett betryggande satt.,

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag tili dispositioner
av bolagets vinsteller fériust inte ar forenligt med akiiebolagslagen.

Sam en del av en rawsmn enirgt gud rewsmnssed i Sverrge anvander

mstallnmg under hela revisionen. Gransknmgen av f@rva[tnmgen och
forslaget il dlspomt[oner av bolagets vinst eller fériust grundar sig
framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka tillkommande
gransknmgsatgarder som utfers baseras pa var pmfessmne]ia

Vi fakuserar granskmngen pa sadana atgarder omraden @ch
tornallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi

-gar [ger om och prévar fattade besiut, besiutsunderlag, vidtagna

e och andra forhallanden som ar relevan’ta for vart uttalande

fmrslag til[ dlspasmener betraffande bulagets vmst eller fGI’lUS’[ har Vi
granskat om férslaget ar forenligt med akfiebolagslagen.

2(2)
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VenCap Industrier-koncernen

VenCap Industrier 4r moderbolag till Cycleurope AB, Cycleurope France Holding AB och
Bianchi Holding AB, (tillsammans en ledande cykelleverantdr med varuméirken som Blanom _
Crescent, DBS, Everton, Gitane, Kildemoes, Monark, Puch, Peugeot, Spectra, TEC mil).

Sagri Development-koncernen

Sagri Development AB dr moderbolag till bland annat Grimaldis Mekaniska Verkstad AB
(tillverkning av ringformiga precisionskomponenter till den europeiska fordonsindustrin), A
Karlsson Industrial AB-koncernen (tillverkning av kolvar for hydraulventiler) och Plockmatic
International-koncernen (utvecklar, tillverkar och marknadsfor maskiner och utrustning for
dokumenthantering sdsom plockning, haftning, falsning, imbinding och kuvertering).

GRIMALD!
Industri AB

{  SAGRI Monarkhuset AB VenCap |
DE‘;U Efiﬂ P mﬂnt AB . Var b ar g | Industrier AB

Eataiy risenseirase 3mne]ndu5 tries i {chleurape Supply
Stockholm AB  F-—— = Holding AB : | Chiain Mgmt Co.
i | (19,9%} i
{2{]%} i 4 e 3 ‘ PRC

Gﬂm&ldl — = e — s ey
Development Cycleurope Cycleurope France Bianchi

{ex:3nine AB) o | - AB. ~ Helding AB Holding AB
e ® |

Rotera AB. Reters | — L ] R Tee———— [ FveEBianch |
t] Automotive GmbH | | |  Cycleurope ; ycleurope | iV E Biancht

Automative H 1 Sverige ) France SA SpA

| taly

|  Plackmatic. 1 Grimaldis :' 4 KarISEEn ! L g T - e —_—
International AB Mekaniska ||  Industrial-AB _ TENe BBegeniE Cycledrape Bianchi Japan t  BianchiUSA

Sweden Verkstad AB {1 Kildemoes Industries SAS' [ | ({ex..CEJapan]  {ex Cycleurope USA)
o I T e Romilly-sur-Seine | 4 14

e T . e w b es Lrapmark ; L _____

ALaRlosmatic D . | Karlsson Spoals | | b———a— . _ | _—Bianchi Canada _
Riga T | ‘";:;:’5-_ A3 5 8ala 1 cyeleurope Hianchi Cyaling Bianchi
Lawia 1] e o | Sweden | " Norge UK . France

.......

.p{ﬁckmaﬁf w;ﬂk;gs . , 3 ) B ,,,,,, h i i)
1 S 0 S | R 7 . ianchi- . Bianchi
Inc. Automation Ltd Karlsson Spools g Gigiiai 1 - -

Gt SRR . Cyclaurape ¥ ewitrer] - Bala

USA . | UK Kunshan 1 yl;in'tahﬂp _ ‘Switzerland l Poland

_,_
Sy

o N | O S . B PR China o .
Mnrgana KGS stl w | 1 e Eiﬂ!‘lﬂhl 1 E}anchi
""" i, B 3_ ; Denmarik T ‘Nordis:

UK 11 Italy - —Velo & Oxygen Oy | 11

; . .

..... - T Monak Bianchi  Bianchi
e | Egirale Pacific + Bisikiet

Sweden

Intec 1 In{ee L
Pﬁhﬂl‘l{] Solutions Printing Soluticns | F e L VE— ) [ S ———————
USA 18114 | 1 'UE-I'EH"IT'H.I_]'H : Bianchi ANZ

Hovslagargatan 5B, tel +46 8 545 044 10
SE-111 48 Stockholm grimaldi.se VAT: SE556325506501
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Miljoinformation

Koncernen bedriver anmélningspliktig verksamhet 1 tre svenska dotterbolag:

Cycleurope Sverige AB, Monark Exercise AB och Grimaldis Mekaniska Verkstad AB. Den
anmélningspliktiga Verksanﬂq.eten i Cycleurope Sverige avser bl.a forbrukning av kemiska
produkter och utslépp av flyktiga organiska foreningar (s.k. VOC) i lackeringen och i Monark
Exercise avser den ytbehandling av metaller (fosfatering), medan den i Grimaldis Mekaniska
Verkstad AB bestar av metallbearbetning. Koncernen har ocksa produktionsanldggningar i

[talien och Frankrike vars miljopaverkan utgors av utslapp av losnmgsmedel t1ll luft fran
enheternas lackeringsanldggningar. Verksamheten 1 Frankrike &r anmélningspliktig.

Risker

De visentligaste externa faktorer som paverkar koncernens resultat utgdrs av utvecklingen av
den allménna ekonomin, konkurrenssituationen pa de ingaende bolagens viktigaste
marknader samt koncernbolagcns formaga att olia, sin konkurrcnsf@rmaga Sa:val

kostnadsanpassmng, forandrmgar 1 orgamsatmn oc:h arbeisformer qamt wdareu‘tvecldmg av

samarbeten med producerande verksamheter 1 lagkostnadslénder.
Inom héllbarhetsomradet finns inom koncernen risker med att produktionsenheterna och

'underleverantorema nte uppfyller de lagar och regler som ﬁmls 1 respektwe land Rlskerna

och anvandandet av farh ga kenukaher Okade krav inom nnholagsﬁftmngen kommer

formodligen leda till hégre framtida investeringar i respektive produktionsanlidggning. Det
finns ocksé en risk att koncernen inte moter marknadens forvintningar vad géller

klimatansvaret bade i egna produktionsanldggningar samt i leverantérsledet.
De finns en risk att personal slutar alternativt blir sjukskri

ma om inte koncernen lyckas skapa
en arbetsmiljoé som &r trygg och utvecklande. Om personal slutar alternativt att vi inte kan
rekrytera ritt kompetens leder detta till en oférmaga att leverera produkter och tjdnster med

kvalitet.

Hﬁ'llbarhet

ansvar for a'tt u‘tveckIa a:rbetsmﬂ_]o mﬂJ opaverkan och ekonomlsk Ionsamhet Koncemens
Code of Conduct utgdr grunden for vért hallbarhetsarbete och respektive dotterbolag ansvarar
for att koden foljs. '
Grimaldi-koncernen fokuserar pa féljande fyra omraden inom héllbarhet:

Miljé o
Milj6 &r en viktig del 1 koncernens strategi.

Milj6arbetet ska drivas inom ramen f0r var afféirsidé och vara integrerad 1 det operativa
arbetet. En aktiv och planerad hantering av miljohantering ska minska koncernens paverkan
pd miljon och detta gors bland annat genom en effektivare resursanvindning, utveckling av

miljéanpassade produkter samt minskade utsldpp. Risker innefattar bland annat mer krdvande
'mll'olagstlﬁmng samt Okade skatter och avgifter. Det finns dven risker med inkop av
produkter fran utvecklingslinder ur ett miljoperspektiv.

Hms; gargatan 5 5B, " tel +46 8 545 044 10
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Koncernen foljer upp koncernens paverkan pa miljon genom fol] ande resultatindikatorer:
(il jo - ~ Enhet | 2022|2021
P S I

| Elekticitet MWh/ar 15 101| 15 877
|Fjdrrvirme MWh/ar | 3531 3981
|Gas m3/ar 13 258| 25 602
{Olja ] - mY/dr ] 0] 0

:Vattenkamsumtmn N - mfar | 20417| 22202

| Utslapp

t VOC  tonfdr
i W— g S— _ Al .
Kartong ton/ar ' 379 336
| Tré ton/ar | 137 126
Brannbart ton/ar | 299| 309
| Metall ton/ar : 3‘55}--2"] 266
Ovrigt ton/ar - 1045] 978

...... = ] i H g ST Py ! e, - - PR L +
=P ' o 1 T .

Farligtavfall  tonfar | 15| 25

404| 353

Personal och sociala forhallanden

Personalen #r den viktigaste tillgangen i koncernen och dr en forutséttning f6r vér framgéng.
Genom vara virderingar vill vi skapa en kultur dér medarbetarna har respekt f6r varandra och
'kéinner en s’tG].thet “aftt arb eta inom "‘Grimaldi Iézoncemeﬂ D*et ar Vikti gt fﬁr koncemen att

bland armat .sker .uppf@]._].nmg.. av 1mp16menterad_e Sakerhetsmtmer kontmum h_g’.t.. Konoemen
har tagit fram en intern uppférandekod som respektive medarbetare tar del av vid
nyanstéllning.

Inom kancemen a:i:b etar VI systema’tiskt me‘d éﬂiga utvecldingssamtal d"aii 'ufvé;rd?ering av aret

_K@ncemen ha;r medarbetare i 15 landel ooh hade 1 medeltal t@t&l‘t 1 196 medarbetare under
2022.

Koncernen arbetar med f6ljande 1esu1tatmd1katorer

......

|! Persanal m:h sm:ua[a ferhallqnden . ) S 2022._. 2021

Personalomséttning raknat per heltidsa nstailnmg | 7,2%]| 13 3%
{Sjukfranvaro réknat per heltidsanstalld i % | | 3;3%.:' 3,4%|
|Rapporterade arbetsplatsolyckor till forsdkringsbolag ) g 12

Minskliga rittigheter

Koncernen arbetar kontinuerligt med relationerna med véra leveranttrer for att sikerstilla att
de vdrnar om sina anstidllda och arbetsmiljon. Koncernen har tagit fram en Code of Conduct
som bland annat anvénds for att utvérdera och 16pande f6lja upp vara leverantorer vad géller
ménskliga rittigheter. Utdver detta har koncernen dven tagit fram en intern Code of Conduct

ddr ménskliga rittigheter behandlas.

Hovslagargatan 58, tel +46 8 545 044 10
SE-111 48 Stockholm grimaldi.se VAT: SE556325506501
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Koncernens Code of Conduct for leverantorer beskriver normer 61 god affarsetik och
innehéller omraden som ménskliga rittigheter, produktsikerhet, miljo och arbetsforhallanden.

o Det ingér ocksa vilka typer av material som far respektive inte far anviindas av vara
_g:;:, leveranttrer.

w“f Koncernen implementerade under 2018 en whistle- bIo_wmg funktion ddr medarbetare har
& moijlighet att anonymt rapportera dvertriddelser av var Code of Conduct.

Anti-korruption o
Affarsetik dr en viktig del 1 var strategl och koncernen har nolltolerans mot mutor och
korrupuon K@ncemens ls:ontakter med affarspartners och 111t1 essentm kameteclmas alltld av

med 1111.egr1_‘u‘:et pé ett aihgt rattv:tst OCh trovardlgt Saﬁ och koncemen arbe‘tar akuv’[ for aﬁ:
motverka korruption, mutor och bedrégerier i alla dess former.

Koncernen har tagit fram en anti-korruptionspolicy och ingér 1 var interna globala Code of
Conduct Detta mnebar alt koncemen har mrattat 11kthn3 cr och processer for att 1dent1ﬁera

..........

" Anders listam 17!6 Gmnaldl
Vice V_, Ledamot

Styrelseordférande

Chrlf;tma Tﬂ maﬂ
Ledamot
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o Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 och fér att den &r uppréttad i enlighet med
e~ Arsredovisningslagen:.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisoms yftrande om den lagstadgade
héalibarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikthing och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tilirdcklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 30 mars 2023

KPMG AB A
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Auktoriserad revisor




