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Forvaltningsberéittelse

Verksambheten

Allmdnt om verksamheten

Motherland &r en strategisk designbyra med varlden som arbetsfalt. Under ett varumarke erbjuder
Motherland strategisk radgivning, immateriell och fysisk design samt implementerings- och utbildnings-
insatser. Bolaget har sitt sate i Karistad

/

Motherlandaktien och dgarférhalianden

Akliekapitalet i Mothertand AB uppgar till 100 000 kronor, fordelat pa 1 000 aktier vardera med ett kvotvarde
pa 100 kronor. Varje aktie herattigar till en rost pa arsstdmman och samtliga aktier ager lika ratt till andel |
bolagets tillgangar och vinst.

Riskfaktorer
Motheriand ar exponerat {or ett antal riskfaktorer som heit elier delvis ligger utanfoér botagets kontroll,
men som kan ha inverkan pa bolagets forséljning och resultat. Den enskilt stérsta riskfaktom ar konjunkturen.

Konjunkturberoende

Efterfragan pa insatser inom varumarke, design, produkt- och tjdnsteutveckling paverkas i hég grad av
samhéllsekonomins utveckling. En positiv konjunkturutveckliing paverkar normait var bransch pasitivt.

En sdmre konjunkturutveckling kan paverka forsdljnings- och resultatutvecklingen negativt om foretagens
vilja att investera i varumadrke, design, produkt- och tjdnsteutveckling minskar. Motherland bedémer dock
att bolagets samlade erbjudande &r mindre cykliskt én hos den traditionella designbyran. Till detta ska fogas
att Motherlands kundexponering medvetet dr spridd dver branscher och geografiskt och att Motherland
under 2025 fortsatt kommer ulveckia erbjudanden som mdter de behov féretag har under negativ
konjunkturutveckling.

Vasentliga hindelser under rdkenskapsaret

2024 har i hog grad fargats av effekterna av den globala recessionen i kombination med Centralbankernas
higa ranteldgen for att ddmpa inflationen. Euro-omradets BNP, dar Motherlands primadra kundbas finns,
har haft en svag BNP-tillvdxt, 1,0 %, och aterhdmtningen ar fortfarande langsam, med védxande regionala
skillnader och liten marginal fér penningpolitiska felbesiut framgent. Detta har paverkat féretag och
organisationer och utiryckt sig i stor osdkerhet och inte minst i en prispress i offereringsfasen.

Motherlands kundbas har paverkats av sentimentet som uttryckt sig i en aversion mot langre strategiska
utvecklingsprojekt for att i stallet varda och forddla befintliga produktportféljer. Motherlands arbete och
insatser har under aret varit inriktat pa detta och i flertalet fall vant instrumentella for uppdragsgivarna
att forsvara sina positioner pa marknaden, men det har sammantaget varit ett forsiktighetens ar.

For 2025 ser vi en varld som sakta men s3kert reser sig ur skuggan av tidigare ars turbulens. Vi ser
en aterhdmtning prdglad av bade positiva utsikter och potentiella hinder. Vérldsekonomin visar
tecken pa stabilisering, men navigerar fortfarande genom komplex terrang.

Inflationen — som varit en central fraga under de senaste aren — férvdntas fortsétta sin nedatgaende trend,
om &n i eft langsammare tempoe dn tidigare prognostiserat. IMF:s senaste prognos indikerar en global
inflation pa 4,3 % vid slutet av 2025, vilket ar en markbar férbattring. | ekonomins tungviktskiass ser v
USA och Europa kdmpa sig ndrmare inflationsmalet, och bilden ser nagot mer positiv ut.

USA:s kaminflation (PCE) forvantas na 2,4 % i slutet av 2025, medan euroomradets inflation
prognostiseras till 2,1 %. Detta tyder pa en stegvis linjering mot centralbankemas mal, dven om
processen tar langre tid dn initialt férvantat.

Centralbankema kommer fortsétta sin forsiktiga navigering i denna ekonomiska milj6. Rantes&nkningar
kommer att kalibreras noggrant for att balansera ekonomisk stimulans mot risken for ateruppvéckt

inflationstryck.

Arbetsmarknaden visar tecken pa fortsatt styrka, med en férvantad minskning av arbetslésheten dver tid.
Lonedkningar kan ge hushallen en vélbehdviig boost, vilket i sin tur kan séatta fart pa konsumtionen och
fa ekonomins hjul att snurra snabbare.

Den globala handeln férvdantas fortsatta sin aterhdmining under 2025, driven av ¢kad efterfragan.
Dock kvarstar osékerheten kring handeispolitiken: ndrmare bestamt protektionistiska atgarder som kan
hamma tillvaxten sarskilt i ljuset av policyférdndringar efter det amerikanska presidentvalet 2024.
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Trots de positiva tecknen kvarstar betydande risker och osdkerheter. Geopolitiska spanningar,
sdrskilt i Meltantstern och Osteuropa, fortsétter att utgéra potentiella hot mot den globala ekonomiska
stabiliteten. Klimatférandringar och extrema viderhdndelser kan ocksa komma att kasta grus i det
ekonomiska maskineriet.

Sammanfattningsvis pekar prognoserna for 2025 pa en fortsatt aterhdmtning av den giobala ekonomin,
men med matitlig tillvaxt, gradvis minskande inflation och betydande regionaia skillnader,

Den internationella handeln kan éka, men star infér utmaningar fran handelsspanningar.

Flexibilitet och anpassningsférmaga kommer att vara avgtrande faktorer for framgang i 2025:s dynamiska
giobala ekonomi, och hur allt slutligen faller ut: det far tiden utvisa.

Under 2024 har vi fortsatt haft hdg ndrvaro pa den internationella marknaden och bolaget har idag
kunder i 24 lander. Flertalet storre kunder véljer oss ocksa som en helhetsleverantér inom ramen for
vart erbjudande. Organisatoriskt har vi en effektiv personalsammanséattning vilket var ett medvetet
strategiskt val som gjordes under 2019 for att sta batire rustade infér eventuella konjunkturmnedgangar.

Framtida utveckling

Motherland drivs fortsatt med tillvéxt som strategi for att nd vara l&ngsiktiga lonsamhetsmal.

Den tillvaxt som vi vill se ska drivas av att vi dkar omséttningen per medarbetare och med ett stérre fokus
pa rirelsemarginal. Vi ser dock med viss osdkerhet pa 2025 drivet av makroekonomiska och geopolitiska
faktorer och hur dessa kommer paverka varldsekonomin och i féridngningen var affar.

Flerarsodversikt

tkr N 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 8 826 11 054 13 291 10 793
Res. efter finansieila poster -980 296 2 342 1879
Kassalikviditet 142% 185% - 219% 174%
Soliditet 33% 41% 52% 44%

Forandring i eget kapital

Aklie- Reserv- Balanse-
kapital fond rad vinst

Vid arets bérjan 100 000 200 000 213 161
Arets resultat 6 131
Vid arets slut 100 000 200 000 219 292
Forslag till disposition betrdffande bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserat resultat 213 161
Arets resultat 6131
Totalt 219 292

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel disponeras enligt foljande:

Overfdrs i ny rékning _ 219292
219 292

Vad betréffar foretagets resultat och stdllning i 6vrigt, hanvisas lill efterfljande resultat-
och balansridkningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i kr 2024-12-31 2023-12-31
Rérelseintakter
Nettoomsattning § 8265 891 11 054 150
Summa rorelseintakter 8 825 891 11 054 150
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -2 334 397 -2 550 735
Personalkostnader -7 461 945 -8 157 650
AvskKrivningar av materielia
anlaggningstiligangar - ~-37 394
Summa rorelsekostnader -9 796 342 10745779
Rorelseresultat -970 451 308 371
Finansiella poster
Réantekostnader och liknande resultatposter -9 2566 -12 253
Summa finansiella poster -9 256 -12 253
Resultat efter finansiella poster -979 707 296 118
Bokslutsdispositioner
Aterféring fran periodiseringsfond 1 030 000 -
Avsattning till periodiseringsfond - -105 000
Summa bokslutsdispositioner 1 030 060 -108 000
Resultat fore skatt 50 293 191 118
Skatt pa arets resultat -44 162 -71 915
Arets resuitat 6 131 119 203
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Balansrakning

“;‘ Belopp i kr Not  2024-12-31 2023-12-31

. TILLGANGAR

(o

b Anlaggningstillgangar

&,

:E;; Materiella anliggningstillgangar

1 Inventarier, verktyg och installationer 2 - -

™ — -

e

f,,":ﬁ Finansiella anldggningstillgangar

g’; | angfristiga vardepappersinnehav 250 000 250 000

Eﬁ 250 000 250 000

1, Summa materiella anliggningstiligangar 250 000 250 000

{r

™ Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1357 571 1432 029
Skattefordringar 254 366 217 131
Ovriga fordringar 3 514 -
Upparbetad men ej fakturerad intakt - 69 000
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 90 771 27 500
Summa kortfristiga fordringar 1706 222 1745 660
Kassa och bank 568 348 1949 106
Summa omsadttningstillgangar 2 274 570 3 694 766
SUMMA TILLGANGAR 2 524 570 3 944 766
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Balansrakning
il Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
it(::
e EGET KAPITAL OCH SKULDER
ﬁi Eget kapital
i Bundet eget kapital
ol Aktiekapital 100 000 100 000
o Reservfond 200 000 200 000
e Summa bundet eget kapital 300 000 300 000
i: Fritt eget kapital
¥ Balanserat resultat 213 161 93 958
o Arets resultat 6 131 119203
EF Summa fritt eget kapital 219 292 213 161
s Summa eget kapital 519 292 513 161
o
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 403 000 1433 000
Summa obeskattade reserver 403 000 1433 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder 240 848 191 393
Ovriga skulder 346 094 706 610
Fakturerad men e upparbetad intakt 70 000 42 000
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 845 336 1 058 602
Summa kortfristiga skulder 1602 278 1 998 605
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 524 570 3 844 766
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokférings-
ndmndens allménna rad 2016:10 (K2) Arsredovisning i mindre féretag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och berdknad
nyttiandeperiod.

F-6ljande avskrivningstider tilfampas:

Inventarier, verktyg och installationer, 5 ar
Datorer, 5 ar

Tjansteuppdrag
Foretagets intékter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Not1 Anstillda och personalkostnader

2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstéllda 10 11
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Not 2 Inventarier, verktyg och installationer

7.{7)

* 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1223 326 1223 326
Nyanskaftningar - -
1223 326 1223 326
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -1 185 932 -1 185 932
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -37 394 -37 394
-1 223 326 -1 223 326
Planenligt restvdrde vid arets slut - e
Not3 Kreditlimiter
| 2024-12-31 2023-12-31
Kontokredit 600 000 600 000
Outnyttjiad del 600 000 600 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Sdkerheter redovisas i not 4 'Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser',
Not4 Stilida sdakerheter och eventualforpliktelser
2024-12-31 2023-12-31
Stillda sdkerheter
Foretagsinteckningar 1 500 000 1 500 000
1 600 000 1 500 000
Eventualforpliktelser Inga Inga

Karlstad den dag som framgar av de elektroniska underskrifterna

Urban Karistam

Karin Lundqvist Hans Knutsson
Ordférande

Min revisionsberattelse har [dmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Mattias Eriksson
Auktariserad ravisor
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Revisionsnerdttelse

Till bolagsstdmman | Motherland AB, org. nr 556681-9263

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Motherland AB f6r ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Motherland ABs finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tilistyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed § Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Motherland AB enligt god revisorssed | Sverige och har |

ovrigt fuligjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tilirdckliga och @ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstaq.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden.
Rimiig sédkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en sadan

finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliiga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionelit skeptisk installning under hela

revisionen. Dessutom:;

—— identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
| arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat
utifran dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som ar
tillrdackliga och dndamaisenliga for att utgéra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an 16r en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroil.

—— skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydeise fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberéattelse Motherland AB, org. nr 556681-9263, 2024

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen tor
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
besiut har fattats om att avveckla verksamheten.

— utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styreisens uppskatiningar |
redovisningen och tillhgrande upplysningar.

— drar jag en slutsats om lampligheten | att styrelsen anvander

antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser efler
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsédtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osadkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otilirdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handeiser eller férhallanden goéra att ett bolag inte

ldngre kan fortsétta verksamheten.

— utvdrderar jag den Overgripande presentationen, strukiuren och

innehaillet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdandelserna pa et satt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens férvaltning for Motheriand AB 6r ar 2024 samt av

forstaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsiaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrinet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har uifort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till Motheriand AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdeining
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdeiningen ar
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedtma om nagon styrelseledamot
| nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet beddtma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &ar en hiég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Karistad den 16 april 2025

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfdringen, medelsfdrvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i tvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, elier att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r térenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
jag professionellt cmddome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaitningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionelia
beddmning med utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vdsentliga f6r verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse f6r bolagets situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra foérhallanden som ar relevanta for mitt uttalande
om ansvarsirihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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