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European Minds Sweden AB

Faststillelseintyg

Arsredovisning

for

356778-4359

Rékenskapsaret
2025

Undertecknad styrelseledamot i European Minds Sweden AB intygar att resultatridkningen och
balansrikningen i drsredovisningen har faststéllts pd arsstimma 2026-03-18. Arsstimman beslutade att

godkiinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer Gverens med
originalen.

Skelleftea 2026-03-18

Tommie Helgee
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European Minds Sweden AB
Org.nr 556778-4359
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Styrelsen och verkstillande direktoren for European Minds Sweden AB avger foljande arsredovisning {or

rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

European Minds Sweden AB bedriver konsultverksamhet inriktad pa projektledning, processtdd och
utvirdering till EU:s struktur, regelverk och program samt dirtill kopplad verksamhet.

European Minds Sweden AB st6ttar sina kunder 1 deras strivan att nyttja de mojligheter som
medlemsskapet 1 EU ger. Vi 4r idag en betydande aktér inom omréadet med kunder inom alla
samhillssektorer pa lokal, regional, nationell och internationell niva. Exempel pa kunder &r nationella
myndigheter, regionforbund, samordningsférbund, kommunder, ideella foreningar och sociala foretag.

Foretaget har sitt site 1 Skelleftea.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025
Nettoomsittning 5 604
Resultat efter finansiella poster 018
Balansomslutning 2227
Soliditet (%) 38

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och véirderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital
Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 100 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 100 000

2024
4 457
634

2 161
43

Balanserat
resultat

-1 032

-800 000
842 027

34 995

2023
4 659
457

2 055
38

Arets
resultat

842 027

. =842 027
710 690
710 690

2022
5> 437
1274

2 587
56

Totalt

934 995

-800 000
0

710 690
845 685
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 34 995
arets vinst 710 690
745 685

disponeras sa att

till aktieigare utdelas (700 kronor per aktie) 700 000
1 ny rakning Gverfores 45 685
745 685

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogdrelse: Styrelsens uppfatining ér att vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krayv
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrakning

Rorelsens intikter

Nettoomsétining
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

5 604 471
94 546

5699 017

-1 649 363
-3 093 672

-24 500
-13 292
-4 780 827
918 190

-1
700
-335
144

918 334

-17 490
900 844

-190 154
710 690

39

2024-01-01
-2024-12-31

4456 575
279 968
4736 543

-1 329 158
2713 717

-8 167

0O

-4 051 042
685 501

0

195

-1 330
-1 135
684 366

390 533
1 074 899

-232 872
842 027
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-—31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande rittigheter 4 40 833 65 333
40 833 65 333
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 0 ]
| i 1
Summa anlidggningstillgangar 40 833 65 334
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 840 111 584 119
Fordringar hos koncernftretag 23 612 4 612
Ovriga fordringar 203 744 99 869
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 443 352 187 282
1510 819 875 882
Kassa och bank 675 130 1219 901
Summa omséittningstillgangar 2 185 949 2 095 783
SUMMA TILLGANGAR 2 226 782 2161 117
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

100 000
100 000

34 995
710 690
745 685
845 685

122 776
43 957
68 930

355 813

789 616
1 381 097

2226 782

> (9)

2024-12-31

100 000
100 000

-7 032
842 027
834 995
934 995

165 126
26 467
64 772

211 354

758 403

1226 122

2161 117
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna r oférindrade jdmfort med féregaende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt véirde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas 1

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anlidggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forviintade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvirde.
Foljande avskrivningstid tilldmpas:

Immateriella anliggningstilligangar
Hemsida | 3ar

Andelar i intressebolag
Andelar 1 intressebolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I

anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvdrvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvirdet ndr de uppkommer.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjdrt 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintidkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

7(9)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 3 Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag
Aterforing av periodiseringsfonder
Avsittning till periodiseringsfonder

Not 4 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

Ingdende anskaffningsvirden
Ink&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2023

2025

-17 490

-17 490

2025-12-31

73 500
0
73 500

-8 167

-24 500
-32 667

40 833

2024

2024

-26 467
417 000
O

390 533

2024-12-31
0

73 500
73 500

-8 167
-8 167

65 333
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Not 5 Koncernuppgifter

3 (9)

Bolaget dr heldgt dotterforetag till Sjellet AB, org nr 559357-7512, med siite i Skellefted. I enlighet med

ARL 7 3§ upprittar bolaget ej koncernredovisning.
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-18

Skellefted

L@J
mell Danie

OrdfGrande
2026-03-18

Var revisionsberittelse har ldamnats 2026-03-18

Bright Norr AB
/
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Tommie Helgee
Verkstéllande direktor
2026-03-18

5
Mimmi Lindgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i European Minds Sweden AB, org.nr 556778-4359

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for European Minds Sweden AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
| alla vasentliga avseenden rattvisande bild av European Minds Sweden ABs finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing for revisioner av finansiella rapporter
for mindre komplexa foretag (ISA for LCE) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till European
Minds Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamailsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar ndédvandig for att uppratta en arsredovisning

som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatita verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA for LCE och god revisionssed |
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan

uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspekiionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning

ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for European Minds Sweden AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret. |

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till European Minds Sweden AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forfust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storieken av

bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras |
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig tili nagon forsummelse som kan foranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
 pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsiagen eller

bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

2 (3)
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Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte

ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning

ar en del av revisionsberattelsen.

Skelleftea 2026-03-18
Bright Norr AB

WL vrrd

Mimmi Lindgren
Auktoriserad revisor
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