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Forvaltningsberéttelse

Allmant om verksamheten

Bolaget ar et helagt dotterbolag till SAGRI Development AB, 556237-0808, med sate i

Stockholm. Bolaget &r moderbolag i en koncern bestaende av de rérelsedrivande

bolagen A. Karlsson Spools AB, 556061-6483 med dotterbolaget Karlsson Spools Precision
Machining Kunshan Co, Ltd, som tiliverkar och férséljer precisionskomponenter {ill den mobiia
hydrauliska industrin.

Bolagets afférsidé &r att genom dottterbolag férsorja den globala hydraulikindustrin, framst dar
hydraulik anvénds i mobila slutprodukter, med precisionsdetaljer/delsystem.

Sedan hosten 2017 sker all tillverkning vid anlaggningen i Kina.
Bolaget har inte haft nagon personal anstélld under rakenskapsarst och inte heller betalt
arvoden till styrelsen. Bolaget har sitt séte i Stockholm.

Flerarsoversikt

Omsétining - 3 :

— " 5% :
Rorelseresultat -11 ~11 -10 -10 -10
Resultat efter finans 433 456 601 620 401

Eget kapital *_ 13420 12964 12964 12963 12 963
Soliditet 35% 31% 32% 28% 25%
0,0

Investeringar MSEK 0,0 0,0 0,0 0,0

Miljopaverkan
Bolaget bedriver ingen miljpaverkande verksamhet.

Handelser efter arets utgang och férvéintad framtida utveckling
Ledningen forvantar sig ett resultat 2023 i niva med 2022.
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iy Uppgifter om koncernen
" Moderféretag | den minsta och stérsta koncernen dar Karlsson Industrial AB ar dotterféretag
ery -och dar koncernred@wsmng upprattas ar Grimaldi industri AB, org.nr 5656325-5065 med sate

Kancemen Resu’ltat investeri’ngar 'likviditet o'ch' saliditet

ﬁkoncernresulat lnglck en e_ngangsbetalmng av konsohderlngsmedel fran Ftra med 1 8 MSEK)

Periodens investeringar uppgick tilt 1,0 MSEK (2,5).

Likvida medel och kortfristiga placeringar i koncernens bolag uppgick vid periodens utgang
fill 25,3 MSEK (34,1).
Réntebarande skulder i koncernen uppgick den 31 december 2022 {ill 0 MSEK (0).

Eget kapital i
Aktie-  Reserv- B-_a’l“anserad Are;ts
kapital  fond  vinst resultat

Utgdende balans 2021-12-31 T 100000 20000 12843628 o
Vinstdisposition - - _ _
Frhallet aktieagartillskott ¥ . : _
Arets resultat - e - ) _ 456 411

Utgaende balans 2022-12-31 100000 20000 12843628 456 411

Aktiedgartillskott med villkorad aterbetalningsskyldighet finns med 22 040 000 SEK.

Forslag till disposition betriffande bolagets resultat
Bolaget har erhallit 16,5 MSEK och lamnat 16,5 MSEK i koncernbidrag.

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel,
arets vinst 456 411 kronor, samt balanserade vinstmedel, 12 843 628 kronor,

tillsammans 13 300 039 kronor, balanseras i ny réakning.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

Administrationskostnader
Rorelseresultat

1425 0 11375

11425 11375

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 43308 = 456411
Resultat efter finansiella poster 421 671 445 036

Bokslutsdispositioner
Skatter
Arets resultat

6
[

34 740 -445 (036

456 411 :
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i Balansrakning
o SEK o Not  2022-12-31 ©2021-12-31
ape

4 TILLGANGAR

&

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Anc 22 040 000 22 040 000
Fordringar koncernféretag 9 16 532 687 20 509 616
' - 38572 687 42 549 616

Q.
=
o
3
o
=
5
@
=
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o
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SUMMA TILLGANGAR 38 572 687 42 549 616
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alansrékning -
" SEK Not 2022-12-31 2021-12-31

& EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10-11

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Reservfond 20 000 , 20000
120 000 120 000

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 12 843 628 12 843 628
Arets resultat 456 411 -
13300039 12843628
13420039 12963628

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 25 140 848 29 574 988
Upplupna kostnader och férbetalda intakter 11800 11000
-~ 25152648 = 29585988

SUMMA EGET KAPITALOCHSKULDER 38572687 42549616




‘Not 1 Anstillda och personalkostnader

A KARLSSON INDUSTRIAL AB
QOrg nr 556473-6758

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
SEK

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens

allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernbidrag

Koncernbidrag har redovisats enligt huvudregel fér redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap.

inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakninge n. Det

erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets akiuella skatt.

Véarderingsprinciper m m

Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Koncernuppgifter

Bolaget ar helégt dotterbolag till SAGRI Development AB, org.nr 556237-0808,
med site i Stockholm. SAGRI Development AB ingar i en koncern dér Grimaldi
| Grimaldi Industrikoncernen ingar bl.a. f6ljande bolag:

Grimaldis Mekaniska Verkstad AB, A. Karlsson Spools AB, Cycleurope AB,
och Plockmatic International AB.

Bolaget har inte haft ndgra anstallda under aret.

Not 2 Kop och forsiljning mellan koncernféretag 2022

Inga inkdp fran eller forséljning till kon cernbolag har skett -

Not3  Stallda sakerhter och eventualforpliktelser 2022

Stillda sakerheter Inga

Eventualforpliktelser Inga

2021

Inga

Inga
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Not4

A KARLSSON INDUSTRIAL AB

Org nr 556473-6758

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Not5

Bolagets revisor 4r KPMG med Helena Arvidsson Algne
som huvudansvarig revisor.

Rénteintdkter, koncernbolag
Rénteintakter, dvriga

Not 6 Bokslutsdispositioner
Koncernbldrag

Not 7 Skatter

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

2022

2

1R
11425

2022

433 096

433 096

2022
34 740

34 740
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2071

11375

11 375

2021

456 411

445 036

2021

el it e e ——

Belopp Procent

456 411

Avstamning av effektiv skatt Procent

Belopp

Resultat fore skatt ~
20,6% -94 021 20,6% —
0,0% s 0,0% -
0,0% — 0,0% —

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

Utnyttjande av tidigare gj aktiverade underskottsavdrag
Skatt hanférlig till tidigare ar

Effekt av @ndrade skattesatser/och skatteregler

OW'Qt ______

Redovisad effektiv skatt

0,0%
20,6%

0,0% -
1a Us” 0,0% e

0,0% - 0,0% N
00% 0 - 00% = =
- 0,0% - 0,0% -

Not 8 Andelar i koncernforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Aktiedgartillskott

2022 2021

63249 098 63 249 098

63249 098 63 249 098
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdrjan

Nedskrivning

-41 209098 -41 209 098

417209098 41200 098

Bokfort varde vid arets slut 22 040 000 22 040 000

Am‘al Andel
andelar i%

Bokfort
Dotterféretag / Org nr/ Séte vérde
A. Karlsson Spools AB, 556061-6483, Sala 1100 100

A Karlsson Spools Precision Machining Kunshan Co, Ltd - 100
Orgnr 9132058377469523X9

22 040 000

o
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Not 9 Langfrlstlga fordringar hos koncernforetag o 2022 2021

Vid are’fs borjan - - 20 509 615 18 982 478

Forandring under aret -3 97@ 928 1.5_2_7 137
Vid arets slut 16 532 687 20 509 615

Not 10 _ Fdrslag till disposition betraffande bolagets resultat

Bolaget har erhallit 16,5 MSEK och [amnat 16,5 MSEK i koncernbidrag.

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel,
arets vinst 456 411 kronor, samt balanserade vinstmedel, 12 843 628 kronor,
tillsammans 13 300 039 kronor, balanseras i ny rakning.

Aktier 1 000 1.000
Kvotvarde SEK 100 100

Not12  Koncernuppgifter

med sate I Stookhelm _
Moderféretag i den minsta och stérsta koncernen dar A. Karlsson Industrial AB &r dotterféretag
och dar koncernredovisning upprattas &r Grimaldi Industri AB, org.nr 556325-5065.

Stockholm 2023- 0%, WQ@

ot

s
Var rewsn/@nsberattelse har lamnats 2023- 6% -2.57

KPMG AB | f

blena Arwdsson A!gne
Auktoriserad revisor



Till bolagsstamman i A. Karlsson Industrial AB,

Rapport om araredmnsnmgen

Uttalanden

Vi tiar utfort enrevision av arsredovisningen fér A, Karlsson (ndustriat AB f6ér ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande

bild av A. Karlssan Industrial ABs finansiella stélining perden 31 december 2022 och av dess finansiella resultat foér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar fcrenllg med arsredovisningens évriga deiar.

Vi tlllstyrker darfor att bolagsstamman faststal]er resultatraknmgen och balansraknmgen

Grund for uttalanden

beskrivs narmare | avsnlttet Rewsoms ansvar. VI ar aberoenda [forhallande till A Karlssen Industnal AB enhgt god rewsorssed | Sverlge och

har i ovrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de rewsnonsbews vi har mhamtat ar tillréckl[ga och andamalsenhga som grund for véra uttalanden

Styrelsens mch verkstailande d:rekmrens ansvar

arsredwlsmngen Upprattas och att den ger en rattwsande b[id enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstailande direkidren
ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedtmer &r nédvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktighster, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstaq.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och:

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte mnehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror ba oegentligheter eller misstag,
och att l&mna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.,
Rimlig sakerhet 4r en hdg grad av sakerhet, men &r ingen garan-tl- for
att en revision som utfars enligt ISA och god revisionssed i sverige
alltid kommer att upptacka en vasenthg felaktighet om en sadan
flnns Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i-arsredovisningen.

Som del aven rewsmn enligt ISA anvander Vi professmnellt omdcxme:

Dess utom

— 'id’enﬁfierar ach bedm’mer vi" riskema for vaﬁsentlfga f;alaktigheter i"
;misstaQ, | tfmmar ich utfnr gransknmgsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar

tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara

uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighst
till félid av @egenthgheter ar hogre &n for en véasentiig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroil.

= skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kan'trlll' som har betyd&!ﬁe féi‘ vér ?‘eviaiﬁm ffi’r att utfﬂrma
:Gmstandfghetema men mte for att uttala 0SS Om effektmteten 1
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse A, Karlsson Industrial AB, org. nr556473-6758, 2022

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s &r tillampligt, om

farhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamhieten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verksiéliande direktdren
avser ali likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detfa.

verkstallande direktren for beddmningen av bolagets formagaatt

— utvarderar w Iamphgheten | de redawsnmgsprlnmper sam

dlrektérens uppskattmngar i redewsnmgen och tliiharande
upplysningar.

e cirar v’i en s’lutsa’ts om 'Iamplighe’ten l a’tt styrelsen oc:’h

Vld upprattandet av arsredovlsnmgen Vl drar ocksa en slutsats
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfakior som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
o bolagets férmaga ait fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fista uppmarksamheten pa upplysnmgarna
1 arsredov:smngen om.den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otilirdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att-ett bolag inte
[Zngre kan fortsétta verksamheten.

—_— utvarderar vi den wergripande presentatiunen strukturen ech

arsreduwsmngen aterger de underhggande transaktmnema och
handelserna pa et sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrolien som vi
identifierat.



'Grund f6r uttalanden

Rapport om andra krav enilgt Iagar och andra forfattnmgar

Uttalanden '

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direkitrens férvaltning for A. Karlsson
Industrial AB for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligf forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

drrektmren ansvarsfrlhet for rakenskapsaret

V: har utfart rewsmnen enllgt gad revls'l'@nssed 1 S*Jerige Vﬁari: ansvar enl:gt denna beskrws na‘irmare I' avsmttest Rewsoms ansvar. VJ &r

dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar tlllrac:kllga och andamalsenllga som grund for vara uttalanden

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det arstyrelsen som har ansvaret for forslaget tili- dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag {ill utdelning
innefatfar detta bland annat en bedémning av.om utdelningen &r
forsvarhg med hansyn t||l de krav som: balagets verksamhetsart

kansohdermgsbehw l!!wldltet uch stallnmg [ avngt

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bed6ma om nagon styrelseledamot
elier verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

3= f@re’tagit nagﬂn atgard e]’ler gjort 519 s‘kyldlg 't'ill nagan

bolaget eller

~— pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sgkerhet bedéma om forsiaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder-eller férsummelser som kan féranleda

Stockholm den 29 mars 2023

KPMG AB A

]ﬂf{/w.a M

ia Arvidsson Algne

Auktoriserad revisor

organisation ar utformad sa aft bokforingen, madelsfawaltnmgen och

bolagets ekonomiska angelégenheter i vrigt kontrolleras pa ett

betryggande séft.

Verkstallande direktdren ska skéta den I0pande fotvaliningen enligt

styrelsens rlktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som ar nodvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgdras |
tverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skoétas pa ett betryggande sétt.

beddma bo]aets ekonomiska situation och attlillse attbolagets

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverlge anvander-
w pmfessaonellt omdame ach har en prufess:ena[lt skepﬂsk

?fﬂrslaget tlll dlspemtmner av- ba!agets wnst eller fmlust grundar 519

frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgdrder som utfdrs baseras pa var professionella
bedbmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att

vi fokuserar granskningen péa sadana atgérder, omradén och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och

overtrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna

atgarder och andra forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande

om ansvarsfrihet, Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

2(2)
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Styrelsen och verkstillande direktdren for

GRIMALDI INDUSTRI AB
Org. nr. 556325-5065

har upprittat

Arsredovisning och koncernredovisning
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FORVALTNINGSBERA

Agarbild

Grimaldi Industri AB med séte 1 Stockholm, 4gs av Salvatore Grimaldi till 100%. Grimaldi
s Industri AB &r per 31 december 2022 moderbolag till Sagri Development AB (100%),

= VenCap Industrier AB (publ) ("VenCap™) (100%) och Monarkhuset AB (100%).

pt Vlk‘tlga hindelser 2022
i Koncemens netto omsattmng okade 1:111 3, 490 MSEK (3 330) medan mrelseresultatet blev

“ P];Dckmatlc forvarvade i Jum 9097 Intec Prmtmg S@lutlons Vﬂket breddade koncernens
verksamhet med ett nytt affdrsomrade: Labels and Packaging”.

*  For att accelerera expansionstakten i dotterkoncernen 3nine Industries, tréffades i
Septemb ex overensk@mmelse med Alder II a'i:t overlata aktl erna 1 dotterkencemen 3n1ne

b@lag
»  For cykelverksamheten praglades aret av besvirande brister pd komponenter och langa

leveranstider vilket resulterade i att koncernbolagen inte kunde uppfylla alla kundorder
samt en obalans 1 komponentlagren. Under 2023 kommer ett stort fokus att ligga pé att
reducera lagernivaerna 1 koncernens cykelbolag.

» Bianchi pabdrjade ett betydande investeringsprogram 1 nya lokaler inklusive installation
av en av marknadens mest moderna monteringslinor.

»  Den nordiska cykelverksamheten visade fortsatt tillfredsstillande 16nsamhet.

Nyckeltal
) - . 2022 2021 Forindring
ettoomsittning, MSEK 3.490 3.330 + 5%
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, MSEK 173 338 -132
Rérelseresultat, MSEK 122 287 -166
Marginal, % 3,5% 8,6%
Medelantal anstéllda 1.196 1.112 + 84

Hiindelser efter arets utgang och utsikter for 2023
Det ar mycket som talar {6r en allt starkare cykelmarknad savél 1 Norden som i Ovriga véirlden
bade av hélsoskil vilket fatt 4n mer betydelse till f6ljd av Coronapandemm och till foljd av ett

okat miljomedvetande. Idag byggs i hog omfattning cykelvigar runtom i vérlden, vilket gor
cyklandet mer tillgAngligt och 6kar sidkerheten for cyklister. Ett allt storre intresse for el-
assisterade cyklar dr en tydlig trend i allt fler 14nder. Allt fler véljer cykeln, inte minst den el-

assisterade, som transportmedel.

a 7 inktpen inom cykelverksamheten sker 1 USD medan merparten ay
fOI‘Sﬂl_] ningen sker i EUR eller 6vriga europeiska valutor. Tack vare koncernens
valutasdkringsstrategt dr merparten av sésongen 2023 valutasikrad.
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Den problematiska komponentforsorjningen under 2021 och 2022, har ersatts av hdga
lagernivéer i cykelbranschen vilket i kombination med higre levnadsomkostnader och rintor
dock kan fa negativa konsekvenser f6r f6rsédljningen av cyklar under inledningen av 2023.

O For 2023 forvintas en 6kad omsitining och resultat for koncernens bolag. Effekterna av

e - pégﬁende krigshandlingar 1 Ukraina och {6ljderna av mi6rda sanktioner samt ev. ytterligare
3 vagor av Coronaviruset kan vésentligen paverka koncernbolagen under 2023. Koncernen har
o vare sig forsdljning eller inkop fran krigférande parter.

Verksamhetsioversikt . .
Grimaldi Industri AB investerar i bolag for att utveckla och férddla verksamheter inom vél
definierade nischer dér bolagen skall kunna uppné en marknadsledande stéllning.

Direkt under Grimaldi Industri AB ligger bolaget Monarkhuset AB vars verksamhet bestér
av att dga och f6rvalta industrifastigheten Svérdfisken 3 1 Varberg, dir sedan linge
Cycleurope Sveriges verksamhet drivits. Vid arsskiftet fanns 14 (14) externa hyresgéster
som svarade f6r 64% (64%) av bolagets hyresintikter 2022.

VenCap Industrier-koncernen

VenCap Industrier dr per bokslutsdagen moderbolag till Cycleurope AB, Cycleurope France
Holding AB och Bianchi Holding AB (tillsammans en ledande cykelleverantdr med
varumérken som Bianchi, Crescent, DBS, Everton, Gitane, Kildemoes, Monark, Puch,
Peugeot, Spectra, TEC mil).

VenCap Industrier AB har tom 2022 samordnat den gemensamma kvalitets- och
inkdpsorganisationen for koncernens cykelverksamheter bl. a genom dotterbolaget
Cycleurope Supply Chain Management Co Ltd. i Kunshan, Kina. Fran och med 2023,
kommer denna funktion att flyttas fran VenCap Industrier till Cycleurope AB och personalen
i Kina &verforas till annat koncernbolag i Kina varefter den juridiska enheten Cycleurope
Supply Chain Management Co Ltd. i Kunshan, Kina, kommer att avvecklas.

Cycleurope AB dr moderbolag till koncernens nordiska cykelverksamheter bl.a Cycleurope
Sverige AB och Cycleurope Finland Oy. Dessa béda bolag driver, genom dotterbolag, var sin

cykelbutik 1 Stockholms- respektive Helsingfors-omradena.

Bianchi H'olding AB ager 100% av al{tiema i'FIV 'E Bianchi SpA Iokaliserat i Treviglio

under _tramforallt varumarket Blanch1 tlll Saval den 1tahenska maﬂmaden som 1;111 ovrlga
varlden, dels genom koncernbolag, dels genom exportforséljning.

Izm1r Tuﬂﬂe‘t varefter anstallda och mkram 1 Cycleumpe Blsﬂdet overla‘i:s tﬂl det av F IV E.
Bianchi heldgda dotterbolaget Bianchi Bisiklet, dven det lokaliserat 1 Izmir, Turkiet.

Under 2022 slutfsrdes koncernens omstrukturering av dess verksamheter som bedriver
forsilining av produkter under varumirket "Bianchi” innebdrande att Bianchi Holding AB
salde 100% av aktierna 1 bolagen Bianchi Cycling UK Ltd, Bianchi USA (under namnéndring
fran Cyclem opff: USA) (med dotterbolagen Blanchl Blcycles Canada Inc och B1anch1 Café
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avseende produkter under varumérket "Bianchi” 1 Danmark, Sverige och Norge fran
respektive nordiskt bolag till FIV E Bianchi och dédrutéver sélde VenCap Industrier 100% av

aktierna 1 Cycleurope Japan Co Ltd. till FIV E. Bianchi SpA.

= Under 2021 forvérvade FIV E Bianchi den fastighet 1 Treviglio, Italien vari bolagets
- verksamhet bedrivs. Under 2022 pabor_} ades rivning av gamla och byggnation av nya
o) produktions- och kontorslokaler pa fastigheten.

SAS Cycleuro pe Industues SAS 10kahserat i Romﬂly sur-~Se1ne Frankrlke bedrwer
tillverkning, marknadsforing och forsahmng av cyklar och dger dven ratﬂghetema till
Frankrikes storsta cykelbutikskedja, Velo & Oxygen.

Sagri Development-koncernen

Sagri Development AB dr moderbolag till bland annat Grimaldis Mekaniska Verkstad AB
(tillverkning av ringformiga precisionskomponenter till den europeiska ford onsmdustrm)

A Karlsson Industrial AB-koncernen (tillverkning av kolvar for hydraulventiler), Plockmatic
International-koncernen (utvecklar, tillverkar och marknadsfor maskiner och utrustnmg for
dokumenthantering sdsom plockning, hédftning, falsning, imbindning och kuvertering) samt
Grimaldi Development AB (utveckling av miljéteknologiska produkter som genom
separation avskiljer fasta och vitskeformade partiklar fran gas och luftstrémmar).

"tﬂl Ploolmn.atw SIA nga Leﬁ:land Morgana Systems Ltd l@kahserat 1 Ml];ton Keynes
Storbritannien, Watkiss Automation Lid, Sandy, Storbritannien samt KGS srl, Mestrino,
Italien. Plockmatic International AB dr d&ven moderbolag till fo.rsaljnl.ngsbolagen Plockmatic
Document Finishing AS, Norge, och Plockmatic Document Finishing Inc 1 USA.

1 juni 2022 forvirvades bolaget Intec Printing Solutions Ltd lokaliserat i Poole,
Storbritannien, och dess dotterbolag Intec Printing Solutions Inc. lokaliserat 1 Lutz, FL, USA.

A Karlsson Spools AB med séte i Sala, Sverige marknadsfor och séljer kolvar for
hydraulventiler med tillverkning 1 sitt heldgda dotterbolag Karlsson Spools Precision
Machining (Kunshan) Co Ltd., 1 staden Kunshan, Kina.

Sagri Developments forvarvade under januari 2022 den utestdende minoriteten 1 Grimaldi
Developmen‘t AB (namnandl at fran 3nine AB’) for att under 'ho sten avyttra dotterkoncemen

:.som del.agare med 1.9_9% i _3111116 Indusmejs Holdmg AB som 4r mode;rbolag_ t1_11_ 31111’16
Industries BidCo AB.

Sedan 2()1 6’ 'éiger Sagri Deve];opment 20‘% av aktiema i bolaget Eataly St'ockholm AB' Eatal'y
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Omsiittning och resultat

Den redowsade nettoomsattnmgen 1 VenCap Industrler—koncemen uppgick till 2.736 MSEK.
(2.711) Omséttningen har paverkats positivt med 69 MSEK (negativt: 95) till £6ljd av
omrikningsdifferenser av valutor. Férséljningen av cyklar 6kade kraftigt i FIV E Bianchi och
Cycleurope Sverige.

Re’sﬂ].’tatet eﬁer- ﬁnaﬂsiieﬂa'poster 'ffjr 'VenCapﬁ Industrier koncﬁemeﬂ; blev en forlust pa 19
""" ikning av penstonsskuld

belastada .-r-esulfta.te:t m.ed 9-.2- MSEK

Sagm )evdapmen t—«kan cernen

har paverkats posmvt med 27 MSEK. tﬂl f@l_]d av omralmmgsdlffeﬁrenser av Valutor

Konc:emens V:lnst efter finansiella poster uppgick till 111 MSEK (30), varav realisationsvinst
mh peick t1ll 64 MSEK.




» Corimaldi Industi AB, org.nr 556325-5065 | 6 (46)

Grimaldi Industri-koncernen

Rorelseintiikter

De totala rorelseintdkterna 1 Grimaldi Industrikoncernen uppgick till 3,489,8 MSEK
A (3.330,0). Omséttningen har péverkats positivt med 96 MSEK (negativt 102) till foljd av
) omrikningsdifferenser. '

> Moderbolagets fakturering till 6vriga koncernbolag uppgick till 22,6 MSEK (23,1)
el Faktureringen bestar av utfakturerad management fee. Dirutover erhaller moderbolaget
royaltymtakter fm varumérken fran koncernbolag vilket redovisas som ”Ovriga

rorelseintikter”

Resultat

Grimaldi Industrikoncernen redovisade en vinst efter finansiella poster pa 99,8 MSEK (vinst:
255,8). I resultatet ingér reavinst av {6rsald verksamhet samt reserv for
omstruktureringsarbete om tillsammans -23 MSEK.

Moderbolaget redovisar en forlust efter finansiella poster pa 96,4 MSEK (vinst: 66,4).

Resultatet har belastats med nedskrivning av ldmnat aktiedgartillskott om 100,0 MSEK.

Arets resultat 1 moderbolaget blev en forlust pd 48,6 MSEK (vinst: 64,7).

Likviditet och soliditet
Moderbolagets likvida medel och kortiristiga placermgar uppgick vid arets slut till 86,5
MSEK (124,0).

Moderbolagets soliditet var 91% per bokslutsdagen (90%). Soliditeten 1 koncernen var vid
samma tidpunkt 27% (32%).

Femarsoversikt MSEK
Grimaldi Industri-koncernen 2018 2019 2020 2021 2022

Nettoomséttning ~ 2815 3.031  3.121 3330  3.490
Rorelseresultat 12 63 183 287 122
Resultat efter finansiella poster -1 31 138 256 100
Arets resultat 28 11 104 203 66

Kassaflode fore fimansieringsverksamheten 41% -125 570 -184 =839

Totalt eget kapital 539 ST7 663 885 993
Soliditetss) - 26%  26%  32% 2%  27%

Medelantal anstéllda 1.142 1.141  1.062  1.108  1.196

*) Forviry av rorelse och varumérken ingdr med -33 for 2018
*4) Soliditet: Summa eget kapital / totala tillgangar

- o Sr-n
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Forskning och utveckling
Koncemein redovisal Ko S‘Lnader avseende f01 SI‘_,_.; f'in:*g och utvecﬂding f&ir Verksfa.

'? 'Z“etsaret pa 87

Developmem Al (fd Bmm Al) och HV E, Blamhl SPA |

Miljoinformation

- Koncernen bedriver anmélningspliktig verksamhet i tre svenska dotterbolag:

e Cycleurope Sverige AB, Monark Exercise AB och Grimaldis Mekaniska Verkstad AB. Den
= anmélningspliktiga verksamheten 1 Cycleurope Sverige avser bl.a forbrukning av kemiska
'produkter och utslapp av ﬂy f1ga orgamska forenmgar (S k VOC) 1 Ia,ckermgen och 1 Monark

Verksta A " bestar av metaﬂbealbemmg Kancemen har ocksa produkhonsanlaggnmgar i
ITtalien och Fra: krike vars mﬂj Opaverkan utgors av utslapp av 16sningsmedel till luft frin
enheternas lackeringsanlidggningar, Verksamheten i Frankrike #r anmélningspliktig.

Personal och dvrigt
Uppgift om 16ner och erséttningar samt antal anstillda limnas i not 20.

Kop och forsiljning mellan koncernféretag
Vid k6p och forsilining av produkter och tjinster mellan koncernforetag tilldmpas 1 allt

visentligt marknadsméssiga priser. Koncerninterna lan 16per med marknadsméssig rénta,
forutom koncerninterna lan till svenska fastighets-, holding- och kapitalférvaltande bolag,
vilka e} #r rAntebdrande,

Styrelsens arbete

Grimaldi Industris styrelse bestar av fyra ledamdter valda av arsstdmman. Verkstéllande
direktdren ingdr i styrelsen. Andra tjanstemén i bolaget deltar i styrelsens sammantriiden
sasom f6redragande och sekreterare. Bolagets revisor deltar vid atminstone ett styrelsemote
under varje verksamhetsar. Under verksamhetséret 2022 hade styrelsen 7 (5) protokollforda
sammantriden.

En gang per ar behandlas och faststélls sdvil styrelsens arbetsordning som instruktion for
verkstéllande direktdren. Styrelsens arbetsordning faststéller regler och principer f6r
styrelsearbetet, arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstillande direktdren samt £or
de“n ek@mjmiska; ra‘pp Grteringeﬂ' 'Instrukﬁ:onen for Verkstallande dlrektoren anger bl a.

1n1<:0p och mvestermgar For att md] llggora fo:r styrelsen_ at't fortlopande folja och kontrollera
foretagets ekonomiska utveckling och stillning skall verkstéillande direktdren forse styrelsen

med bl. a. kvartalsrapporter och prognoser.

ﬁs‘ 'e'nﬂiga "ris ker och O'Sﬁkerhetsfa ktorer

den allmanna ekon@mm konkurrenssﬁua‘tmnen pa de 1ngaende Bolagens v1kt1gaste matrég;{-_-adefr
samt koncernbolagens formaga att 6ka sin konkurrenstormaga savil kostnadsméssigt som
produktméssigt. Den snabba utvecklmgen av konkutrenskraftiga bolag 1 Asien, frimst Kina,
kommer dven under de nérmaste dren att stilla stora krav pd fortsatt kostnadsanpassning,
forandringar i organisation och arbetsformer samt vidareutveckling av samarbeten med
producerande verksambheter 1 lagkostnadsléander.
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Koncernen dr till del beroende av intidkter fran licensierade varumirken dér det alltid
foreligger risk for att sddana avtal inte forlings. Koncernen férebygger sadan risk genom

langa uppségningstider.

- Dotterbolagen har utestdende fordringar gentemot externa parter. Fréan tid till annan uppgér
oy fordringarna gentemot en enskild motpatrt till storre belopp For att reducera riskexponeringen
R . gors kredl‘tbedommngar av motpartens aterbetalmngsformaga kunder/motparter asa‘t‘ts

o :no ga Motp artsrelatmner kredltf@rsakras i den iranska 1ta]_1@nska och tﬂl Storre d.elen av den
svenska cykelverksamheten, men det kan inte uteslutas att en enskild kunds of6rmaga att
uppfylla sina betalnmgsamganden kan paverka koncernen.

_Hﬁﬂbﬂ rh ei:sred oviSnin g

Forslag till disposition betriiffande bolagets vinst

Bolaget har under 2022 netto mottagit koncernbidrag pa 56,0 MSEK (mottagit 21,6).

Till arsstdimmans forfogande stir foljande vinstmedel i moderbolaget Grimaldi Industri AB:
Balanserade vinstmedel 1 012 036 549 SEK
Arets resultat 48 613 723 SEK

Summa 063 422 823 SEK

Styrelsen foreslar att frltt ege‘t kapital disponeras sa:

0 SEK.
963 422 826 SEK
963 422 826 SEK




L
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MSER

2021

Nettoomsittning

_.Kostnad {or salda varor

3.489,8
-2.5335

3.330,0
23537

Bruttoresultat

Forsdljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Andel i intressebolagens resultat
.Vflga mrelsem‘takter

3,10

956, 3;_.__ _—

-483,3
=274,5
-86,5
-0,0
142,4
-132,9

976,3

-240,5
71,1
0,0
79,0

32,0

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén ovnga véirdepapper som 4r
anldggningstillgangar

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
_Summa frén finansiella poster

287,3

Resultat efter finansiella poster

Skatt pd érets resultat

Arets resultat

Hiénforhgt tall:

Moderforetagets aktieigare .
Innehav utan bestdmmande inflytande
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NING

MSEK

TILLGANGAR
Anlaggnmgstﬂlgangar

Balanserade utglﬁer for forsknmg och utveckhng

Patent, licenser och varumérken
Goodwill

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pégaende nyanlédggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 intressefOretag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m.

Révaror och komponenter
Produkter 1 arbete
Fardiga produkter
Forskott till leverantor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

41,2
2,7

34 4-
0,6

43 9

302,9

32,2

60,4

7350

240,3
38,1
50,7
10,9

N \NO O

21,7

24,1

308

76,6

978,8
46,4
6944
35,1

78,0
32,2
31 9 8
3,9

13

7529
10,3
1324
32,3

' 10691'

618,7
6,2
61,38

52,2

225,6
2.841,1

2.771,9

W
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MSEK 202241231

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Reserver

Balanserat resultat inklusive arets resultat
Eget kapital hinférligt till moderforetagets

Innehav utan bestdimmande intlytande
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjutna skatteskulder
Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
jSkuIder tlll kredltmstlt‘ut

Summalangfrlstlga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut
Foérskott fran kunder
Leverantorsskulder
Vixelskulder

Skattes- lder

14

20,0

20,0
83,7
778,7

0.4

16,17
15

16

...993 ‘B )

36,0

885 1’ '

80,0
45,9
60,2

17

126,1

186,1

4395
77,6

18

aaH
227,6
9,5
;435 S
k.2
35,1
52,2

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter B 1954 1833
Summa kortfristiga skulder 1.807,7 1.183,6

APITAL OCH 3.671,5 2.771,9

SUMMA EGET K
SKULDER
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Koncernens rapport over forindring i eget kapital

Balan- Eget Minori-  Totalt

Aktie- Ovrigt Re-  serat kapital  tets-  eget
MSEK kapital ~ tillskjutet  server resultat hénfor- intresse  kapital
o MSEK kapital inkl  ligt till
o arets  moder-
P resultat bolagets
) Enligt balansrakning 2020-12-31 20,0 - 655 5751 6606 2,1 6627
Avskrivning pa uppskrivning av fastighet - - -1,5 1.5 - = -
med korresponderande uppskrivningsfond
fors om till Balanserat resultat inkl arets

resultat

Arets resultat - - 2032 2032 25 2007
Omrakningsdifferens 1 utlandska 31,9 31,9 31,9
dotterbolag
Omrgkningsdifferens i koncernens - - -10,2 - =102 - -10.2
eliminering av interna fordringar och

skulder _ |
Forandring 1 mnehav utan bestdmmande - . - -1.1 1.1 0,1 )
inflytande '

Utdelning till aktiedigare . SR S o T S
Enligt balansraknmg 2021- 12 31 ' 20,0 - 85,7  T78,7 884,4 0,7 885,1
Avskrivning pé uppskrivning av fasﬁghet ~ = -1,5 1,9 - - .
med korr espandeI ande uppskrivningsfond

fors om till Balanserat resultat inkl arets

resultat o -

Arets resultat - - - 656 656 0,0 65,6

Omrékningsdifferens i utlindska - S - - 99,9 - 355

dotterbolag,

Omrikningsdifferens i koncernens - - 6,9 - 6,9 - 6,9

eliminering av interna fordringar och |

skulder _ | |

Forandring 1 innehav utan bestdmmande - - - s 0,3 -0,3 -

milytande

Utdelning till aktiedgare - , 4 = - . -
_Enligt balansrékning 2022-12-31 ~ 200 . - 1266 846,1 9927 0,4 9931

Reserver
MSEK _ _ L - 2022 2021

Uppslmvnmgsfond D 11,8 13,4
Omrékningsreserv . _ 114,8 72,3

— _ — S SV 66 8537
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten _ _
Rorelseresultatet 121,5 287,0
Justering f6r poster som inte ingér i kassaflodet:

136

- amg

38090013

Av- och nedskrivningar som belastat arets resultat 52.4 51,3
P Realisationsresultat som paverkat rorelseresultatet -6,9 -0,9
Forandring 1 avsittningar som inte ingér i 91,7 0,0
kassaflodet

.Vuga poster som paverkat rérelseresultatet -11,0 14.7
Del i intressebolags resultat 0,0 6,0

¥
£
e

Erhallna réntor och liknande resultatposter 4,7 0,0
Erlagda rintor och liknande resultatposter -32.9 21,2

Ovriga finansiella poster som ingdr i kassaflodet 6.4 7.9
Betald skatt 286  -356

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore 0 121,3 2934
fordindringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapitalet

Forandring av varulager
Forandring av kundfordringar
Ferandring av f:?ivriga rﬁrdsef{)rdringar

F@.‘ra:ndrmg av. ovrlga rorelseskulder

Forindringar av rorelsekapitalet
Kassaflode fran den [opande verksamheten

Investeringsverksamheten

Fordndring av 6vriga langfristiga fordringar
Férvﬁrv av ﬁna‘nsiella anlﬁg gﬂingstiﬂgéngar

F VATV av 1mmaterlella anlaggnmgsullgangar
Forsiljning av immateriella anldggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgédngar
Avytiring av verksamhet "

Kassaflode fran lopande investeringar
Férvary av rorelse, not 3
Kassaflide frdn investeringsverksamheten

Kassaflode fore finansieringsverksamheten

-283,6

-100,6

5,8

-147, 2_.

1,4

-149,6

-184,3
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Finansieringsverksamheiten
Fordndring av checkkrediter 393,0 212.0
Upptagna Ian . 167,5 243,0
Amortering av lan -47.5 -100,0
Forandring av rantefri skuld 7,0 -1,7

Utdelning

137

G900

iz ‘%{}31‘ 1y i 7

LS

Kassaflode frin finansieringsverksamheten 5200 3533

Arets kassaflode -319,1 169,0
Likvida medel vid &rets borjan, not 1 530,7 349,0
""" . _ 14,0 128
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Likvida medel vid rets slut, not 1 225,6 530,7

Tilliiggsupplysningar till koncernens kassaflodesanalys

Not 1. Likvida medel 2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bank 225,6 530,7
Kortfristiga placeringar 00 00
Belopp vid arets slut 225.6 530,7

Not 2. Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferensen uppstér som skillnaden mellan virdet pa kassan i de utlindska dotterbolagen
virderade till ingdende och utgaende balansdagskurser jAmiort med den genomsnittliga
kursen som anvints vid berdkr ingen av kassafloden 1 utlandska dotterbolag.

Not 3. Forviiry av rorelse 2022-12-31
Képeskilling 36.9
Kassa i forvirvat bolag . 6

Kassaflodesettekt 14,3
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RESULTATRA
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KNING (MSEK)

15:(46}

Utfakturerade tjinster till koncernbolag
Administrationskostnader
Ovrlga r01 elsem‘takter

21

22,6
34,9
2,7

Rarelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintékter fran koncernbolag
Réntekostnader till koncernbolag

R'aﬁ’;nteko'stnader 'oc;h ﬁknande 'res;ultatpost;er

53
24

-100,0
14,5

0,0

0,1

—-86 8

‘Resultat efter finansiella p-ﬂi_ster'

Bokslutsdispositioner och skatter
Erlagda/Frhallna koncernbidrag
Férdndring av perlodlsermgsfond

21,6
-3,5

' Resultat fore skatt

T 825

-17.8

'_ﬁrets resultat

64,7
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2021-12-31

Fordringar hos koncernfor

Anldggningstillgangar

Immateriella anlidgeningstillgangar
Licenser och varuméirken

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier

Finansiella allaggmngstﬂlgangar
Andelar 1 koncernféreta

Andra langfristiga fordr1nga1

Summa anliggningstilledngar

Omséﬁningﬁﬂlgﬁn&r

'Kt)rtfristiga ford’fingar

-._j:-'ella skattefordrmgar
.V’trlga. fordrmgar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

26

0.0

0,1

652,7
400,5
6,1

0,4

652,7
415,9
5,7

1.059.3

1.059,4

47,8

0,0
6,0

1.0743

59,4

0,0
6,1

=3 :_ —

86,5

140,3

65,5
124.0
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BALANSRAKNING (MSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29
Bundet eget kapital

Alktiekapital (200.000 aktier)
Reserviond

20,0

40

20,0
4,0

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

240

10120
-48.6

240

64,7

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 30

Periodiseringsfonder

963,4

987,4

126,5

1012,0

1 036,0

132,8

Summa obeskattade reserver

Avsittningar

Avséttning 6r pensioner och liknande forpliktelser 20
Ovriga avsitiningar

126,5

5,8
1,5

- 132,8

5,4
1,4

Summa avsittningar

Léngfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 31

Skulder till kreditinstitut

7,3

10,8

6.8

10,8

Summa l_angfristlga skulder

Kortfristiga skulder 32

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

10,8

3,3

48 '7'

1 ,2

~ 103 3

0,8
52 5
4,6
1,6
18, 3

Summa kortfristiga skulder

1.199,7

77,8
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Moderbolagets rapport dver fordndring i eget kapital

MSEK

kapital

tond

Totalt
eget
kapital

Ingéende balans 2021-01-01 enhgt faststilld
balansrikning 2020-12-31

Arets resultat

Utdelning till aktiefigare

20,0

4,0

9473

64: 7

TIngdende balans 2022-01-0 01 enhgt faststalld
balansrikning 2021-12-31
Arets resultat

Utdelning till aktieéigare - L

1012,0

-48.,6

‘Enligt balansrikning 2022- 1231

. 963 4_

18 (46)
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALY'S

o MSEK 20222021

e G
SUU S,

Den lopande verksamheten
Rorelseresultatet -9,6 30,5
Avskrivningar och nedskrivningar som belastat arets 0,0 0.0

B
F

L el
2023

™

resultat

Ovriga poster som belastat rets resultat

Erhallna rantor

Erlagda rantor

Ovriga finansiella poster som ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapitalet
Forandring av rorelsefordringar

Foréndring av rérelseskulder

Forindringar av rorelsekapitalet

Kassafldde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv finansiella anldggningstillgangar
Forviry av materiella anldggningstilledngar
Kassaflide fran investeringsverksamheten

Kassaflode fore finansieringsverksambeten

Finansieringsverksamheten

Amorterat lan

Utlaning till koncernbolag

Uppléning fran koncernbolag

Betalda koncembldrag

Fordandring av Ovrig rintebirande skuld
Utdelning till aktiefigare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avxets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut

0,3
1,3
14,2

=134

9,3

117

58

-100,0

0,3

21003

-103,8

75,0

-37,5
124,0

86,5

71,0
53,0
124,0
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Allmanna redovisningspri mc;lpel
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokf6ringsndmndens

;alll.mdnna Iad BF Nv 2012 1 Arsradawsmng och koncemredowsnmg (KB) Moderbclaget t1llampai

a5 "’Redewsnmgsprmclper i m@derbolaget

£ Kassaflodesanalys
o Fér koncernens kassaflodesanalys tillimpas den indirekta metoden.

Immateriella tillgangar

Utgifier for forskning, utveckling och kvahtetsmkrmg

Koncernen kostnadsfor som grundregel samtliga sina kostnader f6r forskning, utveckling och
kvalitetssiikring nér de uppstar. Utgifter som &dr hénforbara till vél avgrdnsade projekt redovisas som
-tﬂlgang 1 balansraknmgen om utglfterna kan anses vara av Vasen‘thgt Varde for koncemen under

- Det ar tekmskt mojhg‘t att fardigstélla den immateriella anliggningstillgangen sé att den kan
anvindas eller sédljas.

- Avsikten dr aflt fardigstilla den immateriella anliggningstillgangen och att anvéinda eller silja den.

- Forutséttningar finns for att anvénda eller silja den immateriella anlaggnmgstﬂlgangen

- Det dr sannolik att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida
ckonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser att fullfslja
utvecklingen och fér att anvinda eller silja den immateriella anldggningstillgngen.

- De utgifter som &r héinforliga till den immateriella anliggningstiligdngen kan berdknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Balansforda utvecklingskostnader skrivs av §ver maximalt tre ar. Utlfran de underliggande
produkternas uppnadda resultatgenerering utvirderas regelbundet det balansmissiga viirdet av

balansforda utvecklingskostnader.

:fvnga immateriella anliggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som forvirvats fr redovisade till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill

och varumérken redovisas i resultatrikningen som kostnad niir de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrwnmg sker linjért Gver tﬂlgangens beridknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrikningen.

Antal ar %
I’orskmngs ooh utvacklmgskesmader 3 33
Patent 5 20
Dataprogram 3 33
Varuméirken 3-10 10-33
Goodwill 0-10 10-100
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ar for dessa Vammarken ooh goodwﬂl Vld fm VAry av bolag dar den huvudsakhga mtaktsgemrm mgen
dlrelct ellal mdlrak‘t kommer ﬂ an utfaktm erad t1d t111ampas en avskl wnmgsﬁd fbr varu U Er ken och

) goodwﬂ.l 5 ar utlfran ett bealctande av framt:i_da 1{a_s_saﬂ0den oc.:h riskmva _
i Utifran de underliggande verksamheternas uppnadda resultatgenerering utvirderas regelbundet det
= balansméssiga virdet av savil goodwill som varumérken.
&
&
e
o \fIaterlella anlaggmngstﬂlgangar

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som upptyller tillgangskriteriet raknas n 1 tillgangens redovisade vérde.
Utgifter for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

For vissa av de materiella anliggningstillgdngarna i koncernens byggnader har skillnaden i
forbrukningen av betydande komponenter beddmts vara vésentlig. Dessa tillgangar har dérfor delats

upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar _
Avskrivning sker linjéirt Sver tiligngens beriiknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

forvintade f6rbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatraknmgen

Foljande avskrivningstider tillimpas i koncernen, vilka utgér koncernens bedomning om tillgdngarnas

olika nyttjandeperioder:

' Antal &r %
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader ' 10-50 2-10
Ovrig fast egendom 20-33 3-5
Maskiner och tekniska anldggningar 3-10 10-33
Installationer i annans byggnad o 20
Inventarier, verktyg 3-10 10-33

Vld varje balansdag beddms om det finns ndgon ndikation pa att en tillgangs virde 4r ldgre én
dess redovisade virde. Om en sadan indikation finuns, beriknas tillgangens atervmnmgwarde

nyttj andevarde Vld bm aknmg av nytg and@vardet bel aknas nuvarde:t av de ﬁamuda kassaﬂoden SOMm
tillgangen véntas ge upphov till 1 den 16pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras.

Den diskonteringsriinta som anvénds 4r fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga bedémningar av
pengars tldsvarde och de rlsker som avser tlllgangen En tldlgare nedskrwnmg aterfors endast om de

forandrais
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Leasing
Alla leasmgavial har klassﬁcm ats som ﬁnanglella eller opei atmnella 1easmgavtal Ett finanqmm

tlllgang 1 all‘t Vasenthgt Gver fors fran 1easagwaren tﬂl Ieasetagai erl. Ett opemtmneﬂt Ieasmgavtal Ar eﬁ:

- leasingavtal som inte dr ett finansiellt leasingavtal.

T "

S Finansiella leasingavtal

&2 Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgdng och skuld i balans-
E‘% rikningen. Vid det forsta redowsnmgstlllfallet virderas tillgangen och skulden till det l4gsta av

o tillgangens verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgtfter som &r direkt hdnforbara

till ingdende och upplégg av leasingavtalet Idggs till det belopp som redovisas som tillgéng.

Efter det forsta redovisningstillfillet tordelas minimileaseavgifterna pa rinta och amortering av
skulden enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rikenskapsar de

upkommn

Den leasade tillgdngen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

Operationella 'Zeasingavml'
Leasingavgifterna enligt
utgifter for tjinster som forsakrmg och undelhall redowsag....som kostna d 1111_] 5 rt i Ieﬁsmgpeuoden

Eor poster som ingéar i en sdkringsrelation - se under rubriken "S#kringsredovisning".

Poster i utlindsk valuta
Monetara poste:r i utlandsk Valu‘ta raknas om tﬂl balansdagens kurs. Icke-monetira poster riknas inte

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
En Valutakursdlfferens som avser en monetar post som utgor en del av en nettomvesterlng 1 en

som en qe;parat _ko_mpone.nt _d_lrekt i .e.gﬁt kap_ltal .

Omrikning av utlandsverksanheter
Tillgngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmaissiga 6ver- och undervirden, rdknas
om tﬂl red@wsmngsvalutan till balansdagskurs Imakter @ch lcosmader raknas om 1:111 avista kursen pel-

Varulager D -

Varulagret dr upptaget till det l4gsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvérdet. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvirdet berdknas enligt forst in- forst ut- principen eller vigda
genomsnittspriser. 1 anskaffningsvirdet ingar forutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa

varorna till deras aktuella plats och skick.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av ¢ dlrekta tillverkningskostnader och

de indirekta kostnader som utgdr mer dn en ovisentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen. Vid virdering har hinsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
virderade utifran anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frin balammkmngen

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nér féretaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nér den
avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgAngen har upphort eller reglerats. Detsamma giiller nir de
rlsker oc:.h f.l delar som &r forkmppade med mnehavet 1 allt Vasenﬂl gt averfc‘arts tlll annan pdﬂi och

balansraknmgen nir den avtalade f"orphktelsen fullg] Qrts eller upphc)rt

Viirdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvérde, inklusive

eventuella transaktionsutgifter som dr direkt hianforliga till forvirvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgdngar virderas efter forsta redovisningstillfillet till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvirdet pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgdr omséttningstillgngar virderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

iFmanSiella anlaggmngstﬂlgangar varderas efter Forsta redowsnmgstﬂlfalle‘t t111 anskafﬁlmgs—-varde

Rintebirande finansiella anlidggningstillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrantemetoden.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas {6r riskspridning inga 1 en virdepappers-porttslj och
vérderas dérfor som en post.

t1_llampats (se neda_n)_ V.arderas efter det forsta redowsmngstlllfallet t.111 de.t lags‘ta av anskaffmngs—
vérdet och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen.

Langfﬂstlga finanswlla Skulder redowsas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som &r direkt
hanforliga till upptagande av 1an har korrigerat ldnets anskatiningsvérde och periodiserats enligt
effektivrintemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till anskafﬁnngsvarde

Derivatinstrument med negativt virde och for vilka sidkringsredovisning inte tilldmpats (se nedan)
redovisas som finansiella skulder och vérderas till det belopp som for foretaget 4r mest forménligt om

forpliktelsen regleras eller Gverlats pa balansdagen

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sdkringsinstrumentet
och den sikrade posten som Sverensstimmer med foretagets mal {Or riskhantering. Dessutom krévs att
stkringsforhallandet forvintas vara mycket effektivt under den period for vilken sikringen har
identifierats samt att sikringsforhallandet och foretagets mal for riskhantering och riskhanterings-

strategi avseende sidkringen dr dokumenterade senast nér sikringen mngas.
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(i) Sikring av fordringar och skulder i wilindsk valuta
Vid sikring av fordringar och skulder i utléindsk valuta med valutaterminer virderas den

underliggande fordran eller skulden till terminskurs.

(ii) Sdkring av bindande dtaganden och prognostiserade transaktioner i utlindsk valuta

Resultatet av sdkringar av bindande ataganden och mycket sannolika prognostiserade transaktioner i

utldndsk valuta redovisas samtidigt som den sékrade transaktionen péverkar resultatrdkningen. Vid

siakring av ink6p av varor eller materiella anldggningstillgangar i utlindsk valuta inkluderas den

ackumulerade virdeforandringen som #r hinforlig till sdkringsinstrumentet i anskaffningsvirdet f6r
varulagret eller den materiella anldggningstillgangen.

( m) Sakrmg ay netmmvesmrmgar i m‘landsverkmmket

-.sakrmgsmstmmentet va_rderats tﬂl balansdagens kurs i konceml ed_omsmngen
Omvérderingseffekterna redovisas direkt 1 eget kapital. I de tall di effekten av omvirderingen av

sakringsinstrumentet dr storre 4n effekten av omvarderingen av den sakrade posten, redovisas den
dverskjutande delen i resultatrakningen.

Er mtm mgar tzll anstallda efter avslutad anstillning

Klassificering
Planer 10r ersattnmgar efter avslutad anstillning klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller

formansbestdmda,

1:111 nuvarande och 1:1d1gare anstallda F@re‘tage‘t bar 1 all't Vasenthgt dals rlsken att ersattmngama

kommel att bh hogre an fowa,ntat (aktuaﬂell I'ISk) dels 11skan att avkasmmgen pa tﬂlgangama avviker

tlﬂ ett _armat _foretag

Avgy’*rsbesmmda pfaner

Formanshestimda planer . -
Koncernen har valt att tillimpa de f6renklingsregler som finns 1 BFNAR 2012:1.

Planer 16r vilka pen51onsp1 emier betalas redovisas som avgiftsbestdimda vilket innebér att
avgifterna kostnadsfors i resultatrdkningen.

I de fall pensionsforpliktelser har tryggats genom tverforing av medel till en pensionsstiftelse
redovisas en avsittning 1 de fall stiftelsens formgenhet virderad till marknadsvirde understiger
forpliktelsen. I de fall stiftelsens formogenhet Sverstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgang.

Pensionsforpliktelser 1 koncernens franska dotterforetag redovisas som en avgiftsbestimd
pensmnsplan medan pensionsforpliktelser i 6vriga utlindska dotterforetag redovisas pd samma st
som i det utlandska dotterforetaget.
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Ersdittningar vid uppsigning - _ S
El sﬁﬁningar Vid uppsé.gningar 1 den omfattning ex’sé;ttningen inte ger fi:iretaget négm 'framtida

ellel mfmmell f01 phktelse at{, antmgen

a) avsluta en anstillds eller en grupp av anstilldas anstillning fore den normala tidpunkten for
anstdllningens upphorande, eller

b) lémma erséttningar vid uppségning genom et bjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattmngar wd uppsagnmgm redowsas endast nar f"oretaget har en detalj erad plan for

Skatt

;Skat"t‘ p:?i ﬁrets resultat 1 resultatrﬁknin gen "bes’t’é;r av aktudl 'skaftt' och uppskjutsn skatt Aktuell
-den del av t1d1gare rakenskaders mkemstskaﬂ, som Annu mte har Iedewsats Uppskju‘ten skatt
4r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare

transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporira skillnader som hdrrér frén forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas fOr avdragsgilla temporéra skillnader och {6r moj_hgheten att 1 framtiden anvénda
skattemissiga underskottsavdrag. Virderingen baseras pa hur det redovisade virdet for motsvarande
tillgang eller skuld forvintas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade fore balansdagen och har inte nuvirdeberéknats.

baserat pa mncvarande @ch ﬁamtlda skattephktlga resultat Vardermgen omprwas valje balansdag

I koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kaputal.

Avsiittningar
]311 avsa:tmmg redowsas 1 balansraknmgen nér fbre‘taget har en Iagal eller mformell ‘fbrphktelse till

fm phktﬁls_an .0.011 en tlllfl‘hﬂl_g_ uppskatmmg av b@lﬂplﬁﬁt ._kan -891’-33- :
V’id’ f&il sta re'davisxlingsti].lfﬁllet v‘a';rderas 'avsﬁ’ttningar tiﬁll den -b’ﬁ'aiSta uPps'ka’;ttningen av 'detbelopp som
bal ans dag

Garantikostnader
Kostnader for produktgaranner belastar rirelsens resultat ndr de uppkommer. Darutsver sker
avsittningar baserat pa arets kostnad for framtida garantikostnader.

Eventnalforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nér det finns:

- Bn mojlig forpliktelse som hirror till £61jd av intriffade hindelser och vars forekomst endast
kemmer att bekraﬁ:as aven eller ﬂera osakra ﬁ amtida hindelser, som inte helt ligger inom

- En beﬁnthg forphktalse t111 fO]._]d av mtmffa,de héndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte #r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Intikter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhélla for egen rikning
redovisas som intdkt. Intdkter vérderas till verkliga viirdet av det som erhéllits eller kommer att
erhillas, med avdrag 16r rabatter.

V:ld jorm{mmg av varor 1ed0V1sas en mtakt nér ﬁ)l_] ande 1{1‘11361‘161‘ Ar upp-'j_f ;.Ilda

- Fo:t e‘tagei hat averfor’t de. vas.enthga rlskema QOh fordelarna som dr foérknippade med varornas dgande
till kbparen,

- Foretaget har inte langre ett sddant engagemang i den 16pande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgande och utdvar inte heller nagon reell kontroll ver de sélda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller forvintas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan
beriiknas pa ett tillforlitligt shtt.

1111:'?'2 *‘fter ooh kostna.der med utgangspunkt ﬁf‘an fa,rch gstallandegraden pa balansda,gen
Fardigstillandegy aden beraknas SOm nedlagda uppdragskastnader for utfort arbete pa balansdagen i

forhallande till berikr

Riinta, royalty och utdelning _
Intékt redovisas ndr de ekonomiska f6rdelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nér inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt.

Rénta redovisas som I "takt enligt effektivrintemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med Gverenskommelsens ekonomiska imnebdrd.

Utdelning redovisas nér behorigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotte'l f(‘jrietag Ta'ir fi}jre‘tag 'i vilkfa mederféretaget direkt eIler indirekt innehar mer ’é.n 5’0 % av rfjstetalet
;et't foreta.gs ﬁnanswlla. ech operatwa strategler 1 syfte att erhalla ekonomlska f’ordelm Red@wsmngen
av rorelseforviry bygger pa enhetssynen. Det innebiir att fSrviirvsanalysen uppriittas per den tidpunkt
dé forvdrvaren fir bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvirvaren och den
forvéirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medriiknas i sin helhet dven for
deldgda dotterforetag,

Anskaffningsvirdet for dotterforetag beriknas till summan av verkligt virde vid for Varvs-tldpunkten
for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och Gvertagna skulder samt emitterade eget kapital-
instrument, utgifter som &dr direkt héinforliga till rérelseforvirvet samt eventuell tilliggskpeskilling. 1
forvawsanalysen faststills det verkliga virdet, med ndgra undantag, vid forvérvstidpunkten av
forviirvade identifierbara tillgéngar och vertagna skulder samt innehav utan bestimmande inflytande.
Innehav utan bestdimmande mﬂytande virderas till verkligt viirde vid forvirvstidpunkten. Fran och
med forvirvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvirvade foretagets intdkter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.
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Goodwill
Kmncemmasmg gc:sodwﬂl uppkc)mmer nar anskafﬁungsval det Vld fowarv av andela,r i dotterfm etag

-@vem:uell nedskrw_mng_

Negativ goodwill

Negatw gocadwﬂl uppl«:ommez nér anskaffnmgsvardet v1d forvarv av andelar 1 dotterf@retag

ﬁ!laggskopeskdlm g
Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt

och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt, ska beloppet ingé i det beriiknade slhutliga
anskaffningsvirdet for den forvirvade enheten.

Justering av vérdet pa tilldggskopeskilling inom tolv ménader frén forvarvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare dn tolv méanader efter forvirvstidpunkten redovisas 1

koncernresultatrikningen.

Justering av forvirvsanalys

I det fall fOrutsétiningarna for forvirvsanalysen dr ofullstandlga justeras denna for att béttre
aterspegla faktiska forhéllanden vid forvarvstldpunkten Justeringarna gors retroaktivt inom tolv
ménader efter forviarvstidpunkten. Justeringar senare &n tolv ménader efter forvérvstidpunkten

redovisas som en dndrad uppskattning och bedémning.

mnehavet 1 f'@re‘tag som &r dotterforetag enbart iren tmnsaktmn mellé,n agama redowsas mte nagon
vinst eller forlust i resultatrikningen utan effekten av fransaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Vid férviry av ytterligare andelar i ett foretag sa att fretaget blir dotterforetag uppréttas en
forvérvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar 1 ett dotterferetag ha:r
forvérvats. Vinst eller f6rlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt virde och koncernmaéssigi
redovisat virde, ska redovisas i koncernresultatriikningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestimmande inflytande upphor pa annat sétt, anses

om avy 'ﬁﬁrade i koncerm edowsmngen ooh vmst eller forlust v1d avyttrmgen redowsas 1

wd@wsas dessa med det Verkhga Vardet v1d fowawstldpunkten som anskafnlngsvarde

Intresseforetag

Aktieinnehav 1 intresseforetag, 1 vilka koncernen har ldgst 20% och hogst 50% av rosterna eller pa
annat sitt har ett betydande inflytande dver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncetnen redovisade virdet pd
aktier i intressefOretag motsvaras av koncernens andel 1 1ntressefGretagens egna kapital, eventuella
restviirden pa koncernméssiga dver- och undervérden, inklusive goodwill och negativ goodwill
reducerat med eventuella internvinster. I koncernens Iesultatraknmg redovisas som "Andel 1
intresseforetags resultat" koncernens andel i intresseforetagens resultat efter skatt justerat for
eventuella a.vslmvnmgar pa, eller upplosmngai av forvarvade cwer--« 1espektlve undervarden mklusrve

1.63118_@1 a_ts _genom _utdelnm_gi _avs_att;s tﬂl Is:ap_ltalandelsfonden
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Koncumntema fc:n drlngal Qch Sl{uldar mtakter @ch kostnader OCh oreahsel ade vinster eller forluster
som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster
som uppkommer vid transaktioner med intresseforetag elimineras 1 den utstrdckning som motsvarar

koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma sétt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrickning det inte finns ndgon indikation pa négot nedskrivningsbehov.

Redowsnmgspl inciperna 1 moderbolaget Overensstdimmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstiende fall.

F’inansiella ﬁllgﬁngar ach skulder

Vld sakl mg av mkcap av varor eller ma‘tel 16113; anlaggnmgstﬂlgangar i u‘tlandsk valuta mkluderas mte
den ackumulerade virdefGrindringen som dr hianforlig till sekrmgsinstrumentet 1 anskaffningsvirdet
for varulagret eller den materiella anldggningstillgdngen 1 moderbolaget.

Sakrmg ay neﬂomvestermgar z m‘landsk valum

bala,ns dagskurs
Andelfzr z dotterbglag Gch mtmssebalag

nsdsk_rwnmgar med tﬂlagg for uppskmvmngar I anskaffmngsvardet mgar f01 utom mkopsprlset aven
utgifter som #r direkt hanforliga till forvirvet.

Skatt
I moderforetaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som &r hinférlig till obeskattade reserver.

-Antecipemd__ utdelning

Om moderbolaget innehar mer n hilften av résterna for samtliga andelar 1 dotterbolag kan utdelning
redowsas nér ritten att 4 utdelning bedéms som siker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Koncernbidrag och aktiesigartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt huvudregeln f6r redovisning av koncernbidrag enligt 35
kap. inkomstskattelagen (1999:1229). Koncernbidrag som erhéllits/limnats redovisas som en
bokslutsdisposition 1 resultatrikningen. Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets
alktuella skatt.

Aktiefigartillskott som limnas utan att emitterade aktier eller andia eget kapital instrument erhéllits i
utbyte redovisas i balansrikningen som en Gkning av andelens redovisade virde.

Aktiedigartillskott som erhéllits utan att emitterade aktier eller andra eget kapital instrument ldmnats 1
utbyte redovisas direkt 1 eget kapital. Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas som en minskning av

eget kapital nér beslut om aterbetalning fattats.



Valuta

Koncernens noter
Féljande valutakurser har anvénts.

Genomshittskurs

2022

2021

29 (46)

Balansdagskurs
2021

AUD
CAD
CNY
DKK
EUR

JIPY 0,

NOK
TRY
USD

Not 1. Koncernoversilkt

Nettoomsittning per omrade
MSEK

7,01
7,77
1,50
1,43

12,47
0771 U
0,504

1,05
0,61

10,12

644 -

6,85
1,33
1,36
10,1
11,8
0781

0,423
0,998

0,99
8,58

2022

7,09
7,71
1,50
1,50 148
11

12,58
0,0792
0,535

1,06

0,56
10,44

1,42

13 10,2
12,2
0,0785
0,439
1,03
0,701
9.04

VenCap Industmerkoncel nen .

2735 o

31,3
78,4
571,1

Summa

Raérelseresultat per omrade
MSEK.

3.489,8

2022

' VenCap Industrierkoncernen

Grimaldis Mekaniska Verkstad AB

Karlsson Industrialkoncernen
Plockmatic Internationalkoncernen
Grimaldi Development koncernen
Fasughe’tsbolag

_Moderbolagj holdmgbglag_ och elimineringar

0.1
4.6
13,6
43,7
57,1

0,0

4,8

Summa

Fastighetsbolagens omsittning behandlas i koncernredovisningen som Ovriga rorelseintikter.

Resultat efter finansiella poster per omrade

'MSEK

2021

VenCap Industrierkoncernen
Grimaldis Mekaniska Verkstad AB
Karlsson Industrialkoncernen
Plockmatic Internationalkoncernen
Grimaldi Development koncernen
F astlghetsbolag

Ovriga dotterbolag

Moderbolag, holdingbolag och elimineringar

152,1
2.4
11,8
29,4
“734

8.7
0,0
63,6

Summa

2558
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Nettoomsittning per geografisk marknad

MSEK | o _ 2022 0 0 202]
'Sverlge 7354 651,0
OvrigaNorden 311,8 356,1
Frankrike 488.9 5277,6
ol -Ovrlga Eur opa 1.095 4- 1.092.9
S Ovriga viirlden - 858 3 702,4

- Not 2. Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
:verkstallande dlrektorens fc)rval‘tnmg, e:)vrlga arbetsuppglﬁm som det ankommel pa bolagets remsar

-ellei genomfomndet av sadana ovrlga arbctsuppgifter Allt annat ar a.ndra uppdmg

Revision
KPMG | 44 4,0
Ernst & Young 0,1

Sensiba San Filippo 0, 4 0,5
Suzhou Allpro CPA 0,1 0,3

Mercer & Hole 0,2 0' 1
Hiller Hopkins |
Merhels Revidenti Konsultanti o ,_0?
R en— e e _ B T 4

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Summa 1eV1810nSVerksamhet utcwel - S
revisionsuppdraget

Skatteradgivning
ller Hopkins - 0,1

_Hiller Hopking

0.2

Summa skatterad gwnmg

Andra uppdrag
KPMG

Ernst & Young
Mercer & Hole

0,2

.0,5_2_. |

0,0

Summa andra uppdrag

Summa

Not 3. Resultat fran andelar i intressebolag
Grimaldi Industris andel i intressebolagens resultat och egna kapital redovisas enligt kapitalandels-
metoden pa sétt som framgar av redovisningsprinciperna.

3,8




Kursdifferenser
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Not 4. Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ér anliggningstillgangar
” Papi e

MSEK.

31 (46)

Nedskrwmilg av Ovriga fordrmgarfvardepapper

Realisationsvinst f6rséljning av 6vriga virdepapper

Summa

3.2

Not 5. Ovriga réinteintikter och liknande resultatposter

MSEK

2022

Réntor

.3,.’73

Summa

Not 6. Skatt pa arets resultat

Skattekostnaden fordelas enligt foljande:

MSEK

y S

Aktuell skatt

Aktuell skatt
U ::skju‘i,en skatt

-34,4

0,2

0,5

Procent

2022
Belopp

34,2

-52,6

Procent

2021

Belopp

Resulta fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats
for moderbolaget

Skatteeffekt av:

- Effekt av andra skattesatser f6r
utldndska bolag

- Avskrivning av koncernmissiga
dvervirden

- Bj avdragsgilla kostnader

- Bj skattepliktiga intékter

- Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt

- Utnyttjande av tidigare ¢j
aktiverade underskottsavdrag

- Skatt hanforlig till tidigare ar

- Omvérdering av uppskjuten skatt

- Ovrigt

20,6%

99,8

20,6

0,1
L1

22,8

20,0
-0,1

.

-0,3
0,0
-136

20,6%

-0,9%

0,4%

3,0%
2,6%

3,4%

0,0%

255,8

-52,7

2,2
1,1

- 1 3 9
7:‘:!;63

8,7
0,3

0,0
5,8

‘Redovisad effektiv skatt

342

20,6%

..-._52 6
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Uppskjuten
skatie-
fbrdran_

skatte-
skuld

Netto

skaﬁﬁ”

Uppskjuten

skatte-
) _skuld

Immateriella tillgdngar
Bygenader och mark
Maskiner och inventarier
Lager

Kundfordringar
Pensionsavsittningar
Obeskattade reserver
Underskottsavdrag
Ovriga avsittningar

~ Ovrigt

3.9

0,8
0,0

13,5
0,3

5,0

61

15,1
0,6
0,1
0,0
0,0
0,0

43,0
0,0

-13,1
1 5 8

""~]12. ._

0,2
-0,1
13,5
0,3
5,0
369
1,0
Ll
1.6

12.._._.
0.8

12,8

1,9

4,5
[,5

1,0

17

0,0
0,1
0,0
0,0
0,0

40,9
0,0
13

Netto uppékj uten

skattefordran/skatteslkuld

~ Valutakurs-
differenser och
_ Ovrigt

Redovisat 6ver
resultat-
) raknmgen_ o

MSEK Belopp vid

arets utgang

Belopp vid
arets mngang

TImmateriella tillgingar

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Lager
Kundfordringar

Pensionsavsittningar

Obeskattade reserver
Underskottsavdrag
Ovri 1ga avsittningar

| Ovrlgi:

“Cti; .
0,9
0,0

12,8
1,9
4,7

-36,5
b 5

% :

-0,1
-:,2
0,4
0,2
-0.4
3.3
0,0

"'.59 .

-12,9
0,6

0,1
0.3

-1.8

0,7

-0,5

112'
0,2

0,2
0,1
13,5
0,3
5,0
36,9
1,0
13,1

Netto uppsk] uten

skattefordran/skatteskuld

0,2

-0 '32.
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