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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Isotimber Holding AB (publ) avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2024.

Forvaltningsberittelse

Allmiint om verksamheten

IsoTimber tillverkar stommar till monteringsfardiga trahus (enl SNI-kod 16.231) med en unik
byggteknik. Patent har beviljats i Europa och Japan, och ytterligare patent har ansdkts om i Europa och
Kanada. Byggtekniken mdjliggor isolerande och bérande véggar av trd och luft, dér ingen plastfolie eller
isoleringsmaterial kravs.

Affirsidé och strategi, samt varumérke

Foretagets mission ér att leverera den mest hélsosamma och miljosmarta husstommen. Tillverkning sker i
fabriken i Ostersund i form av planelement och levereras till byggplats dir byggentreprendren monterar
den. Fordelarna med stommen har uppmérksammats av bade kunder, media, miljdorganisationer och
branschfolk. 2014 fick IsoTimber ett miljopris fran Miljopartiet och deltog i ett byggprogram pa TV4.
2016 var ett IsoTimber-hus med i finalen av det prestigefyllda Trapriset och 2017 publicerade en
branschtidning artikeln 'Nu byggs Sveriges mest miljovanliga LSS-boende' dér IsoTimber levererat
stommen. Under 2018 var foretaget inbjuden talare vid massorna Stora trdhus (Liding6) och Tra & teknik
(Goteborg), dér ett ovéntat besok av H.M. Konungen gav citatet 'Det hér var ju riktigt intressant!'. 2020
levererade bolaget sin hittills storsta affdr, stommen till 48 ldgenheter i ett dldreboende i Hudiksvall med
PEAB-égda HélsingeBygg som ndjd kund. Dessutom visades hela tva husbyggnationer med
IsoTimber-stommar i tv pa bésta sindningstid: Husdrommar och Grand Designs Sverige. 2021 vann
IsoTimber Ostersund kommuns Miljopris och uppmérksammades genom Anja Pirson och Filippa Radins
husbygge utanfor Umed, dir héllbara val var i tydligt fokus. Under 2022 stérktes bolagets varumérke
genom att ddvarande styrelseordforande Janina Ostling nominerades till utmérkelsen Arets Tribyggare
2022 som instiftats av RISE, TMF och Smart Housing Sméland, och grundaren Mikael Ostling, som
vann Stiftelsen Traenighetens Trépriset 2022. Bolaget blev inbjuden som talare vid Almedalen 2022 och
vid méssan Trd & Teknik 2022 (Goteborg). Fortroendeingivande synlighet fortsatte &ven under 2023 da
man fick presentera vid Miljostrategidagarna 2023 (Stockholm), Porto Academy Visiting Sweden 2023
(Vix;jo) och Wood Building Nordic 2023 (Vixjo). Aret bjod ocksa pa fina priser d4 bolaget tilldelades
utmaérkelsen TMF Nova 2023 for Teknisk Innovation och bolagets starka arbete for en cirkuldr ekonomi
ledde till vinst som Arets hallbara foretag 2023 vid Guldgalan (Ostersund).

Foretaget har sitt séte i Jimtlands lin, Ostersund kommun.
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Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Ekonomi och forsiljning

Nettoomséttningen for bolaget uppgick till 6,5 MSEK (12,1 MSEK) och resultatet efter finansiella poster
blev -6,1 MSEK (-3,7 MSEK). Nettoomséttningen 2024 minskade med 47% jamfort med foregdende ar
och rorelseresultatet blev -5,7 MSEK. Branschen hade ett mycket tufft ar 2024. Statistik fran
branschorganisationen Trd och Mobelforetagen (TMF) visar att leveranser for styckebyggda sméhus i
antal minskade med 45% medan gruppbyggda smahus minskade med 26 % jamfort med 2023.
IsoTimbers antal levererade projekt var 10 st 2024 (9 st 2023), motsvarande en 6kning med 11%. Den
forsimrade omséttningen skapades i en marknad préglad av méanga svérigheter, till storsta del orsakad av
en orolig omvérldsbild, med stoppade byggprojekt och en oséker inflationsutveckling.

Finansiering genom ldn, checkkredit och villkorat aktiedgartillskott

Bolaget har sedan tidigare ett gront l&n frdn Almi Foretagspartner AB. Lanet uppgick per 31 december
2024 till 666 667 kronor.

Bolaget har en checkkredit hos Swedbank som uppgick till 425 000 kronor per 31 december 2024.

For att kortsiktigt forbéttra likviditeten, tog bolaget 2024-04-12 ett brygglén frén Swedbank.
Kreditbelopp 350 000 kr med slutforfallodag 2024-08-30. Lanet &r slutbetalt.

Den svikande orderingangen i borjan av 2024 medforde ett likviditetsbehov som 16stes genom ett 1an pa
1,5 MSEK frén huvudégaren Bjorn Johanssons bolag AB Skrotjohan Invest. Det totala lanebeloppet fran
AB Skrotjohan Invest uppgick ddrmed till 4,5 MKR. Ytterligare foretagsinteckning har stéllts som
sdkerhet for lanet, vilken d& uppgick till totalt 2,5 MSEK inom 3,4 MSEK mot AB Skrotjohan Invest.

IsoTimber Holding AB har per 2024-05-29 reglerat externa 1&n om totalt 2 500 000 kr fran AB
Skrotjohan Invest genom att avyttra tillverkade stommar till densamme f6r 2 500 000 kr ex moms.
Transaktionen omfattar 2 st huvudbyggnader och 6 st garage och priset bedoms vara marknadsméssigt.

Ett befintligt 1an pa 1 646 778 kronor frén huvudégaren AB Skrotjohan Invest, eftergavs i form av ett
villkorat aktiedgartillskott den 29 november 2024. Ytterligare ett befintligt 1&n pa 1 646 778 kronor fran
huvudédgaren AB Skrotjohan Invest, eftergavs i form av ett villkorat aktiedgartillskott den 31 december
2024. Tillskotten &r villkorade satillvida att aktiedgaren dger rétt att erhalla aterbetalning av sitt tillskott
ur disponibla vinstmedel enligt faststédlld balansrikning, under forutséttning att sddan betalning &r
forenlig med aktiebolagslagens vinstutdelningsregler. Detta villkor uppstélls dock inte i forhallande till
Isotimber Holding AB, utan endast gentemot Isotimber Holding AB:s dvriga aktiedgare.

Totalt hade bolaget 3,4 MSEK i foretagsinteckningar allokerade mot ovan ndmnda 14n och checkkredit
vid arsskiftet.

Finansiering genom nyemissioner och konvertering av ldn

Styrelsen beslutade den 2024-06-10 att genomfora en riktad nyemission med stéd av bemyndigandet fran
arsstimman den 8 mars 2024 (registrerat 2024-03-12). Anledningen till att frénga foretrddesrétten var att
skyndsamt hantera en svag likviditet. En riktad nyemission gav bolaget mojlighet att pa ett tids- och
kostnadseffektivt sitt tillfora bolaget rorelsekapital och att ta tillvara pa uppstadda mojligheter att fa in
langsiktiga och aktiva égare. VD/Styrelsen hade i nértid fort dialoger med en handfull langsiktiga
investerare och Styrelsen ség stora fordelar med en engagerade dgare, som dven i forlingningen kan
generera affarer for bolaget. Mot bakgrund av den rddande situationen i branschen och omvérldsbilden sé
bedomde styrelsen att detta beslut var for bolaget absolut fordelaktigast. Utfallet blev 2 300 000 kr fran
huvudégaren samt en befintlig stor aktiedgare. Aktiekapitalet okades med 57 500 kronor och uppgick till
969 117,50 kronor. Okningen registrerades hos Bolagsverket per 24-08-21. Bolagets totala antal aktier
efter genomford nyemission uppgick till 1 938 235 aktier.
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IsoTimber Holding AB tog ett externt lan per 2024-09-12 frén styrelseordforande Knut Pedersen pé 2
000 000 kr. Lanet konverterades till aktier i foretrddesemissionen med beslutsdatum 24 september 2024,
se nedan.

Den 24 september 2024 beslutade styrelsen att genomfora en foretrddesemission, enligt bemyndigande
fran arsstimman den 8 mars 2024 (registrerat 2024-03-12). Resultatet i foretrddesemissionen blev 3 154
540 kronor, dir emissionskostnaden uppgick till 151 240 kronor (4,8 %). Emissionen medforde ett 6kat
aktiekapital med 78 863,50 kronor, vilket registrerades hos Bolagsverket per 2024-12-05. Aktiekapitalet
uppgar dédrmed till 1 047 981 kronor efter registrerad nyemission, och totalt antal aktier i Bolaget uppgér
till 2 095 962 aktier.

Stod och bidrag

Bolaget har haft vriga rorelseintékter i form av transportstdd pa 41 706 kronor och ett projektbidrag pa
11 487 kronor frén Vinnova till DUET. Bolaget har mottagit en konsulttjinst motsvarande en
innovationscheck frén Vinnova (via Peak Innovation AB) pa ca 100 000 kronor. Den har anvénts till att
utreda fragestéllning kring IsoTimbers virmetroghet. Vidare har ett projektbidrag p4 133 500 kronor
mottagits av RE:SOURCE (finansieras av Energimyndigheten, Formas och Vinnova) till projektet
IsoTimber i hoga byggnader. Bolaget har aktiverat eget arbete och kostnader, 84 755 kronor, i nimnda
projekt till den del som inte tickts genom projektbidrag. Anledningen &r att styrelsen ser en vésentlig
marknadspotential i den kunskap och produktutveckling som tas fram i projektet. Man kan konstatera att
den hir formen av finansierade projekt bidrar mycket positivt till utvecklingen béde av bolagets
byggsystem samt att nd ut med produkten och varumaérket nationellt.

Aterbetalning av skatter och avgifter enligt plan

Foretagets beviljade uppskov med skatter och avgifter pa grund av covid-19 ér upplagt for aterbetalning
enligt avbetalningsplan. 962 652 kronor, inkl rintor, har betalats av under 2024. Det aterstaende
uppskovsbeloppet uppgick till totalt 1 690 609 kronor per 31 december 2024.

Analys och utveckling av verksamheten och organisationen

Organisationen &r fortsatt anpassad for verksamhetens behov och det krivs en hogre omséttning for att na
ett positivt resultat. Utdver det sedan tidigare pagéende strategiska arbetet med att skapa partnernétverk
med arkitekter, entreprendrer och fastighetsagare, sa tog styrelsen ett strategiskt beslut 2023 att arbeta
med fastighetsutveckling i egen regi. Syftet var att stirka bolagets orderingang och sékra produktion.
Styrelsens beslut och vision kvarstér och det interna arbetet har fortskridit. P4 grund av marknadens
kréaftgdng avvaktar man dock en officiell uppstart. Information om ett aktuellt
fastighetsutvecklingsprojekt publiceras nér det ér offentliggjort samt dértill forslag pé arbetsmodell,
organisation, kapitalbehov och kapitalplan.

Agarforhallanden

Bjorn Johansson dr huvudégare i IsoTimber, genom bolagen AB Skrotjohan Invest (25,54%) och Tra
Invest Sverige AB (13,94%), dér angivna dgarandelar gillde vid arsskiftet. Trd Invest Sverige AB égs av
Bjorn Johansson tillsammans med Jérgen Lundgren. Dérefter foljer ett dgande med angivna dgarandelar:
Janina Ostling (5,01%), Knut Pedersen (styrelseordférande)(4,77%), Bjérn Henrikson(inkl Ursus
Forvaltnings AB)(4,46%), Douglas Bjelkstrom (vd) (4,35%). Ovriga aktiedigare hade ett innehav pa
3,22% eller mindre. Totalt hade bolaget 1030 aktiedgare per 30 december 2024.
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Produktion

Under aret har produktionslinjen utvecklats och arbetet pagar fortsatt. Utvecklingen sker med begagnade
delar och utover den vanliga verksamheten, vilket medfor att det tar relativt 1dng tid. Mélet &r i huvudsak
att 0ka produktionskapaciteten, 6ka radigheten 6ver leveranstider, reducera tillverkningskostnaden, samt
att forbéttra arbetsmiljon. Dessutom mojliggdr den nya produktionslinjen att planerade
produktutvecklingar kan implementeras nir de godkénts/faststillts, se FoU-projekt nedan. Region
Jamtland Hérjedalen har betalat ut stodbidrag pa 146 997 kronor till maskininvesteringen 2024.

Personal

Det ér en kompetent och anpassad personalstyrka som jobbar pé bolaget och personalens starka
engagemang driver utvecklingen framat.

Marknadsforing

Bolaget hade representation i en monter vid NordBygg 2024 (Alvsjémissan) med en positiv respons och
ett stort intresse.

Hallbarhet, forskning och utveckling

Hallbarhet &r en mycket stark grundvérdering hos IsoTimber. Bolaget bidrar positivt till ett hallbart
byggande och vill stidrka det genom samarbete, forskning och utveckling. Till exempel genom
nedanstéende projekt;

1) Framtidens design (finansierat av Vinnova) dir deltagarna utgjorde hela kedjan fran bestéllare -
tillverkare - atervinning, med syfte att designa tribyggnader for flexibilitet och aterbruk. Projektet
avslutades under 2024. Ett viktigt resultat fran projektet dr konceptbyggnaden Flexibilitetshuset som
utvecklades tillsammans med EttElva arkitekter, med IsoTimber i viggarna och Masonite Beams
lattbalkar i bjélklag och tak. Det dr ett flerbostadshus som designats for flexibla scenarios: Dér
tvavaningshuset enkelt kan byggas om invéandigt till en annan planldsning. Byggnaden kan demonteras
och flyttas till annan plats vid behov, och &ven byggas pa med tvé véningar om fastighetséigaren har det
behovet. Berdkningar av [VL visar att aterbruk av stommen sparar mer dn 50 % av klimatpaverkan vid en
flytt av byggnaden. Resultaten kommer att presenteras i en vetenskaplig artikel godkénd for publicering
vid CBSC i Lund, juni 2025. Projektet presenterades dven p& Trahusdagen 2024 (Elmiaméssan).

2) IsoTimber i hoga byggnader (finansierat av Energimyndigheten). Har ingar ett mycket viktigt
utvecklingsarbete att identifiera mdjligheter och lampliga testmetoder for att kunna bygga tre vaningar
och hogre med IsoTimber. Projektet inkluderar vidareutveckling av produkten och varianter av viggen
och har stor betydelse for bolaget. Projektet har beviljats forlangning till december 2025, pa grund av att
den nya produktionslinjen behover fardigstéllas for tester i projektet.

3) Morgondagens miljomdrkning for byggnader (finansierat av Vinnova) var ett litet projekt som drevs
av IVL och Naturskyddsforeningen. IsoTimber var en av flera industriella parter som bidrog med
synpunkter pa framtagandet av lampliga kriterier for en miljomérkning. Projektet avslutades under 2024.

4) Sikerhetsbyggnader med tri och biobaserade material 2.0 (finansierat av Vinnova) Ett
projektsamarbete med RISE som projektledare for att utvéardera, och forhoppningsvis bidra till, att
Specialfastigheter och ddrmed Kriminalvarden, skall kunna anvénda mer biobaserade byggmaterial vid
nybyggnation. Syftet 4r att sénka klimatpaverkan.
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5) FATT Firidling av dteranviint tri genom teknikutveckling (finansierat av Vinnova). Utreder och
testar om atervunnet trd, exempelvis rivningsvirke, kan anvéndas till ett industriellt tillverkat
trafasadsystem. Projektet kommer sannolikt att fa en prototyp (4 m x 2,5 m), tillverkad med
reststromsvirke, monterad pa den nya byggnaden Arctic Centre of Energy (ACE) pa campus i Skelleftea.

6) DUET - Circular Design and Use of Wood Building Elements (finansierat av Vinnova). Projektet
ska utforska om en del av den férska tréravaran i de sparade reglarna kan bytas till dtervunnet tré, rester
fran annan industri eller virke av lag kvalitet, s k hybridelement. Man ska ocksé utreda om det gér att
identifiera en testmetod som kan forutse och verifiera viggelementens livsléangd.

7) BioGlue competence centre (finansierat av Vinnova) har syftet att bedriva grundlidggande excellent
forskning som kan bidra till utveckling av nya biolimmer. Centrets totala budget dr 110 MSEK under
perioden 2024-2028 med 36 MSEK i stodbidrag till SLU (koordinator), KTH och LNU. Janina Ostling
har valts in i styrelsen for centrat. Ett femtontal parter deltar, exempelvis IKEA, Stora Enso, Sodra, Akzo
Nobel mfl.

Styrelsens arbete

Styrelsen har fokuserat i forsta hand pé atgérder for att 6ka omséttningen och att bolaget ska uppvisa
positivt resultat. Vidare har styrelsen arbetat med finansiering av bolaget under éret, varpa foljande har
fallit pé plats under 2024:

Sammantaget stodbidrag péa cirka 0,4 MSEK.
Riktad nyemission pa 2,3 MSEK.

Villkorat aktiedgartillskott pa 3,29 MSEK.
Foretradesemission pa 3,15 MSEK.

Sammanfattningsvis uppfattar styrelsen det glddjande att bland de tio storsta dgarna finns fortsatt ett stort
engagemang for Bolaget, trots vikande marknadslége. Det noteras ett sarskilt stort stod fran huvudégaren
Bjorn Johansson, store aktiedgaren Bjorn Henrikson och styrelseordférande Knut Pedersen. Det ér
mycket betydelsefullt for att kunna ga starkt ut nér branschen vénder.

Styrelsen har under &ret haft 20 styrelsemoéten, varav ett konstituerande.

Flerarsoversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 6 485 12 145 16 948 13 308 12 663
Resultat efter finansiella poster -6 138 -3 697 -1 621 -6 799 -3619
Soliditet (%) 16 16 50 54

Kassalikviditet (%) 17 20 35 73

Balansomslutning 7 854 11124 10 879 13134 9 880
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Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 911 618
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Nyemission 136 363
Fond for
utvecklingsutgifter
Overkursfond
Erhéllna aktiedgartillskott
Arets resultat
Belopp vid arets utgéng 1047 981

Utvecklings

fond
1 074 836

234278

1309114

Fri
overkurs-

fond
55547933

5318177

60 866 110

Balanserat

resultat
-52 088 690

-3696 739

-234 278

3293 556

-52726 151

Villkorade aktiedgartillskott uppgér till 5 207 556 kr (fg ar 1 914 000 kr.)

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

fri 6verkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

behandlas sé att
i ny rdkning 6verfores

Arets

resultat
-3696 739

3696 739

-9264 097
-9 264 097

60 866 110
-52 726 151
-9 264 097
-1 124138

-1 124 138
-1 124138

6 (15)

Totalt

1748 958

0
136 363

0
5318177
3293 556

-9 264 097
1232957

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rdkning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Rénteintikter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Uppskjuten skatt
Arets resultat

2024-01-01
-2024-12-31

6484 717
998 289
263 392

7 746 398

-2 577 656
-3 394 861
-6 721 795

-786 287

0

13 480 598
-5734 200

875

-404 771
-403 896
-6 138 097

-6 138 097

-3126 000
-9264 097

7 (15)

2023-01-01
-2023-12-31

12 144 649
1428 514
637292
14 210 455

-6 658 028
-3 645 059
-7279 668

-223 818
-380

-17 806 953
-3 596 498

798

-101 039
-100 241
-3 696 739

-3 696 739

0
-3 696 739
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter

Forskott avseende immateriella anldggningstillgdngar

Summa immateriella anlidggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar
Varulager m. m.

Révaror och fornodenheter
Varor under tillverkning
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa Kkortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

AN

2024-12-31

294 312

325130
689 672
1309 114

1787 046
100 226
1887272

1200 000
1200 000
4 396 386

2073103
486 019
2559122

165 000
108 880

0
565 468
839 348

7 000
7000

51647
51 647
3457117

7 853 503

8 (15)

2023-12-31

639 550

222719
568 091
1430 360

1221321
132 380
1353701

4326 000
4 326 000
7 110 061

2418029
465 048
2 883 077

26 000
157 435
380 700
509 309

1073 444

7 000
7000

50772
50 772
4014 293

11 124 354
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Balansrakning

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

1 047 981
1309114
2 357 095

60 866 110
-52 726 151
-9 264 097
-1 124138
1232 957

666 667
708 655
1375322

8 432 844
1169 741
2398707
1243 931
5245 224

7 853 503

9 (15)

2023-12-31

911 618
1074 836
1986 454

55547933
-52 088 690
-3 696 739
-237 496
1748 958

800 000
3000 000
3 800 000

437 155
1165776
2756 843
1215623
5575396

11 124 354
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Noter
Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Foretagets intékter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln (successiv vinstavrakning).

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 ar uppfyllda.

Immateriella anléiggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 20%
Maskiner och andra tekniska anldggningar 20%
Inventarier, verktyg och installationer 20%
Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsdljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.
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Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga varden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifrén géllande skattesats pé balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som é&r hinforlig till obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgangar exklusive lager och pagéende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Not 1 Medelantalet anstiallda
2024 2023

Medelantalet anstédllda 9 10
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Not 2 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 3 Koncessioner, patent, licenser, varumirken m.m.

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Forskott avseende immateriella anléiggningstillgdngar

Ingéende anskaffningsvérden

Utbetalda forskott

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

2024-12-31

1594 728
0
0
0
1594 728

-955 178
0

-345 238
-1 300 416

294 312

2024-12-31

1241 544
163 497

0

1405 041

-1 018 825
-61 086
-1 079911

325130

2024-12-31

568 091
121 581

0
689 672

689 672
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2023-12-31

1574 920
250 000
-605 909
375717
1594 728

-1 466 439
605 909
-94 648

-955178

639 550

2023-12-31

1039 253
0

202 291
1241 544

-998 173
-20 652
-1 018 825

222719

2023-12-31

707 699
366 382
-505 990
568 091

568 091
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Not 5 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 7 Uppskjuten skattefordran

2024-12-31

1370369
913 534
0
2283903

-149 048

0
-347 809
-496 857

1787 046

2024-12-31

287 468
0
0
287 468

-155 088
0

-32 154
-187 242

100 226

13 (15)

2023-12-31

631 248
917221
-178 100
1370369

-247 017
178 100
-80 131

-149 048

1221 321

2023-12-31

366 380
160 768
-239 680
287 468

-324 112
197 412
-28 388

-155 088

132 380

Bolagets totala skattemédssiga underskottsavdrag uppgar till 70 269 773 kr. Av detta forvéntas 6 000 000
kr kunna nyttjas mot framtida vinster under de nérmsta rdkenskapsaren vilket motsvarar en uppskjuten

skattefordran om 1 200 000 kr.

Not 8 Checkrikningskredit

Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

2024-12-31

425 000
425 000

2023-12-31

475 000
437 155
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Not 9 Stillda siakerheter

2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 3400 000 3400 000
3400 000 3400 000

Not 10 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Bolagets likvida situation har varit anstréingd frén inledningen av 2025 fram till och med
arsredovisningens avldmnande i juni 2025.

Styrelsen har hanterat detta genom kortfristiga 1&n samt villkorade aktiedgartillskott; 300 000 kronor
inlénades 1 januari 2025 frén Linlun AB, ett heldgt bolag av IsoTimbers nést storste aktiedgare, Jorgen
Lundgren. 700 000 kronor inlénades i januari 2025 fran Vik Outdoor Holding AB, ett heldgt bolag av
styrelseordférande, Knut Pedersen. Detta 1an har under april 2025 omvandlats till ett villkorat
aktiedgartillskott. 2 700 000 kronor inldnades i mars 2025 fran huvudagaren AB Skrotjohan Invest.
Styrelseordforande Knut Pedersen har tecknat proprieborgen for 1dnet. 1 500 000 kronor utbetalades
under mars manad och 1 200 000 kronor under april 2025.Detta 1&n har under april 2025 omvandlars till
ett villkorat aktiedgartillskott. 200 000 kronor inlanades i maj 2025 fran Vik Outdoor Holding AB, ett
helagt bolag av styrelseordforande, Knut Pedersen. Detta 1an har under maj 2025 omvandlats till ett
villkorat aktiedgartillskott.

Vidare beslutade styrelsen den 2025-04-11 att genomfora en riktad nyemission med stod av
bemyndigandet fran arsstimman den 8 mars 2024 (registrerat 2024-03-12). Bolagets registrerade
aktiekapital som infor beslut om nyemission uppgick till 1 047 981 kronor skall 6kas med hogst 125 000
kronor. Endast stamaktier skall emitteras och hogst 250 000 nya stamaktier kan ges ut. Anledningen till
att frangé foretrddesrétten &r att skyndsamt hantera den svaga likviditeten. Styrelsen konstaterar &dven att
befintliga aktieéigare haft mdjlighet att utoka sitt dgande i1 foretrddesemissionen i hostas.
Teckningskursen i den riktade nyemissionen dr 20 kronor per aktie, samma som vid ndimnda
foretradesemission. Teckningsperioden for den riktade emissionen pagér till och med 15 augusti 2025,
med styrelsens mojlighet till forlaingning. Delregistrering av nyemitterade aktier kan ske.

Négra viardedverforingar har inte beslutats under denna tid.

Styrelsen har analyserat bolagets forméga till fortsatt drift och bedomer att bolaget kan komma att
behova ytterligare kapitaltillskott for att trygga verksamheten 2025, framst géllande likviditet men
sannolikt dven for att stérka det egna kapitalet. Styrelsen kommer att l4gga fram forslag till &rsstimman
om ett bemyndigande att genomfora emissioner, med eller utan foretriadesritt, samt mojlighet till
konvertibellan, som ett verktyg att hantera kapitalbehovet. Trots rddande marknadsldge har styrelsen en
god tro pa att nd en 6kad omséttning 2025 inklusive break-even for innevarande ar, forutsatt att det
stabiliserade ranteldget bestér och att konjunkturen inte forsdmras. Det bottnar frimst i pagéende
dialoger med fastighetsutvecklare kring storre projekt, vilket bekréftar styrelsens langsiktiga strategi om
att bearbeta arkitekter och fastighetsutvecklare. I en allmént pressad byggbransch sa ér det fortsatt tydligt
hur viktigt det &r att bygga héllbart och dér har prefabricerade husstommar av tré en viktig betydelse.

Det ér en glddjande nyhet att Bolaget har mottagit ett forhandsbesked om att europeiska patentverket
(EPO) avser godkénna ytterligare ett Europa-patent. Patentet Wall System géller bl a att montera
viaggelementen omlott, for en dkad stabilitet och bra lufttithet.






Isotimber Holding AB (publ)
Org.nr 556748-4679

15 (15)

Bolaget deltar i forskningsprojektet, Pass4Sustainability, med start i april 2025 och Jonkdping Tekniska
Hogskola som projektledare. Fokus &r pé digitala produktpass, ett lagkrav som kommer att inféras av EU

dven for byggprodukter inom négra &r.

IsoTimber lyfts av Cradlenet som ett av 100 goda exempel inom cirkulédr ekonomi (ref:

https://www.cradlenet.se/100-cirkulra-exempel).

Undertecknade forsékrar hidrmed att arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att limnade uppgifter

stimmer med faktiska forhallanden.

Ostersund 2025-06-16

Knut Pedersen
Knut Pedersen
Ordforande

Douglas Bjelkstrom
Douglas Bjelkstrom
Verkstéllande direktor

Revisorspateckning

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-06-17

Deloitte AB

A Kornelia B Wall Andersson
A Kornelia B Wall Andersson
Auktoriserad revisor

Ulrika Ost
Ulrika Ost



Deloitte

Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Isotimber Holding AB (publ), org.nr 556748-4679

Rapport om arsredovisningen

Uttalande med reservation respektive uttalande med avvikande mening

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Isotimber Holding AB (publ) for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen, forutom de majliga effekterna av det férhallande som beskrivs i
avsnittet Grund for uttalanden, upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Isotimber Holding AB (publ)s finansiella stillning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Som en féljd av det forhallande som beskrivs i avsnittet Grund fér uttalanden avstyrker vi att bolagsstamman
faststaller balansrakningen och resultatrakningen.

Grund fér uttalanden

Bolaget redovisar en uppskjuten skattefordran om 1 200 000 kr hanforligt till underskottsavdrag. Enligt var
beddmning saknas grund for att redovisa fordran till féljd av att bolaget saknar historik av att redovisa
skattepliktiga resultat samt att det foreligger osdkerhetsfaktorer avseende bolagets mojlighet till fortlevnad.
Foljaktligen &r dven skattekostnaden for lagt redovisad med motsvarande belopp.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Isotimber Holding AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sida 1(5)



Vidsentlig osdakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa férvaltningsberattelsen, resultatrdkningen och balansrakningen i
arsredovisningen, av vilka framgar att bolaget redovisar en forlust pa 9 264 097 kr fér det ar som slutade den 31
december 2024 och att bolagets kortfristiga skulder per detta datum 6versteg omsattningstillgangar med 1 788
107 kr. I not 10 framgar att bolaget kan komma att behova ytterligare kapitaltillskott for att trygga
verksamheten 2025.

Dessa forhallanden tyder pa att det finns vasentliga osdkerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om
foretagets formaga att fortsitta verksamheten. Vi har inte modifierat vara uttalanden pa grund av detta.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregdende rakenskapsar har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 22 februari 2024 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:
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e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direkt6rens forvaltning for Isotimber Holding AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Som framgar av var Rapport om arsredovisningen avstyrker vi bland annat att balansrédkningen och
resultatrakningen ska faststallas.
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Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Isotimber Holding AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Anmdrkning

Under 2024 har avdragen skatt och sociala avgifter vid flera tillfallen inte betalats i ratt tid. Bolaget har darmed
ej fullgjort sina skyldigheter enligt skatteférfarandelagen. Drojsmalen har berott pa bristande likviditet. Dessa
brister och férsummelser har inte medfért ndgon skada fér bolaget, utéver dréjsmalsréantor.

Ostersund
2025-06-17

Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson
Kornelia Wall Andersson
Auktoriserad revisor
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