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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Verksamhet

Bjorn Lundén AB &r ett programvaru-, kunskaps-och utbildningsforetag som sedan 1987 har forsett
redovisningsbranschen och foretag med programvaror och knowledge-tjanster inom omradena skatt, moms
redovisning, personal och juridik. Bolagets verksamhet bedrivs fran kontoren i Nasviken, Ljusdal, Hudiksvall, Géteborg
och Stockholm. Féretaget har sitt sate i Ndsviken, Hudikvalls kommun.

VD har ordet

Okad ¢ igitalisering ar en tydlig effekt pa samhallet i stort-och ndgot som givit-stort avtryck fér var verksamhet. En
fortsatt kraftig 6kning av nyttjandet av vara molntjanster, inte minst vara webb- och apptjinster. Genom var
kunskapsbas med snabb och korrekt informationsférmedling och kormpetens i framtagandet av effektiva programvaror
och tjanster for redovisningsbyrder och foretag, har verksamheten vaxt och utvecklats.

Bjorn Lundén AB &r en del av Bjorn Lundén Group som har verksamhet i Nederlanderna, Danmark och Sverige. Bjorn

.....

Lunden Helding AB.

Under 2023 har verksamheterna‘i Nederfanderna, Danmark och Sverige véxt och utvecklats organiskt. Dessutom
forvarvades i slutet av 2023 AML/KYC-féretaget Due Compliance vilket kommer att mojliggéra ytterligare tillvixt och

utveckling for hela gruppen.

Vi har under riakenskapsaret fortsatt lagga ned stora resurser inom ramen fér Bjorn Lundén AB pé utvecklingen av
webbtjénster och appar fér samverkan mellan redovisningsbyréer och deras kunder. Med mottot Redovisningsbyrans
bdsta vdn satsar vi vidare for att kunna tillhandahélla moderna, snygga och effektiva verktyg och tjanster for
byraskund-samverkan. Med utbkad personalstyrka f6r utveckling och med bra samarbetspartners inom expertomraden

star vi val rustade att fortsatta utvecklingssatsningen framat.

Vasentliga handelser

De bolag som fusioneérats &r Bjoérn Lundén Information Finance AB, Programgruppen i Stockholm AB, TimeKeeper AB
samt Qlagic AB.

Framtida utveckling

Under 2024 kommer huvudsparen vara att [everera ttdkad funktionalitet samt fler nya tillaiggstjanster i programvarorna
samt en ny plattform for vara knowledge-tjanster.

Visentliga risker och osakerhetsfaktorer
Teknisk utveckling, digitalisering, &kat informationsberoende, férvantas medfdra risker f6r nya typer av cyberattacker
och utnyttjande av olika natverk. Al-drivna I6sningar (artificiell intelligens) bérjar bli verklighet och kommer att medféra

nya sarbara punkter i sékerheten. Det &r helt avgdrande att f6lja den snabbt férénderliga tekniska utvecklingen och
sakerstalla en korrekt sakerhetsstyrning for var tekniktunga verksamhet.

Agarforhailanden

Holding AB.
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FLERARSOVERSIKT

Nettoomsattning 187 766

Resuitat efter finansiella poster 41935

Soliditet % 18

3(17)

2201-2212 2105-2112

112 015 59 598
9012 -5 548
8 2

2005-2104
104347
-5.905
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Nettoomsittningen avviker med mer 3n 30% i jamférelse med foregdende ar eftersom bolaget under dret hai

fusionerats med andra bolag. Effekten av fusionerna framgar i not 2.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital

Kommentar; Justerat eget kapital berdknas som eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Uppskriv-
ningsfond

Belopp vid &rets ingang 500 5518

Resultatdisposition-entigt
bolagsstdmman:
Balanseras i ny rakning

Overforing pga

utv.kostnader
Fusionsresultat

Arets resultat
Belopp vid Arets utgang 500 5518

RESULTATDISPOSITION

Beloppen i resultatdispositionen dr angivna i hela kronor.
Medel att disponera:

Balanserat resultat -19 997 450
Arets resultat 101 531
Summa -19895 919

Farslag till disposition:

Balanseras i ny rakning -19 895919

Summa -19 895 919

Reservfond  Fond for ut-
vecklingsko-

stnader
106 25 099

11 140

100 36 239

Balanserat
resultat

-30128

7.019

~-11 140
14 257

-19 997

Arets

resultat

7018
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RESULTATRAKNING 1

Nettoomsattning ity

Férandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och
p&gdende arbeten f&r annans rdkning

Aktiverat arbete for egen rékning

Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader

Direkta kostnadey och férnddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kosthader 45
Personatkostriader 6
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansielia poster 7
Resuitat fran andelar i koncernftretag

Resultat fran andelar i intressefdretag och gemensamt styrda
foretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar och kortfristiga
placeringar

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Lémnade koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat 8

Arets resultat

2023-01-01
2023-12-31

187 766

43

1691
204 411

-23 845
=954
-29 245

-103 677
-5 579

-163 300

47 111

63

-59

845

-25

824

47 935

41 770.

-41 770

165

102

417)

2022-01-01
2022-12-31

112:015
80

15 645
1017
128 757

32
"21

-60

9012
-47
8 965

-1946

7019
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BALANSRAKNING ’

2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstiligangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbete 9 23 487 6123
Kencessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande 135 195
rattigheter 10

Pagaende utvecklingsarbeten 11 12752 18 976
Summa immateriella anléiggningstillgdngar 36 374 25 294

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 12 212 13 851
Inventarier, verktyg och installattoner 13 2 594 3 358

Lot A

Summa materiella anldggningstiligéngar 14 806 17 209

Finansiella anliggningstillgéngar

Andelar | koncernforetag 14 e 251

Andelar i intresseftretag och gemensamt styrda féretag 15 1500 1 559
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 250 12 250
Andra langfristiga fordringar 257 0
Summa finansiella anldggningstitigangar 14 007 14 060

Summa anliggningstillgangar 65 187 56 563

Omsattningstillgangar

Varilager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 336 293
Summa varulager m.m 336 293

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 28410 22 709
Fordringar hos koncernforetag 16 542 1401
Aktuella skattefordringar 2 059 1007
Ovriga fordringar 2 609 A
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 5106 3177
Summa kortfristiga fordringar 54 726 28 298

Kassa-och bank

Kassa och bank 6 536 12 306
Sumima kassa och bank 6 536 12:306

Summa omséttningstillgangar 61598 40 897

SUMMA TILLGANGAR 126 785 97 460
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Uppskiivningsfond
Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsidttningar
Ovriga avsdttningar for pensioner

Uppskjuten skatteskuld

Summa avséttningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder’

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

17

18

19

2023-12-31

500
5518
100

36 239
42 357

.19 997
102
-19 895

22 462
298

1 398

1 696
4 882
18 649
14831

64 265

102 627

126 785

6(17)

2022-12-371

500
5518
100

25 099
31217

=30 128
7019
-23 109

8108

1 335
1335
3121
g 296
63 662

88 017

97 460
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar f&r poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.

- Avskrivaingar

- Realisationsvinst
Erhallen ranta
Erhéllen utdelning
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflbde fran den [6pande verksamheten fére fordndringar
av r'orelsekapital

Férandringar i rorelsekapital
- Okning(-)/Minskning(+) av varulager

- Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar

- Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Avyttring av aktier | dotterforetag

Forvarv av immateriella anldggningstillgéngat

Forvarv av materietla anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar

Fusion

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

22

2023-12-31

41 111

2579
-268
845

116
-15 024

-442

1477

4 834

-35 441

~-35 441

=5 770

12 306
6 536

7

2022-01-01
2022-12-31

-17 838

-6.968

-6.968

106 017

2289
12 306
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Not 1  ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisiings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och BENAR 2012:1, Arsredovisning (K3)

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen. Det innebér ati
samtliga utgifter som uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras under férutsittning att de uppfyller kriterierna
BFNAR 2012:1. Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat mec
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvardet for internt upparbetade immateriells

anlaggningstillgangar utgdrs av-direkt hanférbara utgifter sdsom externa kostnader och egna personalkostnader

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgéngar skrivs av 6ver den bedémda nyttjandeperioden enlig!
nedanstaende tabell.

Immateriella anliggningstillgangar

Fffj-reta:gae:t '.gfjr*!e.n'*ffjrd elning mellan balanserade utgifter f&r utvecklingsarbeten och padgdende -utvet:kli'ngs-a:rbetfen' for ati
béttre spegla verkligheten. Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjiandeperioden med hansyn till vasentligs
restvdrde, Nedanstaende nyttjandeperiod anvénds.

Typ Nyttjandeperiod
Utgivningsrattigheter 5
Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten 3
Goodwill 5

Materiella anldggningstillgangar
Avskrivning gors linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Nedanstaende
nyttjandeperiods anvands.

Typ Nyttjandeperiod
Byggnader och mark. 15-50
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Leasing
aga en tillgang i allt vasentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r et
_|e_agi:ﬁg:a-uta|: sOm if].te ar-ett finansiellt lea S'i'ﬁgaiﬂfa']_.

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationella leasingavtal. Det innebir att leasingavgifter
kostnadsfors linjért Over leasingperioden.
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det drsannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intikterna kan beriknas pa-ett
tillforlitligt satt. Avdrag har gjorts for handelsrabatter, mangdrabatter och. liknande prisavdrag

Bolagets intdkter vad gdller tillhandahallande av administrativa programvaror bestar numera i huvudsak av

molnbaserade [0sningar. Detta innebér att bolaget tillhandahaller rattigheter for viss tidsperiod. Dessa intakte

L

Foretagets intakter bestar | Gvrigt av varuttrsaljning som intaktsfors i takt med att vésentliga risker och férmaner
dvergar till kbparen,

Rénta, royalty och aktieutdeln i‘ng redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att f§ de ekanomisks
fordelar som transaktionen medfér och nir inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

Rdnta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden. Royalty periodiseras utifrAn den aktuella dverenskommelsens

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvardet om inget annat anges nedan

Finansiella instrument
Foretagets finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvardet enligt kapitel 11 i BFNAR 2012:1

Andelar i koncernforetag
Andelar i koncernféretag redovisas initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter som &
direkt hanforliga till forvérvet av andelarna. Emissionslikvider och aktiedgartillskott l1aggs till anskaffningsvardet. Skulle

det verkliga vdrdet vara ldgre an det redovisade vérdet skrivs andelarna ned till det verkliga vardet om vérdenedganger
kan antas vara bestaende,

Andelar i intresseféretag och gemensaint styrda féretag

Intresseforetag ar de foretag dér bolaget har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket i regel galler 51
aktieinnehav som omfattar minst 20% av rdsterna. | gemensamt styrda féretag bedrivs verksamhieten avtalsmassigi
gemensamt av tva eller flera parter. Andelar i intressefdretag redovisas initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderal

eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av andelarna. Emissionslikvider ock
aktiedgartillskott laggs till anskaffningsvardet. Skulle det verkliga vardet vara lagre dn det redovisade vérdet skrive
andelarna ned till det verkliga vardet om vérdenedgangen kan antas vara bestaende

Varulager
Varulagret har varderats till det ldgsta avanskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet

Med nettotOrsaljningsvdrde avses varornas beraknade f6rsaljningspris minskat med forsaljningskostnader
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Inkomstskatt
Foretagets skatt bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt (bolagsskatt och kupongskatt’
for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskat
som dnnu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare

transaktioner eller handelser. Den uppskjutna skatten berdknas pa tempordra skillnader som uppkommer mellar

redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag elle
andra skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdraget kommer att kunna utnyttjas for ati

mota Gverskott framtida beskattningsér. Den uppskjutna skatteskulden pd obeskattade reserver utgér en del av de
obeskattade resenverna och sarredovisas sdledes inte,

Ersdttningar till anstélida
Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsférs [6pande
Foretaget 'saknar avtal om avgangsvederlag forstyrelse, VD eller andra personer i foretagets ledning

Uppskatiningar och bedémningar

Bjorm Lunden AB gdr uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal soir
blir t0ljden av dessa kemmer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara det verkliga resuitatet. Det &r féretagsledningens
uppfattning att det inte gjorts ndgra uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentlige
justetingar i redovisade virden for tiflgdngar och skulder under nastkommande ar

Not 2 Fusion

Fusi'on av Q'LG-g“i'C'AB:

N.Et-tee-m;sa.ttmnge_n.l. Q.Log_I-c A.B f-{;:r..r .tic:l;en ;f;ct..r-e. f.us.ic}n-an-s regl-strerﬁing- u_ppg.!ck; t.ll.l- 3-3 1.-.27 6;.?-6 k;r-r_;}c_h i.ngar. | ;BJ_O[H Lunder

AB’s resultatrakning. Arets resultat i Qlogic AB for tiden fore fusionens registrering uppgick till 15 419 239 kr och ingar

Bjorn Lunaén AB’s resultatrakning. Vardet pa omséattningstillgangarna uppgick per fusionsdagen till 33 475 693 kr
anldaggningstillgangar saknades. Skulderuppgick till 3 828 293 kr. De obeskattade reserverna uppagick till O kr; Saledes

Uppgick eget kapital per fusionsdagen till 29 940 762 kr.

F'uSi'f:m av Timekeeper S'Weden AB‘

-2._0__231 N_ettmm.s-attnmgen i T_t_me:kee;pe;r Sw.e_den AB f.o;r tiden .-fore fu-s1_0n.e.ns re_glstren;ng- up.pgl.ck, tlll 5491 897 k-r _ock
ingar i Bjorn Lundén AB’s resultatrékning, Arets resultat i QLogic AB fér tiden fore fusionens registrering uppgick til
4.092 654 kr och ingdr i Bjorn Lundén AB’s resultatrakning. Vérdet p&d omsattningstillgdngarna uppgick till 7 153 770 kr
anlaggningstillgangar saknades. Skulder uppgick till 1 509 266 kr. De obeskattade reserverna uppgick till 0 kr. Salede:
uppgick eget kapital per fusionsdagen till 5 644 505 kr.
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Fusion av Programgruppen i Stockholm AB
Under aret har Programgruppen | Stockholm AB {556581-0784) fusionerats med Bjérn Lundén AB, Fusionsdagen vat

den 97171 ar 2023, Nettoomsattningen.i Programgruppen i Stockholm AB {&r tiden fore fusionens registrering uppgick

per fusionsdagen till 0 'kr-och ingdr i Bjorn Lundén AB’s resultatrakning. Arets resultat for tiden fére fusionen
registrering uppgick 1ill -39 563 kr ach ingar i Bjérn Lundén AB’s resultatrikning. Vardet pd omséattningstillgdngarne

uppgick till 203 150 kr; anlaggningstillgdngar saknades. Skulder uppgick till 3.000 kr. De obeskattade reservern:

uppgick till 0 kr. Saledes uppgick-eget kapital per fusionsdagen till -206 150 kr

Not 3  Inkop och forsiljning mellan koncernféretag

Ink&p frén andra koncernféretag

Forsaljning till andra koncernforetag

Not 4 Operationella leasingavtal

Forfalletid for framtida-leasingavgifter
Inom ett-ar
Senare an ett & men innan fem ar

Kostnadsfarda leasingavgifter
Leasingavgifter som kostnadsforts under rakenskapsaret

Not 5  Ersdttning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag
Summa

Mazars AB
Revisionsuppdrag

Summa

Kostnad fran Mazars AB avser revisionsarvode f&r 2022

2023

5168

951

2023

3 854
8 605

4 890

2023

3152

352

191
1971

2022

6 068

714

2022

1702
4 348

1329

110
710
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Not 6

Personal

Loner och andra ersdttningar
Ovriga anstallda
Totala loner och andra ersiittningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

(varav pensionskostnader till ovriga anstéllda)

Fotala lbner, andra ersdttningar, sociala kostnader samt pensioner

Medelantalet anstéllda

Man

Kvinnor

Medelantalet anstillda

Kénsfordelning ( foretagets styrelse

Man

Kénsfordelning i foretagets ledning

Man

Kvinnor:

Not 7

Réntekostnader, rdanteintdkter och liknande resultatposter
hanforliga till koncernféretag

Realisationsresultat avyttring dotterféretag

Summa

2023

69 640

69 640

29 722
7668

99 363

79
53
132

2023

12¢17)

2022

48 904
48 904

21 182
5 763
70 086
54

51
105

2022
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Not 8 Inkomstskatt
Skattekostnaden bestar i huvudsak av féljande delar:

Redovisad skatt { resultatrakningen

Aktuell skatt

Fordndring av uppskjuten skatt for temporéra skilinader
Summa redovisad skatt |

Effektiv skattesats (%)

Avstdimning av-effektiv skattesats
Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats 20,6 (20,6) %
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter
Skatteeffekt av e avdragsgilla kostnader
Tempordr skilinad

Skatteeffekt av ej bokférda kostnader
Skatteeffekt av e} redovisade underskottsavdrag
Siimma redovisad skatt

Not 9  Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingéende anskaffningsvérden
Arets aktiverade utgifter, intern utveckling
Utgaende anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Fordndringar av avskrivningar

Avrets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat viarde

Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt liknande

rittigheter

Ingdende anskaffningsvarden
Utgdende anskaffningsvérden

id gé ende avskrivningar
Fordndringar av avskrivhingar
Arets avskrivningar

Utgéende avskrivningar

Redovisat virde

2023

63

38

164

2023-12-31

1 347

21248
28 588

<1218

-5 107

23 487

2023-12-31
9 400

9 400

-9 205

60
-3 265

135

13(17)

2022

793
1153
1 946

22

8 965
1 847
-1

5
48

1946

&2,

2022-12-31
4 684

2 656
7 341

.79

-1 139
-1 218

6123

2022-12-31

9400
g 400

-9 145

-9 205

195
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Bjorn Lundén AB
556293-9982:

Not 11 Pagaende utvecklingsarbeten

Ingdende anskaffningsvarden
Forandringar ay anskaffningsvérden

Arets aktiverade utgifter; intern utveckling
Utgéende anskaffningsvirden

Redovisat virde

Not 12 Byggnaderoch mark

Ingdende anskaffningsvérden
Fordndringar av anskaffningsvdrden
inkép '
FOrsaliningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Féréndringar av avskrivningar

Aterférda avskrivningar pa férsaljningar resp. utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar
Redovisat virde:

Taxeéringsvarden

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden

Foréndringar av anskaffningsvérden

nkop:
Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Férandringar av avskrivningar
Aterférda avskrivningar pa forsaljningar resp. utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

2023-12-31

18 976
15024
27 248

12 752

20904

175
1382

-7 053
605
-7 485

12212

5194

2023-12-31

9794

267
410

9 650
-6 436

410

-1 031

=7 057

2 594

14(17)

2022-12-31

5987
-2 656
18 976

18 976

2022-12-31

20 904

20 904
-6 433
619
-7 053
13 851

5772

2022-12-31

9923
2 203
-2 333
979
-7 707
2 311
-1 041
-6 436

3 358
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Bjorn Lundén AB
556293-9982

Not 14 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarden
Fordndringar av anskaffningsvérden
Fusion.

Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar
Foréindringar av nedskrivningar
Fusion

Utgdende nedskrivningar

Not 15 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Ing&endé anskaffningsvarden
Utgaende anskaffningsvarden

Arets nedskrivningar
Utgdende nedskrivningar

Redovisat virde

Intresseféretag Org.nr Site
Arkimera Robotics AB 556970-3738 Kalmar

Antal andelar
Fget kapital
Arets resultat
Kapitalande!
Redovisat virde

Intresseforetag Org.nr Siite
Ligvidus AB 559166-2399 Hudiksvall

Antal andeélar

Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Redovisat varde

2023-12-31

7 249

-7 249
0:

6998
0

2023-12-31

1559
1559

R 5 9
=59

1500

6244 611,00
5656
1147

4,86

1500

150,00
0

-68;
30,00
0

Resultat for Arkimera Robotics AB dr hamtat fran senast tillgangliga bokslut per 2023-08-31

Resultat for Liqvidus AB &r hamtat fran senast tillgangliga bokslut per 2023-04-30

15(17)

2022-12-31

7 249

7 249

-6 998

-6 998

251

2022-12-31

1559
1 559

6244 611,00

1498
~442

4,86
1500

150,00
55

12
30,00



Bjorn Lundén
556293-9982

Not 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

DocuSign Envelope ID; 8772EFB6-B32C-4922-A775-63A9213829D8

AB

Forutbetalda leasingavgifter
Ovriga férutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Not 17  Resultatdisposition

Medel att disponera
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

Forstag till disposition
Balanseras I ny rakning

Sumima

Not 18 Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten s
Up :Js-kj-_u.:ten 5

Avsattningar

<att avseende byggnader

catt avseende:

Utgdende uppskjuten skatteskuld

Not 19 Upplupna kostnader och foruthetalda intdkter

Upplupen semesterlon
Upplupha sociala avgifter
Forutbetalda

intakter

Ovriga interimsskulder

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Not 20 Stillda sikerheter

Fastighetsinteckningar

Summa stillda sikerheter

257
4 848

Paprd

5105

2023-12-31

96

T 432
62
1 308

2023-12-31

2023-12-31

4 925

12 250

17 175

16(17)

2022-12-31

221

2946

3178

-19997
102
-19 896

-19 896
-19.896

2022-12-31

2022-12-31

6 544
2048
54 533
501

63 626

2022-12-31

5 505

12 250

17 755
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Bjorn Lundén AB 17(17)
556293-9982

Not 21 Koncernforhalanden
E_ujfi:’im Lundén AB ir dotterfo retag till 'Bj’t.'um Lundéri [nternational AB, 559322-8777 med.site | Stockholm.

Foretaget ar modertretag men med héanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningsltagen 7 kap 2% uppréttas inger

Stockholm upprattar koncernredovisning.

Not 22 Likvida medel 2023 2022
Kassa och bank: 6 536 12 306

Redovisat virde 6536 12 306

Nasviken

U Bokelund Swunsson

UIf Bokelund Svensson Wessel Ploegmakers
Verkstallande direktor Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrifi

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Johansson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Bjorn Lunden AB, org.nr 566293-9982

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfart en revision av arsredovisningen fiir’_ijjm Lundén AB for ar 2023.

vasentllga avseenden rattmsande blld av Bjom Lunden ABS f'narnstella stallnmg per den 31 dec:ember 2023 och

av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for Bjérn Lunden AB.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt dessa standarder beskrws narmare | avsmttet Rewsmns ansvar. Vl ar oberoende | fDrhaIIande trII

_krav |
Vi anser ait de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Ovrig upplysning

ReviSitjnen av érsredwizsnihgen for rake‘nskapsaret 2022 har utforts av en annan r*evisor som lamnat en

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen oc:h verkstﬁ'ai"llande d’ire’kt"éren som har ansvaret ffir att érsredwisningen Uppréttas och att den

vasenthga felaktlgheter vare sng dessa beror pa Gegentllgheter eller mlsstag

V’id upprattandet av arsredwlsmngen ansvarar styrelsen oc:h verkstallande dlrektﬂren for bedamnm-g-e-n- av

fertsatt drlﬁ: tsllampas d{:ack mte om styrelsen och Ve.rkstallande dlrekmren avser att Iskwdera balaget upphara

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

-remsmnsberattelse SQTTI lnnehaller vara uttalandezﬁ Rimllg sakerhet 4r en hog grad av sakerhet men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara v'a’sent’liga om de enskil’t' eller t’i‘ll’sarnmans rﬁimﬁl_ifgﬁe;ﬂ kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

=n ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

s Signerat 2024-03-2210:00:1 UTC Oneflow ID 6291254
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utsver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande

direktérens férvaltning fér Bjérn Lundén AB for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar

styrelsens ledameot och verkstéllanide direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
Grund for uttalanden

Vi-har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet

Revisorns ansvar, Vi ar oberoende | forhallande till Bjérn Lundén AB enligt god revisorssed i Sverige och hari

avrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi-anser att de revisionsbeyvis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fmﬂopande bedama bolagets ekon@mlska SItuatlon DCh att tlllse att bolagets organlsatlon ar

_pa ett betryggande satt Den verkstallande direkt@ren ska skata den Iopande fawaltnlngen enl;g‘t styrelsens

riktlinjer och anvisningar och bland ‘annat vidta de 8tgérder som ar nddvéandiga for att bolagets bokfaring ska

fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av s8kerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vésentligt avseende:

¢ fc)retagit nagon atgard eller gjort slg skyldig till nagon férsummelse som kan foranieda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar-en hdg grad av sakerhef, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Gavle den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohriings PricewaterhouseCoapers AB

Eric Johansson

Auktoriserad revisor

«” Signerat 2024-03-22 10:00:11 UTC Onefiow 1D 6991254
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Deltagare
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Bjorn Lundén Holding AB
& Org nr 559322-8736

Ar*sred.ovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2023

Styrelsen och verkstillande direktdren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida

- forvaltningsberittelse b
- koncernresultatrakning 5
- koncernbalansrikning 6
- koncernens foriandringar i eget kapital 10
- kassaflodesanalys for koncernen 11
- resultatrikning 12
- balansrikning 13
- moderbolagets fordndringar i eget kapital | 15
- kassaflodesanalys for moderbolaget 16
- noter 17

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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Bjorn Lundén Holding AB o
Org nr 559322-8736

Férvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Bjorn Lundén Holding AB, organisationsnummer 559322-8736, med siite i Stockholm, ér
moderbolag 1 Bjorn Lundén Group.

Gruppens verksamhet inriktar sig mot att forse redovisningsbranschen och foretag med
programvaror och knowledge-tjdnster inom omradena redovisning, skatt, personal och juridik.

Viktiga forhallanden och viisentliga hiindelser

orgamsk‘t Dessutom f‘orvawades i slutet av 2023 AML/KYC ﬁ)retaget Du.e C@mphance Al vilket
kommer att mojliggora ytterligare tillviixt och utveckling for hela gruppen.

Forvintad framtida utveckling och visentliga riskfaktorer

Utveckling av vara programvaror och digitaliserade tjdnster och produkter fortsitter att vara
den framgéangsrika végen till vara kunder. Med utdkad personalstyrka for utveckling och med
bra samarbetspartners inom expertomraden star vi vil rustade att fortsitta
utvecklingssatsningen framat.
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Org nr 559322-8736

Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksambhet for olika finaniella risker. Det Qvergrlpande malet
for den finansiella riskhanteringen dr att minimera riskerna for negativ paverkan pa
koncernens resultat. De finansiella riskerna kan delas upp i marknadsrisk (valutarisk och

ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk

Valutarisk avser risk for paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning till t6l)d
av fordndrade valutakurser. Koncernens inkdp och forsdljning sker i huvudsak i lokalvaluta
varfOr ndgon storre valutarisk ej anses toreligga.

Rénterisk

Koncernen exponeras for ranterisker i forsta hand genom de langfristiga bankldn som &ar
upptagna. Rénta for koncernens banklan dr knuten till STIBOR som varierar dver tid.
Koncernen foljer marknadsriantorna for att kunna planera [Or alternativa atgérder som kan bli

nddvindiga.

K"red itrisk

o.:c_h t.1lIg.od.o.havandmho.s an.ker.Nal det ._ga,ll_ei .kundfo_lclrmgat cﬁerstravas ..basta .mGJ.l...la
kreditvirdighet pa motparten och forlusterna pa kundfordringar har historiskt sett varit
laga. Nir det géller kreditrisken for likvida medel och tillgodohavanden sa dr det samlade
till ett fatal banker vilka bedoms som tillforlitliga av koncernen.

Likv id:i:t:e*ts-ri’sk

u.p.pma,rks.amma ll.led_ltetSllekel KQn.c.em;en_ hal dven en c.hecl{ral{nmgskredlt f.br att _baiansera-
tillfdlliga svingningar 1 likviditeten.

Aktiesigare Andelar
Main Capital VI Codperatief U.A % 69,58
Ulf Bokelund AB % 16,59

Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2023 2022 2106-2112

Koncernen

Nettoomsittning tkr 372 818 249 362 60 331
Resultat efter finansiella poster tkr -172 630 -137 565 -52 127
Soliditet % 53,1 63,1 67,0
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Moderbolaget

Nettoomséttning tkr
Resultat efter finansiella poster tkr
Soliditet %%

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

Forslag till vinstdisposition

Overkursfond .
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen fGreslar foljande disposition:

i ny rikning Sverfors

42 037

2023 2022

el e——

924 665 714
46 106 537

924 662 466

024 662 466

924 662 466

2106-2

3792
99’ 9 9 93 Q

Jo—
(e

!

12

99,9
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Koncernresultatrakning Not

Rérelsens intikter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsittning 2
Foriandring av lager av produkter 1 arbete och fdrdiga
varor

Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rorelseintikter 3

Rérelsekostnader

Révaror och fornddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader 7

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat
Finansiella poster

styrda foretag .

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 8
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 9, 10

Arets resultat

Arets resultat moderforetagets aktieéigare

2023

372 818

73
14 881
23919

411 691

27 428
-42 766

-201 601

=275 779

-267

5(37)

249 362

15 645
24 305

-19 146
-17 653
-40 707

-150 585

-184 058

-371 6388

-159 997

-39
1929
-14 503

-12 633

-417 099

0
45
-9 903

-9 858

-172 630

-172 630

-14 779
-1 680

-189 089

-189 089

-143 365

6017
217

-143 365




Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

b i 0 n c e rnb ala nsrﬁkﬂi ng

Tilleangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Pagaende utvecklingsarbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande rittigheter

Goodwill

Materiella anldggningstillgdngar
Bygenader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga véardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langftristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Not

11
¥

1

15
16

17
18
10
19

2023-12-31

25 630
15 556

1 801

829 128

872 115

12 261

4 467

16 728

1 500
12 250
0

606

14 356

903 199

6(37)

2022-12-31

0 496
20 461

491
999 823

14 008
5702

19710

1559
12 490
1618
318

15 985

1 065 966
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Koncern balansraknmg Not 2023-12-31 2022-12-31

Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror 336 312

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 48 753 41 651
Aktuella skattefordringar 2 059 [ 121
Ovriga fordringar 3775 4913
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 6594 5 260

61181 52 945

Kortiristiga placeringar .
Kortfristiga placeringar 69 133

Kassa och bank . -
Kassa och Bank 44 524 73 568

Summa omsiittningstillgangar 106 110 126 958

Summa tillgdngar 1 009 309 1192924
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Koncernbalansrikning Not
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Annat eget kapital
Arets resultat moderfSretagets aktiedgare

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hdnforligt till modertoretagets aktiedgare

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande frpliktelser
Uppskjuten skatteskuld 10

Summa avsittningar

Langfristiga skulder 21
Checkrikningskredit 22

Skulder till kreditinstitut .
Ovriga langfristiga skulder 23

Summa langfristiga skulder

2023-12-31

454

924 666

=199 694
-189 089

-388 783

298

2476

2774

215 535

32 624

248 159

449

910 175

-157 518

753 106

753 106

298

15076
191 934
50 823

257 833
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Koncernbalansrikning

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Not

21

2023-12-31

1 0 200

[18 4

222 039

1 009 309

9(37)

2022-12-31

kol ¥,
5053
26 606
119165

179 292

1192 924



Koncernens forindringar i eget kapital

Valutakursdifferens vid omrikning av

utlandsverksamheter
Arets resultat.

Eget kapital 2022-12-31

Nyemtssion
indragning aktier

Valutakursdifferens vid omrakning av

utlandsverksamheter
Arets resultat

Eget kapital 2023-12-31

kapital
204
245

453

Ovngt

600 751

A

910175

14491

924 666

- Uppskrivnings-  Ack valutakurs-
differens

fond
5518

Balanserad

vinst

-57535

.....

42 316

-189 089

-432 305

10(37)

Summa eget

Kapital
257611
600 996

37865

-143 365

753 197

140
-189 089

536 337
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Kassaflodesanalys tor koncernen

Den lopande verksamheten

R@relseresultat tore finansiella poster

Justering for poster som inte ingdr kassaflodet, mm
Avskrlvnmgar

Ovriga rorelseintidkter som inte ingér i kassaflodet
Erhéllen rinta

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okmng/mmsknmg kundfordrmgar

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av aktier 1 dotterforetag
Forvirv av immateriella anlaggmngstlllgangar

Forvirv av materiella anldgeningstillgangar
Avyttrning av materiella anldggningstillgangar
Férvidrv av finansiella anldggningstillgéngar
Okning/minskning av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

N‘yemISSIOH

Amortering lan

Upptagna lan

Indragning aktier

Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel 'Vid arets slut

2023

-159 997

275 779
-21 098

1 929
-14 503

-11 632

11(37)

2022

=127 707

184 058
-22902
45

-9 903

70478

-24
-5 239
462

3528
745

69 950

15297

-11 104
2736
-1945
35090

34 638

468 474

-146 834

21 009

-29 044

73 568

44 524

349 6538

67 497
6071

73 568
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Resultatrikning

Rorelsens kostnader
Qw‘iga_ externa kostnader

Ovriga rérelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernftretag

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Arets resultat

¥

2023

--:2:8::1

12(37)

2022

60

=281

-281

42 316

42 318
42 037

4 070

3792

-3792

-3 792

46 107

3792
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Balansrakn mg

Anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar 1 koncernftretag
Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Kassa och bank

Not

30

2023-12-31

921974

021974

2 858

374

925 206

13(37)

2022-12-31

907 979

907 979

0

564

564

908 543
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Balansrikning Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 27, 31

Bundet eget kapital
Aktiekapital 453 449

Fritt eget kapital

Overkursfond 924 666 910 175
Balanserad vinst -46 110 -1
Arets resultat 46 107 -3 792

924 663 906 382

Summa eget kapital 925 116 906 3831

Kortfristiga skulder _ -
Skulder till koncernforetag 0 1712
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 90 0

Summa Kortfristiga skulder 90 1712

Summa eget kapital och skulder 925 206 908 543
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Moderbolagets forindringar i eget kapital

Aktie-
Not kapital

Ingaende balans 2022-01-01 204
Nyemission 245
Arets resultat -

Eget kapital 2022-12-31 449

Nyemission 4
Indragning aktier -

Arets resultat .

Over-
kurs-
fond

309 424
600 751

Eget kapital 2023-12-31 453

910 175

14 491

924 666

=)

3793

-42 317
46 107

3

15(37)

Ovrigt fritt Summa eget
eget kapital

kapital

309 627
600 996

-3 792

14 495
42317
46 107

925116
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Den l16pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Erhéallen rédnta
Erhéllna utdelningar

Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Aktiesigartillskott i dotterforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Forindring 1an mot koncernforetag
Indragning av aktier '

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid rets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2023

-281

90

42 127

500
=500
-42 317

42 317

-190
564

374

16(37)

2022

-3 792

0

25

-465 832

-465 832

468 474
0
0

857
12

564
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e Noter

S Not 1 Allménna upplysningar

e Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BENAR 2012:1,

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

'I'n'femt up*p'ar'betad'e imma-teriella till’gﬁngar

aktlvelmgsmodﬁllen Det mnebal att samtllga utglftel som uppkc}mmer undel
utvecklingsfasen aktiveras under forutsittning att de uppfyller kriterierna i BENAR 2012:1.
Internt upparbetade immateriella anldggningstillgngar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvirdet for
internt upparbetade immateriella anlédggningstillgangar utgdrs av direkt hinférbara utgifter
sisom externa kostnader och egna personalkostnader.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar skrivs av éver den bedémda
nyttjandeperioden enligt nedanstéende tabell.

Immateriella anldggningstillgangar
Avskrwnmg skei ]ll‘l_lalt over den ﬂ:)l vantade nyttjandepel loden med hénsyn till visentligt

Typ Nyttjandeperiod
Utgivningsrittigheter 5
Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten 5
Goodwill 5

Koncernen gor en uppdelning av balansposterna Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
Pagaende utvecklingsarbeten fOr att ge en mer réttvisande bild.

Materiella anlidggningstillgangar
Avskrivning gors lmjar‘t dver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Nedanstdende nyttjandeperiods anvinds.

Typ _ Nyttjandeperiod
Byggnarder och mark 15-50
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Nedskrivningar

Om det finns en indikation pd att det beddmda atervinningsvirdet pa tillgangen understiger
det redovisade viirdet pa tillgingen skrivs tillgangen ner till det bedémda
atervinningsvérdet.
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Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar
som dr forknippade med att 4ga en tillgang i allt visentligt Sverfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal dr ett leasingavtal som inte dr ett finansiellt
leasingavtal.

Koncernen redovisar samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationella leasingavtal.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av det som erhéllits eller kommer att erhéllas och
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras koncernen och intdkterna kan berdknas pé ett till{Srlitligt sitt. Avdrag har
gjorts for handelsrabatter, méngdrabatter och liknande prisavdrag.

Koncernens intdkter vad giller tillhandahallande av administrativa programvaror bestar i
huvudsak av molnbaserade 16sningar. Detta innebir att koncernen tillhandahaller réttigheter
genom linjér periodisering over avtalsperioden.

Koncernens intdkter bestar i 6vrigt av varuforséljning som intdktsfors i takt med att

beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Rinta redovisas som intdkt enligt effektivrintemetoden. Royalty periodiseras utifran den
aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebdrd. Aktieutdelning redovisas nér
aktiedgarens rétt att fa utdelning bedéms som siker.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Ovnga tillgangar, avsittningar och skulder

anges nedan.

Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument virderas utifran anskaftningsvirdet enligt kapitel 11 1 BFNAR
2012:1.

Varulager

forséljningskostnader.
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. Inkomstskatt

Eﬂ-’g Koncernens skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt
m (bolagsskatt och kupongskatt) for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga
e resultat och den del av tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
<5

Sal L O - e TR - R E ; . o T
&1 Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar

titll 16l)d av tidigare transaktioner eller hdndeliser. Den uppskjutna skatten beridknas pa

skattemiissiga avdrag redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdraget kommer att

kunna utnyttjas for att mota 6verskott framtida beskattningsar. Den uppskjutna skatteskulden
pa obeskattade reserver utgdr en del av de obeskattade reserverna och sidrredovisas saledes

inte.

Ersiittningar till anstéillda

Avgifter for avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors I5pande.

Koncernen saknar avtal om avgangsvederlag for styrelse, VD eller andra personer 1 koncernens
ledning,. '

Som avsittning redovisar koncernen sadana fOrpliktelser (legala eller informella)
gentemot tredje man som &r hdnforliga till en ntrdftfad hindelse under rdkenskapsaret eller
tidigare rikenskapsar och dér det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet har kunnat
goras. Inga avsittningar finns att redovisa. |

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppriittats med utgangspunkt fran resultatrikningen och dvriga
fordndringar mellan ingdende och utgdende balanser i balansrikningen med hinsyn tagen till
omrikningsdifferenser. Kassaflodet upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodesanalysen bestar av bankmedel. Poster som inte paverkar kassaflodet utgors av
avskrivningar, orealiserade valutakursdifferenser och omvirderingar. Realiserade vinster och
forluster fran forsdljning av tillgdngar elimineras dé kassaflodet rapporteras separat under
kassaflode frin investeringsverksamheten.

Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppritta finansiella rapporter maste koncernledningen och styrelsen gora
bedémningar och antaganden. Dessa paverkar redovisade tillgdngs- och skuldposter
respektive intdkts- och kostnadsposter samt [dmnad information i Svrigt. Beddmningarna
baseras pd erfarenheter och antagande som ledningen och styrelsen bedomer vara rimliga
om andra forutsdttningar uppkommer. Nedan beskrivs de bedémningar som anses mest
vdsentliga vid upprittande av koncernens och moderbolagets finansiella rappotter.
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Provning av nedskrwmngsbehov for andelar 1 dotterforetag
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for andelar i dotterforetag.

Atervinningsvirdet for andelar i dotterforetag faststills genom berikning av nyttjandevirdet for
respektive kassagenererande enhet.

Provning av nedskrivaingsbehov goodwill
Koncernen understker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill.
Atewmmngsvardet for goodwill faststills genom berikning av nyttjandevirdet for

t_e_spektl.v_e kassagenererande enhet.

Privning av nedskrivningsbehov for balanserade utvecklmgsutglfter

Varje r provar koncernen om det finns en indikation pd om det redovisade viirdet
overstiger tillgdngens tervinningsvirde. Atervinningsvirdet r det higsta av tillgéngens
verkliga viirde minskat med forsiljningskostnader och nyttjandevirdet.

Virdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar ifall det dr tillampligt att aktivera nya uppskjutna
skattefordri Ingar avseende arets eller tidigare ars skatteméssiga underkott. Uppskjutna
skattefordringar redovisas endast for underskottsavdrag for vilka det &r sannolikt att de
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och mot skattepliktiga temporéra
skillnader. Underskottsavdrag per bokslutsdagen har inget slutligt datum {6r nyttjande.
Det dr sannolikt att dessa kommer att utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott och
mot framtida temporira skillnader.

Ovriga upplysningar

meemﬁifhﬁllan&en

559’3’2’2 '8”777 DCh hal sutt sa,te 1 Stockholm

Koncernredovisning

'D'ot'terf"iretag Hr f‘életag 1 viﬁlka modelf“dt etaget dii'ekt ell'ei ’i'ndile'kt i‘ﬂneh’al mer én .S 0%. av
mnebat en iatt att utfm ma ett f‘m etags ﬁnansmlla och opelatwa str ateglel i syﬁe att er halla
ckonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvirv bygger pd enhetssynen. Det innebér
att forvérvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvirvaren far bestimmande inflytande.
Fran och med denna tidpunkt ses forvérvaren och den forvirvade enheten som en
ledowsnmgsenhet Tillampnmgen av enhetssynf:n mnebat wdate att alla tlllgangal (mk]
-th‘tel i‘oretag Anskaffmngsval det ﬁ)r d@ttelﬁal etag bexaknas til[ summan av vetkhgt valde
vid forvérvstidpunkten for er lagda tillgdngar med tilligg av uppkomna och vertagna
.-skuldet samt emlttelade egetkapltalmstl ument utglﬁm soim 4r dlrekt hanf‘m llga till
'veikl.l.g.a. Vr cl.e.t,: med nagra undantag,, w._d. f.“'owat vst.ld.p.unkt.en av ﬁ)lVﬂl‘Vﬂdﬁ 1dem1ﬁel bara
titlgangar och Gvertagna skulder samt minoritetsintresse. Fran och med férvérvstidpunkten
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inkluderas 1 koncernredovisningen det forvérvade foretagets intdkter och kostnader,
identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill. Koncerninterna fordringar och skulder, intidkter och kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernftretagen,
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som som
orealiserade vinster, men endast i den utstrdckning det inte finns nigon indikation pa nagot
nedskrivningsbehov. Intresseftretag dr de foretag dir koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande.

Andelar i intresseforetag

redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden da skillnaden gentemot kapitalviirdemetoden ér
ovdsentlig.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Not 2 Nettoomsidttningens fordelning pa verksamhetsgrenar och geografiska
marknader

Nettoomsittningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Programvaror 312 173 199 903
Konsultverksamhet 22 149 12 035
Utbildningsverksamhet 24 172 20 065
Facklitteratur 5773 6 620

el LT Wl A S

IT-tjénster 8 551 10 739

Summa 372 818 249 362
Nettoomséttningen fordelar sig pd geografiska marknader enligt féljande:
Sverige 188 039 149 584

Danmark 36 575 15065
Nederlédnderna 148 204 84 713

Summa 372 818 249 362
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Not 3 Ovriga rirelseintikter

Erhallen intdkt pa grund av villkor 1 tilldggskOpeskilling som ¢;

uppfyl Its
Valutakursvinster
Ovriga intdkter

Not 4 Ersiittning till revisorerna

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Revisionsuppdrag

Summa

-FHCztA.GGGUHtant_S: Y
Revisionsuppdrag

Summa

Sonderup Revisorer I/S
Revisionsuppdrag

Summa

Koncernen
2023

856

1235

OR1

4]

O,

o T [ s )

636

547

547

46

SEme——

46

Koncernen
2023 :2022

21 098 22902
I 165 139
I 656 1 264

23919 24 305

Moderbolaget
2023 2022

169
Y

o - (R e O o

169

0 100

169 100

Fordndring 1 jimforelsesiffror avser kostnader avseende 2022 som redovisats som 6vriga externa

kostnader 2023
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Not 5 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska
erldggas avseende icke
uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare dn ett
men inom fem ar

Under perioden kostnadsforda

Koncernen

2023 2022

6223 3014

12 171 9086

18 394 12 100

7488 2 364

23(37)

Moderbolaget

0 0

De mest visentliga leasingavtalen avser leasing av tjéinstebilar samt lokalhyra. Framtida
minimileaseavgifter som avser tjdnstebilar uppgar till 5 888 tkr och under perioden kostnadsforda
leasingavgifter avseende tjdnstebilar uppgar till 2 178 tkr. Framtida lokalhyra som ska erldggas
uppgér till 11 696 tkr och under perioden kostnadsford lokalhyra uppgar till 4 760 tkr.
Leasingkontrakten pa tjdnstebilarna l6per pa 3-4 &r dédr kontrakten gar ut under 2024-2027.
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 539322-8736

Not 6 Ldner, andra erséttningar och sociala kostnader

och pensionskostnader

Loner och ersittningar till styrelsen
och verkstéllande direktoren

Loner och ersittningar till dvriga
anstillda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
(Varav pensionskostnader {or styrelsen
och verkstillande direktoren)

(Varav pensionskostnader for Svriga
anstillda)

Totalt

Medelantalet anstiillda fordelat
mellan olika Einder

Sverige:
Kvinnor

Min
Danmark:
Kvinnor

Min
Nederliinderna:
Kvinnor

Min

Styrelseledamdter och ledande
befattningshavare

Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Kvinnor
Min

Totalt

K oncernen

2023

5 828

133 286

12 156

186 263

54

82

23

71

247

L3 | L O

2022

115 189
40 916

10 646

156 105

58
g

23
65

240

B o

Moderbolaget

- T o B e}

O T N [ oo
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Bjorn Lundén Holding AB 25(37)

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023

2022

Antal verkstillande direktorer och
andra ledande befattningshavare

Kvinnor 1 1 0 0
Min 3 3 1 1
Totalt 4 4 ] |
Styrelseledaméter som deltar i styrelsen i flera foretag samt ledande befattningshavare som verkar i
flera foretag rdknas som en person i ovanstaende sammanstélining.

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

Valutakurstorluster 267 4935 0 3732
Ovriga rérelsekostnader 0 15 0 0

Summa 267 4 950 3732

Not 8 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

[nga rinteintikter eller rintekostnader mellan koncernforetag har forekommit i moderfbretagets
rdkenskaper. Rianteintdkter och rintekostnader mellan koncernforetag som férekommit tnom
koncernen har eliminerats 1 koncernredovisningen.
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa redovisad skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

skattesats (20,6%)

Skatteeffekt av avskrivningar pa
koncernméssig goodwill
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intdkter |
Skatteeffekt av ej avdragsgiila
kostnader

Skatteeffekt av ej bokforda
avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av tempordra skillnader
Skatteeffekt av utnyttjade
underskottsavdrag

Skatteeffekt av ej redovisade
underskottsavdrag

Skatteeffekt av ¢j avdragsgilla
nedskrivningar
Effekt av utlindska skattesatser

Summa redovisad skattekostnad

Not 10 Uppskjuten skatt

Koncernen
2023

-14. 779

-1 680

-16 459
-172 630

35 562
-57 481
4 356
-936

2 015
62

782
-1 148

-] 2
465

2022

6017
217

-5 800
-137 565

28 338

-16 459

Moderbolaget
2023

| © <

46 107

-0 498

8717

782

N o B e

26(37)

2022

o | oo

-3 792

781

-781

Koncernen
2023 2022

U‘Pskten skatt avseende un'ers-kottsaydrag 0 | 618

0 1618
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Bjorn Lundén Holding AB 27(37)
Org nr 559322-8736

Koncernen
2023 2022

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt avseende uppskrivning bostadsritt 1 432 1432
Uppskjuten skatt avseende avskrivningar -106 105
Uppskjuten skatt avseende pensionsitagande 62 0

Uppskjuten skatt avseende aktiverade utvecklingskostnader 1088 1068

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen
2023 2022

Ingdende anskaffhingsvérden 14 107 4 684
Forvirv dotterforetag 0 6491
Arets aktiverade utgifter, intern utveckling 21 347 2 656

Omréikningsditferenser -38 276

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 35416 14 107

Ingdende avskrivningar -4 611 -79
Forvarv dotterforetag 0 2517
Arets avskrivningar -5 237 -1 884
Omrikningsdifferenser 62 -131

Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 786 -4 611

Redovisat virde 25 630 9 496
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Bjorn Lundén Holding AB 28(37)
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Not 12 Pagiende utvecklingsarbeten

Koncernen
2023 2022

Ingaende anskafifningsvérden 20 461 3987
Fran forvirv dotterforetag 0 235
Arets paborjade utvecklingsarbeten 16 396 16 885
Arets aktiverade utgifter, intern utveckling 21 248 -2 656
Omrédkningsdifferenser -53 10

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 15 556 20 461

Redovisat virde 15 556 20 461

Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande réattigheter

Koncernen
2023 2022

Ingdende anskaffningsvirden 11269 9 400
Forvirv dotterforetag 0 | 578
Omrikningsdifferenser -60 96

Utgdende ackumulerade anskaftningsvérden 12 679 11 269

Ingdende avskrivningar -10 777 -9 145
Forvirv dotterforetag 0 -1 442
Arets avskrivningar -113 -101
Omrikningsdifferenser 12 -90

Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 878 -10 778

Redovisat virde 1 801 491
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Bjérn Lundén Holding AB 29(37)
Org nr 559322-8736

Not 14 Goodwill

Koncernen
2023 2022

Ingaende anskaffningsvirden | 345 483 354 831
Forvirv dotterforetag 95 8§90 941 932
Omrikningsdifferenser -5 720 48 720

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1 435 653 1 345 483
Ingdende avskrivningar =345 660 -46 503
Forvirv dotterforetag 0 -108 914
Arets avskrivningar 2246 361 -179 918
Omrékningsdifferenser 6 440 -10 325

Utgaende ackumulerade avsktivningar -585 581 -345 660

Omrékningsdifferenser 706

I oo

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -20 944

Redovisat virde 829 128 999 823

Not15  Byggnader och mark

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden 23 147 20 904
Forvérv dotterforetag 0 2114
Ink&p 175 (

Foérsdljningar och utrangeringar -1 382 0
Omklassificeringar 97 -
Omrikningsdifferenser 1 128

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 21 844 23 146

Ingaende avskrivningar -9 138 -6 433
Forvirv dotterforetag 0 -1 899
Forsiljningar och utrangeringar 172 0

Arets avskfivnfizn:gar 631 687
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Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Forvirv dotterforetag

Inkﬁp

Forsdljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forvirv dotterforetag
Forsiljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Koncernen
2023

14

-9 583

12 261

Koncernen

2U23

18 952

0
832
410
97
-82

19 389

-13 250

0

410

-2 164
82

-14 922

4 467

30(37)
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(7}
5 Not 17 Andelar 1 intresseforetag
4

3 - Koncernen
= 2023-12-31  2022-12-31

Ingaende anskafiningsvérde 1559 1 559

Utgdende ackumulerat anskaffhingsvirde 1559 1 559

Ingaende nedskrivningar 0
Arets nedskrivningar -59

———

= | 8

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -59
Redovisat vdrde 1 500 1559

Intresseforetag

Arkimera Robotics AB, org nr 556970-3738, med site i Kalmar:

Antal andelar 303 717,00 303 717,00
Eget kapital 5 656 1498
Arets resultat I 147 442
Kapitalandel 4,36 4,86
Redovisat virde 1 500 1 500

Intresseforetag

Liqvidus AB, org nr 559166-2399, med site i Hudiksvall:

Antal andelar | 150,00 150,00
Eget kapital ' 0 55
Arets resultat -68 12
Kapitalandel 30,00 30,00
Redovisat virde 0 59
Uppgifter om intresseforetag har himtats fran senast tillgdngliga

arsredovisning

Not 18 Ovriga langfristiga viirdepappersinnehav

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden
F orvarv r‘d_()tﬁte rf&'jre:tag
Omklassificeringar

Utgéende ackumulerat anskaffningsvéirde

2023

5 540
O

=240

5300

2022

5> 300
2 40

5 540
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Org nr 559322-8736

Koncernen

Ingéende uppskrivningar 6 950 6 950

Utgdende ackumulerade uppskrivningar 6 950 6 950
Redovisat virde 12 250 12 490

Bostadsritt 1 HSB, Brf Kuberna, Stockholm, 12 250 tkr

Not 19 Ovriga langfristiga fordringar

2023 2022

Ingdende anskafthingsvirden 319 I
Inkop 51 318
Omklassificeringar 240 0
Omrikningsdifferenser -5 0

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 607 319
Ingdende nedskrivningar -1 ¢
Aterford nedskrivning 0 0
Arets nedskrivningar 0 -1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 -1

Utgéende restvirde enligt plan 606 318

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen
2023-12-31 2022~12-31

Forutbetalda leasingavgifter 237 280
wig{a.. forutbetalda kostnader 5986 4 966
Upplupna intdkter 351 14

Summa 6 594 5260
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Not 21 Langfristiga skulder

Skulder som avser flera poster

Langfristiga skulder:

Skulder till kreditinstitut
Summa

Kortfristiga skulder:
Skulder till kreditinstitut

Summa

Forfallotid skulder
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n
fem &r efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Not 22 Checkrikningskredit

Beviljad checkriakningskredit

33(37)

Koncernen
2023-12-31  2022-12-31

215 535 191 934

213 333 191 934

46 387 22 222

e S B e B
S B o B )

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

20 000 20 000
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Not23  Ovriga lingfristiga skulder

Koncernen
2023 2022

Langfristiga skulder avseende villkorade f6rvirvsian 32 624 50 823

32 624 50 823

Villkoren for att villkorade forvirvslan ska aterbetalas faststélls utifran det férvéirvade foretagets
prestationsniva géllande en bestdmd niva av intdkter samt en bestdmd niva av resultatet.
Aterbetalningsmaélen #r baserade pé en skala. Full &terbetalning gors om fSretaget uppfyller bade
intdktsmalet och resultatmalet. Om endast ett mal uppfylls aterbetalas bara del av forvirvslanet.
Om inget av malen uppfylls blir aterbetalningen 0 kr. Den del som ¢j aterbetalas hanteras som en
Gvrig intdkt 1 koncernredovisningen.

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Upplupen 16n 135 0
Upplupen semesterlon 9 083 9028
Upplupna sociala avgifter 2 892 2 829
Upplupen rinta 192 1 696
Forutbetalda intdkter 105 190 101 663
Ovriga interimsskulder 954 3949

Summa 118 446 119 165

Not 23 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbol aget
2023 2022

Utdélningar 47 316 0

|

Summa 42 316 0



%

&Y

DocuSian Envelope ID: 9B43BC1C-1ECC-4B10-8547-5A95748E9A43

Bjorn Lundén Holding AB 35(37)
Org nr 559322-8736

Not 26 Bokslu t:s-di’sp ositioner

Moderbolaget
2023 2022

Koncernbidrag 4 070 0

Summa 4 07 0

Not 27 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av preferensaktier (220 351 st a 1,03 kr) och stamaktier (218 367 4 1,03 kr).
Preferensaktierna 16per med rétt till arlig utdelning. Da ingen utdelning fSreslas ska intjdnad

utdelning ackumuleras och uppgér till ssmmanlagt 28 501 959 kr for aren 2021-2023.

Not 28 Stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31

Fastighetsinteckningar 4 925 5 505 0 0
Andra stillda sikerheter 28 293 26 287 0
Pantsittning av aktier i dotterforetag 460 722 500 452 284 564

Summa stillda sikerheter 493 940 532 244 284 564

Not 29 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utging

Inga visentliga hindelser har intrdffat efter rikenskapsarets utgang.
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Not 30 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2023 2022

Ingdende anskaffningsvirden 907 979 309 625
Aktiedgartillskott 13 995 508 354

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 921 974 907 979
Utgdende redovisat virde 921 974 907 979
Innehav av andelar i dotterforetag utgdrs av foljande:

Moderforetaget

Bjorn Lundén International, org nr 559322-8777, med siite i Stockholm:

Antal andelar 25 000,00 25 000,00
Eget kapital 891 719 004 948
Arets resultat 15 092 -2 009
Kapltalandel 100,00 100,00
Rostrittsandel 100,00 100,00
Redovisat vérde 921 974 907 979

Koncernen Org nr Séte Kapitalandel
Bjsrn Lundén International AB 559322-8777 Stockholm 100
Bjorn Lundén AB 556293-9982 Hudiksvall 100
MUIS International Holding B. V. KvK nr 6834209 Heemskerk (NL) 100
Quadrant Automatisering B.V. KvK nr 2414093 Rotterdam (NL) 100
Multi User Informatie Systemen B.V. Kvk nr 3408638 Heemskerk (NL) 100
EazyProject A/S Reg. No 276606  Roskilde (DE) 100
Due Compliance AB 559184-2694 Stockholm 100

j’Fm Vdrv av dotterf‘dretag

regeleﬁerlevnad och compllance av lagstlftnmg samt bra.nschprams genom rlskanalyser

undersokningar av penningtvitt och finansiering av terrorism, insiderundersékningar och
javsfragor.

Sedan Forvarvstldpunkten har Due Compliance AB bidragit med 1 277 tkr till koncernens
nettoemsattnmg och med 721 tkr till koncernens rorelseresultat. Goodwill motsvarande 95 890 tkr
har uppstéatt i samband med {6rvirvet och goodwillavskrivningar sedan fGrvérvstidpunkten uppgéar

till 1 598 tkr.
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Not 31 Korslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond ,
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen {Oreslar f6ljande disposition:

i ny rdkning Sverfors

Nisy lken 2024-

Ulf Bokelund Svensson
Verkstiillande direktor

vy ? 4 Zwumstra,
Charly Zwemstra
Styrelseledamot

Var revisionsbetiittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Eric Johansson
Auktoriserad revisor

924 665 714

46 106 537

kronor 924 662 466

kronor 924 662 466

Wessel, Plovpmakers

Wessel Ploegmakers
StyrelseordfGrande
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Revisionsberattelse
o Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
»l o
= Uttalanden
fg:‘i Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Bjorn Lundén Holding AB fér ar

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och Koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredmﬂsnmgslagen GCh ger‘ en r alla vasenthga avseenden rattwsande blld av maderbmagets och

koncernredowsmngens ovriga delar'

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatréakningen och balansrakningen for moderbolaget och
kohcernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enllgt dessa standarder beskrws narmare I avsmttet Rewsams ansvar. Vl ar Gbemende l farhallande tlll

Ovrig upplysning

Revisiﬁnen av. 'ars'redwisnihge’n G'Ci‘i kon'ce*rnred'OViSﬁi'n'ige'n ft'jr *réken'sk'apséret 2’022 har utfﬁrts av e'n’ annah'

arsredowsmngan ach koncernredowsnmg_en
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har-ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de'ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta
en arsredovusmng och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

dlrektoren avser att |1kwdera balaget Upphara med varksamheten eller mte har naget reallstiskt altematw till att
gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredowsnmgen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktlgheter vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet r en hég grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt [SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivhing ar en del
av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning for Bjérn Lundén Holding AB fér ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller f6rlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarhg med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fartl-op-ande bedama balagets ech kancemens ekanomlska sﬁua’uon @ch att tlllse att bolagets

owlgt kontrolleras pa ett betryggande satt Den verkstallande dlrektoren ska skata den Iopande fawaltnmgen
enllgt styrelsens_ riktlmjer ach anwsmngar ec.h bland annat wdta de atgarder som ar nadvandlga fcar att bolagets

be_tryggande satt,
Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren | nagot vasentiigt avseende:

« foretagit nagan atgard eller gjort sig skyldsg till nagon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sadkerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimiig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

o/ Signerat 2024-03-22 095202 UTC Oneflow ID 6966362 Sida 2 ' 4



Gévle den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Jﬂhanssﬁn __
Auktoriserad revisor

o’ Signerat 2024-03-22 09:52:02 UTC Oneflow ID 6966362 Sida3/4




Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-22 09:52:02
Namn returnerat fran Svenskt BankID: ERIC JOHANSSON Datum

Eric Johansson
Auktoriserad revisor

Leveranskanal E-post
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Main Capital Partners B.V. (we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures €lectronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to °I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking “CONTINUE’ within the DocuSign
System.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
-electmmcally to you by us. You w1ll have the ab111ty to download and pnnt documents we send

(usually 30 d‘a;ys) aﬁ:er Such decuments are ﬁrst Sent to yeu Aﬁer such tlme 1f you w1sh for us t@
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electromcally, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
:only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind
If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
sp'eed at 'whiCh we can complete certain steps i‘n; transac'tiﬁns wit‘h you and deliveﬁng' services t‘@

'paper notices or dlsclosures Further you w111 no longer be able to use the DOCLISlgn system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents

from us.



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,

authonzatlons acknowledgements and Gther documents that are reqmred to be prowded or made

-madvertenﬂy n(}t recelvmg any notlce or dlsclosure we prefer t() pmwde all of the reqmred
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus you can recewe a.H the dlsclasures and notl.ces electmmcally or in paper fermat thmugh

-descrlbad below Please also see the paragraph 1mmed1ately above tha‘t descnbes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Main Capital Partners B.V.:

Y'cm may' contact us to let us know o‘fyeur ChangeS as to how we 'may co‘ntact” you electronically;

To advise Main Capital Partners B.V. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at george@main.nl and i in the body
of such request you must state: your previous email address, your new email address. We do not
require any other information from you to change your email address.

_acc@unt._p-ref;emnces,

To request paper copies from Main Capital Partners B.V.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to george@main.nl and in the body ot
such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to george@main.nl and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be sumilar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
1f you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as descnbed

herein, then select the check-box next to I agree to use electronic records and signatures” before
:c.ll,ckmg ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

o You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and
@ You can print on paper this Electmn’ic Rec‘ord and Signature Discmsure or save ot send

receive excluswely thmug.n electmmc means all notlces dlsclosures authorlzatlons
acknowledgements, and other documents that are required. to be prowded or made

available to you by Main Capital Partners B.V. during the course of your relatlonslnp
with Main Capital Partners B.V..




