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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststallts pa arsstamma 2026-03-13.
Arsstamman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa handlingar overensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

| ars-Ake Edenfeldt
Styrelseledamot

Stockholm 2026-03-13
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Lecon Management AB
5591198-7032

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Lecon Management AB, 559119-7032, avger foljande arsredovisning for

rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

177

Foretaget med sate i Stockholm registrerades ar 2017, bedriver sedan dess konsultverksamhet inom
bank och finansbranschen, i forsta hand inom omraderna regelverk och infrastruktur for betalningar,

forandrings och strategiarbete samt in och out-sourcing och Offshoring.

Lecon Management AB ar ett helagt dotterbolag till Lecon Holding AB, org nr 5569343-9747 med sate |

Stockholm.
Moderbolaget upprattar ingen koncernredovisning med stod av ARL 7 kap, 3§
Flerarsoversikt
Belopp i kr
2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 2 662 401 2647 208 2 652 795 2 713 067
Resultat efter finansiella poster 1 108 452 1077 689 2 045 159 848 456
Soliditet % | 94,5 03,8 88,3 65,1
Forandringar | eget kapital
Aktie- Balanserat
kapital resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 3 822 863 852 484
Balanseras i ny rakning 852 484 -852 484
Vinstutdelning -1 500 000
Arets resultat 879 869
Belopp vid arets utgang 50 000 3175 347 879 869
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstémmans férfogande star féljande medel: |
Balanserat resuitat 3175 347
Arets resultat 879 869
Summa 4 055 216
Styrelsen foresiar att medlen disponeras enligt foljande:
Utdelning 1 000 000
Balanseras i ny rakning 3 055 216
Summa 4 055 216

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har beraknats i enlighet med svensk lag och bokforingsnamndens uttalande.

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna

vinstutdelningen.

Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktieagarna ar forsvarbar med hansyn till de
parametrar (verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i 6vrigt) som anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Lecon Management AB
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559119-7032
Resultatrakning

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31  2024-12-31
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 2 662 401 2647 208
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 2 662 401 2 647 208
Rorelsekostnader
Ravaror och fornodenheter -1 975 -4 499
Ovriga externa kostnader -533 732 612 432
Personalkostnader 2 -1 007 414 -937 142
Av- och nedskrivningar av materiella och immaterieila -13 903 -7 737
anlaggningstillgangar
Summa roreisekostnader -1 557 024 -1 561 810
Rorelseresultat 1105 377 1 085 398
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 3079 6 144
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstililgangar och 0 -13 853
kortfristiga placeringar
Réantekostnader och liknande resultatposter -4 O
Summa finansiella poster 3075 -7 709
Resultat efter finansiella poster 1108 452 1 077 689
Resultat fore skatt 1108452 1077 689
Skatter
Skatt pa arets resultat -228 583 -225 205
Arets resultat 879 869 852 484
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 0 0
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3 55 612 0
Summa materiella anlaggningstiligangar 55 612 0
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 4 3 369 881 3 669 881
Summa finansiella anlaggningstiligangar 3 369 881 3 669 881
Summa anlaggningstiligangar 3 425 493 3 669 881
Omsattningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 240 000 240 000
Ovriga fordringar 122 625 168 525
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 41 194 -36 706
Summa kortfristiga fordringar 403 819 361 819
Kassa och bank

Kassa och bank 513 416 971 776
Summa kassa och bank 513 416 971 776
Summa omsattningstiligangar 917 235 1 333 595
SUMMA TILLGANGAR 4 342 728 5003476
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Lecon Management AB 417
559118-7032

Balansrakning

Belopp i kr Not 20256-12-31  2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 3175 347 3 822 863
Arets resultat 879 869 852 484
Summa fritt eget kapital 4 055 216 4 675 347
Summa eget kapital 4 105 216 4 725 347
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 18 267 30 404
Skatteskulder 7 277 6 415
Ovriga skulder 211 968 241 310
Summa kortfristiga skulder 237 512 278 129
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 342 728 5003 476
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Lecon Management AB
559119-7032

Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

o7

Arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning | mindre foretag.

Forbattring pa annans fastighet.

Kommentar
Avskrivning sker 6ver den forvantande nyttjandeperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar Procent Ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 5+
Not 2 Medelantalet anstalida
2025-01-01 - 2024-01-01 -

2025-12-31  2024-12-31
Medelantalet anstallda 1 1
Not 3 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

20256-12-31  2024-12-31
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkop 69515 0
Utgaende anskaffningsvarden 69 515 0
Forandringar av nedskrivningar
Arets avskrivningar -13 903 0
Utgaende nedskrivningar -13 903 0
Redovisat varde 55 612 0
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Lecon Management AB
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Not 4 Andra langfristiga fordringar
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2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3 669 881 3 483 734
Forandringar av anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar 1 500 000 200 000
Reglerade fordringar -1 800 000
Bortskrivna fordringar ) -13 853
Utgaende anskaffningsvarden 3 369 881 3 669 881
Redovisat varde 3 369 881 3 669 881

Kommentar till not

Avser kapitalforsakring

Max Mathiesen belopp saldo 1 816 426 kr, efter uttag (1 800 000).

Avanza Kapitalforsakring 2 100 000 kr, insattning under 2025 med belopp 1 500 000 Kr
Bokford till 1agsta anskaffningsvarde och marknadsvarde.
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Lecon Management AB
559119-7032

Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestamdes 2026-03-13

Stockholm
| \2{7 2026-03-13
| ars-Ake Edenfeldt Datum

Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den 13 moxs 2026

Pl SVl >

Johan Arne Birger Nordmark
Auktoriserad revisor
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REVISORER OCH FORETAGSKONSULTER

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Lecon Management AB
Org.nr. 559119-7032

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Lecon Management AB {or ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av Lecon Management ABs finansiella stédllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststélier resultatrakningen och balansridkningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i

Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar
oberoende i forhallande till Lecon Management AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamaisenliga som grund for mina

uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer ar
nédviandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets formaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om forhallanden som kan péverka formagan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sidkerhet ar en hog grad av
sdakerhet, men 4r ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutomw
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ADECO

REVISORER OCH FORETAGSKONSULTER

* identifierar och bedomer jag riskerna fOr visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och dndamalsenliga fOr att utgora en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet 11l {6ljd av oegentligheter ar
hogre dn fOr en vésentlig felaktighet som beror pad misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av
intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydeise f6r min
revision fOr att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hinsyn till omstandigheterna, men
inte fOr att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

 utvirderar jag ldimpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten 1 styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

 drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid

upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ockséa en slutsats, med grund i de inh&mtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser

eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets 16rméaga att fortsédtta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fista
uppmérksamheten pad upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f0r revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte 1angre kan fortsdtta verksamheten.

o utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet 1 arsredovisningen,
dédribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hiandelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méaste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identiﬁerat./,\/
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REVISORER OCH FORETAGSKONSULTER

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for

Lecon Management AB for ar 2025 samt av {orslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i forhédllande {ill Lecon Management AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och dndaméalsenliga som grund for mina

uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {or {orslaget till disposttioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar foérsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska

angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
1 ndgot vasentligt avseende:

» fOretagit ndgon atgiird eller gjort sig skyldig till ndgon t6rsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti {Or att en revision som utf6rs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagel:.]\/
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REVISORER OCH FORETAGSKONSULTER

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvander jag protessionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av torvaltningen och

férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pé
sadana atgarder, omraden och forhéllanden som &r vdsentliga {6r verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r relevanta fOr mitt uttalande om

ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen

for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 13 mars 2026

Birger Nordmark
Auktoriserad revisor / Medlem 1 FAR
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