_ - Sidalavi17
Sigma Energy & Marine AB

Org.nr. 556850-4673

ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Sigma Energy & Marine AB avger hérmed drsredovisning for
rdkenskapsdret 2022-01-01 —2022-12-31.

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget bedriver konsultverksamhet inom teknisk konstruktion och beridkning for sektorn inom olje-och
gasutvinning.

Sigma Energy & Marine AB (org.nr, 556850-4673, med site i Goteborg) dgs till 91% av Sigma Industry <
West AB (org.nr. 556958-4096), som ingdr i den koncern dadr Danir Development AB (org.nr, 556576-7208, s
med site i Stockholm) dr moderbolag, samt till 9% av minoritetstigare, &

Visentliga hiindelser under rikenskapsiret e »
2022 inleddes starkt med en kraftig aterhdmining bade inom oljeindustrin och svensk processindustri som

Utveckling av verksamhet stéillning och resuitat

2022 2021 2020 2019 2018

Thr Tk Tkr Thr Thr E:
Netloomsétimng 102 684 71 730 69 198 98 689 94 494
Rirelseresultat 12 596 3048 -6 904 7773 7328
Resultat-efier finansiclia poster 12 633 3 146 -7 966 8239 7 445
Balansomsluthing 40 122 29 504 33636 33 089 36953
Soliditet 43.0% 45,3% 57,0% 51,3% 44, 7%
Medelantal anstidtlda. 71 59 30 90 8.7

Forviutad framtida utveckling . o .
Fortsatt stark efterfrAgan pd bolagets kompetenser inncbér att intdkterna berdknas bli hogre dn 2022, dock
sannolikt med nédgot ldgre vinstmarginal drivet av hdgre kostnader for personal och lokaler. Bolagets

finansiella stdllning #r god och i kombination med koncemens likvida reserver mycket god.

Energy & Marine AB. intygar hirmed, dels att denna kopia av Arsredovisningen sverensstimmer med originalet, dels att

Undertecknad siyrelseledamot i Sigma _ _ AVADRIIGRY _ RN
e P faststallts pd ordinatie Arsstdmima den 15 juni 2023. Bolagsstimman beslot tillika-godkinna styrelsens forslag till

resultatriikningen och balansrikningen
vinstdisposition.

Gustg? Wallersteds




Sigma Enetgy & Marine AB:

Org.nr, 556850-4673

ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Sigma Energy & Marine AB avger hiirmed drsredovisning for
rakenskapséret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget bedriver konsultverksamhet inom teknisk konstruktion och berikning for sektorn inom olje-och
gasutvinning.

Agarforhallanden
Sigma Energy & Marine AB (org.nr. 556850-4673, med site i Géteborg) dgs till 21% av Sigma Industry

West AB (czrg nr. 556958-4096), som ingériden koncern ddr Danir Development AB (org.nr. 556576-7208,
med séte i &tackhalm) 4r moderbolag, samt till 9% av minoritetsigare.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
2022 inleddes starkt med en kraftig dterhdmining bade inom oljeindustrin och svensk pracessmdusm som.

holl 1 sig under aret. Omsittningen dkade med drygt 40% jmf med foregdende 4r. Fokus pa diversifiering
av verksamheten fortsatte i oforindrad takt béde i Sverige och { Norge med flera nya kunder. Positivt

resultat efter finansiella poster, om ca 12,6 MSEK.

Utveckling av verksamhet stillning och resultat

2022 2021 2020 2019 2018

Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr

Nettoomsitiaing 102 684 71730 69 198 98689 94 494
Rérelseresultat. 12 596 3048 -6904 7773 7328
Resultat efter finansiclla poster 12 633 3 146 -7 966 8239 7 445
Balansomslutning 40 122 29 504 33 636 33 089 36 953
Saoliditet 43,0% 43,3% 57.0% 51,3% 44 7%
Medelantal anstiilda 77 59 36 90 87

Férvintad framtida utveckling
Fortsatt stark efterfragan pé bolagets kompetenser innebér att intilkterna bersknas bli hogre dn 2022, dock

sannolikt med négot ligre vmstmarﬂmal drivet av hogre kostnader for personal och lokaler. Bolagets
finansiella stilining dr god och i kombination med koncemens..hkwda reserver mycket eod.

L e R el e ) e e o L impay e :
i Migneiure Refovensnummer; 1635844
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Org.nr. 55683504673

Forskning och utveckling
Sigina Energy & Marine AB bedriver ingen forskning eller utveckling.

Persnnal

takanslxapsamts .s.l._ut ar tf:jftalt 19%.__

Tillstinds- eller anm dlningspliktig verksamhet enligt Miljobalken
Foretaget bedriver ingen tillstdnds-eller anmélningspliktig verksamhet enligt Miljdbalken.

Forslag till resultatdisposition

Till drsstdmmans forfogande star foljande resultarmedel (i kronor):

Balanserat resultat 6 066 146
Till aktiedgarna utdelas -6.050 000
Teckningsoptioner 50715
Aretsresultat - 9 077 243

Styrelsen foreslar att foljande resultatmedel disponeras pa foljande s#it:

Till aktiedgama utdelas 9 150 000
I ny rdkning dverfors | | 3 104

.F‘.W.! e ‘:_: ""-';s':' .ﬂ":‘ -1 I Ty gty “'!l" q:‘".l."": | +m W g W EE e L : "- : { 1 i
Loisiacy i“s;i; AT Relorensnumimer: 1633 tfi*ﬁ-_:-_ S

sumima 9153 104

Betriffande {Oretagets resultat och stillning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande resultat-och balansrdkning,

rapport ver fordndringar i eget kapital, kassaflodesanalys samt noter. Alla bﬂIOpp uttrycks i tusentals

svenska kronor dir ¢j annat anges.

Styrelsens yttrande gver den foreslagna vinstutdelningen

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap 3§ aktiebolagslagen enligt
foljande redogdrelse: Styrelsens uppfattning 4r att vinstutdelningen #r forsvarlig med hinsyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risk stéller pd storleken pa det egna kapitalet, bolagets

kOﬂSﬂlldet‘ll‘iUSbEhGV llkwdltet och stéllning i ovr igt.
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Org.nr, 556850-4673

RESULTATRAKNING
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Nettoomsittning 4.5 102 684 71730
_Ovriga rorelseintikter . o - 136 513

72.243

Summa rorelseintiliter 104 030

Rirelsens kostnader
Orderbundna Kostiader/underkonsuiter 12092 5 508

Ovrigaextema kostnader 6,7 -10 689 8 453
-68 419 -54 701

Avskriviningar och nedskrivningar av anldgeningstillgdngar I 234 536

Cl of T

- Summa réreisens kostnader _;91- 34 -69 195

12 596 3048
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Rorelseresultat

Finasnsiclla poster

Resultat fran dveiga viirdepapper 11 -138 -

Ovriga riinteintakter och liknande intdkter 12 755 432

_Rintekostnader och liknande kostnader - 13 =580 334 P

ML e c a oy e

Resultat efter finansiclia poster 12 633 3 140 A

Bokstutsdispositioner i4 -1 019 1 291 ™
Skatt ph et rosultat e B "

ARETS RESULTAT 9077 3623
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Sigma Energy & Marine AB

Org.nr. 556850-4673

_TILLGANGAR _

BALANSRAKNING

Sida4av17

Not

2022-12-31

2021-12-31

i ’ . 7

Anliiggningstillgdngar

Maskiner, inventarier, verktye och installationer

213

Sumina materiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag.
Ovriga aktier och andelar
Uppskiuten skattefordran

10
11

52
82
203

Sunima finansiella anldggningstillgangar

Omsiittningstillgdngar

Kundfordringar

Fordringar hos koncemforétag

Ovriga fordringar

Upparbetade ej fakiurerade intitkter
Forutbetalda kostiader och upplupna intikter

16

337

679

mau
18231
32

60

333

3820
13917

293
7017

2119

Swumma korifristiga fordringar
Kassa ocly bauk
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

39 443

39 443

40 122

29 166

& 1

29 171

29 504
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Sigma Energy & Marine AB

Org.nt, 556850-4673
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_EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
~ Aktiekapital

_2022-12-31

2021-12-31

Sumip bundlet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

3G

76

9077

Arctsresultat
Stmnia fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristigu skulder

I everantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder-

Upplupna kostnader och firutbetalda intikter

Senimae kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

FORANDRINGAR EGET KAPITAL

9153

9203

10 160

4 507
2169
3238

2031
| 360
2945

10843
20 759

40122

T91E

14247

29 504

.,

LA gy

Aktie-
_kapital

 Resery-
_ Jond

- Balanserade

yinstmedel

Eget kapital 2020-12-31

Arets resultat

50

10919

-8476

3623

Summa

Eget kapital

7713

8476
3623

=

Summa

Egetkapital 2021-12-31

Teckningsoptioner
Utdelning till dgare

Arets resultat

-4 853

6 066

60
6050

9077

-4 853

Sununa

Fgetkapital’2022-12-31

3087

9153
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Sigma Energy & Marine AB

Org.nr. 356850-4673

RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2022 2021

Den ldpande verksamheten

Rérelseresuitat efter finansiella poster

12770

234
-2 116

3 146
536
199

Justeringar for betald skatt ) L
Kassaftode fran den lipande verksamheten fore foriiadringar av

rirelsekapitalet 10 888 3 483

Kortfristiga fordringar
Kortfristigaskulder
Kassaflode fran den [Gpande verksamheten

__________ - ST 1400
8 637 1825

Investeringsverksamheten

Forviry av materiella anldggningstillgngar -303 26
Fovvidry av finansiella anldggningstiligdngar =220 :
“Kassaflode frin investeringsverksamheten 523 26

I
o
EA3SRLG

Kassaflode efter investeringsverksamheten 8 114

& ._ E f ﬁl'ﬂ' {}}-\; E‘]i L% ?‘.}"i 1‘1— E E,i.. .

Finansieringsverksamheten

-2 324 -4 106
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Erhallna Koncernbidrag
Utgivande av teckningsoption 5(
Fordandring i uppskjuten skatt 193 -1
_Utdelning - 6050
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -8 119
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Likyida mede! vid drets borjan
Atets forandring
Likvida medel vid arets slut

L i



Sida 7av 17

Org.nr. 556850-4673

Not1 Allmin information

med sate EGOtEb{)fff Adwssen ttllhtwut:ikm!:met arE{elundsn'atan l 411 18 Gatebarﬂf Foretaﬂets .
verksamhet omfattar konsultverksamhet inom teknisk konstr ul{.tl_qn..@qh__bel._éi_knmg. 5r sektorn inom o lie-

och gasindustrin.

Moderforetaﬂ i den stm sta kﬂncemen som Stﬂmﬂ Energy &, Marme AB ar d@tterf‘metaﬂ till ar Damr

kancemen som Slﬂ-‘ma Energy & Marme AB ar datterfmzetaﬂ' tlll Eil Szﬂma Industry West AB org.nf.
556958-4096, med site i Goteborg, Sverige.

Ingen koncermnredovisning uppriittas med stod av drsredovisningslagen 7 kap, 2§ punkt 1. Overgripande
koncernredovisning upprittas av Sigma AB samt Danir Development AB.

Not2 Redovisningsprinciper och viirderingsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens allminna rdd BFNAR
2012: lArsredowsmng och koncernredovisning ("IK3").

Redovisningsprinciperna 4r oforandrade mot foregdende 4r.

Intiiktsredovisning
Intdkter redovisas till det verkliga vérdet av den ersittring som erhallits eller kommer aft erhallas, med
avdrag fOr mervirdeskatt, rabatter, returér och liknande avdrag.

Konsulttjdnster och andra liknande fjanster utfors 1 regel pa l6pande rikning varvid intdkterna redovisas i
takt med att arbetet utfors.

Det n‘mebal att mtakter redﬂwsas I fnrhﬁllande t1ll uppdmﬂets tardlcfstaliandegrad pfu balansdaﬂ'en
Fardx stallandegraden faststéil]s genom en belalmmﬂ av ftirhallandet mellan nedlaﬂda uppdxatrsutﬂlf’ter fOi
redmr;.sas @medelbart som “én”kbstmd Nt utfallet ay ett tj*’lnsteuppdz ag mte kan beraknas pa et't tll[fdl]lﬂlgf
sitt sker intdktsredovisning endast med belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer-att erséttas av bestdllaren. Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period da de uppkammer

Utlindsk valuta -
Foretagets redovisningsvaluta dr svenska kronor (SEK).

Omrdkning av poster { wildndsk valuta

'V“i’d 'v'atj'e ﬁalansdaﬁ r‘a‘knas mﬁ'netﬁra pﬂster i' utliind'sk v'a"iuta om till b‘&:lansdaﬂ*eﬂs kurs. Icke-monetira

"Valutakursdlffei Enser redowsaﬂ 1 mrelsenasultatet ellea som f n.ansr.ell post utlfran deﬁ underliggande
affdrshdndelsen, | den period de uppstdr, med undantag for transaktioner som utgér sikring och som.
uppfyller v villkoren for sakr ingsredovisning av kassatloden eller av nettoinvesteringar,

Cormlact Signature Referensnummey; |
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Utdelning och rinteintikter o
Utdelningsintdkter redovisas ndr dgarens ratt att erhalla betalning har faststlits.

Rénteintikter redovisas fordelat dver 16ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden, Effektivrantan ar
den rdnta som gor att nuvirdet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med
aet 1e.dwi.sad_e. virdet av fordran.

Lea.sﬁzgavmf

ﬁﬁklasmﬁcm as som 0p6£ atmnella leasmﬂ'avtal Samtlwa. leasmﬂavtal 1edzs}vmas enh t reglama fm‘
o.pei_.atlﬁ}n.ell_l_easmg,_

Leasingavgifter vid operatiorella leasingavtal kostnadsfors linjdrt 6ver leasingperioden.

Laneutgifier
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersittningar (il anstillda
Ersittningar till anstélida i form av loner, bonus, betald semester, betald sjulfrdnvaro m m samt pensioner
wd@wsas i tal{t med mtjanandﬂt Bettaffaﬂde pensraner ech andm axsattmngar eftm avslutad ansta!lumﬂ'

har ingen f”mphktelse att betaia ytterhfrzue aw1ft61 Furetaﬂets resultat belastas fm kosmader 1 takt mad att
fo1 m&nerm intjanas vilket normalt samim anfaller med tzdpunkten. for nédr premter erliggs

-Km-zc'srrrﬁfdmg

Inkomstskatter o o
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Ak’tue‘]'l'skat‘i’: bel ﬁknas pﬁ detﬁ skatt'ep'l'iktiﬂa resul’tﬂtet ’f?:ir peri{)den Skattepliktiﬁt'1esultat skiljel'siv frﬁ’n det'

Uppskjuten skalt redovisas pd temporira skillnader mellan det redovisade virdet pa tillgdngar och skulder i
de finansiella rapporterna och det skatteméssiga vérdet som anvinds vid berikning av skattephktiﬂft
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrdkningsmetoden. Uppslqutna skatteskulder
redovisas for | princip alla skattePIiktlﬁa tempﬁraia skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporira skillnader i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan
utnyttias mot framtida skattepliktiga dverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive appskjuten

skatteskuld.

'Immateuel]a tillﬂémai som f{)wawats separat redovisas till anskaffningsvirde nted avdrag f6r

ackumulerade avskriyninear och eventuella ackumulerade nedskri tvningar. Avskrivning sker linjédrt Sver
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" Org.nr. 556850-4673
::: tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 5 &r. Bedomda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omptSvas om det finns en indikation pa att dessa har fordndrats jamfort med

pered

{ uppskattningen vid foregdende balansdag. Effekten av eventuella dndringar i uppskattningar och
s bedomningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabérjas nér tillgdngen kan anviindas.

£

G

Materiella anldggningstiligingar

Materiella anldgg gningstillgingar, bestdende av maskiner och inventarier, redovisas till anskaffmngsvarde
med avdrag for evemtuell& nedskrivningar och ackumulerade ayskrivningar enligt plan.

evenniellt mmskat med beraknat rest'véix de wd nyttjandepenodens slut skrws av lmjart dver dess bedemda
uyttjandeperiod. Om en tillgdng har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat
é:avel dess nyttjandepeu@d Avskrwmng pabm _]EiS nér den matermlla anldggningstillgangen kan tas i bruk.

e Maskiner ochandra tekniska anldggningar 5 &r
« Kontorsinventarier 5 ar
o Datorutrustning 3 ar
Sl
Bedbmda nyttjandeperioder och avsKrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pé att forvéntad b

forbrukning har forindrats vésentligt jAmfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. D4 foretaget
dndrar beddmmncr av nyttjandeperioder, omprévas dven tillgdngens eventuella restvirde. Effelten av dessa

Andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrdkningen:
Det redovisade virdet for en materiell anldggningstilledng tas bort fran balansrikningen vid utrangering eller

avytiring; eller nér inte ndgra framtida ekonomiska férdelar wvidntas fran anvindning eller
utrannermg/awtmnﬁ ay ttllgéng@n eller komponenten. Nir tillkommande utgifter ;aknas in 1
anskaffningsvirdet (se ovan) tas det redovisade vdrdet pa de delar'som byts ut bort fran balansrakningen.

Den vinst eller forlust som uppkommer ndr en materiell anliggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansriikningen #4r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsiljningskostnader och tillgangens redovisade virde. Den 1ealrsatmns‘.f'1nst eller realisationsforlust som
uppk@mmer ndr en materiell anliggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas
i resultatrdkningen som en dvrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Comiact Sien

Nedskriviingar av materiella och immateriella anliggningstiligingar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade virdena for materiella anliggningstillgangar och
immateriella tilgdngar for att faststidlia om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgAngar har minskat i
virde. Om s4 4r fallet, bersknas: tillgdngens dtervinningsvirde for att kunna faststilla vmdel av en evenfuell

nedskrivaing. Dér det inte #r majligt att berskna 3tervinningsvirdet fr en enskild tilledng, beriknas
atervinningsvirdet for den kassagenererande enhet till vilken tiligdngen hor,

Atervinningsvardet 4r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsdljningskostnader och
nyttjandevardet. Verkligt virde med avdrag for férsiljningskostnader ar det pris som foretaget berdknar
kunna erhalla vid en forsilining mellan kunuiga, av varandra oberoende parter; och som har ett intresse av
att transaktionen genomfors, med avdrag for sadana kostnader som & direkt hanfor liga till forsdljningen.
Vid berdkning av nyttjandevdrde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvirde med en
diskonteringsrinta fore skatt som aterspeglar aktuell mar knadsbedommnﬂ av pengars tidsvirde och de risker
som forknippas med tillgingen. For att berdkna de framtida kassaflodena har foretaget anvént budget och

prognoser for de kommande fem Aren.

Om dtervinningsvirdet for en tilledng (eller kassagenererande enhet) faststélls till ett ldgre virde dn det
1edowsade vardet sht ws det 1ef:iov1sade valdet pé’i tillgénﬂen (allei den kasswenererande enheten) ned il




Sigma Energy & Marine AB

Vid varje balansdag gor fOretaget en beddémning om den tidigare nedskrivningen inte ldngre 4r motiverad.

Om. sé ai faliat étei f“ms nedsl{rl vmnwen dalws eller helt Da. en nﬂdskrwmng aterfﬂrs okar t}.llﬂfarwens (den

mte {}verskrlda dat redowsade veh de som skulle faststallts om mﬂen nedskrwnmﬂ gjm*ts av tlllfranﬂen (den
kassagenererande enhaten) under tidigare &r. En dterféring av en nedskrivning redovisas direkt i

resultatrikningen.

Avsdtningar

Avsittningar redovisas ndr féretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en
intrdffad handelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen
och en tulifortitlig uppskattning av beloppet kan géras.

En avsittning omprovas varje balansdag och justeras si att den terspeglar den bista uppskattiringen av det

belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pd balansdagen, med hinsyn tagen till risker och
osdkerheter forknippade med forpliktelsen. Nir en avsittning beriknas genom att uppskatta de utbetalningar

som forvantas krivas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade virdet nuvirdet av dessa
utbetalningar.

Forlustkontrakt

En 3VS-’:‘1RI‘11H‘? f'f)r f“m Iustkmtmkt redmlsas da de oundvikliga utgifterna for att uppfylla kontralktet Gverstiger

Aktiedigartillskott
Al{tledﬂartnllskott S0 an aﬂare [amnar 1edowsas scsm en oknm-ﬂr av andelens redovisade virde.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamede! och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt andra kortfristiza likvida placeringar som ltt kan omvandlas till kontanter och 4r foremal for en

obetydlig risk for vardeﬂuktuatmnﬂl Foratt klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte Sverskrida tre
manader fran tidpunkten for forvarvet,

Kassaflidesanalys
Kassaﬂedesanalysen visar f"m etagets f”érandlmgar av fb;etagets ltl{vtda medel unde; 1ai{ensl{apsémt

transaktmnel sam medfm,;t in- c)ch utbﬁta;.lmngal..

-r

Eventutiforpliktelser
En eventualférpliktelse dr en mojlig forpliktelse till foljd av intrdffade hindelser och vars forekomst endast
komimer att bekriftas ayv att en eller flera osdkra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig fot pliktelse till foljd av intrdffade hidndelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte 4r sannolikt att ett utfivde av resurser kommer att
krivas for att reglera ’Férpllktelsml eller fgrpllktelsens storlek inte kan beriknas med tilledeldig tillforlitlighet.

Eventu&ifbml;ktelsez redovisas inom linjen i balansrakningen.

Not3 Viktiga uppskatiningar och bedémuingar

konﬁ.mklulen ellel pa n‘:alklladen
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Sigma Energy & Martine AB

Not4 Nettoomsitiningens fordelning

Sida 11 av 17

Nettoomsiittning per geografisk marknad

3021

Norge
Ovriga ldnder

32735

69949

58 712

Summa

Not5 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

162 684

71 730

Avseende rikenskapsir

2021

Inkdp
Forsiiljning

3,0 %
8,5 %o

Deninterna prissiitningen har skett'till marknadspris.

Not6  Upplysning om ersittning till revisor

Avseeude vilkenskapsir

2021

Deloitte AB
Revisionsuppdrag

66

62.

Summa:

Not7 Leasingavtal

66

Fdretaget iir leasetagare genom operationella leasingavtal ayseende lokalhyror, tjdnstebilar och kontorsinyentarier. Summan av drets
kostnadsforda leasingavgificr avseende operationella leasingavtal uppgdr till 3 583 thr (3 536 thy). Framtida minimileassavgifter

avseende icke uppsdgningsbara operationella-deasingavtal forfallerenligt foljande:

- - - n r —— R P - PP,

Tirfallotidpurie

HIE.

2022-01-91
2022-12-31

2021-01-01
2021-12-31

Inom 1 4r

Senare dn:5 ar

3195
986

3376
3352

-,

Stimma

4 181

6728



Sigma Energy & Marine AB

Org.nr. 356850-4673

Not 8

2022
Antal

Anstiilida

2022
Varav
Min

Tl il

2021
Antal
anstallda

2021
Varay
Midn_

—

Medelantalet anstilida

77

59

59

49

L T

2022

Antal

Personer

2022
Yarav

 miin

2021
- Antal
Personer_

2021
Varav
_Mdn_

—

Styrelse inkl. verkstillande direktor

Ledande befatmingshavare inkl. verkstallande direktor

3
6

3
6

3
4

3
4

LONER OCH
ANDRA
ERSATTNINGAR

2022

Styrelse och
verkstitlande
divektir

Sverige

TOTALT

2117

2022

Varay

jimstilld

450

2022

Ovriga
austilida

ersittning ¥

2021

Styrelse och
yﬁi’#kﬁtﬁ'lia'ﬂdg
direktar?

2021

Varay

tantieor-och

ditrined
jitmstiilld

i eljsattni[lg zi e et emimres

202(

Ovriga
anstitida

42974

1.560

263

2117

450

42 974

1560

263

Y [nkluderar nuvarande och tid igare styrelseledamdter och deras suppleanier samt verkstiliande direktér,

2 Avser etidast gruppen definierad under U ovan,

2022

‘Sociala
KBS tnader

2022
Varay
| P‘E nsions-
kostnader

2021]

Kostnader

2021

Varav

Pensions-
kostnader

__Bolaget som lelhet

10 484

4035

16 662 _

TOTALT

19 484

4 035

16662

Av bolagets pensionskostiader avser 327 tkr (312 tkr) gruppen styrelse, verkstillande direktor och vice verkstillande divektor.

Avtal om avgdngsvederlag

Mellan foretaget och verkstallande disektoren giller en uppsigningstid om 6 manader fran foretagets sida och 6 manader; frin
verkstillande direktOrens sida. Vid uppsiigning frin {Oretagets sida erhills ett avgdngsvederlag som uppgédr till 6 ménadsidner,

Avgangsvederlaget avriknas ¢j mot andea inkomster. Vid uppsigning frin verkstallande direktorens sida utgdr inget

i
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Sigmia Enetgy & Marine AB

Org.nr. 536850-4673

Not9 Maskiner, inventarier och verktyg

Sida 13 av 17

2022-01-01
20221231

2021-01-01

_2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarden
[nkop
Lorsaliningar/utrangeringar

11223

=292 _

11 197
26

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Atets avskrivningar enligt plan

8596

-10:949

2929

Utgdende ackumulerade avskrivningar

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE

Not 10 Andelar i koncernbolag

(1223

Antal andelar

Kapital andel %

_Bokfort viirde

__Organisations-nummer

Sigima Energy Marine AS 920445-357

Norge

32¢)

32

Summa

Not11 Ovriga aktier och andelar

52 14]

52 141

i .

2022-01-01
2022-12-31

2021-01-01
20211231

Ingdende anskatfiingsvarden
[nkdp

220

-

Utgdende ackumulerade anskaffuingsviirden

Ingdende avskrivningar

_Arets nedskrivaingar | o

220

Utgdende acluumulerade avskyivningar

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE

82
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Sigraa Energy & Marine AB

T— — : ST

Sida 14 av 17

2022 2021

Rénteintdkter
Ranteintikter, koncemforetag:
_ Valutakur svinster

313 119

441 312

S unma

Not13 Rintekostnader och liknande kostnader

733 432

2022 2021

Rautekostnader
_Valulakursforluster

-31 -3

540 331

Summa

Not14 Bokslutsdispositioner

-580 -334

2022 2021

Forindring av periodiseringsfond

1019 1291

Summa

-1 019 1291

5846

163

CHA NS



Sigina Energy & Marine AB
Org.nr. 556850-4673

Not15 Skatt pa arets resultat

Sida 15 av 17

Y Y o v Y

Aktuell skatt 2732

Skatt pd Arets resultat 2537

Avstimning av Arefs skattekostnad

2021

Redovisat resultat fore skatt 11.614

Skatt berdknad med skattesats 20,6% -2392
Skatteeffekt av ¢j avdragsgilla kostnader -222
Schiablonintikt periodiseringsfonder 49
Andrad taxering tidigare ar -103
Avdrag fSrinvesteringar under dret 8
Skattceffekt av ej skattepliktiga intakter o . L 26

4437

914
._75::'
1]

185

Arets redovisade slittekostnad -2 732

-814

2622

{nglende uppskjutna skattefordringar 8
Uppskjuten skatt avseende ¢j avdragsgilia avskrivningar -3
_Yppskjuten skatt ayseende bonusavsittningar 198

T

Utgdende uppskjuten skattefordran T - 203

Not16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2022

2021

Féruthetalda hyror 092

Forutbetalda licenser 361

_Oveigt | | . . | N 1165

865
89

Summa 1457

Not17 Aktiekapitalet
Aktiekapitalet bestdr av 50 000 aktier med kvotvérde om 1 kr.

2119

FETENSNUNITHST

By 3 ox
i k
ot e, M 1E Ny

¥
i

imlact Signai

e {}

i""‘h




Qy - Sida 16.av 17
Sigma Energy & Marine AB

Org.nr. 556850-4673

Not18 Obeskattade reserver

2022 2021

Periodiseringsfond beskattningsar 2016 - 3227
Periodiseringsfond beskattningsar 2013 250 250
Periodiseringsfond beskattningsae 2019 2323 2525
Periodiseringsfond beskattningsar 2020 [ 530 £330
Periodiseringsfond beskattningsar 2021 [ 609 1609
_ Periodiseringsfond beskattningsdr2022 =~ .. 4 246 -

Swmma 10 160 9141

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

ksl
=
i
Al

2021

Upplupna I6ner 2763 1034
Semesterioneskuld 4619 47392
Sociala-avgifter 1 456 I 344
_Ovwrigt . e 2007 Lt

Summa 10 845 7911

Not 20 Stilldasikerheter och eventualforpliktelser

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 2022-12-31 2021-12-31

Stitllda sokerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 21 Upplysningar om nirstiende

Transaktioner mellan foretaget och dess nirstiende har skett pa marknadsméssiga grunder.
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Sigma Energy & Marine AB

Org.nr, 556850-4673

Not 22 Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande stir foljande resultatmedel (i kr):
Balanserat resultat 6 066 146
Till aktiefigarna utdelas -6 050 000

Teckningsoptioner 59715
_Arets resultat — 2077243

Summa 9153 104

Till aktiedgarna utdelas 9 156000
I ny rékning &verfors 3104

Summa 9 150 104

Not 22 Hindelser efter balansdagen

Forsta kvartalet 2023 utvecklades strax dver forvintat.och s3 dven resultatet. Markonaden 4r for bolagets
tidnster och kompetenser god, men bolaget ser framfor allt 2023 som ett ar £or konsolidering snarare édn
kraftig titlvixt.

Dern ryska invasionen av Ukraina 2022 innebér bland annat en fortsatt risk for storningar i
leveranskedjorna och/eller hogre inkopspriser samt risk for en allmin nedgéng i konjunkturen. Sigma
Energy & Marine AB har per dagens datum inga kunder eller leverantérer i Ryssland eller Ukraina. Pa
grund av den fortsatta osdkerheten som rader vid dagens datum gar det dock inte att bedéma om
hindelseutvecklingen kommer paverka Sigma Energy & Marine ABs framtida resultat.

Goteborg den dag som framgér av den elektroniska underskriften

Styreiscordforande Styrelseledamot

Gustaf Wallerstedt, VD Per Bodforss.
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Titi bolagsstamman i Sigma Energy & Marine AB

organisationsnummer 556850-4673

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
’*Ji 'har-Utfﬁrt' 'en“rewsiﬁﬁ a#'éi‘afedmisn‘in gen fﬁr Sid'ma 'E-ne'-rg;yg' &

r.n.ec.f érsr&dmwsningalagen ﬂﬂh gerant ai‘ia vasantiga astﬂnden
rattvisande bild av-Sigma Energy & Marine ABs finansiella stallning
per den:31 december 2022 ach av dess finansiella resultat ech
kassaflode far drat enligt drsredavisningslagen,
Forvaltningsberattelsen ac forenlig med drsredovisningens Gvriga
deiar.

Vi tiﬂstvri:nr darforattbolagsstémman faststiller reauifatrakningﬂn
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisiongn enligt intarnational Standards on Auditing
(isA} och god revisicnssed i Sverige, Vart ansvar enligt dassa
'st'anﬁa'rder'hESLrivs' nﬁrmare [ avsﬁhiﬁtet Revﬁsumsﬁnﬁuar Vi"é'r

r_ew_s_c:rs_sedi .Sve,rige u_e:_h h_ar i &urrg_t_fulrgmrt .v.ar_t vrkesetiska‘_
ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevls vi-har inhamtat &r tillrackfigs och
§ndarndlsenliga som grund for vara uttalandan.

Styreisens och verkstiliande direktirens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som haransvaret for
att arsredovisiingen upprittas och att den ger en rattvisande bild
enllgt arsr-edmwsmngslagen Stwelﬂen m:h verkstaﬂande direktbren

ﬂ.ﬁd.‘u:‘a ﬁ.dl.g f_rjr a__tt up pr_atta en_arsredmwsn_lﬂg SDIT}.H'_IIE- _innehéuer
ndgra vasentiigafelaktigheter, vare sig dassa beror pa
oegentlighater eller misstag.

Vid upprﬁ'tfandet av érsretinvisnl'ng’en ansvarar styrelsen och
furtsatta ve rksamhaten Qe Upp}?éér; har s&. .ar t:J!ampJ:gt om
forhatlanden somXan paverka formagan ait fortsatta

vErksa mhéten'nth'att a'nvﬁnda'antagandét mﬁ fbrt:.att d‘ri'f"*

rve_._rl'st_éll_an.da_ d:r_ektnr_e_n avser a_tt i,t.k.mdara_bul.aget, Uﬂphéra.med_
verksamheten eller inte-har nagot realistiskt alternativ till att gora
ndgot avdetty,

Vara mal dr-att uppna enrimlig grad av sakerhat om huruvida
arsredovisningen som hethet inté innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa baror pd oegen Higheter efler misstag,
ach att'ldmna en revisionsberattelse sam innehdlier vira
uttalandan. Rimlig sikerhet dr.en hog grad av sikerhat, men dr
ingen garanit faratt en revision som utfors enligtd5A och god
revisionssed i Sverige-alltid kommer att upptacka en vasentlig

av neg ntligheter Elier rrus:'.tag ucﬁ anses uara vaaenthga am de
enskift ellertiflsammans rirnligen kan fBivinptas péverka de
ekanamiska-baslut som anvandare fattar med grund
drsredovisningen. |

Sam del| av-en.ravision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instifining under hela
revistonen, Dessutom;

* lIdenlifierar och bedomer vi riskerna for vdsentligs
feia kti"gheter' u: érsreddvisﬂtng&n ua’ré sig' d-éssa 'b'ermff-pié

In_hamtar__rewsmnsh_e_ws som _ér.nl_!.rackﬂga ach a,_ndama_!s_anhga
fér. "a‘tt utgﬁra Eh ﬂrﬂhd fr&i'r v‘ﬁra uttalahden R'isken f&r att inta

el’ter:am megentligheter kan mnefatta agerande i maskﬂpr
forfalskning, avsikiliga utelamnanden, falaktig information
:_E!EEr--éjs'iﬂﬂsa_t_ta nde avintern Kontroll.

s skaffarvioss en farstdelse av den del av bolagatsinterna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inta for att uttala.oss om
effektiviteten 1 den interna kontrollen.

+  utvirderarvi ldmpligheten 1 de radovisningsprinciper som

anvands ochrimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

* drarvignslutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstsllande direktren anvandar antagandat om fortsatt
drift vid uppréttandet av dtsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmrade revisionsbevisan; om

huruvida det finns ndzon visentlig osikerhatsfaktor som avser

sddana handeiaer aller férhallanden som kan leda til
betydande tvivel om bolagets f6rmaga att fortsitta
uerksamheten Om w drar siutsataen att det fmns a1 v‘a‘s;ﬂntii‘g
upﬁm_arksam,heten pd uppivsnlngama s red::rwsmnsen' om.
den visentliga gsakerhatsfaktorn eller, om sidana
upplysningar 3r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara skutsatsec baseras pd de fevisionsbevis
s‘ﬂm in}'ia“mt'as' f‘ram i:iH 'da*tum“et fér'rewsmﬁsbe-r’é tte’l’sén’ 05‘;:;:;

-rn_te__Ia_ngr_a kan fﬂ_rts atta verLsamha._ten

+  ulvdrderaryl den nuergr:pande prasantalionen, strukturen

ﬂﬂh innehallet i driredovisningen, daribland upplysningarna.
och om Atsredovisningen dtarger de underligeanda
trapsaktionerna och hindeisarna pa ettsatt som garen
réttvisande bild,

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, Vi

maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella batydande brister i den interna
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kontrolleri sam viidentifierat.
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Uttalanden

Utdver var revision gy drsredavisningen har vi dven utfért en
revision avstyrélsens och verkstiflande direktsrens fﬂrvaltnmg for
Sigma Energy & Marine AB f6rra Lenskap_,é ret 2022-01-01 - 2022-
12-31 samt av farslaget tilk dispositioner betrdffande halagets vinst
elier fariust. ” :

an.war-enl.lg;t .d enna l:r.e.sk-rws..nérmare i a.v.smttet R-e.wmrns .qns-va'r.

Vi droberoende 1 forhallande tilk Sigma £nergy & Marine AB-enligt
godrevisorssadi Sverige och-hari dyrigt fullgjort vart yrkesetiska.
ansvarenligt dessa krav.

Vi:anser att de revisionsbevis vl har inhmtat ar tillrackfiga ach
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forstaget till dispositionar
betrdffande bolagets vinst-eller forlust, Vid férslag il utdelning
Innefattar detta bIand annat an bednmnmg avom. utde!nmgen ar

ﬂmfattning Eu:h nskar staller pa. 5t0fl&ken av bﬂlagata Egna kapltal
Kansmifdﬂrmgsbehw likviditet och stéllning ) ﬂwngt |

Styra!sﬁn ansvarar for bolagets orga msatmn och férvaltningenav
bola gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fertlopande bedoma bolagats ekonomiska situation och att tillse
att bolagets arganisation drutformad 54 att bokfsringen,
medalsforvaitningen och bolagets ekonomiska angeligenheteri
dwigt kuntrﬂ!!eras od att batryagande satt, Verkstallande
dlreLtaren ska'skiita den 18pande forvaltningen enligt styrelsans
nktllnjer och anvisningar.ech bland annatvidta de atgirdersom ar

nbdvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i

dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaliningen ska
skotas paett betryppande satt,

Vé;-jrt; _mjél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmad virt

ut’ta!'a n'd-e- mrn’ an'siua'rsfrihet ﬁratt’ inh‘émta réwismnshavis for att

al:yre!s_e!e_cia_mm E.N_E_r uerkstalia_nde_dtrektﬂren.: n&gﬁt va,s;ent’ligt'

avseende:

s foretagit nigon atgard eller gjort sig sky!dig till nigor
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolagat, aller

% pa nagat annat satt handlat i stnd rned aktaebniagslaﬂen

vart mal batriffande revisionen av Fﬁrsi“agef tifl i pﬂﬁ'i'tluner av
balagets vinst eller fériust, och darmed virt uttalande om detta, ar

attmed rimhg grad av sdkerhet beddma om férslaget ar forenligt

med akiiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkérhet, men ingen garanti for

att-en revision som utfors Enhgt gﬂd revisionssed i Sverige ailtid
kommer att uppticka dtgarder eller forsummalser somkan
téranleda ersdtiningsskyldighet mot bolaget, sller attett forslag titl

dispositioner av bolagets vinst eller fodustinte 3r forenligt med

_Slgma Energ? & Maring hB

2(2)

akti e-b'aiagﬂage.n...

skepthk mstaiinmg under hela revisionan. Gra nsknmgen v

.fnwaltnmgﬂn och rc‘.«srslaget 1 d!SﬂGEItiQﬁEI‘ avbolagetsvinsteller

fortust-grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna; Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pi var
professionella bedémning med utgdngspunkt i disk och

-uasmtlrghﬂt DPE !nnﬂha. att vi fﬂkUSEFBI‘ granﬂkmngﬂn pa sadana

ue_rks.a mhet_en .ﬂc_h dar austeg nth.nﬁg_art.ra_r:feiser 5{_{_@”&.- h_a sdrskild

betydelse for bolagets situation. Vi gdr igenom och prévar fattade

besiut, bes!utsunderiag vidtagna Stgarder och andra forhillandan

sarvi 3r relevanta for virt uttalande om ansvarsfrinet, Som.
upde rlag for vart utta!ande om styrslsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst aller farlust harvi granskat styralsens

fotiverade yttrande samt ett urval av underifagen for detta for att

kunna beddma om Térslaget ar forerligr med aktiebolagsiagen,

Daturn framgr av elektranisk signaring

Delojtte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

av fam.i.l jen Dan .lefss.ﬂn |

VERKSAMHETEN
_'Damr Develapment AB ar ett balag sam 1 huvudsak genam sitt datterbolag Damr AB agﬂar 31g At att mvestera och aktwt medverka 1

pa att entreprenorskap och engagemang samt att de drws med Iangsﬂct:gt fﬂl{us pa kvalltet UCh ﬂrgamsk tlllvaxt utan exltplaner
Koncernen fokuserar ocksd pa langsiktigt entreprensrskap och socialt engagemang

Danir-koncérnens prlmara verksamhet 4r-dess konsultrorelse som drivs i1 dotterkoncernerna Sigma, Nexer, A Society, Pion. (namnbyte
frén Poolia under 2022) och Aptio. Denna rérelse uppvisar stark ergamsk tillvaxt med dkande resultat. Den samlade konsultrérelsen

utgor inte en gemensam och legailt konsoliderad enhet. Féljande tabell illustrerar dock den samlade konsultrorelsen proforma for
innevarande och féregéende ar. Den rliga omsittningstillvixten de senaste fem aren uppgar till 25%, varav 19% ar organisk:

Rorelseresultatet har de senaste fem aren dkat arligen med-33%.

Nettoomséttaing, mks 12341 9 635
Omséttningstillvaxt 28% 45%
Varayv organisk tillvaxt 26% 22%
Rérelseresultat, mkr 1 081 804
Rorelsemarginal 8,8% 8,3%
Medelantal anstilida 10351 8 981
Anstalida vid arets slut 10717 9 608

Det koncernméssigt bokforda virdet for dessa rorelser uppgér till 2 433 Mkr. I Danir AB uppgér det bokforda vardet till 496 Mkr.

Konsultverksamheterna i Slgma Nexer och Aptio omsatte 8 583 Mkr (6 378 Mkr), hade 6 956 (5 792) anstillda i medeltal och
uppvisade en rorelsemarginal pa 11,1 (10,5) %.

A S’ﬁciety formedlar underkonsul’ter aoch P’i’ans primara verksamhet ar inom 'bemanni’ng Dessa verksamheter Dpererar'branﬂchmassigt
och PI{}I‘I 4 002 Mkr (3 537 Mkr) hade 3 395 (3 189) anstallda i medeltal och uppvlsade en rﬂralse:marﬂrmal pﬁ 3 2 (3 8) %
Utover konsultrorelserna finns i Danir-koncernen finansiella placeringar och andra engagemang som utvecklas nedan.

Visentliga handelser under rikenskapsiret

Danirs kidminnehav bestar av konsultverksamhet, konsultformedling och bemanning. Under 2022 har kiarnverksamheten. primért

bedrivits geriom de fyra plattformarna Sigma, Nexer, A Society och Pion. Utover dessa bedrivs ocksa konsultverksamhet inom Aptio
Group,

Hartill finns operativa verksamheter i Mikz, United Influencers, Infotech och NocNoc. Bland finansiella investeringar kan Cindrigo,

Hub Park, BrainLit, Radmn Kaunis Iron, Rexc}r DanAds och Doxa namnas.

Under 2022 har Danir-koncernen fortsatt investera i saval befintliga som nya verksamheter. Bland storre investeringar inom

konsultverksamheten kari nﬁmnas forvzirv av Telesmpf: i Sverlge (Nexer) Evemyr i Ukrama (Slgma Software) Rangelme i USA

'ytterhgare mvestermgar L de tIdIUﬁrﬁ: mnehaven Bramlﬂ: Radum ech Re:{or samt nymvesteratl Godsent Narrsken SID Venture

Intermatte och 17Assetmanagement.

omiact Sisnature Reteconsnummer 16435230



Danir Development AB, 556576-7208

Femarsoversikt Danir-koncernen:

Nettoomsétining, mkr 12 500 9717 6 667 6 340 5552
Rorelseresultat, mkr 790 646 302 274 304
Resultat fore skatt, mkr * 771 695 288 218 -574
Resuitat efter skatt, mkr* 614 571 221 170 640
Balansomslutning, mkr 6 102 5036 3991 3 687 3588
Soliditet, % 31 36 39 38 38
Investeringar materiella, mkr 83 93 46 30 143
Investeringar immateriella, mkr 128 150 87 20 36
Investeringar finansieila, mkr 55 72. 32 g1 156
Rintebirande nettoskuld(-)/ - | .

fordran (+), mkr (exkl IFRS16) -290 231 159 233 726
Medelantal anstéllda 10662 0247 5982 4 929 4 341
Anstallda vid arets shut 11043 9993 8 040 5236 4622

Sida 3 av 48

* Resultatet for 2018 belastades med en icke kassapaverkande engdngsnedskrivning av fordringar om 852 Mkr kopplat till en tvist
med AF avseende forséljningen av Epsilon 2012, Fér mer information, se drsredovisningen 2018,

(.5.71 Mklﬁ). K.ﬂssaﬂﬂdﬁt fl.‘ﬁ;ﬂ fﬂfelseﬂ..uppgﬂf tlll 906 Mkl’ (325 Mkr) :

Konsultverksamheten

Sedan Danirs utkdp av borsnoterade Sigma 2013 (numera uppdelat 1 Sigma respektive Nexer, se nedan) har ndrmare 117 nya

dotterbolag tillkommit inom ramen for de s k entreprendrspaketen. Dessa bolag har utvecklats val och har vid utgangen av aretca 3

400 (2 900) anstéllda. Denna satsning har i sin helhet belastat resultatrakningen samtidigt som betydande virden byggts.

ge:nom_sn_lttl;g sl lg_ hknmg om 25 %

Sigma
Inom Sigma &r verksamheten organiserad i foljande affdrsomraden; Sigma Technology, Sigma Connectivity, Sigma Industry, Sigma

Civil, och Sigma Software.

For 2022 uppgick Sigmas intdkter till 5 400 (4 055) Mkr, vilket svarar mot en dkning av 33%, varav organiskt 30%. Rorelseresultatet

okade till 675 (477) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till 12,5 (11,8) %. Antalet anstillda har okat under aret, till 4 763 {4 313) vid

drefs utging. Utover detta bedrivs ndra samarbete i ett nitverk om ca 2 000 partners. Koncernen fanns vid arsskiftet representerad pa
ett 30-tal orter { Sverige och 1 ytterligare 15 ldnder.

-RySslands invasion av Ukraina i februari 2022 innebar stora utmaningar for dotterkoncernen Sigma. Softwares nérmare 2000

medarbetare. Men tack vare en vil forberedd och genomarbetad Business C{)ntmuny Plan (BCT) och fantastiska insatserav
medarbetare sdvil i som utanf6r Ukraina har verksamheten i princip bibehallits pa full kapacitet, Knappt 70% av de anstallda arbetar

kvar inom Ukrainas granser, medan drygt 30% (med familjer) har forflyttat sig utomlands sedan krigsutbrotiet, primdrt till Polen,

Portugal Spanien, och Tyskland. Sigma Software fortsitter att rekrytera personal och ta nya uppdrag, och expansmnen sker fiu i
huvudsak utomlands, bade i linder med befintlig verksamhet, ochpa nya platser, exempelvis Tjeckien, Bulgarien och Storbritannien.

Comdact Bignature Relerensnumer: 1643230
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Nexer-
Fﬂl‘ 2@22 uppgmk Nexers mtal{ter tlll 3 018 (2 273) Mlcr mlket--smrar mot en okmng av 33% varav ergamsk:t 28% Re relseresultatat

tal {)rter i Sver:ge ﬂch 1 ytterhgare 8 lancier

A Society
G’enﬂm fervarvet”ZG'l 58' av kﬁnsulﬁnaltl'ar'fﬁretaget Assistera Sedermera namnandrat til[ A SUc'ie'ty expanderade Dani'r-k@ncemen inom

'Verksamhetem omsatte 1 867 (1 63 8) Mkr 2022 med ett rarelseresultat om 60 (40) Mkr Rorelsemarginalen uppglek tzl[ 3 2 (2 4) %

Pion
Pion dr verksamt inom bemanning och rekrytering. Danir-koncernen fick under 2020 bestimmande inflytande (73% av rosterna) i
bolaget genom forviry av 46% av aktierna, Pion hade ca 3 200 anstillda wd Arsskiftet, och verksamheten omsatte 2 129 (1 902) Mkr

2022 med ett rérelsereésultat om 76 (101) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick titl 3,6 (5,3) %.

Aptio
'Danlr-koncernen baclrwer ﬂcksa kﬁnsultverksamhet genam Aptlo Gmup (t--i-d-tgare Slgma Quallty & Cfamphance) som S&]JSI'

rdrelseresultat om 17 (9) M{r Rorelsamargma{en uppglck till 6 ’? (6 O) %

Ovriga koncern- och intresseforetag

Underkoncernen Thanda Group har breddat sin verksamhet under senare ar, och bestér i dagsiaget av fyra verksamhetsomraden:
s  Thanda Private Game Réserve dr ett safarireservat-som ligger i Zululand Sydafrika.
¢  Thanda Island 4r ett marinreservat utanfér Tanzanias kust.
¢  Thanda Classic Cruise bedriver kryssningsverksamhet 1 Medelhavet.
» Thanda Royal Residences verksamhet-omfattar forsaljning och byggnation av ett 30-tal exklusiva villor inom Thandas
markomraden

Under 2019 startades Hub Park tillsammans med Byggnadsfirman Otto Magnusson-och bolagets VDD Tomas Strandberg. Bolaget skall
vara en stark aktﬁr nér det galler att bygga och emvandla tradltmnella parkﬁrmgshus tlll mt}btlltetshus Avs1kten ar att ﬁ:}warva mark 1

'-bnlaget har ett antal ytterl igare pagaendﬂ pmjekt som hafmner sig i Ollka faser

Sedan 2017 bedrivs verksamheten inom den tidigare United Influencers Media Group-koncernen i tva separata underkoncemer: Mikz,
som utveck‘.lar och llcensmrar tekmkplattfarmar till tredje part, samt United Influencers, som erbjuder tjanster for digital

For att bidra till minskad avfolkning av glesbygden etablerade Danir under 2019 det helagda dotterbolaget Danir Fastigheter AB.

Verksamheten bestar i att bygga och silja prisvirda permanentbostider 1 KaxdsiJ amtland, foretradesvis till unga familjer som soker
unikt boende, néra naturen med rikt fritidsliv. Vid tidpunkten for denna rsredovisnings avgwande ir samtliga 29 objekt i
bostadsonirddet Ekobyn Ladriket silda. Projekt Kaxas har diarmed skapat en. befolkningsokning frin cirka 100 personer till cirka 260
personer inklusive de 19 befintliga hus som ocksa formedlats via projektet. Det innebdr att bygden berdknas fA ett tiliskott med mer 4n
60 barn, vilket &r mycket glidjande da utgingspunkten for projektet var att 6ka antalet elever i skolan i Kax4s. De sista husen i

Ekobyn Ladriket beraknas vara fardigbyggda och inflyttade i borjan av 2024,

Verksamheten i Cindrigo befinner sig i en fortsatt uppstarts- och utvecklingsfas. Bolaget verkar inom fornybar aner’g’iproduk’tion med
prlmar mnktmng mat geoterml I Centraleurcrpa Fokus har under 2022 legat pa aft sakerstalla bnlagets fmsta pmjekt och pa e llstnmg

-kﬁnvertermg motsvarar ytterhgare 7_ 9% agande

.Braml it Verkar mmm omradet BIO Centrlc Ltghtmg (BCL) BO[dgﬁt utvecklar och Sal JEI‘ belysnmg som efterllknar dagsljus men har

dﬁtterbalagct Radmn Inc Bﬂ[agets omsatmmg Dkade med 18% under aret tlll 105 Mkr Agarandeien Uppglck till 23 O% pﬂr
2022-12-31. 2023 har borjat utmanande 16r Radinn, med hédnvisning till nuvarande. marknaclslage For att stiarka den. finansiella
stallningen gent}mfor bolaget ytterligare en kapitalanskaffning. Radinn fortsatter sitt ocksa sitt ndra samarbete med leverantorer for att

sakerstalia och planera produktionsbehovet i enlighet med den forvintade efterfragan.

Kaunis Iron, som bedriver gruvverksamhet i Pajala kommun, fortsétter att utvecklas val. Agarandelen uppgick oforandrat till 1,6% per

ArSs k.iftet;._

(. :::mma,f %}maivw Herterensnamn - 65 A%, 7
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Rexor utvecklar och saljer ett affdrssystem for konsulter. Under 2022 gick ett av Danirs koncernbolag live med systemet, och planen
ar att fler Danir-bolag ska vaxla 6ver till Rexor 6ver tid. Danirs agarandel uppgick till 7,5%.

DanAds ér ett's k "self service AdTech™-bolag med huyudkontor i Stockholm samt kentor i New Yorl och London. Danirs dgarandel
uppgick till 1,3% per 2022-12-31. g

Doxa ar prlmart verksamt Inom fastlghetsmveqtermgar med 1nr1ktmng mot svenska omterada ech noterade fastlghatsrelaterade aktl.ar

tlll_ 0 3% pf_:r 2_02:2-12_ 3_1___

Under 2022 har moderbolaget Danir AB nyinvesterat i tech-fonderna Norrsken22 (fokus Afrika) och SID Venture (Ukraina), samt det
svenska e-sportbolaget Godsent. Danirs dgarandelar 1 dessa investeringar dr 3%, 23% respektive 5%.

Daini'r A’B h.a'r {)c:iksﬁ nyinve‘stérat i Intermﬁtte u'nde'r' 2'022-. Intermatte producerar digitala matematiklaromedel for arskurseria 6-9.

Omsitining och resultat
--Oms:ﬁ?ﬂftn-ingen t Danir-koncernen uppgér 2022 till 12,5 (9,7) miljarder kronor med ett rorelseresultat om 790 mkr (646).

konsultmtakter som baseras paen. l{ﬂmbmatmn ay tlm baserad& mtakter mh ersattnmgar for levererade Iﬁasmngar OCh a.taganden till
sdvil rorliga som fasta priser. Bland Sigma Nexer-koncernens intakter finns ocksa forsaljning av mijukvarulicenser och i viss man

ocksa IT-utrustning.

Utsver intakter i Sigma Nexer-koncernen finns framforallt intakter i dotterbolagen A Society (f d Assistera gruppen), Pion (fd Poolia),
United Influencers, Thanda, och InfoTech.

Den allt hogre omséttningen t koncernen relaterar savil till nystartade verksamheter som till organisk tillvaxt inom befintliga
verksamheter. Under senare dr har dven nagra {6rvérv gjorts, varav Sigma Energy & Marine (2016), A Society (2017), Poolia (2020),
Ideasoft (2021), Etecture (2021) samt Telescope (2022) ar-de mest vasentliga.

utgcﬁr ungefar 59 prt}cen_t (62) av. de fotala kﬂstnadema Kestnader f@r lakaicr utger oclcsa en stor po st foljt av rese- ach farsal Jmngs#
-kastnader 1 omkastnaderna mgar kostnader' pa 68 Mkr (52) for dlrektavskrwna investeringar i programvaror, datorer och liknande

I savil de etablerade verksamheterna som i uppstartsverksamheterna inom konsult-, underkonsult- samt bemanningSverksamhe*terna'
har omsittnings- och resultatutvecklingen varit fortsatt god. Vad giller vriga dotterbolag upplevde United Influencers en tuffare
marknad an fmvantat varfor det blev ett mlnusresulta‘t far 2022 Mlkz mtal{ter var mart:rmella under are’[ ‘Vllket medforde en stﬂrre

verksamhetsommden

Personal
Antal medarbetare i koncernen vid periodens slut uppgick till 11 043 (9 993) personer.

Likvida medel, finansiell stillning och kassaflide

Koncernens likvida medel uppgick till 336,1 Mkr (365,4 Mkr). Av koncernens checkrikningskrediter om 529,5 Mkr (5151 Mkr):
var 283,4 Mkr (266 7 Mkr) utnyttjade per 31 december 2022. Koncernens réantebirande nettoskuld, exklusive leasmgskulder enligt
IFRS16, uppgick till 289,7 Mkr(231,2 Mkr). Inklusive likvida medél samt ovriga beviljade och tlllganghga krediter uppgick
koncernens disponibla likviditet till 932,2 Mkr {1 063,8. Mkr) per balansdagen. Koncernens eget kapital uppgick till 1 912,9 Mkr

(1 801,7 Mkr). Soliditeten uppgick till 31,3% (35,8%).

Kassaflodet fran rorelsen fore forandringar | rorelsekapitalet uppgar till 880,7 Mkr (696,8 Mkf) vilket &t én natulig foljd av den
forbattrade [onsamheten. Kassaflodet fran rorelsen efter forandringar i rorelsekapitalet uppgér till 906,1 Mkr (324,8 Mkr), vilket
'mnebar en mrelsekapltalbmdmg 1 mva med foregaende ar trots den kraftlga txllvaxten Under 2023 fowantas tzllvaxten avta nagon

upparbetade mt&kter

Investeringar
Koncemens mvestermgar 1 li)pande Verksamhet under permden uppﬂmk avs&ende materlella anlaggmngstnllganﬂar till 83,3 Mkr

mtressc-::balag t111 5 5 O Mkr (71, 9 Mkr) Farvaw av rf}rﬁlser har medfﬁﬂ: 1nvestermgar i gmdmll om 1 16 5 Mkr (137 3 Mkr)
gvriga immateriella tlllﬂ'angar om 64,4 Mkr (57,6 Mkr) och 6vriga materietla tillgngar uppgéende till Mkr 1,6 (31,5 Mkt).

Comtact Signature Relorensmmmer: 1615230
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Hiindelser efter rikenskapsarets utging
Den sainlade verksamheten i Danir-koncernen har fortsatt utvecklas val under inledningen-av 2023, savil omsétinings- som
resultatmassigt.

I apnl utnyttjade Danlr en f@rlangnmgsmptlon I kmcernens kredltfacﬂltetsavtal med tva av Svenges ledande banker mnebaranda att

sa‘ker&tﬁ[lde erforderlig hankfmansxermg till k@nkurrenskraftlga vlllkor for r:len aterstaende Ioptlden

I maj forvirvade Nexer majoriteten av Holisticon AG, ett ledande I'T-konsultforetag i Tyskland inom digitalisering,
mjukvaruutveckling och. ITnmanagement

Forvintad framtida utveckling

Efter rekordaret 2022 ser Danir fortsatt positivt pa framtiden for vara konsultverksamheter, med torvintningar om fortsatt hog
konkurrenskraftig tillvixt om &n pa ligre nivd an rekordaret 2022. Resultatutvecklingen ser ocksa positiv ut. Riskerna i makromiljon
har varit hoga under en tid, vilket kan paverka enskilda verksamheter lite olika, men vi ser i dagsldget inga storre effekter pa
konsultverksamheten som helhet.

Utanfér konsulwerksamhetema, dar omfattiingen av vart 4gande primért dr ¢tt minoritetsagande, ar laget mer blandat.
Verksamheterna Skll Jer sw ﬂt { htjg grad men det man kan ana som gemensamma namnare for bﬂlacr i uppstarts- utvecklmgs eller

Forskning och utveckling
Koncernens forskning sker 1 kundprojekten. Utveckling av egna produkter och konceépt sker i den normala verksamheten.

Filialer i utlandet

Bolaget har inte nagra filialer i utlandet.

Risker hdanforliga till finansiella instrument
Finansiella instrument medfor olika former av finansiella risker sdsom fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av

kreditrisker, likviditetsrisker-och marknadsrisker. Inom koncernen finns policyer for ekonomisk styrning i koncernen inklusive
ansvarsfordelning mellan moderbolag och d'at'terfaretag samt mandat att fatta beslut. Riskerna hanteras genom olika processer och

metoder att folja och bevaka dessa risker for att i forekommande fall agera och motverka finansiella effekter som uppstar av dessa

risker. Den Overgripande malsattningen 4r att minimera negativa effekter pa koncernens resultat och att hantera dessa risker pa ett

kostnadseffektwt satt.

.Kre‘ditrisker

aldre an 3() dagar sa ar Gftast Grsakeu ohka former av mnehallna pengar ay kunden L vantan pé slutférande ay en viss aktmtet. I ndgra
fall har ﬁGkSﬂ sarskzlda. betalnmgSplaner uppmﬁats med kunder i efterhand men fﬁrclrmgama betraktas anda sam fﬁ}rfallna relatwt

andra eventuella betalnmgSprOblem Koncemens kunder utgors tlll Gvervaganda del av de storsta svenska aktorerna pa en

mternatlonell marknad vars: ekanmmska status bedoms soim ged HlStGI‘lSl{.t utfa.il av lcundférluster ar acksé mycket rmga. 1 kanceme’n

'_av ollka skal mte accepterar dElar av den gjarda leveransen Paverkan pa knncemens resultat I d&tta avseende bedams sSom rmga
-lvrlgd finansielta fordringar bedoms inte ha ndgon visentlig kreditrisk.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses den risk for bolaget att tullgora sina forpliktelser sdsom finansiella skulder. Leverantorsskulder och 6vriga

skulder forfaller normalt inom 60 dagar. Bolaget hanterar likviditetsrisken genom att 16pande folja koncernens tillgéngliga medel och
gdra pI‘OjICEI'Hanr pﬁ framtlda kassaﬂﬁden Kencemen- fman51eras genom en kombmatmn av egna medel samt externa checkkredlter 1

SOIn llten

Marknadsrisker

Marknadsrisker innebdr att virdet pa en tillgdng eller skuld varierar pa grund av fordndringar i marknadspriser sasom valutakurser,
rantesatser eller prisrisker. Valutakursrisken ar begransad da endast en mindre andel av koncernens tillgangar eller skulder bestér av
utiandska valutor och endast nettovirdet av en viss valuta utgor en risk vid konsolidering. Rénterisken utgsr den risk for att
marknadsrantan okar da bolaget har nettoskulder Aven wd en tyclllﬂ' uppgang av marl{nadsranter ar paverkan pa resultat per aktle

Comiaet pignulure Referensnunimer 16437330
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Icke~finansiella upplysningar

Personal

Mili6 och samhéllsengagemang:

Utsver karninnehav och portfoljbolag engagerar sig Danir i et antal projekt som pa olika sétt syftar till att forbattra forutsattningarna
for en positiv samh&llsutvecklmg Engagemanget finns bade pa hemmaplan i Malmd och i fattigare delar av varlden, och omfattar

bland annat Star for Life, Uppstart Malmo samt FC Rosengérd.

Moderbolaget

Omsittning och resultat

M@derbelagets omsattnmg uppgzck u.nder verksamhetsaret tlll 0 l{l{r (O kkr). Rorelseresuftatet efter finansiella poster uppgick tili

Moderbolaget har, i likhet med 2021, inte gjort ndgra investeringar under aret.

Personal

Framtida forvintningar
Verksamheten i moderbolaget Danir Development AB forvintas fortgd i samma anda som under tidigare 4r.

Vinstdisposition

Moderbolaget

Till drsstimmans forfogande (kr):

Frén tidigare ar balanserad vinst 305 195258
Arets resultat 300 666 730
Summa 605 861 988

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras p# foljande sitt:

Utdelas till aktieagarna 50 000 000
Balanseras i ny rékning 555861 988
Sumina 605 861 988

Fritt eget kapital 1 koncernen uppgick per 2022-12-31 till 1 161 850 kkr (1 230408 kkr).

Det 4r styrelsens uppfattnmg att den foreslaga utdelningen till aktiedgarna inte utgér ett hinder f6r bolaget att Tullgra sina {orpliktelser
pd kort eller lang sikt samtidigt som bolagets finansiella sta[lnmg mé&jliggor fortsatta lnvestermgar och expansion av verksamheten.
Den forestagna utdelningen motsvarar 8,3 procent av moderbolagets egna kapital och 2,6 procent av koncernens egna kapital per

balansdagen 31 december 2022. Utdelningen reducerar moderbolagets soliditet frin 99,2 procent till 99,1 procent och koncernens

-S‘olid’itét frﬁrl 31 4 pl’*{jceht 'ti'l[ 30 8 pr’t)cen't 'Sf}[’idite'ten 'har'bedf'}mt's vara betryggande S'ﬁvﬁl mmderbalaget s0m :':Jwiga 1 koncernen

Efter vinstutdelningen har bolaget fortfarande en god soliditet, vilket enligt styrelsens bedémning motsvarar de krav som for
narvarande kan uppstalias for den bransch inom Vllken bolaget ar verksamt Balaget bedﬁms efter vmstutdelmngen ha en

bedomnmgen att den fbreslaﬂna utdelnmgen ar fbrsvarhg med hansyn de krav som verksamhetens art omfattnmg och r:sker stallar pa
storleken av det egna. kapitatet samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 ovrigt.

Den foreslagna utdelningen kan motiveras med hansyn till vad som anfors i 17 kap. 3 § 2-3 st. aktiebolagslagen.

Bolaget: stﬁllnmg per den 31 december 2022 och 2021 samt resuliatet av verksamheten for rikenskapsiren 2022 och 2021 framgar av
nedanstdende resultat- och balansrakningar, bokslutskommentarer och noter.

Comibaet S sigiatire Referonspurnmer: 1643230
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Resultatedkning, the  Net

2022

Stda 8 av 48

2021

”ﬁ_Iﬁtﬁl{tﬂr. 5

12 499 664

2 377

_Ovriga rorelseintékter L 6
Summa intikter

Handelsvaror och underkonsuiter

Ovriga externa kostnadet 7,8
Personalkostnader 9
Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgingar 7,16,17,18
Resultatandelar frén intressebolag B 20

12 502 041

-3 53771 7
-914 360

-298 056
-2 788

9 746 259

567 741

=5 626 771

9 743

- Rorelseresultat 10

Finansiella intakter 12

790 149

99 067

-117 897

645 871

106 436
-57 099

Finansnetto
Resultat fore skatt

Sk-at-t_ pa drets resultat B L 15

-18 830

771 319

156 843

49 337
605 208

123 878

Arets resultat

Arets resultat hanforligt till:
~ Aktiedgare i moderforetaget
— Innehav utan beéstammande inflytande

614 476

337 843
276 633

571330

361 296
210 034

ﬁretsr vesultat

C')v_:ri-g.i totalresultat
Komponentersom omforts eller kan komma att omforas
till &rets resuitat:

Skatt hanfsrligt till komponenter som har omforts eller

kan komma att omforas till arets resultat

614 476

-8 366

571 330

Summa komponenter som har omforts eller kan komma

att omforas till rets resultat

Summa ovrigt totalresultat netto efter skatt

Totalresultat hanforligt till:
~ Aktiesgare i moderforetaget
- Innehav utan bestdmmande inflytande

-8 366

-8 366
606 110

347 625

258 485

38 889
38 889
610219

385461
224 758

Comfact bigaatore Reterensnummar: 1643230
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr

_Not

2022-12-31

Sida 9 av 48

2021-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstiligingar

Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstiligdngar
Materiella anlaggningstiligangar
Biologiska tillgangar
Nyttjanderattstillgdngar

Andelar i intressefGretag

Andra finansiella anliggningstillgngar

T
17

18
19

20
21,28

15

7.22,28

974 892
209115
366 536

17558

426 711
72 113
213 555
65 093
132 949

847140
170855
335724
18512
318 840
82 932
161 758
55 641
53289

Omsittningstillgingar

2. 478 522

2044 691

Varulager
Kundfordringar

Alktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Upparbetade ej fakturerade intakter

Forutbetalda kostnader

Likvida medel

>3
24,28

7,28
25, 28
26
27,28

32 588
1925458
98 494
214357

922 573
94315
336 083

30573
1601133
547212
134995
740 377

‘Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Coriae! Signeiure Referensnummer: 1615230

3623868

6 102 390

2991023

5035714
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr , ___Not

Sida 10 av 48

2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

‘Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital -

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

111

L
-677176
1 161 850

111
1
-717°558

Summa eget kapital hinforligt till aktiedigarnai
moderbolaget

Eget kapital hdnfGrligt till innehav utan bestdmmande.

inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

1094 186

818 728

1912 914

1 152 962

648 716
1 801 678

Langfristiga rantebdrande skulder R '  28.33

Léngfristiga leasing skulder 7,33

Avsittningar 30.

Uppskjuten skatteskuld 15

367587 -

265218

11:692
134 903
54171

260211
177 545
10 132
98 141
40 067

‘Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

833 571

586 096

Skulder till kreditinstitat ” 28,33
Kortfristiga leasing skulder 7,33

Ovriga réantebérande skulder 28,33

LeverantOrsskulder 28

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder | 28
Fakturerade ej upparbetade intikter 31

Upplupna kostnader £
Aysitiniigat ____ o 30

392 936

50 493

1 028 785
112 863
556 936
98 016
969 568
4721

357 743
15374
655 116
83 813
418 078
49 581
926 830
5 289

"Summa kortiristiga skulder

Summa skulder

Coaiact Sienature Refecensnummer; 1645230

3 355 905
4189 476

6.102 390

- 2647 940

3 234 036

5035 714
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

 Sumimaeget  Hinforligt.
kapital titl innehav
__ Balanserade  hinférligt utan
Ovrigt  Omrik-  vinstmedel,  till aktie- bestimmande
AKktie- ‘tillskjutet  nings-  inkl Arefs dgarna i inflytande,  Summa eget
kapifal  kapital reserv resultat  moderbolaget Not34 kapital

Eget kapital 1 januari 2021

Arets resultat

Ovrigt totalresultat netto efter skatt

11

101723

24 165

1189 764

361296

1088153

361 296

24 165

475918

571 330
38 889

Sunma t@tﬂ'lreffs_ultﬁf

Foérdndring i innehav utan
bestdmmande inflytande

24165

361 296
«3035 000

«15652

-305 000

15652

27571

610 219

11 919

Summa transaktioner mied

aktiedgare

<320 652

-320 652

-372 612

P

Eget kapital 31 december 2021

Arets resultat

~ Ovrigt totalresultat netto efier skatt

77 558

9782

1230408

337 843

1152 962

337 843
9782

648 716

276 633
-18 148

1801678

614 476
-8 366

Summa totalresultat

Foréndring i innehav utan
bestdimmande inflytande

9782

_-136 401

347626

270 000

258 485

-111 353

22880

606 110

381 353

-113 521

Summa transaktioner med
aktiedgare

-406 401

-406 461

-88 473

-494 874

Eset kapital 31 december 2022

111

67776

i 161 850

1094 186

Comiact Sivnatwre Referensnmmner; 1643230

818728

1912914
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i tkr

Not

Den [6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Erhalina riantor och liknande poster
Betalda rantor-och liknande poster

Betald skatt

790 149

272721
87 170

-G7 242
~172097

645 871

196 554
29 199
-57 099

~117 699

Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapitalet

Férdndring i rérelsekapital

Kortfristiga fordringar

Kortfristiza skulder — icke rantebsrande.

880 701

-536 988

562 344

696 826

-753 063

381 010

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar | immateriella anldggmngstillgangar
Investeringari materiella anldggningstillgingar
[nvesteringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Investeringari dotterforetag '

Forsdljning av anldggningstillgangar

Forséljning av finansiella anldggningstillgéngar

Forsdljning av dotterforetag

Forandring av rantebiarande fordringar

Erhéllna utdelningar fran intresseforetag

Erhallna utd elnfﬂ_gar fran externa fGretag

Transaktioner med innehav utan bestimmande intlytande

35

906 057

-11436
-83 348
-52 976
-1 19 806
706
5433
3335

-117.879

8 832
11897

-138202

324773

-12 636
.93 344
-69 976
-93 133
248
106 869
25957
33.273

-493 444

-114 702

Kassaflode efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan
Amortering av leasingskulder

33
33
33

412 613

186 483
-27 670
-220 454
-381 353

210 071

333 346

-11 008
161 357
-384.531

Utdelningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheéten

-442 994

223 550

Fii*rfa;’}nd'r-iﬁg av likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid drets bérjan

-30381

I 090

_ 365374

11.597

Likvida medel vid arets slut

Conniact Signaiure Redveensaunmmer: 161527
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365374



G
(i

i
greanf

Danir Development AB, 556576-7208

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Intakter

-

Summa intiikter

Ovriga externa kostnader

71,38

‘Réorelseresultat

Resultat frin finansiella poster
Reésultat fran andelar i dotterforetag
och intresseforetag

_Rénteintakier och hknande resultatposter

11

12

299 997
667

299 998

- -

Summa resultat fran fi nansielia poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pé arets resultat

14

15

300 664

300 642

25

299998 '

22

-

Arets resultat

300 000

Moderbolaget har inga poster som redovisas i dvrigt totalresultat. Arets totalresultat uppgar darfor till samma belopp som

arets resultat.

Comfact bignature Refersnsnummer: 1645230
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING
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~2022-12-31

Sida 14 av 48

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag

34

79 800

79800

Summa anliggningstillgingar

Omsiténingstillgdngar
Fordringar hos koncernforetag
Likvida medel

28,36

79 800

530995

-

79 800

500 324

-t

‘Summa omsittningstillgngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

530 995

610 795

580 124

T

Aktiekapital

Reserviond

m .

1

Summa bundna medel
Balanserat resultat
Arets resultat

305195
300 667

275 195
300 000

Summa fria mede!
Summa eget kapital

LAangfristiga skulder

Sikul.der--‘tiiil'l keneemﬁjrgtag_

28

605 862

605 974

4800

575195
575 307

Summa langfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

32

T S St S

4 800

21

4797

20

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Comfact Siznature Referensnummeer: 1645230

610 795

20

580 124
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL,

Aktre-

Reserv-
fond

Balanserade

Summa

eget kapital_

__kapital

Eget kapital 2021-01-01 111

Arets resultat | - o

1

580 195

300 000

580 307

300 000

Simima totalresultat -

Utdelning till aktiedgare -

300 000

-305 000

300 000

-305 000

Eget kapital 2021-12-31 111

1

575193

300 667

575 307

300 667

Summa totalresultat -

Arets resultat ._ L .

Utdelning till aktiedgare » -

300 667

-270 000

300 667

-270 000

Eget[{amm[zgzz-]zugl I — T

Comdact Hignature Reforensnummer: 1643230

605974

Sida15av 48

+ Utdelning hénforlig till aktiedgarna 1 moderbolaget enligt beslut pa ordinarie arsstimma och extra bolagsstamma 2022.
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Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Erhallna rédntor och liknande poster

_Betalda rdantor och liknande poster

Kassaflide fran den lopande verksamheten fore forindringar av
rorelsekapitalet

Forindring i rorelsekapital
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder — icke rintebdrande

Kassaflode fran den l5pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Erhélina koncernbidrag och utdelningar frdn dotterforetag

- 646

300022

500 018

Kassaflide fran investeringsverksamheten

300 022

5600 018

Kassaflode efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Lanat ut till koncernens cash-pool
Koncernbidrag

_Utdelningar

300 668

30668

-270 000

499 998

-194 998

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

~-300 668

-499 998

Forindring av likvida medel, kassa-
och banktillgodohavanden
Likvida medel vid &rets borjan | i o

Likvida medel vid arets slut,
kassa och banktillgodohavanden

Combuct Sigianare Refevensnminer: 16435236
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NOTER
NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Bolageta sate ar Stnckhalm Damr Develapment-koncernen Ari huvudsal{ verksam inom l{@nsultbranschen med Slgma-koncemen
som storsta innehav. Koncernen har dven ett stort socialt engagemang:

Danir Development AB dr ett privatigt bolag som 4gs av familjen Dan Olofssen.

NOT 2 FORANDRINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Nya standarxder och tolkningar som tillimpats av koncernen

Under innevarande ar har koncernen tilldmpat ett antal andringar-av [IFRS utfardade av International Accounting Standards Board
(IASB) som &r ﬂbhga’mnskt gallande for en redovisningsperiod som bérjar den 1 januari 2022 eller senare. Antagandet av dem har
inte haft nigon vésentlig inverkan pd upplysningarna eller pa de belopp som redovisas i dessa finansiella rapporter,

Arrdrmgar i IFRS 3 Rorelseforvdry — Hénvisning till Conceptual Framework
Koncernen har tillampat dndringen i IFRS 3 for forsta gangen under innevarande 4r. Andringen i IFRS 3 innebar att s standarden

hﬁmr;sar tlll 201 8 ars Cnnceptual Framewarl{ 1stallet fﬁ[‘ 1989 ars Framewark Andrmgen lagger aven tlll krav I IFRS 3 att fm‘

IFRIC 21 (1stéllet f{}r Cﬁnceptual Framework) fﬁr att 1denttfiera d.e skulder som uppkommer i mrelsefﬂrvarvet Slutllgen andras [ERS
3 med en explicit-angivelse att en férvérvare inte skall redovisa en eventualtillgdng forvirvad i ett rorelseforvarv,

ﬁﬂdriﬁga’r i M'S 1 6 Mézterféﬂa m!ﬁzggningsﬁﬂgéngar

Ematerlell anlaggnmgstﬂlgang reduc&r&s med ersattmngen fran fursaljmng av artllclar som prﬁducerats nér tlllgangen brmgades tlll den
plats etleri det skicket som kravs foratt den ska kunna anvandas pa det sétt som var foretagsledningens avsikt, Istallet skall ett foretag
redovisa ersétiningen fran forsiljning av sidana artiklar och utgifterna for att producera dessa artiklar i resultatet.

Andring i IAS 37 = Férlustkontrakt— Ulgifter for ait fullfolja kontraktet

Koncernen har tillampat dndringen 1 1AS 37 for forsta gangen under innevarande &r. Andringen omfattar vilka uigifter ett foretag ska
inkludera som utglfter for att fullgora ett kontrakt vid beddmningen om kontraktet dr ett forlutskontrakt. Andringen anger att
utgifterna for att fullfolja ett kontrakt bestar av utgifter som #r “utgifter som har ett direkt samband med kontraktet”. Utgifter som har
ett direkt samband med kontraktet bestar bade av tillkommande utgifter for fullfol jande av kontraktet (t.ex. direkt l6n och material)
elter en allokering av andra utgifter som har direkt samband med fullgérande av kontraktet (t.ex. allokering av avskrivningar for en

materiell anldggningstillgdng som anvands for att fullfolja kontraktet).
Nya standarder och tolkningar som finnu inte tillimpats av koncernen

Ett autal nya standarder andrln gar i standard-er {)ch tslknmgar som har pubhcera.ts trader i kraft far rakenskapsar som b@r_l ar efter 1

vantas mte ha en vase:ntlig mverkan pa kmcemens ﬁnansl-ella rapparter pa mnevamnde eller kommande perloder uch 1nte heller pa
framtida transaktioner.

NOT 3 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgwua av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tﬁlknmgsut‘talanden frin IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sasom de har antagits
av EU for tillampning inom EU. Danir har i enlighet med undantagsreglerna for icke-noterade bolag valt att inte tillampa IAS 33
Resultat per aktla samt IFRS 8 Rbrelsesegment Vldare har relcommendatzonen RFR l ”Kﬁmpletterande redﬁwsnmﬂsregler for

Koncernredovisningarna dr angivna i svenska kronor (sek) och avser perioden 1 januari- 31 december for resultatraknings-
relaterade poster respektive den 31 december for balansrdkningsrelaterade poster, De finansiella rapporterna ar upprattadﬂ enligt
anskaffmngsvardematﬂden fﬁrutom nar det galler qua ﬁnanswlia mstrument v-tl-k:a varderas tlll verkl lgt varde via resultatrakmngen

beskrwnmg mnebar att den mte ar tllla‘mpbar fm' Damr Davelnpment

Koncernredovisning
Kancemredawsmngen ﬂmfattar moderfﬁretaget Damr Devel{)pment AB ech de foretag Gver Vllka moderforetaget dlrekt ﬁller mdlrekt

:ett feretag L syfte att erhél[a ekommis{ca fﬂrdelar Vid bedomnmge:n av Gl’l‘l ett bestammande mﬂytande fx}rel lgger ska aktneagaravtal

Comifact Bignature Referensnommer: 1645230
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samt pﬁtentiellzl'a ristberittigande aktier som utan-drojsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestdimmande intlytande fﬁreligger_
1 normalfa[let dé maderfﬁretaget dlrekt eller mdlrekt mnehar ﬂktlﬁl‘ som reprascnterar mer an 5 0% av rosterna Dﬂtterfc}retag tas med i

kﬂncemmtema transaktlmer mellanhavanden samt oreallserade vmster och forluster hanfurllga til[ kancemmtema transaktmner har
eliminerats vid upprittaridet av koncernrédovisningen.

Koncernens resultat och komponenter 1 6vrigt totalresultat dr hanforligt till moderforetagets dgare ochi till innehav utan bestimmande

inflytande dven om detta leder till eit negativt virde for innehav utan bestdmmande inflytande.

Transaktioner med innéhav utan bestdmmande inflytande

Forandringar i moderferetagets andel i ett dotterforetag som inte leder till en forlust av bestimmande inflytande redovisas som eget
kapltaltransaktlcmﬂr (det vill sdga som transaktioner med koncernens dgare). Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav
utan bestimmande inflytande justeras och det verkliga virdet pa den erlagda eller erhilina ersittningen redovisas direkt i eget kapital

och fordelas pd moderforetagets dgare.

Forlust av bestimmande inflytande
Nar moderforetaget forlorar bestimmande inflytande dver ett dotterféretag, berdknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som

skillnaden mellan
i) summan av det verkliga vardet for den erhidllna ersitiniingen och det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och

it} de tidigare redovisade vérdena for dotterforetagets tillgangar (inklusive goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande. -

Nar det avyttrade dotterforetaget hartillgdngar som virderas enligt omvirderingsmetoden eller till verkliga vérden och de hinforliga
ackumulerade vinsterna eller forlusterna har redovisats i 6vrigt totalresultat och ackumulerats i eget kapital, ska dessa belopp som

tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat och ackumulerats i eget kapital redovisas som om moderforetaget hade avyttrat tillgdngarna
direkt, vilket innebar en omklassificering tifl resuitatet eller direkt sverforing till balanserade vinstmedel.

.Redwlsnmg c:ch Vardermg eller 1 t:l[ampllga fall anskaffmngsvardet v1d det forsta redﬁvlsnmgstlllfallet fﬂi‘ en mvesterlng i ett
intresseforetag eller gemensamt styrt foretag.

Rorelseforviry

Rorelseforvirv redovisas enligt forviarvsmetoden,

Kapeskllhngen for rarelsefowarvet var__deras tzll verkllgt varde vid fervarvstlclpunkten v1ll<et beraknas SOm summan ay de 1u'erl«:llga

mot k:}ntrall sver den fﬂwawade rorelsen Fawarvsrelaterade utglfter redovlsas som lwstnader { resultatraknmgen nér de uppkommer.

I kopeskillingen ingar dven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for de tillgangar eller skulder som &r foljden av en
gverenskommelse om villkorad kopeskilling. Fordndringar i verkligt virde £6r en villtkorad kopeskilling som uppkommer pé grund
av yiterligare information som erhallits efter fowarvstldpunkten om fakta och forhallanden som forelag per forvirvstidpunkten,
kvalificerar som justeringar under vardermgsperloden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Alla andra
forandringar i det verkliga vardet for en villkorad tlllaggskapesklllmg som klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i enlig-
het med tillamplig standard. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital omvirderas inte och efterféljande regleringen

redovisas inom.eget kapital.

- Skulder eller egetkapltalmstrument h&nf@rl:ga tlll det farvarvade“farataﬂets aktlerelaterade tllldalnmgar E:ller till utbytet av det
forvirvade foretagets aktierelaterade tilldelningar mot forvédrvarens aktierelaterade tilldelningar virderas vid forvarvstidpunkten i

--enhghet med IFRS 2 Aktlerelaterade ersattnmgar

'sram mnehas fﬂ[’ torsal_]mng ech avvecklade verksamheter varderas f enllghet mecl dﬂ[‘l standarden

Eventualforpliktelser som tvertagits i ett rorelseforvary redovisas som om de 4r befintliga forpliktelser som hérror frén intraffade

hdndelser och vars verkliga virde kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.
Vid rérelseforviry dér summan av kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestdimmande inflytande och verkligt virde vid

'fﬁrvawstldpunkten pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade

nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver finansiell stallning. Om skillnaden #r negativ redovisas denna
som en vinst pa ett forvirv till lagt pris direkt 1 resultatet efter omprévning av skillnaden.

l
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GaodWill

beqtammande mﬂytande ech Verkllgt varde vld fewarvstldpunkten pa tldigare al{tlel-nneh'av werstl ger verkhgt varde Vld forvaws-
tidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Goodwill som uppkommer vid férvérvav dﬂtterfﬁretag redovisas till

anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar,
Vid provning av eventuellt nedskrwmngsbehov fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter som forvantas dra nytta av

synergieria som uppkommer vid forvarvet. Goodwill skall provas drligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare nar

det finns en indikation p& att det redovisade vérdet kanske inte dr 4tervinningsbart. Om atervinningsvirdet for en kassagenererande

enhet faststalls till ett lapgre vérde 4n det redovisade vardet, fordelas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det redovisade vérdet for

goodwill som nanforts titl den kassagenererande enheten och sedan minskas redovisat virde for goodwill som hanforts till 6vriga
tillgéngar i en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte dterforas i en senare period.

I Danir-koncernen klassificeras affirsomraden som minsta kassagenererande enhet. Verksamheten i dotterforetagen i respektive
affdrsomrade artill stora delar integrerade med varandra i gémensamma kundrelationer och projekt. Vid forsdljning av enheter
med allokerad goodwill skall denna inkiuderas i realisationsresultatberakningen av enheten vid forsdljningstidpunkten.

Investeringar iiniresseforetag
Intresseftretag definieras som foretag som inte 4r dotterforetag och dédr Danir Development har ett betydande inflytande dver

intresseforetaget men inte ar ett s.k. jont venture. Med betydande inflytande avses en tydlig mojlighet-att delta i beshut kring
finansiella och operativa strategier utan ritten att utforma sadana strategier.

Intresseforetagens resultat, tillgangar och skulder redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas
andelar i intresseforetag i balansrikningen till anskaffningsvarde justerat for forandringar 1 koncernens andel I intresseforetagets

nettotiligdngar, med avdrag for eventuella vardemmnskningar 1 verkligt virde pa individuella ardelsar. Nér koncernens andel av
forlusterna i ett intresseforetag motsvarar eller overstiger dess innehav i intresseforetaget, redovisar koncernen inte ytterligare

forluster, om inte koneernen har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for intresseforetagets rdkning.

Sklllnaden mel lan anskaffnmgsvardet for de farvarvade andelama ech kﬂncemens andel av verkllga varden pa forvarvade

kaﬂcernens andff:l av mtressefﬁretaget @llﬂr jmnt venture Erhallna utdeln-l-ngar fran mtresseforetag mlnskar mvestermgens redwlsade
virde.

Utliindsk valuta
De utldndska dotterforetagen redovisas 1 sin funktionella valuta, vilken motsvarar valutan i den priméra ekonomiska milj6 t vilken
respektive dotterforetag bedriver sin verksamhet. I koncernredovisningen har dotterforetagens redovisningar omriknats till svenska

kronor som 4r moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.
g PP g

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas 1 respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som giller pa
transaktionsdagen, Vid varje balansdag raknas monetdra poster i utlindsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetira poster,
som virderas till verkligt virde i en utlandsk valuta, riknas om till valutakursen den dag d4 det verkiiga virdet faststilldes. Icke-

monetdra poster, som virderas till historiskt anskaffnmgsvarde i en utlandsk valuta, riknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrikningen for den period i vilka de uppstér, med undantag for iransaktioner som utgor

ésakrmg sont uppfyller villkoren for sakrmgsredowsmng av kassafloden eller av nettoinvesteringar, dé vinster och forluster redovisas
1.0vrigt totalresultat. Koncernen tilldmpar i dagslaget inte sakring av kassafioden eller néttoinvesteringar.

Vid upprittande av koncernredovisning omréknas utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intikts- och kostnadsposter omriknas till periodens genomsnittskurs, Eventuella omrakningsdifferenser som

uppstar redovisas i §vrigt totalresultat och dverfors till koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotterioretag -

redovisas sddana omrikningsdifferenser i resultatriikningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omiridknas till balansdagens kurs.

Intiktsredovisning och pagiende arbeten
Koncernens intakier hdrrdr frdn foljande aktiviteter;
¢ Forséljning av konsulttjanster
¢  Forsiljning av hérd- och mjukvaror

Intakter virderas utifran den ersittning som speclflceras 1 avtal med kunden, dvs. netto efter moms, rabatter och returer. Intikter

for forsdljning av varor och tjinster redovisas. i drets resultat vid den tidpunkt da kunden far kontroll 8ver varoma och tjansterna.

Comiaet Signature Referensnummer: 1645230
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Utfsrande av tjdnsteuppdrag
Konsulttjanster och andra liknande tjanster utfors i regel pa l6pande rakning varvid intakterna redovisas ¢ver tid i takt med att arbstet
utfﬁrs Konsulttjanster och llknande tjanster utgars av- uthyrnmg av. kvahficerad persmal tlil kunder dar den uthyrda persana[en Jobbar

kontrallan tlll kunden successnrt da denne ager ratten till producerat material och lconcemen har en legal ratt till betalmng for utfort
arbete Under fbrutsattmng att utfallet ay ett sadant uppdrag kan beralcnas pa ett til!forhthgt sitt, ska uppdragsmkemsten och de

fardlgstallandegrad v1d rappﬂrtpermdens slut. Fardlgstallandegraden beraknas som forhﬁliandet melian nedlagda uppdragsutglﬂ:er f6r
utfort arbete vid rapportperiodens slut och beriknade totala uppdragsutgifter. Koncernen ariser att detta sitt att faststilla

fardigstaliande graden ger en réttvisande bild av koncernens uppfyllande av det totala prestationsatagandet i sddana kontrakt. I de fall

forlust befaras pa ett fastprisprojekt reserveras for sddan forlust omedelbart,

LIFRS 15 anvinds terimerna kontrakistiligdngar och kontraktsskulder, men dessa termer 4r inte obligatoriska att anvinda. Koncernen
har Valt at for saclana tlllgangar och skulder anvanda 51g att de farutvarande bendmningarna Upparbetade ) fakturerade intdkter samt

Varz{ﬁbmﬁ{jmng
Koncernen siljer hardvara och mjukvara direkt till andra bolag, sk. B2B forsaljning. De garantier som &r forknippade med ciessa

produkter kan inte kopas separat och syftar till att sakerstalla att salda produkter Gverensstimmer med 6verenskomna
specifikationer. Dirfor redovisas sddana garantier i enlighet med IAS 37. Intdkter for hirdvara och mjukvara redovisas vid en viss:

tidpurikt nér kontrollen dverfors till kunden och koncernen har fullgjort sitt prestationsatagande, vilket oftast sker vid leverans ay
varorna till dverenskomien plats.

Koncernens standardvillkor innebér att kunder normalt har individuellt 6verenskommen returrdtt pa ej specialanpassade produkter.
Vid fbrsaljmngstldpunkten redovisas da en returrittighet motsvarande den forvintade nivén pd returer med motsvarande reduktion

av intakter. En returtillgéng bokas samtidigt upp motsvarande den forvéntande rédttigheten att erhélla produkter iretur med

'm@tsvarande reduktmn av kgstnad sald vara, Knnceman baserar ovanstaende Justerlngar pa hlstorlsk erfarenhet och hanterar dﬁtta

boka‘tS'Upp 1 kencemeu Uppfaljnmg ay detta sker lapande och det flnl‘lS 1 nulaget mga mdlkatmner pa att nuvarande bedomnmg
bor fordndras.

Kommissionsforsdlining

Vid vissa tillfdllen formedlar koncernen hirdvaror till kund. Det kan ocksa forekomma att koncernen formedlar tjanster mellan annat
konsultbolag och kind genom koncernens ramavtal med. kunden men dér alla villkor hanteras direkt mellan det externa konsultbolaget
och kunden utover sjilva genomfaktureringen via enskilda koncernbolag. Koncemen tar ingen risk i sddana transaktioner och
bedomer ddrmed att koncernen uppfyller kriterierna for agent. I enllghet med denna bedémning redovisas endast Sigmas eventuella
kommission eller motsvarande redovisas i Sigmas: resultatrakning, Ingen redovisning sker av formedlade hardvaror i koncemens
balansrikning: Transaktionspriset for kommissionsersittningen faststills { enlighet med de allmanna principerna beskrivna ovan.

Uta'efnmg och ranteintckter

Ranteintakter redovisas fordelat over loptiden med tillampning av effektivrintemetoden. Effektivrintan 4r den ranta som. gor ait
nuviérdet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av fordran.

Utdelning fran investeringar redovisas ndr ritten att erhalla betalning har faststallts.

Statliga stod

De statlxga st@d eller motsvarande sam erhalllts har 1 sin helhet redowsats I r_e_sul_tatraknmgen da nagot krav fﬁr aterbetalnmg ej

tmnen utfarts redomsas b:draget som. skuld 1 balansrakmngen Eventuella stﬂd som regleras av fﬁretagets prestatlon reclovlsas 7
som garantlférbmdelse

L&asmg

tlllgéngen 4r ay Iagt varde For leasmgavtal vilka uppfyller knterlerna for latmadsreglema redovzsar kmcemen Iﬁasmgavgnfter som en
rorelsekostnad linjért Gver leasingperioden, om ingen annan systematisk metod for periodisering av leasingavgiften ger en mer

rattvisande bild med hansyn till hur de ekonomiska forméanerna frin den underliggande tillgangen konsumeras av leasetagaren.

Leasingskulden virderas initialt till nuyardet av de framtida leasingaveifter vilka inte har erlagts per inledningsdatum for
;leasmgavt&let dlskonterade med den 1mpllclta rantan eller om denna mte kan faststallas med latthet, den margmella laner&ntan Den

peru}d mh med motsvarandﬂ sakerhet fm' nyttjanderatten av en tlllﬂanﬂ ien Iiknande el{onﬂmlsk mtl _]0
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Leasingavgifter som inkluderas i virderingen av leasingskulder omfattar foljande;

mledn mgsd atufn et ,
@ 'b‘elt&pp' Scin‘l | fﬁrvﬁmaﬂ betalas ut av 'leasetagaren erﬂigt restv’ﬁrdesuarantier

. Stfﬂ.ff&?ﬁ’-glftjﬁl? som utgar v_ld-u.ppsagnmg.av ._If_:.as_ mgwtal-et GI;II__;1333-1-ﬂ.gpf3.fl-ﬂ;dﬁn -._aterSpﬁgI-ar_att_._l;ﬁasetagaren kommeratt
utinyttja en mojlighet att sdga upp leasingavialet.

Nyttjanderittstillgdngar skrivs av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om den dr kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Om ett
leasmgavtal overfor aganderatten wd slutet av leasmgperloden ell-e-r-ﬁm anskaffmngsvardet mkluclerar en sanm}lllc exerms aven

Koncernen tillimpar principerna i IAS 36 for nedskrivning av nyttjanderéttstillgdngar och redovisar detta pa samma satt som beskrivs
[ principerna for materiella anlaggningstillgangar redovisade ﬂﬂiligfms 16.

leasmgavglften tlliampbar per tlllgangsklass Koncemen har tlllampat danna lattnadsregel fm fol_lande tillgangsklasser

s Lokaler

o Fordon

. Datemtrustnmg och programvaror
o  Ovrigatillgangar

Koncernens leasingkontrakt avser till storsta delen hyreskontrakt for lokaler; personbilar och kopiatorer samt i mindre omfattning
datorer eller mjukvara till datorer och kontorsinredningar.

Ersittningar till anstillda
Erséttningar till anstallda i form av léner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro mm samt pensioner redovisas 1 takt med
intjinandet, Betrdffande pensioner-och andra ersdttningar efter avslutad anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller

férménsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdamda planer

.Fﬁf 'avgift'sb estﬁmda 'pllaner betalar 'f@retaget faStstﬁllda avgifter "till en separat oberoende jurid‘isk enhet och har ingen 'fi:irpliktelse att

med tldpunkten f@r nAr premler erlaggs ITP-planen ganom Alecta ir en f@rménsbaserad pe,nsmnsplan i enlighet med UFR 10

redovisas dock detina plan sésom avgiftsbestamd.

.Lﬁn_eu.tglﬂer. som ar direkt hanforbara till inkop, uppforande eller produktion av en tillgang som med nédvandighet tar betydande tid
L an's‘p?rﬁk "?a'tt fﬁrdi gs'ta?l'la“ f{jr' a'Vsedd anva'ndnintr eller 'ffjr'sﬁljzning, iﬁrﬁkn‘as 1 ttllgdngens anskaffningsvarde tills den tidpunktda

Ovnga kﬂstnader for rantor Gch andra avgtfter avser l{ﬁstnader f-:}r laneskulc{er pé koncernens checkkrediter-och 1 liten omfattning
drojsmalsrinta till leverantorer. Dessa redovisas l6pande som en finansiell kostnad i den period de uppkommer.

'Ska'tter

Aktuell skait
Aktuell skatt baseras pa drets skattemassiga resultat. Detta resultat kan avvika frin det redovisade resultatet beroende pd att vissa
intdkter eller kostnader inte dr skattepliktiga eller avdragsgilla, eller skall beskattas i andra perioder. Koncernens aktuella skatte-

skuld beriknas enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats. per balansdagen.

: b
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Upps!gztfm .S‘ffc‘:i’ff

kan utnytt_j as met framtida skattephkti ga werskott Uppsk jutna. s!catteskulder @ch skattefordrlngar redewsas mte om den temporara
sicillnaden 4r hdnforlig till goodwill eller om den uppstér till fljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillging
eller skuld (som inte #r ett rorelseforviry) och som, vid. tldpu-nkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt
resuitat Det redowsade vardet pa uppskjutna skattefordrmgar prwas vld Va{je bokslutstﬂiﬁal[a ;e_c_h redu{:eras txll den del det inte

mot dan uppskjutna skattefordran
Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattésatser som forvéntas gilla for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras,

baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
Uppskjutna skatt&f@rdrmgar och skattﬂskulder kvlt‘tas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och dé

Aketuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nér skatten dr hanforlig till transaktioner

som. redwlsats i ovrl gt totalresultat eller dirakt mot eget kapltal I sddana fall ska aven skatten redowsas i ovrlgt totalresultat eller

reduws&s i fmvarvskalkylen

Bmlt}glska tlllgangar

att anvandas samt uppskattade utﬂlfter fcrr nedmontermg {}Ch bortforslmg av tlllgdngen ach aterstallande ay plats clar den fmns
Tzllkommande utgn ter mkluderas endast 1 tlllgangen eller redﬁwsas som en Sﬁparat tlllgang, nar det ar sanmhkt att framtlcla

-'beraknas pa ett tlllforlltllgt satt Alla ovriga kostnader fﬁ)r reparatlnner GCh underhﬁll samt tlllkﬁmmande utglfter redovlsas 1

resultatrikningen i den period dé de uppkommer.

Kontorsinventarier 6-10 ar
Maskiner och bilar 4-5 ar
Datorutrustning 3 ar
Byggnader 20-50 ar
Markanldggningar 20 ar
Konst Evig

Beddmda nyttjandeperioder, restvirden och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rikenskapsperiod, effekten av

Immateriella tillgAngar

eventuella dndringar i bedémningar redovisas framatriktat.

5€pam£ fbr vmvaa’e :mmas‘er:eﬂa r:lfgangar

Det redovisade vardet f6r en materiell anldggningstillgang tas ‘bort frén tapporten over finansiell stillning vid utrangering eller av-
-'yttrmg, eller ndr mga framtlda ek@nomiska fordelar Vantas fran anvandmng eller utrangermg/&vytﬁrmg av tlllgangen Den vmst eller

'ftir ackumulerade avskrwmngar ach eventuella ackumulerade nedskrwnmgar Avskrwnmg sker lil’l_}ﬂl‘t over tlllﬂangﬂns bedomda

nyftjandeperiod. Bedomda nyttjandeperioder-och avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje rikenskapsar, effekten av
eventuella andringar i bedomningar redovisas framétriktat.

Iinmaterielld Hﬂgangar som forvarvats i ett foretagsforviry
Immateriella tillghngar som. forvirvats i eft foretagsforvary identifieras och redovisas separat fran goodwill nar de uppfyller

deflmtmn&n av en meateriell tlilgang och deras Verkllga varden kan beraknas pa et tlllferlltligt satt. Anskaffningsviardet for
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Internt upparbetade immateriella tiligdngar — aktiverade utvecklmgmtgﬁer
Internt upparbetade immateriella tillgadngar som hérror frin koncernens produkt- och koncepiutveckling redovisas endast om

foljande villkor ar uppfyllda:

o det ar tekniskt mojligt att fardlgstalla den immateriella tillgangen och anvinda eller salja den,
. fﬁretaget avmkt ar ai:t fﬁ[’dl gsta!la den 1mmaterlella tillgangen och anvanda eller sdlja den,

. fﬁretaget visar hur den 1mmaterle[la tlllgéngen k@mmer att generera sannﬁlll{a framtida ekonomiska fordelar,
» det finng adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvinda eller sélja den

immateriella tillgAngen, och | |
+ de utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgingen under dess utveckling kan beriknas tillforlitligt.

Om det inte- &r mojligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgéng redovisas utgifterna for utveckling som en
kostnad i den period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella tillgangar till anskaffningsvirde efter avdrag for

ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Bedomda nytyjandeperioder immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 2~ Sar
Ovriga immateriella tillgéngar 3+ 10 &r

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillging tas bort frin rapperten éver finansiell stdllning vid utrangering eller avyttring-eller nr inga framtida
ekonomiska fordelar forvantas frin anvandning eller utrangerin g/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstar nér
en immateriell tillgdng tas bort frén rapporten 6ver finansiell stéllning, utgors av skillnaden mellan det som erhills vid avyttringen

och tillgingens redovisade virde, redovisas i resultatrikningen nir tillgAngen tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning.

Atervinningsvirdet ar det hogre virdet av det verkliga virdet minus forsal jningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid berdkning

av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsréinta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbedomning av pengars tidsvarde ach de risker som forknlppas med tillgdngen.

Om atervinningsvdrdet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre vérde an det redovisade vérdet, skrivs

det redovisade virdet pa tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned till &tervinningsvérdet. En nedskrivning ska omedel-
bart kostnadsfaras i resultatrakningen,

atervmnmgsvardet men det farhojda reclowsade vardet far inte wersknda det redwlsade varde sam skulle faststallts om ingan
nedsl{rwnmg gj@rts av tillgangen (den kassagenererande enhieten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivhing redovisas

Fmansiella instrument; IFRS 9

‘En finansiell tiligang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.
'_En fmanswll tlllgang bﬂkas bort fran balansraknmgen nar den avtalsenhga ratten tlll kagsaﬂodet fran tlllgangen upphﬂr regleras eller“

';avtalade fﬂrpl 1ktelsen ful_lg_ars eller pa annat satt up_pho_r

_K!assy“ cermg @ch vardermg

kassaﬂoden som enbart bastar av betalmngar ay kapitalbelmpp cmh rinta pa det utastaende kap:talbelappet red{)wsas t:llgangen till

upplupet-anskaffhingsvarde:

'Om affarsmadellens mai 1ﬁtallet uppnas gﬁnﬁm att bade mkassiara avtalaenhga l(assaﬂaden mh sal}a fmanswlla till ganﬁar (hnld o

6nbart bestar av betalmngar av: kathalbelapp och ranta pa det utestaende kap 1talbelappe:t redovlsas ttllgangen t111 verkligt varde via
ovrigt totalresultat.

. gy vy
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Alla 6vriga affarsmodelier (other) dér syftet ar spekulation, innehav for handel eller dir kassaflodeskaraktiren utesluter andra
'affﬁrs'mf}}deller 'i'nnebﬁr redwisning till ve:‘l{ligt‘ Vﬁrde vi’a resultatrﬁkninglen

mnehaa fﬁr handel eller it en vﬂlkorad kapesklllmg Som re:dawsas aven f-:}rvarvare i sambamd med ett rorelseforvarv som omfattas av
IFRS 3.

F mms;eﬂa skzrlder

va_rd_e:ra-s.-.tlll u__pplu_pﬁ_t a;nskaffmngsvarde_

Finansiella instrumentens verkliga virde
Detverkliga virdet for finanmella---tlllgangar och skulder som handlas péa en aktiv marknad bestdms med hanvisning till noterat

marknadspns Det verkliga véardet pd andra finansiella tillgangar och skulder bestdms enligt allmént accepterade varderingsmodeller
sasom diskontering av framtida kassafloden och anvéandning av information hamtad frén aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedoms det redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om
inte annat sérskilt anges,

Upplupet anskaffningsvdrde och effektivrintemetoden
Upplupet anskaffnmgsvarde for en fmanszell tlllgang ar det belopp till ’Vllket den fi nansmlla tlllganﬂen varderas vid det f(}rsta

F 1nan51ella SI{ulder redmisas tlll upplupet anskaffmngsvarde med anvandmng av effektwrantemetedem eller tlIl verkllgt varde via

resultatrikningen..

Effektivrantan4r den ranta som vid-en diskontering av samiliga framtida forvintade kassafloden 6ver den forvantade loptiden

resulterar 1 det initialt redovisade virdet for den finansiella tillgéngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av fi nansiella ftllgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netmbelopp i balansrakningen nér det finns legal rétt att kvitta och nar
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Koncernen kvittar inga

finansiella tillgdngar och skulder.

Nedsfcﬁ vmngar

ans[{affnmgsvarde Per varje balansdag redw:sar konceman f{}randrmgen i fewantade kredltfﬁrluster sedan det fmsta
redovisningstillfiliet i resultatet,

For samtliga finansiella tillgdngar virderar koncernen forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 méanaders forvantade
kredltfﬁrluster For f" nansmlla mstmment for vilka det har skett betyclande Gknmgar ay kreditrlsken Sedan det forsta

Koncernen redovisar forvantade kreditforluster for dterstidende loptid f6r alla finansiella instrunient for vilka det har skett betydande

dkningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet, antigen bedomt enskilt eller kollektivt, med tanke p4 alla rimliga och

verifierbara uppgifter, inklusive framétblickande sédana. Koncernen virderar forvantade kreditforluster fran ett finansiellt instrument

pa ett sitt' som aterspeglar ett ebjektwt och sannﬂllkhetswigt belopp som bestdms genom att utvirdera ett intervall av-mojliga utfall,
pengars tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter avseende nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska

forutséttningar.

kredltfﬁrluster f-f}r tlllgﬁngens aterstaende 10pt1-:{ (den forenklade mﬂde[len)
lemda medel omfattas ay den generella modellen f@r nedskmmngar For hkwda medel t:.llampas undantaget fbr lég kredltnsl{ Aven

generella modellen

Koncernens kundfordringar och avtalstillgéngar omfattas av den forenklade modellen f6r nedskrivningar. De forvintade
kreditforlusterna for kundfordringar och avtalstillgangar beraknas med hjélp av en provisionsmatris som &r baserad pd tidigare
hﬁndeiser nuvarande fbrhallanden och pmgnoser fDI‘ framtlda ek{}namtska fﬂrutsattnmgar och pengamas tidsvarde om apphcerbart

Combaet Signature Befersnsnummer: 1043230
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Avsittningar
Avsitiningar redovisas ndr koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en 6ljd av en intraffad hindelse,
det dr troligt att ett utfléde av resurser kommer ait krévas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beleppet

kan géras. T

att uppskatta de utbeta[mngar som f{}rﬁfantas kravas for att reglera farphktelsen ska det redﬂwsade varde‘t motsvara nuvz—irdet av
dessa utbetalningar.

Redovisning av kassaflide
Koncernens rapport dver kassaflode visar koncernens forandringar av likvida medel under rakenslcapsarﬂt Likvida medel utgors

av tlllgﬁnghg kassa bankttllgodehavanden och forekommande fall andra llkwda mvestermﬁar med en fm‘f&llﬂtld pa 3 manader

metaden Det redwisade kassaﬂodet ska endast omfatta transaktmner SOm medfﬂrt 11~ @ch utbetalnmgar .

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERFORETAGET

Moderbolaget tillimpar RER 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper 4n koncernen

i de fall som anges nedan.

Andrade redovisningsprinciper
Inga av de dndrade eller nya IFRS standarder, ink!. foljd4ndririgar i RFR 2 med ikraftiridande under 2022 har haft ndgon paverkan pa

moderbolagets finansiella rapporter rikenskapsaret 2022,

Klassificering och uppstillningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrakning druppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som tillimpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter 4r frdmst redovisning
av finansiella intdkter och kostnader, anlacrgmngstxllgangar eget kapital sami forekomsten av avséitningar som egen rubrik.

Dotierforetag
Andelar 1 dotterfaretag redawsas tlll anskaffningsvarde 1 modﬁrforetagets fmans;ella rapporter Fawawsralaterade kostnacler

Koncertibid rag

Danir redovisar de koncernbidrag moderforetaget erhéller frdn och [dmnar till dotterforetagen som en bokslutsdisposition.

Skatter
I moderfﬁretaget redﬁvlsas ﬁbcsk&ttade reserver mkluswe uppskjutan skatteskuld. T koncernredovisningen delas daremot

Finansiella instrument

Mcderbﬂlaget tillampar inte IFRS 9 i _]U.I'ldlSk person. Vid forsta redovisningstillfallet redovisas finansiella instrument till
anskaffningsvirde, med vilket avses det belopp som motsvarar utgifterna for tillgangens forvarv med tillagg for transaktionsutgifter

soimn 4r direkt hanforligt till forvirvet.

M'Gderbdla*get r’adcw'isar en for[us’trasé.:w fﬁr f{)wantade kreditfeflustar'pa finan'siéiia tiﬂgﬁngar S0 redtiviSaS 'sam

fawantade krﬁdltfﬁrluster sedan det farsta redowsmngstlllfallet 1 resultatet th beraknmﬂ av nettofmsaljnmgsvardet pa fmanswlla
tillgéngar som redovisas som omséttningstillgingar tillimpas principerna f6r nedskrivning i IFRS 9.

En finansiell tillgdng respektive finansiell skuld bokas bort frén 'bal'ansrﬁkningen nér den avtalsenliga rétten till kassaflodet fran
tillgangen har upphort eller reglerats respektive nir den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Ovriga redovisningsprinciper o _ _
Aktiedgartillskotien redovisats som investeringar 1 koncernioretag da syftet med aktiefgartillskotten &r ait stirka balansrékningen
f dessa, Direfter gors en vérdering och stéllning tas om eventuell nedskrivning behéver goras.

Comitact Signaturs Refeceasnammer: 1645230
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NOT 4 KRITISKA VARDERINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vissa antaganden om 'framtiden GCh vi‘ssa'uppskattningar och bedﬁimni’ngar'per'baflansdagen har sﬁrskil’d betydelse‘ ftir' vﬁrdéring
det efterfoljande aret i betydande pd. grund ay att antagandena eller uppskattmngama kan belmva andras

Nedskrivningsprovning av goodwill

'Koncemen har gen{)m fervdwet av S1gma en hetydande gmdwﬂlpost Vardet pa redwlsad gﬁodwﬂl provas rmnst en. gang per Ar

enhet t:.ll. vﬂken g@udwﬂlvardet Ar hanferl:gt Detta lcraver att ﬂﬁ[‘& antaganden om framtlda farhallanden ech uppskat’mmﬂar av
parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 16. Soimn forstas av beskrivningen i not 16 skulle andringar under 2022
av forutsdtiningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pa vardet pa goodwill. Foretagsledningen
bedomer dock att inga rimliga fordndringar i viktiga antaganden vid nedskrivningsbedémning av de kassagenererande enheterna

skulle medfora att dtervinningsvirdet understiger det redovisade vérdet.

Vardermg av nsker och fﬁrluster t fastprisprojekt sker lopande. Virderingen sker si att en bedomning gors kring kvarstiende tid
och kostnad i projektet relativt den inkomst som inte tidigare intdktsférts. Det 4r ménga ganger svart att goéra beddomningar langt
bort i tid varfor det alltid finns en risk atf resultatet paverkas av sddana bedémningar, Av koncernens intakter utgor endast 6%.

av uppdrag till fast pris (6).

NOT 5 INTAKTERNAS FORDELNING

Koncern

be — - S 2002 2021

Konsultarvode och andra tjanster 12035 021 9325727

Férsaljning av hard- och mjukvara 143 070 109 562
COvriga intakter hnforliga till konsultverksamheten 321 573 281498
Summa | | 12 499 664 | 9716787

Geografisk fordelning av-intdkterna

'fmdelat utlfran bﬂlagens séite, kﬂncernen

thr e e e 2021

Sverige

Konsultarvode och andra tjanster 10412 652. 8309 738
Forsiljning av hird- och mjukvara 55 680 48 363

Ovriga intikter hinforliga till konsultverksamheten 206 366 238621

Ovriga linder
Konsultarvode och andra tjanster 1 715851 1056618
Forsiljning av hdrd- och:mjukvara. 82087 57503

Omga intakter hinfsrliga till kﬂnswtverksamheten-

27 028

5944

Summa

Tidpunkt for' intiktsredovisning, Koncernen

12 499 664

9716787

thr

2022

2021

Vid en tidpunke

Forsaljning av hird- och mjukvara

148 299

Ovriga intakter hanforliga till konsultverksamheten 82 072 116 604

Over tid
Konsultarvode och andra tjinster 12 035 021 9325 727

i)vngamtakter hianforliga till konsultverksamheten | 234272 158 660

Sunima 12499 664 9716787

NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Kﬂncemen

tkr s i1 S— - N

Realisationstesultat, anlaggningstillgingar 601 516
Realisationsresultat, avyttring dotterforetag : 28 405
Qvrigt i 1 776 L 551

Summa_ — N } S 2377 S 294?2

Combact Signatuse Referensnnmmer: 1645220
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NOT7 LEASING ENLIGT IERS 16

Belopp redovisade i balansriikningen

NyttjanderitistillgAngar IB/UB per leasingklass

Koncernen
Tkr, 2022

 Lokaler

Daterutrustning
& programvaror

Sida27.av 48

dotalt, .

Ingdende anskaffningsvarde

Investeringar genom forvary av dotterforetag
Investeringar

Avskrivningar

Valutaomrikningar

Avyitring av dotterforetag

Termitieringar

2991
245531

~150-172

1590
-2 555
481

3 484

318 840
4 807
324 398
-202.366
2 161

-2 555
18574

368 392

426711

Sumnia

Egmmrm
Tk, 2021

Lokaler

Fordon _

T —

Dato ru-frusi:n-i-ngf'
_ & programvaror

Totalt

Ingdende anskaffningsvérde:

Avskrivningar
Valutaomrikningar
Avyttring av dotterforetag
Termineringar

337116
& 133

91 097
127 350
7 541
124

_-44925

38 364
%A
25443
~-11618
49

10028

16 740
472

4 897

-8 997
11
9674
-65

405912

9 002
123 577
-152 128

Summa

2771 488

42,607

3484

Leasingskuld redovisad i balansrikningen

iy

Koncernen

thke

Koncernen
2022

Koncernen
2021

Léangfristiga fordringar +

Kortfristiga fordringar +

7138
5152

7082
6 791

Summa fordringar

12310

13873

Langfristiga leasingskutder +

141587

177 545
136 116

Kortfristiza leasingskulder +

Summa leasingskulder

406 805

313 661 |

lika stor leasingfordran pd leasetagaren (anstalld personal) som leasingsskuld till leasegivaren.

Belopp redovisade i resultatrdkningen

Koncernen
tkr

Koncernen
2021

Avskrivning pé nyttjanderitter
Rintekostnader for leasingskulder

Leasingavtal med kort 16ptid och ringa viirde

202 366
11.835

152128
13 448
10 700

Summa N

176276

Det totala kassaflodet for leasar var 245 mkr (-186) 'under'f?ﬁ.z%._

Framtida leasingbetalningar _

Koncernen
tkr . -~

Koncernen
2021

Ar i

Ar2-5

Senare 4n 5 &r

139 025
273 834
9064

131 814
191 517

Summa_

421 923

Leasingavtal som tecknats vid utgéngen av verksamhetsret och som dnnu inte pabsrjats uppgir till 20,3 Mkr (4,3).

belopp for kommande betalningar.

Moderbolaget har inga leasingkontrakt.

Comiact Stunmuns Beterensnummer: 16485230

+Ovriga fordringar och Leasingskulder inkluderar operationell .;.lﬁeaéing av 'pe.rs_ﬁnalbi'lfax;; Danir-redovisar en beloppsmassigt

Kontrakten, exklusive lokalkontrakt, Ioper huvudsakligen under en petiod av ett tll tre & och avser till storsta delen personibilar,
kopiatorer samt i mindre omfatining datorer eller mjukvara titl datorer och kontorsinredningar, Hyreskontrakten har i normalfallet en
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NOT 8 ARVODE TILL REVISIONSFIRMOR S
. e e i e
tkr | . 2022 2021 2022

Moderbolag
2021

i

Deloitte AB |
Revisionsuppdrag 4417 3657 21 19
Revisionsverksambhet utéver revistonsuppdraget 70 . - -
Skatteradgivning 70 165 - -
Ovriga tjinster 157 70 - -

év:‘-ija revisorer

Rwis’iﬁnsuppdrag 3 146 2516 -
Revisionsverksambiet utdver revisionsuppdraget 172 314
Skatteradgivning’ 1324 1 003 : -
Ovriga tjanster 623 665 ;
F— T — o % . o

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av rs- och koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltmng samt revision-och annan granskning utford 1 enlighet med overenskommelse eller avtal. Detta inkiuderar Gvriga arbetsuppgifter som det

ankommer p bolagets revisor att utfora samt rddgivning eller annat bitrade som firanleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av
sddana 9vriga arbetsuppgifter.

NOT 9 PERSONAL, ANTAL ANSTALLDA, PENSION MM

| | N Antal
anstiillda

medeltal 2022

Varay min
2021

Varay min

2022 medeltal 2021

Moderbolaget i

Sverige

Dotterforetag
Sverige
Finland
Norge
Danmark
Indien
Columibia
Brasilien
Kina

Storbritannien

Ukraina
Ungem
USA

Canada

Malta

Tanzania

7416

205
139
132

182

120
115
43
97

128

i0
52
977

138
132

16
155

74
131

41

6248
187
159

44

141

160
62
64

1336

181

11
145

239

1

4 143

103

138
29

109

116
1:2: ;

40
881
123

89

120

166
112

37

Totalt i
dotterfiretag

7158

9247

6228

Koncernen totalt

7158

9247

b2

Clomiaet S

saature Referensnummer: 16435
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Not 9 PERSONAL, ANTAL ANSTALLDA, PENSION MM, fortsdttning

Sida 29 av 48

Varay Varav

fanticm och tantien och
Liner och Styreise och ddrmed ) Styrelse och dirmed
andra verkstillande jamstilld Ovriga verkstdllande jamstilld Ovriga
Ersiittningar, direktdr 1)  ersiittning 2) anstallda direktor 1)  ersiittning 2) anstillda
tkr e 2022 2022 2022 2021 2028 202)
Moderbolaget 1 Sverige - 5 « " § .
Dotterforetag 179346 55504 5021320  M4s140 34095 4095270
Koncernen totalt 179346 55 504 5.021 320 145 140 34 095 4 095270

2) Avser endast gruppcn deﬁnxerad under 1) ovan.

Liéner och andra. Lﬂner och Varav Loneroch Varay

ersittningar, samtliga andra Sociala pensions andra Sociala pensions
anstiilida inklusive ersittningar kostnader kostnader ersitfningar kostnader kostnader
styrelse, thr 2022 2022 2022 2021 00 2021 2021

Moderbolaget i Sverige - - ] ) -
Dotterforetag 5200666 1622423 30122 4240410 1296338 314 028
Koncernen totalt 5200.666 1.622 423 370 122 4240410 1296338 314 028

Av koncemens pensionskostnader avser 27 928 tir (20 711) VD:ar i dotterforetagen. Koncemens pensionskostnader ar i sin helhet hanforliga till
avgiftsbestamda pensionsplaner.

Fﬁr tjﬁnstemﬁn i Svenge t[yggas ITP 8 plan&ns fbrmﬁnshe'stﬁmda penstonsataganden for Alders- och familjepension (altematwt familjepensmn) genom

en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frin RAdet for finansiel rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras
gﬁm}m fersaknng 1 Alec.ta iir detta en Fﬂrmﬁnsbestamd plan som omfattar ﬂera arbﬁtsgware Fm‘ rakenskapsﬁret 2(}22 har bc}laget mte haﬂ tlllgﬁng

avgnﬁsbﬁstﬁmd plan Pmmlen fﬁr den formﬁnsbestﬁmda é.lders- ﬁch f&nuljepensmnen At mdmduellt beraknad och 4r bland anniat bﬂl‘ﬂﬁl‘ldﬁ av ltjn
tidigare intjanad pension och f6rvintad Aterstiende tjfinstgoringstid. Forvintade avgifter nasta rapportpericd for ITP 2-forsékringar som 4r tecknade

i Alecta uppgér till 28 Mkr.

Den kollektiva. konsolideringsnivin utgdrs av marknadsvirdet pd Alectas tlllgéngar i procent av forsikringsdtagandéna beraknade enligt Alectas
forsakringstelniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstimmer med TAS 19, Den kollektiva konsolideringsnivin ska normalt tillatas variera
mellan 125 gch 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent ¢ller 6verstiger 155 procent ska dtgirder vidtas i syfte
att skapa forutsittningar for att konsolideringsnivan dtergér till normalintervallet, Vid lig kﬂnsolldermg kan en dtgdrd vara att hoja det avtalade priset
for nyteckning och utdkning av befinliga fsrméner. Vid hog konsolidering kan en atgird vara att infra premiereduktioner.. Vid utgdngen av 2022
uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (2021: 172 procent).

Ledande befattningshavare ~ Komcern " Moderbolag
per balansdagen for samtliga bulag

som ingdy i Koncernen | 2022 2021 2022 2021

Kvinnor;
Styrelseledambter 61 55 2 2
Andra personer i féretagets ledning 174 110 . :

Min:
Styrelseledaméter 363 285 3 3
Andra personer i foretagets ledning 338 286 2 2

NOT 10 VALUTAKURSDIFFERENSER

T rérelseresultatet Tor koncemen under intékter respektive dvriga externa kostnader ingdr valutakursvinster och forluster
Med 44 186 tkr (5 157) respektive <34 319 tkr (-7 487).

Comfact Signatwe Retersnsiommer: 16437230



Danir Development AB, 556576-7208 Sida 30av 48

NOT 11 RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
' e W a3 ol -
Tkr _ ._ 2022 2021

o
k5 Anteciperad utdelning frin dotterforetag 300 000 300 000

o Resultat frin andelar i handelsbolag o B3 i W

Hr—

Summa o 299997 299998

ey

s

G

&

NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER

B Koncern " Moderbolag
Tkt _ _ 2022 2021 2022 2021

Utdelning pd finansiella tillgangar 11 897 19434 - -
Aterforing av nedskrivning av finansiella tillgangar - 412 -
Avyttring av finansiella tillgingar - 56 222 -
Rintor, extema (likvida medel) 5671 1429 - -
Riéntor, koncemnforetag (likvida medel) - _ 667
Rantor, extemna (kundfordringar) 898 291 ~
Réntor, extema (Svriga fordringar) 1 020 944 .

Valutakirsvinster 72.373 24 571 -

Ovriga finansiella intakter (6vriga fordringar) 7208 3133

S I E— S Teiic —z —

Samtliga ranteintakter 4r hanforliga till finansiella tillgAngar som vérderats till upplupet anskaffningsvarde.

NOT 13 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncern Moderbolag
Tkr _ — _ _— | e 2022 2021 2022 2021

.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar -3 067
Virdejustering terminskontrakt 17 588 .
Rantor, banklén och checkkrediter 11917 -10 330 -

Rintor, fakturaforsiljning -5. 104 -1 978 . -
Rintor, dvriga externa {leverantdrsskulder mm) ~19.562 -7 362 o .
Réntor, koncernfsretag {intema 18n och krediter) - . )

Ranfor, leasing -11 835 -13. 448 -'- -
Valutakursforiuster -37 700 -10.345
Ovriga finansiella kostnader N 11 124 13636 - -
s — i o — —

Samtliga rintekostnader r hanforliga till finansiella skulder som virderats till upplupet anskaffhingsvirde.

Mﬁderhﬂlfagf '
Tkx | . 2022 221

NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER _

Erhélina koncembidrag 25 22
Lamnade koncemnbidrag B | - | .
Sunyma | | | | | ) 25 22

L Al

N T
:;':' o :{i : ji.ja‘} '
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NOT 15 SKATTER

Sida 31 av 48

Thr __

' Koncern
2022

_ 2021

2022

Aktuell skattekostriad
Arets skattekostnad.

-141 162:
-873

109 502

-142 035

-107 323

Uppskjutén skattekostnad/intakt
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Uppskjuten skatt avseende underskotisavdrag

7800

-7 863
-8 692

Summa uppskjuten skatt

_-14808

-16555

Totalt redovisad skattekostnad

-123 878

Avstimning drets skattekostnad
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (20,6 %)
Effekt av andra skattesatser f6r utlindska dotterforetag
Overtagna ranteavdrag frin koncembolag

Netto ej avdragsgilla kostnader / ] skattepliktiga intakter
Skatt hanforlig till tidigare r

Schablonskatt pi periodiseringsfond

Fordndring av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt */

771 319

158 892
3369

-143 213
-2-140

L

30457
2179
705

-10 456

300 667

-61 937

A7
61:800

-

Redovisad skattekostnad

- =123 878

et

*/. Avserunderskott i utlandska bolag dér det rAder osikerhet om naroch i vilken omfattning dessa kan komma att nyttjas mot genererade overskott.

Redovisat i balansrikningen

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till foljande (¢ndast koncern):

Uppskjuten skatt 2021

Uppskjuten skatt 2022 _
Fordran _Skuld Netto

Tkr. e B N Fordran Skuld Netto

Immateriella tillgingar 4611 30004 25 393 5463 23 231 -17 768
Nyttjanderitts illgingar 1777 1777 4 164 4164
Obeskattade reserver 99 837 -99 837 - 72 655 -72 655
Underskottsavdrag 42 340 - 42 340 33 893 - 33893

Ovrigt 16 365 5062 11303 1212 2255 9 866

Summa . 65 093

134 903 "

-69 3‘.1:'{}.- ) 5516.41"

98141

| Balans
per
The - L jan 2022

:I{o:n_c._ﬂr;i_an 21322 |

Redovisat

Over resultat-

~ rikningen

Forvarv/
Avyttring av
rorelse

Omriknings-
differenser

Balans

_ dec2022

Immaterietla tillgdngar -17 768
Nyttjanderiits tillgdngat/Leasing 4 164
Obeskattade reserver -72 655
Underskottsavdrag 33 893
Ovrigt | . 9866

3741
-1 646
-25.608
8 447

-10 779

-1 574

e

-58

~741

=25.393
1 777
-99 837
42.340
11303

i

Summa _ -42500

69810 |

The 000000000

Koncernen 2021 | N Balans

per
1 jan 2021

Redovisat

Over resultat-
_ rdkningen

Forvarv/
Avyyitring av
tbrelse

differenser

Balans
per 31
dec 2021

Immaterielia tillgingar -15354

Nyfttjanderitts tillgdngar/Leasing 4 073
Obeskattade reserver -59992
Underskottsavdrag 42 566
Ovrigt » 7953

1 663
€8

-11 212
8673
1735

-4 064

-1451

i

-17 768
4 164
-7 655
33 893

- 9866

16555

5515

42500

Coniget Signature Referensnumyer: 164
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NOT 15 SKATTER, fortsittning
Ej red‘ov‘isade uppskjutna skattefo rdri’ngar

r_e_sultatf f:;r_c_h balansrﬁkmngama_

o - Koncern.

Tkr | o 20: 2021
Beriknade underlag for underskottsavdrag - 652 639 577 550
Summa __ . 652639 577 550

ko_n;:ernens md J_ll_g_hat ai:t utnyt_t_]_a dﬁssa mﬁt ﬁ'amtlda skattemaSSi ga ﬂverskott

NOT 16 GOODWILL | o

— r—— T,
Tkr | e 2022 2021
Ingdende anskaffningsvirden 1051 162 906 293
Anskaffat genom bolagsforvary 116 507 137 452
Avyttringafz'-utrangﬂringar__ -136 453 -
Valutakursdifferenser . 13257 7417
Utgﬁcnde ackum ulerade anskafi‘mngsvard@n 1 044 473 1051162
Ingdende nedskrivningar -204 022 -195 134
Avyttringar/utiangeringar 136453 ]
Nedskrivning - =5 455
Valutaomrakning «2012 -3 433
Utgiende nedskrivningar L 69581 204022
Utgdende redovisat virde 974892 847 140

nch bﬂkfc&rt vﬁrde

Koncemens goodwillvirden bestar av strategiska affirsvarden som uppkommit vid foretags- och inkrdmsforviry. Koncernen har fem kassa-
genererande entheter innehdllande goodwill — Thanda, United Influencers, Sigma.inklusive Nexer, A Society och Pion.

kassaﬂcdﬁn baserade pﬁ faststalld budget-fbr- n-ﬂs-tkammande ﬁr ﬂﬂh av. ledmngen gjorda mdmduella prognﬂser s0m tﬁcker ytt&rllgare ern 3-ﬁrsperlod..

;Dﬁmfter anvﬁnds en ewg ttllv&xﬁakt om 5 %.: Den ﬁrliga nedsknvmngsprﬁvnmgen som utfc:rts per balansdagen har inte indikerat nagot

Goodwill avseende Sigma (inklusive Nexer) uppgar till 757 Mkr. Atervinningsvardet for Sigmas verksamheter har baserats pg en extém

marknadsvirdering. Den &rliga. nedskrwnmgsprovmngen som utforts per balansdagen har inte indikerat nagot nedskrivningsbehov. Den externa

marknadsvirderingen visar till fredstdllande utrymmen mellan dtervinningsvirdet och bokfort varde,

K

G{}deﬂl avseende Pmﬂ uppgﬁr i’Ill 91 Mkr Pmn ar et‘t nﬁterat b(}lag och baserat pa-aktuell marknadsvardering ar bedomningen att det finns ett

Coambact Stenstore Beivrensamimmer: 1645230
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NOT 17 OVRIGA IMMA.TERIELLA ANLAGGNIN GSTILL GAN GAR

m‘:ﬁ

Kotnicernen
ticr

Balanserade

utvecklings-

“Patent,

licenser och

ayttjande-
rdtter

verk

“Kund-
r&latmner
och it

Sida 33 av 48

_Totalt

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop genom forviry av dotterforetag
Inkop /£ aktiveringar

Forsiliningar / utrangeringar

Forsaljning av dotterforetag

Omklassificeringar
Valutaomrikning

77 889
21564
7795
-5 038
-2 516
-1 994
46

104 000
36 891

1626

330624
64 436
11436
=5.095
2516

3175

Utgdende ackum ulerade anskaffnmgsvarden

Ingdende ackumuleérade av- och nedskrwmngar ”
Ingdende ackumulerade av-och nedskrivningar via
forviry av dotterforetag

Arets avskrivningar
Forsaljningar / utrangeringar
Forsiljning av dotterforetag

Valutaomrikning )

97 746
-60 010

-4.064
-14 447
4 264
2 043

-56

~168

142 517
-52 174

=

| 8 169

=345

402 060
~159 769

-4 (064
-34 851
4 265
2043
=569

Utgﬁemle ackumulerade av-och nedskrwmngar

-72 270

-49 925

~70.688

Utgidende restvirde

— . __.2.5:.-4?5

34 951

71 829

209 115;

g b

Koncernen
tkr

2021

Balanserade
utvecklings-
_utgitter

licenser ach
nyttjande-
_ratter

Kund-
Relationer
och .--nii*t-.

VErk

Totalt. |

Ingiende anskaffningsvirde

Inkdp genom forviry av dotterforetag
Inkop / aktiveringar
Forsaljningar / utrangeringar

Valutaomrikning

94 761
2341
10 866
30 337
58

48972
21787
1713

285

25 665
18 263

72

290 319
57 591
12 636

-30337

415

'Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingﬁende ackumulerade av-dch nedsknivningar

Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar via
forviry av dotterforetag:

ﬁ-ret's avskrivningar

77 889
71 206

72757
44570

-2 846.

-106

104.000
-39 179

330 624
-155 017

-30 783
26 176
- 1 45

~47-522

~52174

-159 769

25235

51 826

75915

170855

Utgﬁgndg restva‘r-de

Ova‘ns{ﬁen'de immateﬂe‘ﬂ a‘anlﬁggﬁm gstiligén gar b’e&di)ms‘ ha en bestﬁmd liifslaﬂ fgd pﬁ me‘ll‘an’ tvéd ach tio &r under vilken period dessa skrivs av linjart

ab‘estﬁmbar clﬁ, det ar frﬁga ot ett val etablarat varumark:e pé 8in marknad som. koncemen har- -ffa-r- avszkt att behﬁlla uch v1dareutveckla Varumﬁrket
kan anses ha ett viirde gentemot koncemnens kunder, likasd utgor detta ett starkt varuméirke gentemot arbetsmarknaden, vilket ar av visentligt vikt for
koncernens verksamhet inom tjinstesektom. Mot denna bakgrund anser koncernen att varumirket skall anses ha en obestambar livslingd. Arligen

geriomfors prévning av eventuellt nedskrivaingsbehov av varumirken med obestdmbar livslangd.

Comiact Signaturs Referensnummer: 15645230
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NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
tkr
2022

Byggnader
ochmark

Inventarier,
verktyg och
__installationer

Totalt

Ingdende anskaftningsvirde

Inkdp genom. forviry av dotterforetag
Inkop / aktiveringar

Forsdljningar / ufrangeringar

Avyttrat genom forséljning av dotterforetag
Valutaomrikning

17 526

11232

588 780
1 610
83 348
-16 433
~3 594
11427

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade av- och ne_dskﬁvnin-ga;

Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar via forvary av
dotterforetag

Arets avskrivningar

Forsdljningar / ufrangeringar

Ackumulerade avskrivningari avyttrade dotterforetag

Valutaomrikning

-13 014

3520

16880

-214.016

-550
-47 825
15652
3072

641

665 138
-253 056

-550
-60 839
15652
3072
-2 881

Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar

-298 602

162 682

203 854

366 536

Utgaende restvirde

Koncernen
thr
2021

Byggnader

och mark:

Tnventarier,
installationer

Totalt

Ingdende anskaffningsvirde

Inkdp genom forvéry.av dotterforetag
Inkop / aktiveringar

Forsaljningar / utrangeringar

Avyttrat genom {6rséljning av dotterforetag

‘Valutaomrikning

137 525
19541

310421

31503
713030
~22.424

-3 291

10041

31,503
93 344
=22 424
=3 291
19 541
22161

Utghende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende ackumulerade av- och nedskrivningar via forvarv av
dotterforetag

A_re:ts;av:skriminga‘r

Forsiljningar/ utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar i avyttrade dotterforetag

Valutaomrakning

189 500
-32 988

4216

Ak,

399 280
-198410

<2 150
21217

1732
-5 634

588 780
~23]1 398

-2 150
=34 987
21217
-7 470

-39 040

~214 016

253056

Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar
Utgﬁende I‘Eﬁtvérfie o =

185264

33574

g S—

NOT 19 BIOLOGISKA TILLGANGAR

tkr

2022

" Koncernen
2021 _

—

Ingdende balans 1 januari
Forandring verkligt virde
Inkdp

Valutadifferenser

18 512
2 560

17 045
1288

179

Utgdende balans 31 december _

18 512

Comibact Bignawrs Referasnummer: 1643230

Sida 34 av 48
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NOT 20 ANDEL I INTRESSEBOLAG
— e
the . 2w 2021

e

e T . .
&\ Inghende anskaffningsvarden 76232 76 143
et Lamnade aktiedgariillskott . -
pie Anskaffningar - 89
it

Fon Forsdljningar 2700

& Summa anskaffningsvirden 75 532 76232

ELc e

B
A Ingdende ackumulerade virdeforandringar

efter forvarvstidpunkten 6 700 -6.005
Koncemens vardeforindring drets resultat -2 788 9743
Forsljningar -4 733
-Clv.riga:-*v’ii-rdefﬁ_rﬁndringar -2 598 2962
Utgdende ac kumulerade vird e’i‘ﬁrﬁ'ﬂ-ﬂ'ringar -

efter firvirvstidpunkien I - =3419 6700

Sumnia bokfort viirde __ - mu3 82932

Specifikation dver koncernens innéhav-av andelar i'intresseféretap

Konicernen e —
tkr Organisations- Antal rost och kapital

2022-12-31 _Verksamhet _ pummer | Site - andelar andel, %

Holisticon AG IT-Tjunster HRB20228  Hamburg, Tyskland 49001 44,5 %

Qfortis Group Konsultverksamhet — 559336-2352 Goteborg 425 42,5%

NocNoe

Emerging Cooking Solutions
Hub Park

Cindrigo Holding Ltd */

Reklam PR 556942-0622 Malmd
Produktutveckling ~ 556890-4766 Malmd
Byggverksamhet  559140-1780 Malmg
Enetgiproduktion 59383 Guermnsey

250
22500
42 432 623

| Innehavets
tkr Organisations- Antal rost och kapital
2021-12-31 Verksamhet nummer Sdte andelar __andel, %

Holisticon AG IT-Tjanster HRB 20228 Hamburg, Tyskland 49 001 44,5 %
Qfortis Group Konsultverksamhet 5593362352 Goteborg 425 42,5%
NoeNoc: Reklam PR 556942-0622 Maling 250 50,0 %
Emerging Cooking Solutions.  Produkfutveckling  556890-4766 Malmo 453 46,3 %
Ostra Skolan AB Skolverksamhet — 556825-0632 Malmé 153 26,0 %
Hub Park Byggverksamhet 559140-1780 Malmg: 22 500 45,0%
Axture AB IT-Tjanster 559262-7409 Malmb 12 500 50,0 %
Cindrigo Holding Ltd */ Energiproduktion 59383 Guermnsey 42 432 623 29,0 %

*/ Utover aktierna innehiar Danir ocksd 20678 691 konvertibler som vid full konvertering motsvarar ytterligare 7,9% agande:

Sammanstilining av intresseforetagets finansiella information

Summa tillghngar 362713 290692

Summa skulder

299996

200039

Summa nettotiligingar

Intdkter

Rrets resultat

Koncernens andel dv-drets resultat
Arefs avyttringar

Ovtiga vardeforandringar

62:717

148 105
16546

4733

90 653

139 587
18 293

9743

Summa virdeforindringar under ret

2598 2962
10119 12705

Transaktioner-med intresseftretag rédovisas i not 36

aich i Y

Comfact Signalue Relerensnummer: 164524
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NOT 21 ANDRA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra lﬁngfnstlga vardepapper sam vardelats tnll anskaffnmgsvarde Koncern

Vid drets borjan 161 758 140 525
Inkop 52976 69 887

Konvertering av 1&n till aktier 2:000 2271

Avyltringar -165 31 473
Nedskrivningar -3 039 -
Aterforing av tidigare ars.nedskrivningar - 412
Valutaomrikning | | o e 25 136

Utgﬁende hnki’urt-varde | . N B | 213 5-5_5_ o ._1-61’753 |

for mnehaven har mte Kunnat fastst&llas med tillrackli ig tlllferhtllghet Enligt balagets hedbnuung motsvarar redowsat anskaffmngsvarde
en nimlig proxy for verkligt vérde.

NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

“Koncern
thy I — 2022 2021

Vid 4rets borjan. 53 289 84 390
Tillkommande/Avgdende tvrig ldngfristig fordran | - 79.660 31101
Utgdende bokfort virde | | 132949 53289

NOT 23 VARULAGER

Koncern

o

tkr R __ 2022 2021

Pigdende arbete 29 259 28 618

Varulager N . - - 339 195
Utgende bokfort viirde B N 30 573

NOT 24 KUNDFORDRINGAR

Koncern
thr | | 2022 2021

Kundfordringar brutto 1 952 451 1629 844

Reserv for osakra fordringar | 26993 28 711

Kundfordringar netto _ 1925458 1601133

Danirs kundfordringar per balansdagen hade foljande dlders-

struktur (netto efter reservation for osikra fordringar):

Ej forfallna fordringar 1 694.519 1410 034
Forfalloa < 30 dagar« 148 916 146 075

Focfaling 30 — 90 dagar + 40 144 25 543

Forfalina > 90 dagar +/ S o - 41 879 19481

e

"l

'*/ F ﬁ)rf'al [na kundfordringar beriknas infl yia under 2023. I de fall ostikerhet rader har reservation for eventuell kundforlust har gjorts.

Koncemens kunder utgors till dvervigande del av de storsta svenska varumarkena. pa en internationell marknad vars ekonomiska status.

bedt¢ms som god. Historiskt utfalt av kundi6riuster 4r ocksd mycket ringa 1 koncernen varfor-den samlade risken bed6ms som myclket liten.

'enhgt fﬁljandﬂ

Avsittningar vid drets borjan -28 711 -36558
Reserveringar under dret -1 620 -294
Aterforda reserveringar 2 365 7 643
Konstaterade forluster 973 515
Valitafrandring pd avsittningar o - - =17

Avsittning vid dretsslut N - 26993 28711

Ni#gra avsitiningar for andra tillgingsklasser finns ej. Ovriga fordringar 4r ej heller forfallna.

Comlact Signature Reterensnommier: 1645230
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NOT 25 UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER

Koncern

tkr o | | _ 2022 | 2021
Konsultarvoden och andra tjanster 914.332 731303
Forsaljning av hird- och mjukvara 615 920,
Ovriga intdkter hanforliga till konsultverksamheten 67 215
Ovriga intakter B _ 7559 7939
Surmma f o . . 922573 740377

prestattonsﬁtaganden detta. mnebar séledes att denna pust representera_r de rathghetel tlIl betalnmg somm kﬂnceman har gentemﬂt kunden
for nedlagt arbete. Alla belopp vilka tidigare har kiassificerats som Upparbetade ej fakturerade intikter omklassificeras ndr fakturering av
sidana belopp sker, normalt under kommande rikenskapsar. Merparten av koncernens omsitining sker pa [opande rakning.

NOT 26 FORUTBETALDA KOSTNADER

" Koncern
ter — 2022 202]
Forutbetalda hyror 4756 2 480
Forutbetalda licensavegifter 9574 14 709
Forutbetalda frsakringspremier 3384 2984
Forutbetalda pensionspremier 4039 3 549
Férutbetalda reskostnader T211 363
Ovriga forutbetalda kostnader 65851 40274
Summa . e | 94315 64359

NOT 27 LIKVIDA MEDEL

Likvida medet utgbrs av bankmedel-samt 1 liten utstrackning handkassor. Bankmedel utg6ss av positiva banksaldon. Likvida medel avspeglar
inte koncemens tillgingliga medel, vilka 4r skillnaden mellan nyttjade krediter och beviljade kréditramiar. Se not 33 nedan. Likvida medel som

utgérs av bankmedel bedoms ha obetydlig tisk:

NOT 28 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

.....

Danir har en policy for ekonomisk stymmg i koncernen inklusive. ansvarsférdelnmg mellan madaxbﬂlag och dotterfﬁfetag samt mandat att fatta beslut.
Riskema hanteras genom olika processer och metoderatt folja och bevaka dessa risker for att i forekommande fall agera och motverka finansiella

effekter som uppstar av dessa risker:

Den ¢vergripande mélsattningen 4r att minimera negativa effekter pi koncemens resultat och att hantera dessa risker pd ett kostnadseffektivt sitt,

Marknadsrisker

YValutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av dndrade valutakurser. Exponeringen for valutatisk
hérror huvudsakligen frdn betalitingsfloden i utlindsk valuta, $4 kallad transaktionsexponering, och frén omrikning av balansposter i utlindsk

valufa samt vid omrikning av utlindska dotierforetags resultatrakningar och balansrakningar till koncemens presentationsvaluta som dr svenska
kronor, s4 kallad balansexponering:

Tmnsakﬁans’expoherfn g

val lita i reSpakitwe balag K’oncemen mnehar mga s&krmgsmstrmnent ﬁ)r att sakra denna rlsk

Omprékningsexponering/balansexponering
Koncemens utlandsverksamhet utgors fram for allt av konsultbolag med begrdnsad exponering. Utlandsverksamheterna ger upphov till

omrakningsexponering vid konsolidering, Omraknmgsexpanenng eller balansexponering sikras'inte.

Rinterisk
Med rinterisk avses risken att verkligt viirde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade marknadsrintor. Koncemens skulder [oper 1

huvudsak med: rorlig rdnta, vilket innebar aft koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid dndrade marknadsrintor. Baserat pé
skuldsﬁttmngsmvﬁ per 2022-12-31 skulic en hojning av lanerdntoma med 1 pracentenhet 6ka koncemens drliga rantekostnad med-ca 12 Mkr.

Aktiepristisk.
Koncernen har ett mycket begransat innehav av noterade aktier och fonder och 4r darmed inte visentligt exponerad for aktieprisrisk.
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NOT 28 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT, fortsitining

lewdztatsﬂ ﬂﬁh fi nansmrmgsrlsk

f_’inanswrm_gsrisk avses nsken_ at_t_kﬂncernen mte kan uppbnnga_ tl]lrackllg f_' nanmermg tﬂl en nmhg_ k@smad Lophdsﬂﬁrdelmng av kﬁntraktsenliga-
betalningsataganden relaterade till koncemens finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan.

Eolaget hariterar likviditetsrisken genom att Iopande felja koncernens tillgdngliga medel och gdra projiceringar pa framtida kassafloden. Sigma
finansieras genom checkkrediter och interna 1an inom Danir-Koncernen. Det forekommer ocksé fakturaforsaljning och liknande Atgéarder. T

likviditetsrisken finns ocksa risken for att bankerna séger upp krediter eller att bolaget inte beviljas nya krediter. Denna risk beddms som liten,

mgﬁtts avtal om att hmlaget mte ager sﬁi Jﬁ vasentllga rﬁralsedelar eller finanswlla placarmgar utan bankemas samtyckﬂ Koncemens lc‘ineavtal
innehéller inte ndgra sdrskilda villkor som kan medfora ait betalningstidpunkten blir vasentligen tidigare &n vad som framgar av tabellerna nedan.

balansdagens valutakurser

Liptidsanalys over finansiella skulder

Koncern ' Moderbolag
» - L 1-12 -5 1-12 1-5 -
thr | | ~ man ar Total min = 4r = Tetal
2022,
LAneskulder */ 50493 54171 104 664 - "
Skulder ill kreditinstitut */ 392936 367587 760.523 . .
Leverantorsskulder 1028 785 - 1028785 -
Ovriga finansiella skulder o | | 556 936 - 356936 - 4800 4 800
Summa | 2029150 421758 2450908
2021
Laneskulder */ 15374 40067 55 441 - - -
Skulder till kreditinstitut */ 337743 260211 617 954 . - -
Leverantorsskulder 655 116 : 655 116 ’ ;s "
Ovriga finansiella skulder ) 418078 ] 418078 - 4797 4797
Summa | 1446311 300278 1746589 - 4797 4797

*/ Skulder till kreditinstitut med forfall inom 1-12 ménader inkluderar checkkrediter { bank. Cheekkrediterna omfattas av koncernens centrala
kreditfacilitetsavtal som per balansdagen hade en loptid fram till april 2024 (med option om ytterligare tvé drs forlangning). Bolaget bedomer inte att

det foreligger ndgra visentliga skillnader i koniraktsenliga ataganden vad giller odiskonterade och diskonterade virden.

Kredit- och mﬂtpartsrlsk
Meci kreditrlsk avscs rlsken fbr att. motpaﬂen 1 en transaktmn orsakar kﬂncemen en ﬁ:ﬁrlust genam att mte--ﬁﬂlfbl Ja sina avialsenhga forphktelser

Den nominellt stérsta risken 4r kundfordringar. Merparten av fordringama 4r inte forfallna och av de forfallna fordringaria avser majoritéten
forfallna fordringar kortare 4n 30 dagar och det stora flertalet mindre 4n 10 dagar, En redovisning av dldersstrukturen pz‘i kundfordringar dterfinns i
not 24. Flera kunder betalar generellt ndgta dagar sent mest av administrativa skil. Av fordringar dldre #n 30 dagar s& 4r oftast orsaken olika formerav

innehéllna pengar av kunden i vintan pé slutforande av en viss aktivitet. I nigra fall har ocksé sarskilda betalnmg;-;planer uppréttats med kunder
i eftﬂrhand men fordrmgama hetraktas aﬂdﬁ som forfallna relatlvt ursprunglz gt avtal Al[a nya kunder kﬂntmlleras med avseende pﬁ kredltvardIghet

svenslca varumarkena pd en mtematmnaﬁ marknad vars ekonomlska status bed@ms som gﬂd Hlstonskt utfa.ll av lcundfﬂrluster Ar ocksﬁ mycket nnga
i koncernen varfor den samlade risken bedoms som mycket liten.

Kundfordringarna 4r spridda pé ett stort antal kunder och ingen kund stir fér en vésentlig del av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna ar
frite heller koncentrerade {ill ett specifikt geografiskt omrade. Koncemen bedomer dirmed att koncentrationsriskermna ar begrinsade.

Koncemens och moderforetagets maximala exponering for kreditrisk bedomts motsvaras av boki6rda virden pa samtliga finansiella tillgangar och
framgdr av tabellen nedan.

Comidact Signature Relzrensnunyner: Fo43250
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NOT 28 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT, fortsittning.

tkr

Koncern Moderbolag

2022

2021 2022 2021

Andra finansiella anldggningstillgingar
Ovriga langfristiga fordringar
Kundfordringar

Upparbetade ej fakturerade intakter
Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar
Likvida medel

213 555
132949
1925458
022 573

- 336083

161758 5 P
53289 -
1601133 . )
740 377 ’ w
530995 500 324

134.995 - ]

Maximal exponering for kreditrisk

3744 575

365 374 “ .

Kategorisering av finansieila instrument

Klassificering av koncemens finansiella tillgdngar och skulder samt deras verkliga virden framgér nedan.

2022-12-31

tkr

Finansiella tillgAngar
Verkligt
Upplupet virde via
anskaffnings- resuliat-
_virde

rikningen

Finansieila skulder
Verkligt
Upplupet viirde via
anskaffnings- resultat- Redovisat
virde riikningen  Ovrigt viirde

Andra finansiella anlaggningstiltgdngar
Langfristiga fordringar

Kundfordringar

Upparbetade ej fakturerade intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

P

132949 -
1925 458 .

922 573 -

214.357 _

336 083

i i . 213555
= - - 132 949
_ ; 922 573
- - i 214 357
- 336 083

Summa finansiella tillgangar

Skulder till kreditinstitut
Lineskulder
Leverantbrsskulder

| ('jvriga. ﬁ:na‘g-lsial'la skulder

3 531 420 213 555

- - - 3 ?44 9?5

760 523 ~ 760 523
104 664 = ~ 104 664
1.028 785 - - I 028 73835
556 936 i & 556 936

Summa finansiella skulder

2 430 908 - . 2 450 908

2021-12-31

ﬂ{r :

Finansiella tillgdngar
Verkligt
Upplupet virde via
anskaffnings- resultat-

virde rikningen

Finansiella skulder
Verkligt
Upplupet virde via
anskaffnings- resultat- Redovisat
virde rikningen  Ovrigt virde

Andra finansiella aniaggningstillgdngar
Léngfristiga fordringar

Kundfordringar

Upparbetade ej fakturerade intakter

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

4 161 758
53:289 -

1601 133 )

740377
134 995

365 374 ,

- = - 161758
- . - 53289
- - - 1601 133
- - - 740 377
= 134 995
- - - : 365 374

Summa finansiella till gﬁ;xigar

Skulder till kreditinsiitug
Laneskulder
Leverantérsskulder
Qvriga finansiella skulder

2 895 168 161 758

'.. . - 3056926

617 954 s - 617 954
55441 - 55 441
655 116 - 655 116
418 078 - e 418 078

Summa finansiella skuiﬂ'er-

T — “ 1745 539-#

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioderna.

Nettovinster/~forluster frin finansiella tillgdngar och finansiella skulder f6rdelat per virderingskategori i enlighet med IFRS 9 framgir av

tabellen nedan,

tkr

2022

2021

Verkligt virde via resultatrikningen

Lanefordringar och kundfordringar

Valutakurseffekter */

-3 067
745
34 673

1581
7349
14 226

Nettovinst / netioforiust

32 351

*/ Valutakurseffekter ovan hanforsig till 1anefordringar och kundfordringar samt finansietla skulder vérderade till upplupet anskaftningsvirde.

Comibaet Signanue Relerensnummer: 164525
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NOT 28 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT, fortsdttning

V‘ﬁrder'iiig ay f"na:n_c;iellta 'instrument’till v*efkligt"ﬁﬁrde

mella_n mvﬁama

Nivé 1 - Noterade priser pd en aktiv marknadsplats.

Niva 2 - Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata sorm inte inkluderas i nivd 1.

Niv4 3 — Utifran indata som inte 4r observerbar pi marknaden,

Nival Niva 2 o Nivi 3

T 7 a0 202 202 2020 202 2021

Finansiella skulder
Tilléiggsl{opesklllmg ; - - - 77731 48 511
.. 77731 48 511

S-peciﬁkaﬁan Nivﬁ :3'

_______ 48 511 3384
Tlllkﬂmmande skulder avseende r{jr;elsaf{;wam 29220 48 511
Reglerade tillaggskopeskillingar - - «3 384
Summa skulder tlllaggsl{ﬁpesk.tllmgar rorelseforviry N o R M3l 48511

Virdering av noterade altier och fondinnehav.
Vid vardering av noterade aktier har aktuell borskurs per balansdagen anviénts. Fondinnehav harvarderats utifrdn uppgift om marknadsvirde

erhdlleti frdn forvaltande institut,

Virdering av tilliggskopeskillingar for rovelseforvdiry
Tillaggskopeskillingar for rorelseforviry virderas géenom diskontéring av forvantade framtida. kassafloden med en riskjusterad diskonteringsranta.

NOT 29 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet i-Danir Development AB uppgick den 31 december 2022 till 111 000 sek, fordelat pA 1 110 aktier med ett kvotvirde pa 100 sek.

Alfiestag ___ Antalakler ___ Procent _ Anfalrster __ Procent

Serte A 110

Serie B 1000

8.9
90,1

1 100

52.4

'Summa - - | I 110

| 1.00,0

100,0 |

For ﬁndrmg av tatalt antal aktler

Ings‘iende antal
Arets fﬁrﬁndrlng

.Utgéende arital

Combget Sgaatars Reterensaummer

2 1645250



NOT 30 AVSATTNINGAR

L

Koncernen
Tkr

Kortfristiga avsittningar

2022 2021

Langfristiga avsittningar |
2022

2021

Avsittningar [Or pensioner
Ingdende varde
Tillkommit genom forviry

Avsatt under dret
Tanspriktaget / dterfort

6953

1380

241

6 259

694

Ingaende virde.
Avsatt under aret

Omklassificerat mellan kort-/Iangfristig avsatming

1 9860
1 767
w2350

402
1 960
-402

Utgidende virde

Ovriga avsittningar
mgdende varde
Avsatt under &ret
[anspriktaget / aterfort

Omklassificerat mellan kort-/13ngfristig avsétining

1377

3329

3125

-3 110

1960

1 616

-1 616

3179
925
-304

2 500
679

Utgende viirde

3344

X

g

Summa avsiittningar

4721

5289

11692

10 132

Avsittningarna vid utgdngen av dref bedoms
forfaila enligt nedan:

Forfall inom 3 manader

Forfall 3 - 12 ménader

Forfall > 12 ménader

1107
3614
11692

3110

2 179

10 132

15421

Summa 16 413

NOT 31 FAKTURERADE EJ UPPARBETADE INTAKTER

_ ~ Kencern
Tkr _ _ .. 2022 2021

Forskott 95 563 47 859
Ovrigt B o 2453 12
Summa . R o 98 016 49 581

Belopp under Fakturerade ej upparbetade intakter 4r balanser vilka har uppkommit dd Koncemen har erhailit betalning fore den tidpunkt d4 koncernen
ar utfort arbete for att uppfylla sina prestationsitaganden Detta innebdr sdledes att denna post representerar de skyldigheter att leverera tjanster vilka
koncernen har gentemot kunden for betalningar ethélina i forskott. Alla belopp vilka tidigare har klassificerats som Fakturerade ¢j upparbetade intakter

omklassificeras 1 takt med att koncernen uppfyller sina forpliktelser att leverera tjdnsier.

NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER

. L penii il il

" Koncern " Moderbolag
Tkr | | | | 2022 2021 2022 2021

334 326 . -
Semestetlsneskuld 252 468 225 834 - -
Sociala avgifter 127 833 115 851 ;
Ej inkomna fakturor 212 215 168 101 21 20
Ovriga upplupna kostnader | 57884 82718 -
Summa | e 969568 926830 21 20

Upplupna loner 319 168

Comtac! mignatuee Belerensnurnner: 16452340
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'NOT 33 RANTEBARANDE SKULDER

Koncern

2021

Lﬁngfrlstlga leasmgskulder

-Ovnga [ﬁngfrlstlga skulder

@ﬁfrl.ga kgrtfnsttga skuider.

365034

265218

2553
392 936
141 587

357743
136 116

256-000
177 545
47211

15374

Summa rintebirande skulder

1217 821'

946 989

Checkkredzter
Ny(tjade krediter

529461
283 382

515077

-266 683

246 079

Tll}gangllg outnyttjad kredlt B

Samtlzga b“ |

bankernas samtycke

Sida 42 av 48

1 '-'i*elaterade kredlter loper med rorllg ranta Som sakerhet fﬂr balagets cngagﬁmang gentemot bankema har mﬂderbﬁlagen Slgma AB ﬂch

'Lﬁngfrlsuga skulder till kreditinstitut utgors av forvarvskrediter, vilka tillsammans med checkkrediterna ingéri.det kreditavtal som Danir tecknade

med sina banker i april 2021, vilket sédkerstiller erforderlig bankfinansiering till konkurrenskral
balansdagen har Danir AB, ‘gentemot bankerna, krav om att rietto rantebirande skulder inté far dverstiga 3x EBITDA pé rullande 12-manadersbasis,

samt minst 30% soliditet. Bankens matginal 4r beroende av koncernens: skuldsattning.

tiga villkor for den kommande. femarsperioden. Per

Rapport over kassafloden - Koncern

Balans per

_1jan2022

Kassafiode

avs]utade

avtal

Fﬁfﬁﬁ&riﬁga{ |

via forviry
och avyttring

av boiag

Omriknings-

| differenser

Balans per

| :3-1 :dec 2022

tkr

Lfﬁﬂ'gfr'i:sti'ga rantebarande skilder
Leasing skulder

Kﬂrtfrtstxga rintebdrande skulder:

260 211
313 661
373 117

108 342

-220 454

30 471

305824

=i

2252

]

2966
5522
19 841

367 587
406 805
443 429

Summa rﬁntehﬁran{le skulder

946 989

61641

105 824

2952

24397

1217 821

Rapport over kassafléden - Koncern

tkr

Balans per

| ja:n-_ZﬂZl *

Kassaflode

Nya och

avslutade

lgasmg-—

‘Tillkommit

via forviiry

Omriknings-

differenser

Balans per
31 dec 2021

LAngfristiga rantebirande skulder

Leasing skulder
Kortiristiga rdntebdrande skulder

168 312

415 799
112045

90 388

=161 357

231 950

68 517

{904
~10 921

393
1623
3 266

260 211
313 661
373 117

Summa rintebirande skulder

696 156

160 981

68 517

23371

-2 036

Not 34 DOTTERFORETAG, INKLUSIVE INFORMATION OM INNEHAYV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

(MINORITETSINTRESSE)

Moderbolaget

e ) 2021

'In._géen?dé :.ahéka'”-ffﬁin gsvdrde 79 800
Uppstarter / forviry .
Lamnade aktiedgartillskott - g

79 800

Utgﬁende ackumulerade anskaffmngsvarden

Inglende nedskrivningar | - | R

‘Utgﬁende ne-d-s-l{-rw-mngar : -

;Bﬁkfﬂrt virde

fumfdu Iﬁﬂdttj}a Raterensnumimer

P AL

‘q\

S

.I:;'ll-q..

L

.

i
g gy

946 989
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Not 34 DOTTERFORETAG, INKLUSIVE INFORMATION OM INNEHAV UTAN BESTAIVIM:AN DE INFLYTANDE
:(MH\IORITETSINT RESSE), fortsattnmg

Innehavets - Moder-  Maoder-

vastoch Bolagets Bolagets

__ | Organisations- Antal Kapital Bokfirda Bokforda
Innchavvidavetsstat . = nummer ~ Site Anflaar. audel S%F  Nicde; 3022  wdree; 2031
Danir AB 556432-7111 Stockholm 1000 100 % 79 000 79 000
- Sigma AB 556347-5440 Malmo 86 746 471 100 % -
- RuthenSparre HB 916429-8813 Stockholm 50 % - _-.
= Danir Fastigheter AB 556262-2729 Stockholm 1000 100 % - -
- MiniGuard AB. 556342-0909 Stockholm 5 000 100 % - -
- United Influencérs Holding AB 556601-3545 Malmé 113 167 76 % - -
- InfoTech Scandinavia AB 556575-5336 Malmé 910 91 % - .
- Aptio group AB 559102-0150 Malmo 33.500 67 % -
- Mikz AB 556601-3594 Malmg 197837 95 % - -
- Danir Resources AB 559110-7346 Maliné 25 050 50 % -
-~ Thanda Pmate Game Reserve (Pty)Ltd  2002/004053/07 Sydafrika 1 260 100 % - .

RuthenSparre HB 016429-8813 Stockholm 50 % 800 800

*f Visar respektive moderbolags dgarandel.

Innehav utan bestimmaiide inflytande

Koncernen innehar fyra dotterkoncerner dir vasentliga innehav utan bestimmande inflytande foreligger. Nexer Group, Sigma Connectivity, Sigma
Software.och Danir Resources. Koncernen har gjort beddmaingen att koncemnerna:ska konsolideras.

Nexer Group koncernen
Underkoncernen, som bedriver verksamhet bade i Svenge och iutlandet, erbjuder konsulftjanster inom teknisk-och administrativ systemutveckling,

mtameﬂﬁsmngar managemanttjﬁnster samt pn:gektledmng Vld utgéngen av 2022 agar Damr 82 3% (82 3) gemm 51tt dﬂtterbuiag Sigma AB.

uppgér tlll ’?2 ._‘?% (67. _9)_ Verksanmetan f' inansieras genmm mtema lﬁn samt”ny._tftjanda ay ;nte_;fna Iimlter mpm Danlr_ lcc;nclarnensl Cash—paal sygt;em_

Sigma Software koncernen

Ukraina-baserad verksamhet som 4r en [Angsiktig offshore-partner inom produktutveckling och IT-support. En vdsentlig del av verksamheten sker i

samverkan‘med 6vriga koncernbolag. Agarandelen i Sigma Software koncemen uppgértill 59,3% (58,4). Verksamheten dr finansierad genom.
upparbetade vinstmedel. I det fall det skulle krivas yttedigare finansiering framdver kan detta ske via Danir koncernens finansieringsavtal.,

..Damr Resources koncernen
Danir Resources koncemen driver verksamhet sdsom konsultmaklare samt geriom sitt dotterbolag PIONs verksambhet inom bemanning och rekrytering.

_Agarandelen 1 Damr Resaurces kﬁncemen uppgér tlll 50, I% (50 1_) Damr Resources mnehav i PION var vld utgﬁngan av 2022 71 9% ("?2 3%) av

* Innehav utan bestammande inflytande*

2022 12 31 2021 1231
o B T v (RS N Rister och Rister och
..I)ﬂtte.rko_nc_e:mer _ .Laug .Ro;relsesggmggt Kt _
Nexer Group: Sverige Konsultverksamhet 17.7 17,7
Signia Connectivity Sverige  Koensultverksamhet 27,3 32,1
Sigma Software. Ukraina Konsultverksamhet. 40;7‘ 4 1‘,_6
| Konsultverksamhet | |
Danir Resources Sverige  /Bemanning - 49,9 499

*/ Indirekta minoritetsandelar, minoritetsandelar i bolag som ingdr I ovanstdende koncemer, 4r inte beaktade i dgarandelen ovan.

PR T . s TP
b ST L
1.‘ S| . ..‘I:-.

(Comitact mwmtum Refer enstigtmer: 1Wodad
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Not 34 DOTTERFORETAG, INKLUSIVE INFORMATION OM INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

(MINORITETSINTRESSE), fortsittaing

redovisningsprinciper men fore eliminering av interna transaktioner.

Nexer koncernen

thr

202

3031

Nettoomsittning

Varav resultat héinforligt till innehav-wtan bestammande inflytande

Ovript totalresultat

3018291
195:998
45 108
10945

2272712

144417
28 617
1-868

Summa totalresultat

206943

146285

Hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Omsittningstillgngar
Anliggningstillgdngar
Kortfristiga skulder
LAngfristiga skulder

48343

1 127 169

1097 388
786 038
139035

28 998

831 738
943 528
616 026

70 638

Nettotillgdngar

1299484 '

1088602

Hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Utbetalda utdelning till innehav utan bestimmande inflytande

Sigina Connectivity koncernen

261 055

3761

202 743
3 098

2022

2021

Nettoomsattning
Arets resultat

Varav resultcit hiinforligt tilf innehav wtan bestammande inflytande

Ovrigt totalresultat

1 064 002
89 337
28 559

885536
139 663
47 173
-2 048

Sumina totalresultat

137615

Omsattmingstillgingar
AnliggningstillgAngar
Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder

437 702
113 609

270 265

36 784

47 896

382271
118 329
177 139
59820

=

P

Nettotillgdngar

223 662

263 641

Hanfordigt till innehav utan bestimmande inflytande

Utbetalda utdelning till innehav utan bestémmande inflytande

Sioma Software koncernen

69 048
32 872

91 145
26 469

tkr

2022

2021

Nettoomsattning
Arets resultat

Varav resultat hémforligt till innehav utan bestdmmande inflytande.

Ovrigt totalresultat

P

1102 679

220649
95 393
- =50294

638 775
94 660
42 256
28 528

S'ununa fotalresultat

170 355

123 188

Hanfortigt till innehav utan bestdimmande inflytande

Omséttningstill gangar
Anldggningstiligingar
Kortfristiga skulder

73 842

355328
124 163
316 796

16 966

54 667

260977
103 856
106 082

2614

Langfristiga skulder
Nettotillgéngar

B

B 256 137

Hanfodigt till innehav utan bestdmumande inflytande

Utbetalda utdelning till innehav utan bestimmande inflytande

e

Comitact Signature Relerensnumimsy: Ho4523¢

150 542
29 764

112636
t4 107
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Not 34 DOTTERFORETAG, INKLUSIVE INFORMATION OM INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

(MINORITETSINTRESSE), fortsittning

Duanir Resources koncernen

thr

2022

ZQZIHL

Nettoomsatining
Arets resultat

Varav resultat hanfortigt till innehay utan bestdmmande inflytande

Ovrigt totalresuliat

4.002 112

3 537259

104 439

72 874
326

104 765

St;mm_a-tﬂft_aflr;ef sultat

Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande

Omsattningstillgngar
Anlaggningstillgdngar

Kortfristiga skulder

Léngfristiga skulder

66 904

1 176 500
275 088

1 615 955
75 717

72 969

1 077 915

244 828
973085
78064

359 916

T 271594

Neftotillgingar

245 819
25 894

196114
14957

tkr

2022

| Koncern
2021 |

2022 2021

Justering av poster som inte ingdr i kassaflodet
Fordndringar i védrdet av biologiska tillgéngar

Kostnader vid férvirv av dotterbolag

Av- och nedskrivningar

Realisationsresultat vid avyttring av verksambet / dotterbolag

2 560

26

298056

180

Realisationsresultat vid forsaljning av materiella anldggningstiligingar [ 21

Valutaforindringar avseende konceminterna lan
Resultat frdn intressebolag
Forandringar avseende avsattningar

1288
1979
28 405
5363
768
9743

4527

Summa

Forviary / Uppstarter av dotterforetag.och andra affirsenheter — koncern

Forvirvade tillgdngar och skulder
Immateriella anliggningstillgdngar
Materielia anlaggningstillgéngar
Nyttjanderattstillgéngar

Rérelsefordringar
Likvida medel

176 879

1107
4 807

45777
19 895

195 043
29 393
G002

Summa tillgdngar

Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga leasingskulder
Langfristiga skulder
Korifristiga leasingskulder

248 465

-12411
2 825

=23 110
-1982

-124 933

Kortfristiga skulder
Sumima avsittningar och skuld

Innehayv utan bestimmande inflytande

Utbetald képeskilling
Tillkommer vriga forvarvskostnader

82 595

-16 781
-9 650

-139°439
262

- L198 156
44 598

=109:416
1391

Utbetald kapeskilling
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksambeten

139701
19 895

Paverkan p4 likvida medel

119806

Comiact B1gnatire Referensnnmmeer: 1645230
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NOT 35 KASSAFLODE, fortsittning
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Koncem
rey tier | _ _ 2022 2021

Iy Avyitring av dotterforetag och-andra affirsenheter — koncern

o Avyttrade tillgingar och skulder

_ 473 -

& Materiella anl4ggningstillgéngar 522 1559

fi Nyttjanderattstillgangar 2555 20 163

) Rérelsefordringar 13243 24 674
Likvidamedel = o e 11859 1000

Summa tillgingar - 28 652 47396

Langfristiga leasingskulder
Kortfristiga leasingskulder

-1 288
-2 533

-10.357

-9:566
28921

Kortfristiga skutder e _ -9 457
Summa avsittningar och skulder - <13278 48 844

Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag och verksamheter -180 28 405
Likvida medel i den avyttrade verksamheten o . =1185% ~ -1000
_____ _ T e o

2022: Under aret har ett flertal bolag forvarvats. Bland de storre forvérven kan ndmnas Nexer-kKoncernens forvérv ay Telescope Services
(Sverige) och Rangeline Solutions (USA), Sigma Software-koncenens forvérv-av-Eventyr (Ukraina), Sigma Civils forvérv.av
Scandinavian Tunneling (Sverige) samt Pion Groups forvérv av Roi Rekrytering Sverige AB (Sverige):

2022: Under dret har Pion Group avyitrat sitt tyska dotterbolag Poolia Deutschiland GmbEL

och Ideasoft i Ukraina, Ett antal bolag har startats upp inom Sigma.

2021: Under 4ret har Nexers dotterbolag Sipima Serve avyttrats,

NOT 36 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under 2022 och 2021 har Danir AB tilthanda héllit administrativa tjanster av ringa omfatming till ledande befattningshavare mot
marknadsmassig ersittning, Ersattningen uppgar inte till visentliga belopp. For upplysningar om I6ner och andra ersittningar till
ledande befattningshavare, se not 9.

Danir Development AB har koertfristiga fordringar p4 bolag inom Danir koncemen uppgdende till 531 mkr (500).

Omfatiningen av koncernens transaktioner med intressebolag framgar av nedanstdende tabell,

Transaktioner med intresseforetag ] " Koncern Moderbolag
tkr | | 2022 2021 2022 2021

Intakter frén intressebolag 9318 2578 - -
Kostiader frin intressebolag 30 705 7033 .
Fordringat p4 intressebolag 16951 16 605 . ;
Skulder till intressebolag 11964 3 668 5

Combact Sigasture Belerensnwmmar: 1615250
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NOT 37 STALLDA PANTER, EVENTUALFORPLIKTELSER

B TR T Py il

KO il C.E.l‘.ﬂ

thr s i ; _ 2002 00 201

_Ménde_rb _ﬁil'a_g
2022 2021

Stillda sdkerheter

Fastighetsinteckningar 30500
Kundfakturor 2391

30 000
6 012

Hyresgaranti 1 869 I 869

Leasingobjekt

4 266 3 949

5685

Ti—1

‘Summa stillda sikerheter 49 304

47 515

g -l

P

tkr R — /7 S

Koncern
2021

' Moderbolag
202 2021

Eventualforpliktelser

Forpliktelse som defagare i HB
Borgens- och parantiforbindelser for intressebolag */ 36 Q00
Ovriga borgensforbindelser 17988

Ovriga-eventualforpliktelser 19 116

44 670
17305
- 18803

5102 5102

iy .

Summa eventualférpliktelser 73104 80778

* Avser borgen for byggnadskreditiv i de gemensamt (50%) dgda foretagen HUB PARK Solkvarteren AB och HUB PARK Stationsstaden i Kavlinge

AB (2021: Hyllie Fabriken AB och HUB PARK Solkvarteren AB).

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

NOT 39 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (sek)
Till drsstammans forfogande (kr):

Frén tidigare ar balanserad vinst
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Utdelas till aktiedgarna.

Balanseras i ny wakning

Summa

305 195 258

605 861 988

50-000 000

555861 988

605 861988

Comdaet Sieneture Reforensmunimer: 16435230

5102 5102

1 maj forvarvade Nexer majoriteten av Holisticon AG, ett ledande IT-konsultféretag i Tyskland inom digitalisering,

mjukvaruutveckling och IT-management.

Sida-47 av 48

Den samlade verksamheten i Danir-koncernen har fortsatt utvecklas vil under inledningen av 2023, sval omsattnings- som
resultatmassigt. | |

T april utnyttjade Danir en férlangningsoption i koncernens kreditfacilitetsavtal med tva av Sveriges ledande banker, innebarande att
kreditavtalet nu loper fram till april 2026. I samband hirmed gjordes en oversyn och utdkning av kreditutrymmet i avtalet; vilket
sdkerstillde erforderlig bankfinansiering till konkurrenskraftiga villkor for den terstiende loptiden.
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen intygar hirmed att drsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt RER 2 och ger en rattvisande bild av foretagets stallning

och resuitat och att forvaltningsberittelsen ger en rattvisande oversiki 6ver utvecklingen av fretagets vérksamhet, stallning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget stér infor. Arsredovisningen dr upprittat enligt god redovisningssed,

Styrelsen och verkstillande direktSren intygar harmed att koncernredovisningen har upprittats enligt Intemational Financial Réporting Standards
(IFRS), sdsom de anfagits av EU, och geren rattvisande bild av koncemens stillning och resultat och att forvaltingsberattelsen for koncemnen ger en
rattvisande ¢versikt over utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vsentliga risker ochrosdkerhetsfaktorer som de

féretag som ingdr i koncernen stér infor.

Dan Olofsson Christin Olofsson Johan Glennmo
Ordférande

Hanna Olofsson. Andreas Olofsson Tarantino

Var revisionsberittelse har lamnats den, datering framgar av den digitala signeringen

Deloitte AB, Maria Ekelund

Auktoriserad revisor

.:*-..

Loomiae! Mgaature Relerensnumpier: 1615230
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Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har Utfﬂl"t en rewsmn av arsredowsnmgen ach

rakenskapsaret 2022 .01 01. 2022 .12_ 31 |

Enligt Var Uppfattmng har arsredawsningen upprattats
vasenthga avseenden rattwsande blld av

moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat.och

kassafitde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncer‘nredavi"s'nmgen har uppréttatS'i eni:ghet med

Intemataonal Fmancua! Reportlng Standards (IFRS},
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Férvaltningsberattelsen ar-férenlig med

arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga

resuitatrakmngen och balansraknfngen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har Utfert reviswnen enllgt Intematlonal Standards

ansvar en.ligt dessa standarder beskr.;_vs n.a._r.mare. i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende |

férhallande till moderbolaget och koncernen enhgt god

revisorssed i Svenge och hari évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga -och dndamdlsenliga som grund for vara

uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att

arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt
-arsredwlsmngslagen och, vad galler

koncernredwlsnlngen, enl:gi: IFRS saso-rn 'dle" a-ntagi’l:‘s

som den bec!omer ar ncdvandlg For att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
Innehalier nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och:
kencernredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten. Den upplyser; ndr sa &r

Comiact Steaanne ek

tillampligt, om forhallanden som kan paverka

:-ffirmﬁgah 'a'tt f'o'rtsétta veir'ksa'm’heten f:‘ech att anvén-daé

dr;f’l‘: tlllampas dock ml:e mm styrelsen avser att
hkmdera bolagetf upphora med verksamheten el!er

av detta

Revisorns ansvar

Yara mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
hurivida arsredovlsmngen ﬂCh koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentlrga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att tdmna en revisionsberatteise

som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ér en

hog grad av: sakerhet men ar lngen garantl for att en

5s_ge;f;_ge alltid kom.me_r att u_.p_pta'c:k'a' en vasenth_g
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan

uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och

'anses vara vasentllga om de ensk:lt eller tlllsammans

som anvandare fa_ttar_ m.ed. g.run.d i arsredovisnmgen_
och koncernredovisningen.

'Sc-rin’ 'de! av en 'revisi'an' en'i'i'g't ISA ai'n'v'énd'er 'vi

skeptisk.mstallnmg und.er h.ela revisionen. Dessutﬂm:

» jdentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga

felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredoyvisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
gransknlngsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och dndamaisenliga fér att utgdra en
grund‘ﬂ'ﬁ'r'vﬁra 'ui':ta'lfa ndern, ’Ri‘ske‘n ﬁ‘:ir 'al:t 'ir“lt'e
oegentllgheter ar hogre an fﬂr en vasentllg
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentlighetér kan innefatta agerande i maskopi,
furfalsknlng, avs;kthga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroil.

¢ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bo!agets
interna kontroll som har betydelse fGr var revision
for ati: utfarma gransknmgsatgarder scrm ar

lnte far att uttala 0SS om_ eff‘ektlwteten i den
interna kontrollen.

e utvarderarvildmpligheten | de
redovisningsprinciper som anvands ach rimligheten
| styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om {ampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi-drar ocksa en slutsats,

Srensnommer 16435330
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hurw:da del: f.lrm.s ._.na_g_on vasentl.:_g__
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta
verksamheten, Om vi drar slutsatsen a-tt- det finns
en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi
revisiongberéattelsen fasta .uppmarksamhete;n pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otilirdackliga, modifiera uttalandet om
arsredov.tsmngen om koricernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdamtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen; Dock kan framtida handelser
eller forhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

« utvarderarviden wergrspande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredﬂvnsmngen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredov snmgen E}Ch

g_e_r en .r_a_ttw_sa n_de. b.r! d.

e nhamtar vi tillrdckliga och .ﬁn_d-am-ﬁ'lsen.li.g}a

revisionsbevis avseende den finansielia
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarat for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvarlga foir:
vara uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om biand annat
revisionens planerade omfattmng och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande bristeri den interna

kontrollen som vi identifierat;

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utﬁvervgr I’E'ﬁffSiGn av3r5mdovfsnin96n (}Ch

'-kt'}m:emr'edmi*shiﬁgen har Vi éiw-}n utfﬁrtén' rev'isiﬁn av

forslaget till dlSpOSItIOﬂEI‘ betraffande bolagets vmst

eller fériust.

Vi tl\lstyrker att b@lagsstamman dlspanerar vmsten

'styrelsens Ie.clamﬂter ansva rsfrlhet fﬂ.r 3 kenskaps.a ret.

Grund for uttalanden
VE' h'a'r"utfﬁrt' rev'is;iaﬁie‘n ie‘migt'god reviéiﬁ'ﬁgsm 'i

avsnlttet Rews::}ms ansvar, Vl Ar abemende j
forhallande till moderbolaget och koncernen: enngt god
revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart
vrkasetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr
tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Danir Development AB
organisationsnummer 556576-7208
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Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for frstaget tiif
di’s;jtj's:itiﬁ'ner be‘tréiffaﬁd‘e bolaget’s” vinst e'llier fiirlust

en bed@mmng av om utdelnmgen ar f"orsvar!lg med
hénsyn till de krav som bolagets och kencernens

verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov; likviditet och stallning |

ovrigt.

;S'ty'rel'sen ansvarar 'ﬁ’:ir ‘b-ﬁ-l"aigets arg'a*nisat'iﬂn 'otfh

_betr.ygg_ande satt.

Ravisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot |
nagot vasentligt avseende:

. foretag;t nagon atgard eller gjort sig skyldig til
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattn_mgss_kyldlg_het mot bolaget, eller

.aktlebafagslagen arsredwlsnmgslagen eller
bolagsordningen;

Vart mal betraffande revisionen av forslaget tifl
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vart uttalande om d'etta, dr att med rimﬁg

med a_kttebolagslagen_

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptécka
atgérder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag

Eitl dlsposwmner av bolagets vinst eller foriust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Comfact Siadture Reterensiumme b5 230



Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionelit skeptisk instdllning under hela
revisionen, Granskningen av férvaltningen och
grundar sig frémst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella beddémning med
utgangspunki i risk och vdsentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa saddana atgérder, omrdden
och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
privar fattade besiut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for

vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart:

uttalande om styrelsens forsiag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om
farslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Datum enligt elektronisk signering

Deloitte AB

| Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

Danlr Development AR~
organisationsnummer 556576-7208

Comtact Signatare Belerensnummer 1645230
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