Arsredovisning

for
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Rikenskapsaret

2025

Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-04-28.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Anders Norman, Styrelseledamot
2026-04-28
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Styrelsen for Normandie Konsult Aktiebolag avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Bolaget tillhandahaller konsultation och tjénster inom ekonomi och administaration samt inom
marknadsforing och event. Bolaget dger och forvaltar d&ven egendom samt bedriver handel med 16s

egendom, foretrddesvis virdepapper.

Foretaget har sitt site i Givle.

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

Resultatdisposition

Aktie-
kapital
100 000

100 000

2025 2024
304 280
55 319
65,0 74,1

Reserv-
fond
20 000

20 000

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

2023
503
345

73,0

Balanserat
resultat

3501 952

-200 000
291 553

3593 505

2022
180
28
82,3

Arets
resultat

291 553

-291 553
43 377
43 377

3593 505
43 377
3 636 882

3636 882
3 636 882

Totalt

3913 505

-200 000
0

43 377

3 756 882

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.



Normandie Konsult Aktiebolag 2(7)
Org.nr 556391-0966

Resultatrikning Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 304 000 280 000
Ovriga rérelseintékter 72 000 72 000
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 376 000 352 000
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -103 660 -47 787
Personalkostnader 2 -70 820 -82 788
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar -76 366 -68 757
Summa rorelsekostnader -250 846 -199 332
Rorelseresultat 125154 152 668
Finansiella poster

Resultat frén 6vriga finansiella anldggningstillgéngar 0 198 460
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 2 4
Réntekostnader och liknande resultatposter -70 021 -32 380
Summa finansiella poster -70 019 166 084
Resultat efter finansiella poster 55135 318 752
Resultat fore skatt 55135 318 752
Skatter

Skatt pa érets resultat -11 758 -27 199

Arets resultat 43 377 291 553
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 3
Inventarier, verktyg och installationer 4
Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Aktier i koncernforetag 5,6
Andra langfristiga fordringar 7
Summa finansiella anléiggningstillgingar

Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

3242 837
25 658
3268 495

75 000
1 141 491
1216491
4 484 986

277 500

24 651
165 587
467 738

819 862
819 862
1287 600

5772 586

3(N)

2024-12-31

3311 685
33176
3 344 861

0
1 489 094
1 489 094
4 833 955

350 000
0
0
350 000

98 272
98 272
448 272

5282 227
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 120 000 120 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 3593505 3501 952
Arets resultat 43 377 291 553
Summa fritt eget kapital 3636 882 3793 505
Summa eget kapital 3756 882 3913505
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 796 000 0
Ovriga skulder 952 828 1 196 890
Summa langfristiga skulder 1748 828 1196 890
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 204 000 0
Skatteskulder 0 75919
Ovriga skulder 48 876 81913
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 14 000 14 000
Summa Kkortfristiga skulder 266 876 171 832

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5772 586 51282 227
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

5(7)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Byggnader

Inventarier, verktyg och installationer
Not 2 Medelantalet anstillda
Medelantalet anstéillda

Not 3 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2%
20%

2025

2025-12-31
3430768
3430 768

-119 083
-68 848
-187 931

3 242 837

2025-12-31
37592
37592
4416
7518

-11 934

25 658

2024

2024-12-31
3283498
147 270
3430 768
-54 742
-64 341
-119 083

3 311 685

2024-12-31

37592
37592

4416
-4 416

33176
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Not 5 Andelar i koncernforetag

Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

2025-12-31

75 000
75 000

75 000

Not 6 Specifikation andra lingfristiga virdepappersinnehav

Kapital-
Namn andel
AN Invest AB 100%

Org.nr
556936-4119

AN Invest AB

Not 7 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaftningsvérden

Tillkommande fordringar

Uttag

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not Stillda séikerheter

Fastighetsinteckning

Arsredovisningen beslutades 2026-04-17

Rostritts-
andel
100%

Site
Uppsala

2025-12-31
1 489 094
150 000
-497 602
1141 492

1141 492

2025-12-31

1 000 000
1000 000

Underskriven den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Anders Norman
Anders Norman
Styrelseledamot
2026-04-28

Gabrielle Norman
Gabrielle Norman
Styrelseledamot
2026-04-28
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2024-12-31

Bokfort
virde
75 000
75 000

Eget kapital
729 265

2024-12-31

1164 094
325000

1 489 094

1 489 094

2024-12-31
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Min revisionsberittelse har lamnats 2026-04-28

Hakan Mattsson
Hékan Mattsson
Auktoriserad revisor



rev

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Normandie Konsult AB, org.nr 556391-0966

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Normandie Konsult AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Normandie Konsult ABs finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
Normandie Konsult AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhadmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for Normandie
Konsult AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till Normandie Konsult AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:
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o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Sandviken
2026-04-28

Hakan Mattsson

Hakan Mattsson

Auktoriserad revisor
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