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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Bengt Dahlgren Brand & Risk AB avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsber:iittelse
Information om verksamheten

Bengt Dahlgren Brand & Risk AB ér ett teknikkonsultféretag med inriktning pé brandskydd och risk
management.

Foretaget har sitt site i Mdlndal.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Foretaget har under aret fortsatt vixa och utvecklas bade storleks- samt tjansteméassigt och har under aret
utdkats med det nya affarsomradet Sikerhet. Foretaget har under &ret fortsatt med langsiktiga
utvecklingsprojekt for framtidssékrande och positionering i branschen.

Vi satsar vidare pa medarbetarskapet dar héllbara medarbetare dr hogprioriterat. Vi har under aret
breddat var kundbas och i det utvecklat vért tjénsteerbjudande till vara kunder, inte minst inom
digitaliserade tjanster.

Det rader fortfarande konkurrens om arbetskraften, trots aviserad lagkonjunktur. De flesta aktorer i
branschen vill rekrytera medarbetare med hog kompetens. Detta har medfort en relativt hog
personalomséttning jaimfort med ett snitt de senaste fem aren.

Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer

Det finns en osékerhet betraffande konjunkturens paverkan pé bolagets ekonomiska utveckling den
nirmaste tiden. Dock é&r foretaget vil forberett och vél rustat med en 6ver tid god och stabil tillvéxt och
lonsamhet. Vi har en stor styrka i vara engagerade och motiverade medarbetare och véart ldngsiktiga

fokus.

Vi foljer aktivt utvecklingen och vilken péverkan den kan f& pé investeringsbeslut och ddrmed
projekttillgdngar for bolaget framdver.

Verksamhetsaret 2026 har borjat med en fortsatt god orderingang.

Var bedomning ér att det finns goda forutséttningar att bolaget &r 2026, nar ett resultat i paritet med 2025.
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Agarforhallanden
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Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Bengt Dahlgren Brand & Risk Holding AB, org nr 556910-7088,

med sdte 1 Mdlndal.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 207 878 193 608 174 308 172 432
Rorelseresultat 20 205 20 088 17 653 17 603
Resultat efter finansiella poster 20 475 20 725 17 627 17 462
Rorelsemarginal (%) 9,7 10,4 10,1 10,2
Avkastning pé eget kap. (%) 98,3 99,6 95,6 95,4
Balansomslutning 76 558 67 508 64 119 66 062
Soliditet (%) 27,2 30,8 28,8 27,7
Medelantalet anstéllda 132 126 115 120
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
Foriandringar i eget kapital (Tkr)
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 100 4 847 15 685 20 632
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -15700 -15700
Balanseras i ny rdkning 15 685 -15 685 0
Arets resultat 15 780 15 780
Belopp vid arets utgiang 100 4 832 15780 20713
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 4 832 442
arets vinst 15780 129
20 612 571
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (15 750 kronor per aktie) 15750 000
i ny rdkning 6verfores 4862 571

20 612 571
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Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen foreslér att utbetalning av utdelning sker med 50% i maj och 50% i november samt att
stimman delegerar till styrelsen att vid vart och ett av utbetalningstillfillena avgdra om bolagets
likviditet klarar utbetalningen med utgéngslédge i forsiktighetsprincipen. Styrelsen anser att forslaget &r
forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt f6ljande redogorelse: Styrelsens
uppfattning ar att vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav verksamhetens art, omfattning
och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéillning i
ovrigt.

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrédkning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2025-01-01 2024-01-01
Tkr -2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomséttning 2 207 878 193 608
Ovriga rorelseintikter 418 1129
208 296 194 737
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -44 601 -40 010
Personalkostnader 5 -142 966 -134 185
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar -524 -454
-188 091 -174 649
Rorelseresultat 2 20 205 20 088
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 771 934
Réntekostnader och liknande resultatposter -500 -297
270 637
Resultat efter finansiella poster 20 475 20 725
Bokslutsdispositioner 6 -22 -418
Resultat fore skatt 20 453 20 307
Skatt pa érets resultat 7 -4 673 -4 622
Arets resultat 15780 15 685
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
Tkr
TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 2312 1786
2312 1786
Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 9 268 322
268 322
Summa anliggningstillgdngar 2 580 2108
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 155 26 606
Fordringar hos koncernforetag 5265 3739
Aktuella skattefordringar 4733 4104
Ovriga fordringar 2 803 122
Upparbetad men ej fakturerad intékt 10 799 929
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11 20 857 17 621
61 612 53121
Kassa och bank 12 367 12 279
Summa omsiittningstillgingar 73 979 65 400
SUMMA TILLGANGAR 76 558 67 508
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12,13

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 100

100 100

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 4832 4 847

Arets resultat 15 780 15 685
20 613 20 532

Summa eget kapital 20713 20 632

Obeskattade reserver 14 140 218

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 15 3429 2 665

Summa avsittningar 3429 2 665

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3313 2534

Skulder till koncernforetag 6 136 1325

Ovriga skulder 9714 9 348

Fakturerad men ej upparbetad intékt 17 1 094 702

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 32019 30 084

Summa Kkortfristiga skulder 52 276 43 992

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76 558 67 508
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Kassaﬂﬁdesanalys Not 2025-01-01 2024-01-01
Tkr -2025-12-31 -2024-12-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 20 205 20 088
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 19 524 454
Erhallen rénta 771 934
Erlagd rénta -500 -297
Betald inkomstskatt -4 537 -5 493
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital 16 463 15 686
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kortfristiga fordringar -11 630 -4 099
Foréndring av kortfristiga skulder 12 050 901
Kassaflode frin den lopande verksamheten 16 883 12 488
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgngar -1 049 -2 142
Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar 54 54
Kassaflode frian investeringsverksamheten -995 -2 088
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -15700 -13 500
Liamnade koncernbidrag -100 -200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 800 -13 700
Arets kassaflode 88 -3 300
Likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 12 279 15579
Likvida medel vid arets slut 12 367 12 279
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan, véirderas kortfristiga fordringar till det ligsta av dess anskaftningsvérde och
det belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och skulder vérderas efter det forsta
vérderingstillfallet till upplupet anskaffningsvérde.

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Foretaget vinstavrdknar utforda tjéanste-/entreprenaduppdrag pa Iopande rdkning i den takt arbetet utfors.
Pagéende ej fakturerade tjinsteuppdrag, tas i balansrdkningen upp till det beréknade faktureringsvérdet
av utfort arbete och redovisas i posterna "Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter" respektive
"Forskott fran kund".

Foretaget vinstavréknar tjdnsteuppdrag till fast pris i takt med att arbetet utforts, s.k. successiv
vinstavrakning. Vid berdkning av upparbetad vinst har fardigstillandegraden berdknats som nedlagda
utgifter per balansdagen i relation till de totala berdknade utgifterna for att fullgdra uppdraget. Skillnaden
mellan redovisad intékt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrikningen i posterna "Upparbetad
men ej fakturerad intékt" respektive "Fakturerad men ej upparbetad intakt".

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 20 %
Inventarier, verktyg och installationer 20 %
Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.
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Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga varden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som é&r hinforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstdllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhillanden

Foretaget ar dotterbolag till Bengt Dahlgren Brand & Risk Holding AB, organisationsnummer
556910-7088 med site i Mdlndal. Koncernredovisning uppréttas av Bengt Dahlgren Intressenter AB,
organisationsnummer 556910-7229 med séte i MoIndal.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade p& en marknadsplats och har
en kortare 10ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Féréndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intédktskorrigeringar.

Rorelseresultat
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intékter och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Medelantalet anstéllda
Medelantal anstéllda under rikenskapséaret.

Uppskattningar och bedomningar

Vid uppréttande av arsredovisning enligt K3 och god redovisningssed har foretaget gjort uppskattningar
och antaganden om framtiden, vilka paverkar redovisade vérden pé tillgdngar och skulder. Dessa
uppskattningar och beddmningar utvérderas I0pande och baseras pé historisk erfarenhet och andra
faktorer som anses rimliga under rddande forhallanden. I de fall da det ej 4r mojligt att faststélla det
redovisade vérdet pa tillgangar och skulder genom information fran andra kéllor, ligger sédana
uppskattningar och antaganden till grund for varderingen. Med andra antaganden och uppskattningar kan
resultatet bli en annan och det faktiska utfallet kommer, definitionsmaissigt, sdllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som beddms ha storst inverkan pa foretagets
resultat och stéllning beskrivs nedan:

Virdering av kundfordringar
Virdet pa utestdende kundfordringar provas ldpande och i samband med arsbokslutet varvid erforderliga
nedskrivningar gérs om nddvéndigt.

Virdering av projekt

Virdering av projekt grundar sig pa bedomning av utfall av pagaende projekt. Vissa projekt striacker sig
over en lang tid, varfor det inte kan uteslutas att utfallet av pagéende projekt skulle kunna fa en paverkan
pa foretagets resultat och stillning. Virdering av projekt provas 16pande och i samband med arsbokslutet
varvid erforderliga nedskrivningar gérs om nédvéndigt.
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Not 2 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag
Av bolagets totala omsittning pa 207 878 (194 737) tkr avser 28 596 (24 527) tkr forsiljning till
koncernbolag.

Inkdp fran bolag i koncernen har skett med 23 655 (21 300) tkr.

Not 3 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 10 718 (11 317) tkr, varav lokalhyror ir 8 824
(7 955) tkr respektive leasing av datorer dr 86 (1 029) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024

Inom ett ar 9397 10 248
Senare dn ett a&r men inom fem ar 12 387 10 343
Senare dn fem ar 2 058 0
23 843 20 591

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2025 2024

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 138 134
138 134
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Not 5 Anstillda och personalkostnader
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2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 49 49
Min 83 77
132 126
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor 1372 1492
Ovriga anstillda 92 066 84 901
93 439 86 394
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 396 389
Pensionskostnader for vriga anstéllda 10 232 8 883
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 32470 29 863
43 099 39135
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 136 537 125 528
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 60 % 60 %
Andel mén i styrelsen 40 % 40 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 50 %
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare 50 % 50 %

Avtal om avgingsvederlag

Verkstéllande direktoren har en uppsdgningstid om 12 ménader, vid uppsigning fran bolagets sida.

Avgangsvederlag utgar ej.

Not 6 Bokslutsdispositioner

2025 2024

Foréndring av dveravskrivningar 78 -218
Liamnade koncernbidrag -100 -200
=22 -418
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -3908 -4 537
Foréndring av uppskjuten skatt -764 -85
Totalt redovisad skatt -4 673 -4 622
Avstimning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 20453 20 307
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -4213 20,60 -4 183
Ej avdragsgilla kostnader 2,28 -467 2,22 -450
Ej avdragsgilla intékter -0,04 8 -0,06 11
Redovisad effektiv skatt 22,85 -4 673 22,76 -4 622
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 3086 944
Inkdp 1 049 2232
Forséljningar/utrangeringar 0 -90
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 4135 3086
Ingéende avskrivningar -1299 -845
Arets avskrivningar -524 -454
Utgidende ackumulerade avskrivningar -1 824 -1299
Utgiende redovisat virde 2312 1786
Not 9 Langfristig fordran hos koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 536 536
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 536 536
Ingéende amorteringar -214 -161
Arets amorteringar -54 -54
Utgidende ackumulerade amorteringar -268 -214
Utgiende redovisat virde 268 322
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Not 10 Upparbetad men ej fakturerad intékt, fastpris
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2025-12-31 2024-12-31
Upparbetade intékter 1414 1410
Fakturerade belopp -615 -481
799 929
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2025-12-31 2024-12-31
Upparbetade intékter pa 16pande projekt 16 608 12 937
Forutbetalda kostnader 4249 4 684
20 857 17 621
Not 12 Antal aktier och kvotvirde
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-Aktier 1 000 100
1000
Not 13 Disposition av vinst eller forlust
2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 4832
arets vinst 15780
20 613
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (15 750 kronor per aktie) 15 750
i ny rdkning 6verfores 4 863
20 613
Not 14 Obeskattade reserver
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar 140 218
140 218
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Not 15 Uppskjuten skatteskuld och avséttning till uppskjuten skatteskuld
Den uppskjutna skatteskulden i avsittningar, ar hénforlig till utférda men ej fakturerade tjénster pa

16pande rédkning och uppgér till 3 429 (2 665) tkr.

16 (17)

2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid érets ingéng 2 665 2 580
Arets avsittningar 764 85
Belopp vid arets utgiang 3429 2 665
Not 16 Checkrikningskredit
2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgér till 3000 3000
Utnyttjad kredit uppgér till 0 0
Not 17 Fakturerad men ej upparbetad intikt
2025-12-31 2024-12-31
Fakturerad men ej upparbetad intékt 1 828 1144
Upparbetade intékter -734 -443
1094 702
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade poster 30679 20 144
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1 340 940
32019 30 084
Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 524 454
524 454

Not 20 Eventualforpliktelser
Bolaget har inga eventualforpliktelser
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Not 21 Stiillda sikerheter
2025-12-31 2024-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckning 3 000 3000
3000 3000

Not 22 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga hdndelser har intréffat i bolagets verksamhet efter rikenskapsérets slut. Var bedomning
vid undertecknande av arsredovisningen ér, att var verksamhet kan komma att bli pdverkad av de rddande

handelserna 1 omviérlden.

Undertecknad forsékrar harmed att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att limnade uppgifter

stimmer med faktiska forhallanden.

Arsredovisningen beslutades 2026-04-21

Modlndal

Den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Ase Bye
Ase Bye
Ordférande
2026-04-23

Hanna Nauckhoff
Hanna Nauckhoff
Ledamot
2026-04-24

Petter Bengtsson
Petter Bengtsson
Ledamot
2026-04-24

Var revisionsberittelse har limnats 2026-04-24
Ernst & Young AB
Petter Seger Undén

Petter Seger Undén
Auktoriserad revisor

Nils Olsson
Nils Olsson
Ledamot

2026-04-22

Kristin Lindstrom
Kristin Lindstrom
Ledamot
2026-04-23

Per-Anders Marberg
Per-Anders Marberg
Verkstillande direktor
2026-04-21



Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Bengt Dahlgren Brand & Risk AB, org.nr 556726-7488

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Bengt Dahlgren Brand & Risk
AB for rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Bengt Dahlgren Brand & Risk ABs finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Bengt Dahlgren
Brand & Risk AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och 4ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &dr nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att rsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptidcka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av Bengt Dahlgren Brand &
Risk AB for rikenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Bengt Dahlgren Brand & Risk AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
inagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa vér
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder, omraden och forhallanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 24 april 2026
Ernst & Young AB

Petter Seger Undén

Petter Seger Undén
Auktoriserad revisor
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