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Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Novare Holding Aktiebolag intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen 1 arsredovisningen f6r moderbolaget samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen har faststillts pa arsstimma den 28 maj 2025. Arsstimman beslutade att
godkiinna styrelsens torslag till resultatdisposition.

ag intygar ocksa att innehdllet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med

originalen.

David Lindquist
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och koncernr

Styrelsen for Novare Holding Aktiebolag avger féljande drsredovisning edovisning {or

rikenskapsaret 2024.

Ammdwmnmgm Hr um}mﬁm 1 wmsm kronor, SEK. Om infe annat sérskilt anges, redovisas alla belopp

Wﬁmbw Z-M SM‘]ﬂj‘iﬂ .@kum 1 Novare Humzan C%pz;m AR

-(m g nr 55
3 dgs av sex deldga

o pen 1 januari 2@23;, da FAM {©
fﬁ an éﬂ mﬁd Yﬁﬁf

@,gm* nu ﬁﬂj :ﬂmx gm 20 % H@i m.g
Novaregruppens fortsatta uhrmkhng*

ksamheten 1 Novarekoncernen ér inriktad pa tjénster och radgivning inom Huma
(HR). B ;:a:g erbjuder tjénster 1 mam mkxﬁm ing, sasom executive search, rekryteris
och s;p ecialister, rekrytering av nyanlénda, imtroduktionsrekryterin g av ungdomar med
funktionsvariationer samt ?mfsmﬂmhyrmn - och iﬁémskapsmwg lmg. En av T |
w}m g as ‘i:% up p giﬁﬂr ir att ﬁémﬁ ﬁuﬂf m})ﬂda ritt ménniskor med ritt kamp etens till sina kunder.
lagp ar tilledng till ett smn ndtverk mom svenskt och mternationellt
edelstora och stora bolag.

1%1,1V. tls} %*Es en b@gtm f6r allt avm

ksamb fi'amst genom dotterbolag. Novare Human Capzml AB ér opes
o till é@ rérelse m e bolagen men bedriver w}{m konsultverksamhet 1n
omraden sasom utvirderin g av personal och organisationer, lﬁdmﬁ;sgmé samt andra
HR-relaterade tjdnster. Verksamheten 1 de olika dotterbolagen, samt intressebolaget Valida,
beskrivs kort nedan. |

re chefsbefattningar och Stymis er,
och dess konsulter agerar ocksé

Novare Executive Search AB ir uu‘i iktat pa rekrytering till hogr
eller sa kallad executive Saamh Novare Execufive Search AB
mdwam 1 samband med f.ex. HWM‘@%M%M av f‘amm gslednimgar och styrelser samt vissa

T * b%ﬂm F@I‘ Mt I‘Zﬂﬁm dm @kﬁﬂd@ ; : tjdnster vid utvirderingar har bolaget
rean nen. Bolagets beddmning dr att
e:m&ﬂ av en gmk ?mzm’m IO 1 * o och wmﬂhw Sﬁzamh samt ett gediget

judande gillande arbetspsykologisk utvirdering av nyckelpersoner, kommer att vara fortsatt
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for erfarenhetsutbyte f6r marknadens mest framstaende "young professionals", "senior
managers”, "key specialists” och "senior executives”. Genom nitverket inon ckoncernen
samlar bolaget de frimsta ledarna och mspirattrerna frin samtliga sektorer 1 Sverige och globalt
for inspiration och erfarenhetsutbyte. Efterfrigan pa samtliga utbildningar var stark under 4ret.

[ntro AB {ﬁdigam Novare Perttos AB) erbjuder sina kunder en mgjlighet att kombinera
rekryterimg och inhyrnin g av pﬁm onal med att s amtidi g@é bidra 11l en socialt mﬂb ar mwazldmb

amdz daterna &r un ga vuxna, ofta med funktionsvar: N
modell med coacher som stéttar b‘ﬁé% iﬂﬂdidﬁtﬁr och arbetsgivare

och ﬁkﬁﬂﬁ%‘t far al

UE iﬁwlzfﬂmd&

Novare Potential AB bedriver verksamhet inom rekryt , bemanning, utbildnin g
f‘mm]ﬁsnmgm och workshops for 1 forsta hand pmfmmy mﬁd mmgmltm*ﬁﬂ bakgru .
nyanldnda, dvs. ttil v4n andra lander under de senaste ren.

terim & Recruitment Al
-personal, ekonomer sa

Novare In
miﬂm ing av HR

3 dr specialiserat pa resursforstdrkning/interimstjinster och
mt administratrer i sdvél operativa som strategiska

Bolaget

c HR AB erb j uder tjénster m@m kﬁ m? etensitr S@U ning t1ll offentlig sektor. ]
0 int rekryteringsforetag mom offentlig sektor och mbjud%r %}wmuw gmmh

, second opinion och assessment av fjh@f@r och specialister till myndi;

ommuner och reg 1ONET.

Intressebolaget Valida Personal Due Diligence AB #gs till 44 % av Novare an Capital AP
och 56 % av bolagets ledande b%fgﬁumgﬁmmm '-ngﬂ tillhandahaller bakgrundskontroller av

personer, due diligence-tjdnster samt sdkerhetsprévningar.

Viktiga forhallanden och visentliga hiindelser

Novare Executive Search AB fﬁﬂﬁﬁm att ‘véim @@h hﬁr mﬁm* é‘mﬁ@ Eﬂ a. ett anta
till ett flertal svenska bolag. U
organisationsstruktur med amma 'mmgﬁhtmm SO ﬁt&blm &dﬁﬁ undm 221@ et
tordjupade samarbetet har E.m till 6kad produktivitet och ett tydligare arbetssitt, vilket ytterst har
kommit vara kunder till del.

Under 2024 har Novaregruppen fortsatt att ﬁW%ﬂkm affm*%
mehlm Executive Search 1 %’ m},md Nwam a3
by ' ¢ s m'b etar nu med

2024 var Novare Bemanning AB:s tredje hela verksamh
dret konstatera att tillviixten i bola get varit g@ﬂ gm&t : furen.
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rnen, ddr Novare Human Capital AB &r operativt moderbolag till samtlig
le bolag, uppgick rorelsere mimm till 24 053 tkr.

Bolagen har fortsatt arbetet med att @ffﬁhwm era Qﬁh Oka Mﬂltﬂ%ﬂ 1 sina tjinster genom
nyanstdliningar och @mﬁ}fgammﬁm for a’é:t stérka sina p 1 marknaden. Inom samitliga
bolag har mw’é;mn_ ningar gjorts for att an il &gm Bolagen har bhwﬁ starka
ﬁktmm pa ; -:;;mh kamemm km léf&g er bj wéa en unik mh heltdckande plattform {Gr att

reckling och viisentliga riskfaktorer

Styrelsen gdr beddmningen att koncernen samman taget har goda torutsédttnigar {0r en fortsatt
posittvy utveckling dven under 2023, trots den nagot forsvagade konjunkturen.

ificerade chefer mh specialister, erbjuder

kling och oli it pm@mﬁmm mnggtj dnster. P4 samma vis dr malbilden att
m spela en viktig roll f6r offentlig sektor, da b@h{wm av

ning dr minst ]_ikﬁ amm Novaregruppen kommer dven under 2025 att stirka sitt
10m 't».%azhs n tilltagande digitaliseringen och en dkad efterfragan pa
k{;}mp %ﬁ%m m&m @mmdﬁi Si:m:m Nwma under 2025 en verksamhet som bland annat koms

ner atl
rekrytering av specialistroller inom tech och ska komplettera N

De huvudsakliga riskfaktorerna ér de affdrsméssiga samt de {inansiella och operationella

riskerna.

Aftdarsmissiga risker dr framst hir _fij ﬁ:} ara 111l radande ko nj unktarsitu
%ﬂﬁf ra * yrd, évg &ﬁ E{mém efterfragar tjéinster som Novare tillhandahall

dvs. N gruppens forméga att lmmm léﬁﬂﬁﬁﬁm och %ﬂjma * neliga kandi
risk &r att mf"‘t::}{dp ersoner, sasom seniorkonsulter eller VD:ar, ldmnar I

%

Finansiella risker &r frimst pris-, kredit- samt likvidi
affirsmissiga riskerna, dvs. radande konjunktur.

g 54 m dﬂ m}mr SOm f@mmgﬁt Hr mgm
L , SA501m mtﬁmﬁ Emlmmﬁ Hkﬂmj er samt mstruktioner
f6r attestritt samt red @ﬂmm gs -0 a:_.h mpp a:nrmm ngsinstruktioner. Osédkerhetsfaktorerna som
paverkar verksamhbeten ir framst hur Sveriges ekonomi kommer att utvecklas och péverkas av

iker | omvérlden. N yolagen levererar dock tjdnster anpassade efter kundernas
radande situation, 1 savil hog- som lagkonjunktur. | |

i TRNTEATEE.
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Flerarsioversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsitining

Rﬁmﬁm %ﬁm fmmgm}iﬁ poster

Sahém {%) |
Avkﬁsmmg pd eget kap. (%)

castnin o pﬁ totalt Emp (%}

Moderbolaget
Nm‘m@mgémnmg
sultat %ﬂm ﬁmm iella poster

S{}hdﬁm (%) -

HGor

Forindringar i eget kapital

Konceruen

Dmpmmﬁm enligt bwlm av

Belopp vid arets ingar

'tdelning mhgt beslut av stamm
Gréndring av minioritetsdgande
Utdelning till Minoritet
Arets resultat
Belopp vid arets utging

definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- oc

50

50

2023

248 268

29 675
ol 026
197
40,8
37.2
00,2

2023
0

17 537
43 435
0

86,1

Ovrigt

tillskintet

kapital

14 021

14 021

363

2022
264 224
38 315
96 011
194
42,8
40,4
93,3

2022

()

15 037
43 485
()

a2.4

Annat

eget

kapital
inkl. arets
vesultat

3 130

13 340
1833

Minoritets-

infresse

15 69>

4 (24)

2021
221 600
23 393
935 @19

Totalt
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Alctiekapitalet bestar
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Alctie-
Moderbolaget kapital

Eget kapital 2023-12-31

Disposition enligt beshut av
ﬂ o tﬁ R i

Arets resultat
Eget kapital 2024-12-31 50

av 50 000 st aktier.

QOvrist fritt
eget kapital

17 798

-16 000
19 537

21 335

Arets
resultat

19 537

-19 537
15 551
15 551

5 (24)

Totalt
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen f6reslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 21 334 980
arets vinst 15 55] 293
36 886 273

disponeras sd att

till aktiedgarna utdelas 242 kr per aktie, totalt 12 100 000

i ny rikning dverfores 24 786 273
| 36 886 273

Styrelsen {oreslis bemyndigas att besluta om éiﬁmkt da utdelningen skall betalas.

Den féreslagna utdelninge
soliditet till 3233 };mﬁmﬁ: Sﬂiﬂi% teten &ir mot | 1av m mm gﬁi;s och | mrkgz fortsatt
bedrivs med lGnsambet bﬁhy g gande. Likvi immm 1 bolaget och koncernen bﬁdﬁmﬁ lunna u

en likaledes ai e niva.

m?%méi“mg l fﬁﬁﬂ& m i ﬂmng@n E{M‘E : :
17 kap 3 § 2-3 st {f@mkﬁgmmmg@]in}

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelning skall betalas.
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Not 2024-01-01 - 2023-01-01
1 -2024-12-31 ~2023-12-31

239 828
3,4 -232 317
27 511

)

5 -1 TS -11 220
G 4 265 5048
Rérﬂs eres uimi 23 694 27 949

Rm ultat fran finansiella poster
fran andelar i intressefretag och gemensamt

h fordringar som &r

R m@mmmm mh - s ﬂsir

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 8
Uppskjuten skatt

.ﬁreis mm}_mt

Hénforhgt tll m@dﬁzf@mmg%m

Hﬁnﬁ:&ﬂigt 11l innehav utan bestdmmande
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Koncernens ot

Balansrikning
Tl

Anldggningstilleangar

#

Immateriella anliggningstillgangar
alanserade utp gsarbatae g

Mauteriella anli

£ :::

Inventarier, verktyg

roningstillgangar

Smgiﬂ pa annas tastigh

10, 19
11

Finansiella anliiggningstillgangar

Andelar 1 intressefdretag och gemensamt styrda foretag 12, 13
= 15

16

gl

Kortfristipa fordringar
Kundfordringar
Altuella skattefordringa
Upparbetade ej fakturerade imtikter

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

2024-12-31

631
631

1 550
2 369
3919

15 054
227
1151
16 462
21 012

S (24)

2023-12-31

947
947

2 089
2 840
4 930

2357
630

1 186
4174
10 050

27 457
1 576
3 425
1 756

10 936

45 151

26 826
71 976
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Koncernens

Tkt

Eget kapital
Eget kapital hiinforlis
aktieligare
Alktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktieigare

rf till moderfiretagets

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsitiningar

Avsitiningar f6r pensioner och liknande férpliktelser
Avsittningar f6r uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortiristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leveranttrsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och

forutbetalda mtikter

Not

21

2(24-12-31

a0

15 854

15 904

9 (24)

2023-12-31

20
17 131

17 201

15 695

15 695
32 896

1 207
3 784
4 991




Nmm% H&Mmg A cimhﬁmg

Not 2024-01-01
] -2024-12-31

R_E:amimmmﬁm | 23 694
Justeringar f0r poster som inte ingér 1 kassaflédet mm 24 2 093

Erhallen utdelning 0

Erhéallen rénta 102
Betald riinta | -387
Betald skatt -* -5 324
Kassafldde fran den lépande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital 20 178

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Férdndring kundfordringar

F mmmn g av kortfristiga fordringar

n o leverantorsskulder

Férindring av kortfristiga skulder

Kassaflide fran den l6pande verksamheten

In_wszmrmgsmrksﬁmhﬂmﬁ
Iwmtm o i infr low

E i‘a‘méijﬂm g av immateriella mmggﬁm u- gm"
Investeringar 1 zmwmﬁﬂﬁ anldggningstillginga
Awrﬁemmm av finasiella fordringar

Uttag ur mtmam‘mmg
Forsdljning av finansiella anldggning;

Kassafléde fran investeringsverksamheten

a1

Finansieringsverksamheten
Upmagm ;

Umﬂﬂdmmwﬁg
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -13 956

Likvida medel vid arets birjan
Likvida medel vid
Likvida medel vid arets slut 12 870

arets borjan 26 826

10 (24)

2023-01-01
~2023-12-31

27 931
1 569
30
170
-310
-9 619

19771




“0rsiljnings- och administationskostnader
summa roérelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran o
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella poster

Arets resultat

Not

2024-01-01
~2024-12-31

11 (24)

2023-01-01
-2023-12-31

~-328
-328
~328

18 000
-135
17 865

17 537
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Not 2024-12-31 2023-12-31

stillgangar

Anliggnin:

Finansiella anligeningstillgangar 19

Andelar 1 koncernfGretag 22,23 40 421 40 421
Summa finansiella anliiggningar 40 421 40 421
Summa anliggningstillgangar 40 421 40 421

Omsitiningstillgangar

Kovifristiga fordringar

Fordringar hos koncernftretag 607 3011
VT 4 fordr _i?_;'j 1 3 3
610 3014

:

oaAngar 010




Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristig

a skulder

Kortfristiga skulder

Balanserad vinst eller forlust

lder till koncernféretag

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortiristiga skulder

EGET KA

ULDER

Not

2024-12-31

50
50

21 339
15 551
36 886
36 936

4 000
95
4 095

41 031

13 (24)

2023-12-31

50
30

17798
19 537
37 338
37 385

6 000
50
6 050




Novare Holding Altiebolag 14 (24)
Org.nr 556990-0631

Tkr

Moderforetaget tilldmpar samma red mgsprinciperna dr
s;nfér a 1 gmni?m else med mm 1E

Tillgangar, avsittning och skulder har varderats till anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.

K@nwmmdwimm:
Novar Holding AB
Dotterftretagen i1 klude

bestimmande inflytandet upphér.

smetoden. Forvirvstidpunkten &r ém @idmmﬂ;i da dﬁ{?
ar mh gimmfﬂ virderas inledningsvis till verklig
: var émm ﬂ ﬂ

Kmmmmg b@}{ghﬁ dr upprittat enligt férvéry
' nmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgang
vérden md ﬁﬁ?m W'ﬁidmmkmn Mm{;@mamm méﬁ}. av de f@wﬁwma mtmmi

Féﬁr fj mmmppdmg s fast pris wdwmm mmmm som dr I "i:"-: g till ett vtfort tjénsteuppdrag som
| att m:a ete utfors. Pagiende ej falturerade tjinsteuppdrag tas upp som tillgang i

intékt 1 takt med
balansrikningen

Immateriella anléiggningstillgangar

Balanserade utgifter t6r utvecklingsarbeten J ar

M amrmﬂa mm ggmmgﬂﬂlg%u oar

Materiella anlédggningstilig; mdﬁwg as till mgkaf fningsvirde m - gl{m med avskrivningar. I
an kﬁﬁhmgwmdm mgm | f6rvérvet av tillgangen.

fgﬂia':lgs gar gkriw av ﬁ?ﬁ'ﬁﬁmﬁﬁﬂm Gver ai:m ens beddmda nyttjandeperiod. Linjdr

M&tﬁﬁdm
1 m&.mg&mﬁtﬁé : fﬁr wngﬁ typer av materiella tillgan;

Inventarier, verktye och mstallationer

Forbittringsutgift pa annans fastighet




32

20250617210

Novare Holding Aktiebolag
rgnr 556990-0631

Finansiella instrument

Finansiella instrumer
kluderar vm a:i% P am} m;; kundf

' o =l :, K3 kﬁ? 11. Finanst
redovisas i Mmg& mmmgm
ienten redovisas 1

iella mmstrument som
ordringar och dvriga fordringar,

en nér bolaget blir part 1

leveranttrsskulder, och laneskulder. Instrun balansrikning

mstrumentets avtalsméssiga '%fﬂﬁlkm

£

Fiansiella tillgangar virderas vid forsta redovisning
‘Emmﬁl@mmmgiﬁm som dr direkt Mnfémga ﬁ:ﬂl fmvmm av tillg?

(Al gﬁﬂm

Finansiella omsétiningstillgdngar virderas efter frsta redovisningstillfillet till det ligsta av
anskattingsvirdet och nettofGrséljningsvérdet pa balansdagen.

Finansiella anldggningstillgdngar virderas efter forsta méﬁvmmﬂ&gmﬂfﬂm till ansalkffni
avdrag fo6r eventuella mdskrwmgm och med tllagg for eventuella uppskrivningar.

Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrikningen nér ratten att erhilla kassafldden frin instrumentet
har mpt ut ﬁﬂm‘“ Mﬁffértg och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och forméner som &r

upphoirt.

Fmérmgﬁf mwm 3s SOm oI :-m:mngmﬂgv:gm med undan ag mer dn 12
méanader ﬁﬁw bﬂmsda gm klassificeras som anléig gmmggmi? ngar. F méx mgm‘f ‘Em ‘Eﬁ? n till det
fali drag {or individuellt beddmda osikra fordringar.

r red -- Il anskatfningsvérde efter avdrag for
dz@t wﬁwimd% beloppet frin det belopp som ska dterbetalas vid
aden som r lanets 16ptid med hjélp av

ntekostnad &ver lan
imer.vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

trans akﬁ on a}m stnader. Skﬂj er

fi} rfallotidpunkten periodiseras mel Ewﬂ{i
nstrumentets %ffﬁkiwrﬁm Hérigenom &verensstin

m | di belopp som ska ﬁﬁ;%rb%mm&

Lmsmgwtm

Inkomstskatter
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevaran

de f&kﬁm}.{ﬁpsm Smt den del av tidigare rikenskapsérs
1a$ utifrdn den ﬂ{mtﬁgmg som géller per

u inte redovisats. Alktuell slkatt berila

inkomstskatt som &nr
balansdagen.

katt &r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till £61jd av tidigare hindelser.

Redovisning sker enligt balansrékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skattesku
nellan bokidrda respektive

ngar pa temporéra skillnader som uppstér
underskott.

Ider

och uppskjutna skattefordri
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt {6r 6vriga skatteméssiga avdrag eller

mﬁawéaﬁgm mot uppskjuina skatteskulder mémt om de kan betalas med

Uppskjutna skattefordri
aii mim% dﬂ?p Uppgkmmﬂ skatt m?:&ﬁ%m oillan dﬁ mszm@mm pé bal: 1. Eff%ktmf‘ Ay

stillfdllet till anskaffningsvirde, inklusive eventuella
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Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstiligdng och uppskjuten skatteskuld som

avsittning.

eller andra framtida skatteméssiga avdrag
ot framtida skattemissiga

Uppskjuten skattefordran avseende underskotisavdrap
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas m
Gverskott.

Pi grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
hénfoérlig till obeskattade reserver.

slkatteskulden som &r

fter avsl . llns ;_: e aﬁgmma omfattas av avegiftsbestim éﬁ pmmmgpimm och
tnadsfors m?mdﬁ w n omiatis dven av direk t gﬁmm
mg.ﬁ Avsiitining fm p@ngmﬂﬁ f@fpiﬂimlm har virderats enligt '

unkterna 128 2U. LZ%‘ 20.3. ﬁgm’ﬁgﬁm nebi

g€ lovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas 1 moderféretaget som 1 koncernen.

Aktier och andelar i dotterforetag
Akt wz: och an éﬁim" 1 dmw rfGretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér képeskillingen som erlagts

{or aktierna samt
fii%mmgkwmmm Ew.ﬂmdm aktiedgartillskott laggs till anskaffningsvérdet nédr de uppkommer.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas 6ver resultatrikni
mottagande foretaget.

1gen som bokslutsdisposition bade 1 det givar

Eventuella utdelning faststélls av idpu :EEH' md@ Iningen bemyndigas och

beslutas av styrelsen. Utdelning fran

ation Pﬁ i’vﬂm : bel
gen hﬁdémg

Vid varje ;: ag b@dﬁmg om det finns nagon indik
méﬂm 1 s ag. Nedskriv. ax Skw Vﬁmﬁmdg
Nedskrivnmeg I'E:{}WS%S 1 resultatrakningsposten ] ' '

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirelt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut S;mm imﬂmmﬁ ﬁlﬂméﬁ p}mwmgm som 4r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &dn tre mar i fininestidpunkt: -
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Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver (mmi avdrag for uppskjuten skatt) 1 férhéllande ti
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital Resultat f6re avdrag for rintekostnader i férhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade
reserver (med avdrag f6r uppslguten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Koncernen

tagsledningen anser att det inte finns ndgon osékerhet 1 uppskattningar och bedmingar pé
‘ gm mm xmmhm en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade viirdena f6r
mélgéﬂgm och skulder under nista rikenskapsar.

MNot3 O
Kmmmm

Arets kostnadsforda leasingavgifter uppgér till 970 tkr.

ramtida leasingavgifter, 1or icke uppstigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar

~enare 4n

Not 4 Loner, andra ersiitiningar och sociala kostnader

ett ar men mom fem ar

Koncernen

Loner och andra ersittr

Mﬁddﬁm‘tﬂ%i anstillda

ingar

Styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

2024

386
392

2024

110
59
169

6 991
94775
101 766

2023

466
293
739

2023

122
_
197

6795
98 397
105 192

BN
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Pensionskostnader f6r styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskos tnader {6r &vriga anstillda
' ot lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Andel min i styrelsen
Andel kkvinnor bland &vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

Not 5 Ersidttningar {fill revisorerna
Koncernen

Allians Revision & Redovisning AB
Revisionsuppdrag
Skatterddgivning
Ovriga tjénster

Moderbolaget

Allians Revision & Redovisning AB
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Not 6 Ovrig rorelseintikter

Koncernen

Offentligt stdd frin Arbetsférmedlingen
Sjukloneersittning

Avyttring inventarier
Forsikringsersittning

Ovriga rorelseintikter

ar & skulder

1491
11 159
35 367
48 017

149 783

47 %
33 %
56 %

2024

547
3
578

2024

32

16
68

3 129
157
179

200
4265

18 (24)

2023

361
16
99

476

2023

46
16
30
92
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Not 7 iﬁriga rianteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

2024 2023

ter 147 160
147 160

Not 8 Skatt pa arets resultat
Koncernen

2024 2023

Skatt pa arets resultat

Alctuell skatt -6 701 -6 192
Uppskjuten skatt -373 206
Totalt redovisad skait -7 074 -0 398

Avsti

ning av effektiv skatt
2024 2023

Belopp
Redovisat resultat fore skatt 25 495

Skatt enligt géllande skattesats -5 252 -6 113
Ej avdragsgilla kostnader 661 s

Skatteeffekt av ej skatteplildti

Skatteeffekt av e] uppbokat underskott
Skatteeffekt av schablonréinta pa periodiseringsfond
Redovisad effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat f&re skatt

Skatt enhigt péllande skattesats 20,60
Ej skattepliktiga intdkter

Skatteeffekt av utnyttjat underskott

Redovisad effekiiv skatt 4,00

2024

Belopp -

15 551

-3 204
3 296
-92

pa intékter 10

1016
155
7074

Procent
20,60

0,00
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Not 9 Balanserade utgifter for utveckli
Koncernen

ngsarbeten

Ingaende an
Ut

skatiningsvirden
gaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

tringsutgift pa annas fastighet

Konecernen

Ingdende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Inventarier, verkiyg och installationer
- Koncernen

tedende ackumulerade anskaffningsvirden

1578
1578

-631
-316
-947

031

7195

7195

5106
539
-5 645

2024-12-31

5693
338

6 031
-2 852
810
-3 662

2 369

2023-12-31

1578
1578
316
316
632

946

2023-12-31
6 939

256

7195

-4 579

327
-5 106

2 089

2023-12-31

5 060
633
5 693

2106
746
2 852
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Not 12 Andelar 1 intresseforetag
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

2 357 1451
12 697 906
15 054 2 357

émd@ aclkumulerade anskatfningsviirden

Utgaende redovisat viirde 15 054 2 357

Koncernen

Raistritts-
andel

Antal
andelar

Kapital-
andel

Namn

AB ' 44 44 440 2357
Fairchild Holding OY 20 20 20 |

Org.nr Siite
Vﬁhdﬁ Personal Due Diligence

356735-8113
3459639-1

Stmmmm

Fairchild Holding OY

M Aﬂ ra langfristiga virdepappersinnehav

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat viirde

Not 15 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Ingédende anskaffningsvérde
lanspriktagna fordringar
Avgiende fmérmgm

Utgaende redovisade viirde

2024-12-31

0

0

2024-12-31

630

373
257

2023-12-31

2 5378
-2 578
]

246
384

630
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Not 16 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

1186
-33
1151

Not 17 Forutbetalda kostnader och up,

lupna intikter

2024-12-31 2023-12-31

Farutbetalda forsikringspremie: 541

Forubetalda hyror 2 381

Férutbetald leasing

Ovriga post 9 065
11 987

Not 18 Avsitiningar
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Pensioner och liknande forpliktelser
Avsittn utanfdér tryggandelagens regelverk inkl

] 247 12007
k247 1207

Not 19 Stiillda séiikerheter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

For egna avsittnningar och skulder
Foretagsinteckningar
Alctier 1 dotterbolag

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31

For egna avsittnningar och skulder

Foretagsinteckningar 0 0
Aktier i dotterbolag | 40 421 40 421
40 421

faﬁ"




Novare Holding Aktiebolag | 23 (24)
Org.nr 556990-0631

Not 20 Uppskjuten skatteskuld
e Koneernen

it 4 andra sidan

an 4 ena sidan den inkomstskatt som har redovisats 1 resultatrikningen san
pé verksamheten

- Skillnaden mell
™ den inkomstskatt som beldper sig

2024-12-31 2023-12-31

Uppskjuten skatt pa obeskattattade reserver 3779 3 784
Belopp vid drets utging 3779 3 784

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakt

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Upplipna l8ner 4191 5 981
Upplupna sociala avgifter 1727 2 163
Upplupna semesterléner 3471 3 647
3 080
19 755 21 078

Forutbetalda intékter
Ovriga poster

2023-12-31

Ovriga poster 95 50
95 50

Not 22 Andelar i Immmfﬁféwmg
Moderbolaget

2023-12-31

40 421
40 421

Ingdende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde 40 421

Not 23 Specifikation andelar i koncernforetag

Vioderbolaget

______ Antal
andelar
400

Namn
Novare Human Capital AB

Org.nr Site Eget kapital Resultat
Novare Human Capital AB J Stockholir 34 861 16 QG. =
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""Anna Schauman

Novare Holding Aktiebolag
Org.anr 556990-0631

Not 24 Justeringar for poster som inte in

oar i kassaflode, mm
Koncernen

2024-12-31

Avskrivningar inventarier 1 665
Kunditrlust 207
Justering resultat intressebolag 173
Forandring avséttning till pensioner 48
Nedskrivning av aktier intressebolag 0

2093

P o
TR . .

ﬂf-ﬁ:ﬁsﬁﬁﬂ'
Iy

Lovisa Cavalli Wallenberg {
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REVISION & REDOVISNING AB

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Novare Holding Aktiebolag
Org.nr 556990-0631

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisninge

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen oc;
rikenskapsaret 2024,

Enligt min uppfattning har ¢ rsmdﬁmsmﬁgﬁﬁ och koncernredovisningen _ &
och ger en 1 alla vasentliga avseenden réttvisande mm av m@d%rﬁmggm och kmmrmm n m}.}a %tahmg pm* {im

2024-12-31 och av dessas fmmgmlm resultat fOr aret enligt arsredovisningslagen, Foérvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar,

igen och balansridkningen {6r moderbolaget mh

faststiller resultatrikni

Jag tullstyrker didrfOr atf bolagsstimman
koncernen.

Grund for uttalanden 1
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i1 avsnitiet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och éindamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande divektorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvaret f‘ér aﬁ émfwimmgm mh koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisning kstillande direkiGren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ér nédvéndig ;ﬁﬁ’ M& &ppmtm en ﬁfﬁf@éﬂWSﬁiﬁg och koncemredovisning

som 1nte mnehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta mheten. De uwhﬁsm nir sa dr tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta W;‘iﬂiﬁ amheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift,
Antagandet om fortsatt éﬁﬁ tﬂlﬁmmﬁ ﬁmk mm @m mh mrkﬁmﬁamﬁ% dimkmfm avser att likvidera bolaget,

upphdra med verksamhe

Revisorns ansvar

Mina mal &r atf uppna en rimlig gra iwuvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehéller négra vésentliga felakti are sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
Rimlig sikerhet &r en 'hﬁ g gmﬁ av sakerhet, men ar ingen garanti {or

revisionsberittelse som 1mahéﬂw mm nftalanden, |
att en revision som lﬁﬁm ﬁ:mlgt ESA mh g@é mwgmmﬁm 1 Swrig% mm ner att uppticka en visentlig felaktighet
om en sadan finns. Felakt misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans mmhm km fgwmtaﬁ p%wﬂm é% E:Emmmmka bmm som anvindare fattar med grund 1

arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mutt ansvar {6r revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen. , ~

Novare Holding Aktiebolag, Org.nr 556990-0631
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REVISION & REDOVISNING AR 2(2)

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen h
verkstillande direktdrens férvaltning for Novare Holding Aktiebolag

dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

utiért en revision av styrelsens och
forslaget till

ar jag dven
tor rikenskapsaret 2024 samt av

leens

Jag ?ﬁﬁlsim‘}mr att bwﬁﬁgggmﬁmm disponerar vins tm enligt ﬁfﬁ:}mlagﬁt 1 ﬁw.ﬁlmlﬁgsbﬁrmmlﬁm och beviljar styre
edamdbter och verkstillande direktor: or riakenskapsh

Grund fiv uttalander
g har utfért revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Rmimma ansvar. Jag ar ﬁhﬁmmﬁa 1 forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och

har 1 vrigt fullgjort mitt yri nligt dessa krav.,

kesetiska ansvar enl

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrickliga och dndamaélsenti

Styrelsens och verkstillande divektorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret fOr f"m*slagﬁﬁ ME élspmmmw ﬁmﬁ’md@ bolagets vinst eller forlust. Wd f&mlﬁg till
Ining innefattar detta Mmﬁ annat en beddmning a elningen ar forsvarlig med hansyn till de kra

erksamhetsart, ﬁmfatmmg mh mkm smlm pa storleken av moderbolagets och k@mﬁmmﬁ

1gsbehov, likvidite

egna kﬁglim %ﬁmmhde

Smﬂmﬁ ansvarar t0r bolagets organisation och fﬁwﬂa gﬂﬁ av bolagets angelidgenheter. Detta 1mafmtm Mmﬁ annat
att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska mmmm mh at!; mgm m bolagets organis
Sﬁ m %@mmgm& mﬁéﬂaﬁwmmiﬁgm och bolagets ﬁkﬁam_ heter i mn;gﬁ émn%m?il%ma né
rggande sdtt. Verkstillande direktoren ska skdta den 16p ktlin
gm och M&mﬁ annat vidta dﬁ% rtgmdm* som ar ﬂ@ﬂi‘%’ﬁaﬂdﬁgﬁ ﬁiissr att bmagm bokfori ska ﬁlﬂgﬂms 1

overensstimmelse med lag och for att medelsfrvaltningen ska skotas pé eit betry ggméﬁ satt,

Revisorns ansvar
Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om
bevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styre

ansvarsirihet, dr att inhéimta
Iseledamot eller verkstillande

revisions
direktdren i ndgot visentligt avseende:

it nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ni else som kan féranleda ersatiningsskyldighet mot

bolaget, eller

ebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

- pd ndgot annat sitt handlat i strid med akti

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,

eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

ms pa Revisorsinspektionens webbplats:
)enna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

En yiterligare beskrivning av mitt ansvar for i‘%ﬂﬁiﬂﬂﬁﬁ av forvaliningen fis

www.revisorsinspektionen. Sefmmmmgtwm

Mam:wL@mw Ebbwk
Anlktoriserad revisor

Novare Holding Aktiebolag, Org.nr 556990-0631




