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F 6Naltningsber5ttelse2022

23: Allmint om verksamheten

‘,;é Westander hjilper foretag att kommunicera pé andra satt n genom kopt reklamutrymme ofta
— med malet att stirka varumérket, bilda opinion och péverka politiska beslut. Vi vill bidra till
E;;% Okat samhal]sengagcmang och ; ar pa ménga satt en annnr]unda pr-byra:

o | |

i':i | ENGAGEMANG - vi tar bara uppdrag som vi sjdlva sympatiserar med. OPPENHET Vi wll

bidra till den 6ppna demokratiska processen. PROAKTIVITET — vi hjalper vara uppdragsgivare
- genom att ligga steget fore med konkreta forslag. KVALITET — vi konkurrerar inte med lagt pris,

utan med hog kvalitet och ndjda uppdragsgivare.

Styrkor och svagheter

Weqtanders styrkor ligger i ett eget engagemang 1 uppdragen, en oppenhet som gor pr—vcrktygen
tillgéngliga for fler, en pr-filosofi som bygger pa ansvarstagande skapar fortroende och bidrar
till samhéllsnytta samt en arbetsmetod som innebér att vi stérker uppdragsgivarens kommumkatmn

med fokus uthallighet och utlfrénperspektw

Westanders svagheter krctsar kring eventuell tveksambhet till samarbete med Sverigés nionde
storsta pr-byrd (2021). Vissa stora foéretag kan antas vara mer bendgna att valja en av Sveriges

storsta pr-byraer.

Mojligheter och risker

Det ligger en stor marknadsméjlighet i att sju av tio sveﬁskar, 70 procent, yij] att foretagen ska
delta mer 1 samhéllsdebatten. Ett fdretag som deltar i samhillsdebatten bygger sitt:varumarke,
starker foretagskulturen, fordjupar sina kundrelationer, ser nya aff”arsmoﬂlghetcr och blir en mer

attraktiv arbetsgivare.

- Marknadsriskerna kan framfor allt férvintas bestd i svarigheten att under en eventuellt forsvagad
arbetsmarknad — d& personer med fast anstélining ér forsiktiga jobbsdkare — kunna fortsitta
rekrytera kvalificerade rddgivare som kan skapa sin egen efterfragan i pr—marknadens ovre -
kvalitetssegment. |

Flerarsoversikt

Westander gruhdades ar 2000 av tva broder, Henrik och Patrik Westander, den ena fredsaktivist
och den andra oljebolagsdirektor. Westander har varje ar sedan starten varit ett Ionsamt foretag
med god likviditet och soliditet. Under den senaste fyraarsperioden har den ekonomiska

utvecklingen varit som foljer (belopp 1 tkr):

2022 2021 20200 2019
Byraintikt 69 138 55 394 45 324 52 193
Rérelseresultat 6811l 6110 3957,  6180]
Eget kapital 29 732 26775| 23497 22 797

Medelantal anstillda
Byraintikt/anstalld

Rorelseresultat/anstilld
Personalkostnad/anstiilld
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Rérelseresultatet dkade till 6,8 miljoner under 2022, Westanders rérelseresultat har under de
senaste fyra dren legat stabilt i ett intervall mellan 4,0 och 6,8 miljoner. Byraintdkten per anstélld
okade t1ll 1,9 miljoner under 2022. Personalkostnad per anstdlld dkade till 1,3 miljoner under
2022. , ﬁ

Westanders byrdintdkt blev 69,1 miljoner, en 6kning med 25 procent jamfort med foregaende ar.
Foretag svarade for 64 procent av byrdintdkten, medan intresseorganisationer stod for 24 procent
och myndigheter for resterande 12 procent. De tio st6rsta uppdragsgivarna stod for 32 procent av
byrdintdkten, vilket kan jimforas med 46 procent under 2012.

Hallbarhet

Gemensamt for oss som jobbar p4d Westander &r att vi vill bidra till en positiv samhﬁllsutﬁeckling.
Foretaget dr en stabil plattform for samhéllsengagerade personer som sjélva vill 4stadkomma

nagot med sina arbetsinsatser.

Positiv samhallsutveckling, Westander har lagt till en egen friga om samhéllsnytta i undersok-
ningsforetaget Regis arliga medarbetarstudie: "I vilken grad upplever du att din egen arbetsinsats/
arbetsuppgifter bidrar till en positiv samhallsutveckling?" 2022 blev betyget 8,7 pa en tiogradig

-skala. Foretagsledningen utser varje ar en topp tio-lista Over kundsamarbeten som har lamnat

viktiga bidrag till en positiv samhéllsutveckling.

Miljé |
Kundsamarbeten, P4 Westander tar vi bara uppdrag som vi sjdlva sympatiserar med. Vi soker
aktivt uppdrag med en positiv inverkan pa miljon. Inom sérskilt miljobelastande sektorer undviker
vi samarbeten med leverantorer och potentiella uppdragsgivare som inte tar ett aktivt miljoansvar.
I alla relevanta uppdrag stravar vi efter att bidra till att minimera vara kunders milj6- och klimat-
paverkan. |

Specialistenheter. Omkring 40 procent av Westanders byrdintikt kommer frén tva enheter med tydlig
h3llbarhetsprofil. Westander Hallbarhet dr specialiserad pé héllbarhetskommunikation och hjdlper
foretag att stdrka varumaérket, inspirera andra och driva hallbarhetsarbetet framat. Westander Klimat
och Energi analyserar, opinionsbildar och paverkar utvecklingen inom klimat- och energiomradet.

Transporter. Westander efterstrdavar att vidlja de mest klimateffektiva lransportséitten. Vivaljer
kollektivtrafik och cykel framfor taxi och bil. Nér taxi anlitas véljer vi i forsta hand bolag med stor

andel miljobilar, som drivs med biogas, etanol eller el. Vi undviker i méjligaste min flygresor. I de
fall d4 bud anlitas, viljer vi i forsta hand foretag som enbart anvinder cykelbud och miljébilar.

Socialt och personal

Balans i livet. Westander vill vara pr-branschens bésta arbetsplats, inte minst for hogpresterande
smabarnsfordldrar. Vér filosofi dr att man ska kunna ha ett roligt, ansvarsfullt och kravande arbete
utan att behdva jobba 6vertid. I medarbetarstudien 2022 fick fragan om "balans i livet" betyget 9,1
pé en tiogradig skala. Vi tror att personer med balans i livet har trevligare pa jobbet, arbetar mer

fokuserat och levererar med hogre kvalitet.

Linemélet topp tre. Westander har som 16nemal att vara topp tre i personalkostnader per anstilld
vid en jamforelse med de 26 medlemsforetagen 1 pr-branschforeningen Precis. Tack vare ett enhetligt
timpris pd 2 700 kronor kan vi erbjuda vara anstéllda savél balans i livet som en god 16n, vinstdelning
och den kollektivavtalade tjinstepensionen ITP. Under 2021 kom Westander pa &ttonde plats i 16neligan.

Nej till gratisjobb. Westander tackar konsekvent nej till I16pande pro bono-samarbeten och andra

former av vilgorenhet, Det dr viktigt for oss att kunna erbjuda vara anstillda savil en god 16n som o
balans i livet. Vi bidrar i stéllet till att gora pr-verktygen tiligédngliga for fler genom Pr-handboken. UJ

S
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Linekatapult och vd-lonekvot. Som ett led i en langsiktig vinstmaximering tillimpar Westander en

spérr mot dvervinster, den s kallade Ionekatapulten. All eventuell vinst Sver en rorelsemarginal pa
10 procent av byrdintikten gér till kollektiv vinstdelning och individuella 16nehdjningar, Vid rsskiftet
2022/2023 var medianlénen 56 000 kronor, medan vd-16nen var dubbelt sa hog pad 112 000 kronor.

Demokrati och samhalle

Pr och samhﬁllsnytta. Vi pd Westander tror att bra pr bygger pa ansvarstagande, skapar
fortroende och bidrar till samhéllsnytta, I vdra samarbeten stéller vi ofta frdgor om fGretagets sytte
och existensberittigande. Vi pratar om hur uppdragsgivaren kan stirka varumérket genom att ta
stallning i samhélisfragor. Ju fler som engagerar sig 1 debatten, desto béttre dr det for demokratin,

samhillsutvecklingen och tilliten mellan ménniskor.

Foretagen i debatten. Ett foretag som deltar i samhiéllsdebatten bidrar inte bara med sin expertis
till att sprida information, ge fler perspektiv och skapa bittre politiska beslutsunderlag, Foretag bestar
av manniskor, som nar de deltar i debatten inte kan undga att bli engagerade. Samhillsengagerade
ménniskor tdnker mer [&ngsiktigt, far 6kad kunskap och ser afférsrno_]hgheter som ocks4 bidrar tiil

att 10sa samhallsproblem.

Den demokratiska lobbyisten. Politisk paverkan ar en viktig del av demokratin, Samtidigt Kan
lobbying med dolda kunder vilseleda bide aliménheten och politikerna. Westander tillimpar
sjdlvpatagna dppenhetskrav for att motverka lobbying med dolda kunder. Vi foljer tre tydliga och
konkreta regler: Beratta vem kunden &r, 6ppna upp for granskning och sig nej till trollkampanjer.

Skatter och bidrag. Westander ser skatter som foretagets viktigaste bidrag till finansieringen av

ett vilfungerande sambhdlle. Vi efterstravar en god skatte- och bidragsmoral, som inte syftar till
att minimera skatter och maximera bidrag. Westanders ambition &r att f6r varje ar bidra med mer
till vélfarden. Bolagsskatt och sociala avgifter summerade 2022 till rekordhoga 12,] miljoner km‘no.r.

Vasentliga handelser unde'r 2022

Westanders kundundersékning. Med syftet att hoja kvaliteten pa Westanders tjdnster genomfordes

i september en egen kundundersokning med tolv fragor. Tidigare har foretaget deltagit forst sex ar i
Resumés kundundersdkning och dérefter 15 &r i Regis motsvarighet. Den forsta upplagan av Westanders
egen kundundersdkning besvarades av 64 kundkontakter, vilket var ett nytt deltagarrekord.

Kundbetyg pa samhﬁl[;snytta. Westander mater sedan 14 ar medarbetarnas subjekt‘iva uppskéﬁningar
av det egna bidraget till en positiv samhéllsutveckling, I Westanders niya kundundersfkning stéller
vi den hér frigan: "I vilken grad tycker du att ert samarbete med Westander bldrar till att skapa -

samhalisnytta?" 2022 blev betyget 9,4 pé en tiogradig skala,

Handbok i digital kommunikation. I oktober lanserades Handbok i digital kommunikation 2023,
med 220 av Westander Digitals bésta praktiska tips om strategi och kanaler. Westander Digital vill
hjdlpa foretag att dels forbattra sin digitala kommunikation, dels delta i debatten om det digitaliserade
samhillet. Handboken delas ut gratis och har hittills tryckts i 2 000 exemplar.

Rekord i I6nehdjningar, Som ett led i en 1&ngsiktig vinstmaximering tillimpar Westander sedan -
2009 en spirr mot dvervinster, den sa kallade 16nekatapulten. Eventuell vervinst utgdr grund for.
berdkningar av utrymmet for 16nehdjningar s4 att foretagets Skade personalkostnader kan forvéntas
utradera nista &rs vervinster. Westanders vervinst var 8,1 miljoner kronor 2022, vilket ledde till

rekordstora 18,9 procent i 1onehdjningar fran den 1 januari 2023.
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Andrad spiirr mot dvervinster, Infér 2023 har Westander infort en definition av begreppet dvervinst
som &r héllbar dver tid. Tidigare har foretagets Ionsamhetsmal varit 185 000 kronor per anstilld. Det
nya lonsamhetsmaélet ir en rorelsemarginal pd 10 procent av byrdintikten. All eventuell wnst over

malet gar till kollektiv vmstde]mng och mdmduella ldnehdjningar,

Arets arbetsgivare 2023, Westander utsﬁgs for tr”edie gadngen pé fyra ar till Arets arbetsgivare pa
Arets Byra-galan 2023. Utmairkelsen baseras pé en medarbetarundersékning som analysforetaget -

Regi genomfér bland byrier i kommumkatlonsbranschen

Férvantningar avséende 2023

Som kvalificerade rﬁdgivareri pr—marknadens‘iivre kvalitetssegment har Westanders konsulter visat sig
vara relativt okansliga for konjunktursvangningar. Olika kvalitetssegment av branschen paverkas olika
mycket, Aven i tider av oro och lagkonjunktur gar det som regel bra for kvalificerade radgivare och

mindre bra for redan prispressade resurskonsulter

Westander har varje ar sedan starten ar 2000 varit ett 16nsamt foretag. Byrdintdkten har sedan 2012
vuxit organiskt med 9 procent i drsgenomsnitt. Mot denna bakgrund forvéntar vi oss en fortsatt dkad

byréintdkt och god I6nsamhet ocksé under 2023.

Forandrmg | eget kapltal under 2022

Aktie- - Reserv- Balanserad

kapztal . . fond . vinst

Vid érets bérjan | 100 000 20 000 - 26 655 205
Utdelning , | B - -2409000

Vid arets slut | 100 000 20000 - 24246 205

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen och verkstéillande direktoren foreslar att till forfogande stﬁencle vinstmedel, 29 612 086 kronor,
disponeras enligt féljande: -

Utdelning | - = 2682000

Balanseras i ny rikning | S 26930 086

Summa 29 612 086

Den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarhg med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattmng
och risker stéller pé storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolldenngsbehov Ilkwdltet och

stallning 1 6vrigt.

Westanders utdelningspolicy innebdr att hilften ay arets resultat efter skatt delas ut till aktiedgarna. Efter
arets utdelning pa 2,7 miljoner blir foretagets soliditet 54 procent, en nivd som &r klart hdgre dn medianen

pa 30-35 procent for pr-byrder av motsvarande storlek.
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Belopp i SEK

R i . i — TR S R Um A ———er rera—

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av anlaggningstillgangar

. Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

_ Not -2022-12-31

2022-01-01

L A mrerm i

-

69 138 436
2457 519

71 595 955

-14 893 154
1 .49 160 249
-731 546

6 811 006

76 545

6 887 551

U o T

6 887 551

-1 521670
5 365 881

o

- 2021-12-31

55 393 814
1930 237

57 324 051

113 415 069
-37 085 924
=713 342

6 109 716

32 769 .
_ _87
6 142 398

L T

6142398

~ -1324 374
4 818 024
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Balansrakning

Beloppi SEK

= - -y Sr—

SUMMA TILLGANGAR

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlé'ggning:s*t‘iﬂgéngar |
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

't

—

-~ Not 2022-12-31 20211231
2 1759709 2407687
1759 709 2407 687
3 5320000 .
5320 000 -
7079709 2407687
5 567 132 4 026 000
17129 115 12 544 976
L - 182 599

~ 2101 501 13880 -
© 2956078 2505374
27 753 826 19272 829
18 057 476 21 490 722
45 811 302 40 763 551
52 891 011 - 43171238

W PR b,
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Balansrakning
Beloppi SEK ) S . Not 2022-12-31  2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER '
Eget kapital
Bundet eget kapital | * .
Aktiekapital * | | 100 000 100 000
Reservfond ~ 20 000 20000
120000 . 120 000
Fritt eget kapital | o 1 i
Balanserad vinst | n | 24 246 205 21 837 181
Arets resultat | | | -~ 5365881 4818024
| 20612086 26655205 .
- 29732 086 26 775205 -

Kortfristiga skulder | * | S
Leverantdrsskulder | B | 1363 334 1214879
Skatteskulder | - 230567 | -
Ovriga skulder 3 647 375 = 2768 430
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17917649 - 12412724

| - - 23 158 9256 16 396 033
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43171238

o2 891 011
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i SEK om inget annat anges

o

)
Sé | Redovisningsprinciper

S Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:4
o | Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

*EZ::

&1 L Varderingsprinciper

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas infiyta.

Materiella anlaggnmgstfﬂgéngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas tl” anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart &ver tillgangarnas
bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandepenoden omprévas per varje balansdag. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar

Inventarier, verktyg och installationer o | 5y

Andra langfristiga vardepappersinnehav :
Placeringar | vardepapper som ar anskaffade med avsikt att lnnehas stadigvarande har redovisats

till sina anskaffningsvéarden. Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrwnlngs-
behov av nagon av de finansielia anléggningstiligangarna. Nedskrivning sker om véardenedgangen
kan antas vara bestaende och provas individuelit.

Ovnga tillgangar, avséttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaﬁnlngsvarden om mget annat

anges nedan

*_ Intaktsredowsnmg
Intakter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget

redovisar darfor intakter till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel.

' Tjanster
Intakt fran uppdrag pa lopande raknlng redovisas i takt med att arbetet utfors till fakturermgsvarde

exklusive moms.

Leasing ~
Samtliga leasingavtal redovisas som operat:onella och kostnadsférs linjart sver leasmgpenoden

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt Aktuell skatt &r mkomstskatt for

innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
. rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt berdknas enligt de -

skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. -

Foretaget har inga temporara skillnader.
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Ersattningar till anstéllda
Lopande erséttningar till anstéllda i form av l0ner, sociala avgifter och liknande redovisas i takt

med att de anstalida utfor tjianster. Samtiiga pensionsforpliktelser ar avglﬂsbestamda och
redovisas det ar pensionen tjanas in.

Uppskattnmgar och beddémningar
Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande dlrektoren | enlighet med

tillampade redovisnings- och varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och
antaganden som paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intakter
och kostnader. Inga s&dana uppskattningar av vasentlig betydelse har gjorts, som annars hade
kunnat paverka resultat- och balansrakningarna i framtiden.

Not 1 Medelantalet anstéllda | ~
2022-01-01 - - 2021-071-01

- S . 1202212-31 . -2021-1231 .
Medelantalet anstallda -~ _ 37 _ 32
Not 2 Inventarier, verktyg och installationer |
. | | N - 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden | - T |
Vid arets borjan - | | 41914356 4127 318
Nyanskaffningar “ - 83 568 169 187
Avyttringar och utrangeringar 871050  °  -105070

o @ 3 903 953 4 191 435
Ackumulerade avskrivningar enligt plan o |
Vid arets borjan | | -1 783 748 - -1165315
Avvttringar och utrangeringar e, - 371050 94 909
Arets avskrivning enligt pian | . | =731 546 -713 342
- o , - -2144 244  # 783 748
Planenligt restvarde vid arets siut - 1759709 - 2407687
Not 3 Andra langfristiga vardepappersinnehav | -
- o 2022-12-31 - 2021-12-31
Ingaende anskaffmngsvarden | o - -
Inkop , | | 5320000 - . - |
Forsaljningar | - - T

Utgaende anskaffningsvarden | n 5320000 e
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Not 4 Stallda sdkerheter och e#entualf&irpliktelser

e Ry oy SR . E— WS Wy

Stillda sikerheter
FOr egna skulder och avséttningar
Sparrade bankmedel (hyresgaranti)

Eventualforpliktelser

Stockholm den % 2023

Patrik Westander
Verkstallande direktor

Min revisionsberéﬁelée har avgivits den / 2023

Bengt Bergshem

2 M e m e —— e e ey T R e

2022-12:31

2600000
2 600 000

Inga
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Godkénd revisor

JERONICA Noarp M

b o

- 2021-12-31

2600 000

- 2600 000

" Inga



Nexia ,
Revision Stockholm

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman | Westander PR Sverige AB
Org.nr, 556593-8312 .

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av &rsredovisningen fér Westander PR
Sverige AB for ar 2022,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av Westander PR Sverige ABs finansiella stalining
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for
dret enligt 8rsredovisningsiagen. Forvaltnlngsberattelsen ar
forenlig med drsredovisningens évriga delar. -

Jag tillstyrker d&rfor att bolagsstamman faststdller
resuitatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on -
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Jag &r oberoende | forhallande till Westander PR Sverige AB

enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har lnhamtat ar tlllrackl:ga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden. 1

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for att drsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande

bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de
bedtmer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets'forméga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan p8verka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och

verkstallande direktGren avser att likvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till ‘att géra

nagot av detts.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruwda
arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p8 oegentligheter eller
misstag, och att [amna en revisionsberattelse som innehalier -
mina uttalanden. Rimlig sdakerhet ar en hig grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige.alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimtigen kan forvantas
pdverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund |

drsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag prqfeséionellt
omddme och har en professionelit skeptisk installning under hela

revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor |
granskningsatgarder bland annat utifr8n dessa risker och

“inhd@mtar revisionsbevis som &r tillrickliga och dndamaisenliga for o

att utgdra en grund fér mina uttalanden.. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
higre an for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig mformatlon eller
sidosattande av intern kontroll. ,

o skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets tnterna
kontroll som har betydelse for min revision fér att utforma

_ granskningsdtgérder som &r lampliga med hansyn till

omstdndigheterna, men inte f6r att uttala mig om effektlwteten 1
den interna kontrollen. 1

o utvarderar jag iampligheten i de redovisnmgsprmcnper som -

- anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstaliande

direktérens uppskattningar i redovisningen och tilhérande
upplysningar. * . | .
o drar jag en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och

verkstillande direkt6ren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocks3 en siutsats,

 med grand i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det

finns ndgon vasentlig osikerhetsfaktor som avser sddana -

- handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om

bolagets form8&ga att fortsitta verksamheten. Om jag drar

" 'slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jagi

revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock -
kan framtida handelser eller férhadllanden gora att ett bolag inte

langre kan fortsatta verksamheten

o utvdrderar jag den Overgripande presentationen, strukturen "
och innehallet | drsredovisningen, daribland upplysningarna, och

- om drsredovisningen dterger de underliggande tra’nsaktiongma
~och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild. -

Jag mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tldpunkten for den. Jag
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under -
revisionen, déribland de eventuelia betydande bnster | den
mtema kontrollen som jag identifi erat | *
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfort en
revislon av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaitning
for Westander PR Sverige AB for ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot
och verkstdllande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till Westander PR Sverige
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna -
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga fGr att bolagets bokféring ska fullgdras i
overensstammeise med lag och for att medelsférvaltningen ska
skdtas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisiohen av forvaltningen, och dérmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt

avseende: | |

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller |

« pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoéma om férslaget ar -
forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet dr en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust-inte ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professioneilt omdtme och har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfdrs baseras pd min
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pd
sadana, dtgarder, omréden och férhadilanden som dr vasentiiga for
verksamheten och dér avsteg och overtrédelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Jag gdr igenom och provar
fattade beslut, besiutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhdllanden som &r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen. | |

| W/
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