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;_M]mé ni gm mmmh&mn

Koncemern har sin tonvikt pa "Food Service" men dven utvecklingen av Egna Méarkes Vai
dagligvaruhandeln.

Utveckling av foretagets verksambet, resultat och stéllning
Ekonomisk Gversikt (Thr) 2024-06-30

Nettoomsatining gg? gmg
:ﬁ@m&%mmgmﬁé % gy

-..Mmgming p:
?S{:a {isiﬁi %

:Fﬁmé%ﬂéa ars goda mwﬁﬂémg mg’ m % i ﬁ;ag mﬂw r%ﬁqmgmméfw
Omséttningen: har dkat %a:mﬁim f Gk

:meﬁiga héﬁ&[ >
Under &ret har inga wg%mé iga ha

f wmga fé;mwmam

da utveckling
f_ ﬁ-n mh stabil och foret

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Merparten av alla inkép gors koncerninternt i euro varfor ravarukostnaden flukturer

_ ar med eurokursen.
Samtidigt sker en del av forséljningen ocksa i euro varfor valutaexponeringen reduceras i viss man.

Priset pa ravaror som smdr, mjol och socker flukturerar med til géng och efterfragan pa marknaden.
Det kancerninterna ink8pspriset justeras efter fluktuationerna om de har varit
mwmd@ och paverkar | frlangningen priset mot kund.
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m P (0 o IR ﬁg{ﬁéﬁr{aQﬁ&é"""? — uﬁﬁg@{ﬁéyﬂ ﬁgg\ﬁmﬁﬁgﬂﬁ ‘ VE’ fw F Q ﬂ ﬁ f@ if g mﬂg f‘ ol .
Myemission ‘ningréfand bundna f 'fﬁmf* kursfond varde mﬁfﬁ éf‘ff?fﬁ“

underreg e f‘wﬁffﬁf

Ingaende balans
Arets resultat.

Transaktioner med agarg
Utdeining: 11000

Vid- ﬁmﬁﬁ utgdng

a ':__;::;w _E@E r&mg‘a w mmtagem wnﬁt

éﬂ{m @m
Ing ;: ; Ms‘H --

‘Vad befréffar resultat och stélining i évrigt, har
-med fillhdrande noter.
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Nettoomsétining
Qwri iga rorelse: ntakter

Rérelsens kostnader
Handelsvaror

‘“mw externa mmmw
Personalkostnader

Av- och nedskr wmgm av materiella och immaterielia
Wﬁé*gmﬂ E‘g’; lgangar

Ovriga 16 iﬁ% kostnader

m. :E

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat mfﬁmﬁmmmgm

ﬁ%m M% fm% gmti:
Skatt pa arets resultat

4(13)
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Not  2024-06-30

B Immateriella anldggningstillgangar )
Programvaror - 1,9

Ma mﬂtmﬁa anfic gmﬁggmfgéﬁgw
Inventarier, %f@rkw,mh m‘émém ioner 1,10, q 3
Pags _’@mﬁ% nym ﬁgﬁ_ ﬁgm mh se mmt&

avseende materiella anldggningstillgangar

FM r och handelsvaror

Forc f‘fﬂgm mg koncernféretag 19313 22 10:
Mim ell skattefordran o,
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 558 532

me @&h--imﬁk

Eget kapital
-Emws’ w@f mg;m;
Aktiekapital
Reservfond:

Enft &g&? mmﬁs
Balar
.;Ay%ig mammﬁ

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantsrsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuell skatteskuld:
Ovriga skulder

U Wm pna kostnader och forutbetaida intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Den I6pande verksamheten
ﬁ emim @ﬁm f inansie Eig r

',}.-f_.ﬁ komstskatt
,fﬁf’ﬁﬁ%f ibde fran den I8pande verksamheten fére . B
fordndr -“j.;..__.m_ av mmsjm kapital 9347 7 543

_'Fﬁrénmmm ﬁfﬁ?ﬂfﬁiﬁﬁﬁ{ﬁﬁm

& m’m{ﬂm inskni ﬂgiw} av reiseskuider 4369
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 10479 _ TA472

-mém mfmgﬁmmm gangar
:'5-?%€$W&W m‘ %mmmﬁr ella &E"Emggﬁ ﬁgﬁ‘i %éﬁg%r

;ufm@ d ﬁm@mm; ill moderféretagets aktiedgare-

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflbde wﬁfﬁm -1 %3’@
Likvida medel vid arets borjan 15123 16 042

Hwﬁmf‘mmns} i l%kw&em@% j.
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4 clt fﬁm hm u;g}mﬁmg ﬁm gh%i mg -_:msmﬁ w,smmggmm och enligt Bokféringsnamndens
_ Eﬁmﬁma réﬁ BFNAR ing och koncernredovisning (K3).

2012:1 Arsredovisni

Tillgéngar, avs

nedan,

attningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges

Immateriella tiligadnaar

Immateriella antdggningstil lgangar som forvérvats &dr redovisade till anskaffn
;m vl ng ar..

: mmgkm m@mmmmﬁme mgmmmm‘ och ne

“rnggwﬁ;s%.gf_.-

ingen som kostnad

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens Emmmae‘:ﬁymmﬁmr lod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i mmﬁ'&msmmgm

Férvérvade immaterielia tillgangar Nytijandeperiod

Mgéram varor 10.ar

Materiella anldggningstiligangar
Mama‘* éE 'ﬁ-ééggn ingstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade

.mgmm ﬁgm och nmﬁjﬁmmmgm | anskaffni ngwmm mgéf férutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till mwmm

Avskrivn mg&r
| sker linjart over tiligdngens beraknade nyttiandeperiod eftersom det ﬁ‘ﬁ%fﬁmég”f

Mﬁw ivning -
forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas

som kostnad i resultatrékni ﬁgm

Nytjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Leasing

Leasetagare |
Alla @mﬁ:wmi redovisas som wemtmmé a leasi fagwmi

Qg}@mi ._m_ i% é%ﬁ% ﬁgmmé

%xkéumw mg ﬁ%r fw t;ns&y s0m fﬁam akri
leasing; per ioden.

Utlandsk Wmm

;_F@smm uﬁmdﬁk valuta
‘Monetéra poster i utldndsk valuta rédknas om fill balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réknas

inte om utan redovisas till Kursen vid anskaffni ngsti Ifallet..

glering eller omrédkning av monetéra poster

| - ¢ éﬁr Eﬁkmsm :-s;g d@ ug;‘apmmmw

' ’?@"% m! &gw
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kmi@émﬁmmam strument

u;g:,.,;_bﬁémgmkmmm nér ﬁfamm et blir g:zmi
ing tas bort frén __aﬁﬁméfzémmm néa" ﬁm _

f.mﬁmmﬁm@ts mmégmﬁmgﬁ Wi ‘EE?{%; Eﬁ 1i mm%%!i tillgar
avtalsenliga ratten fill %{mmﬁm%ﬁ fran tillgngen Ema“ uwmm eller m’é ; L gélle:
de risker och frdelar som dr farknippade med innehavet i allt vasentli m mm@m ma annan part
och foretaget inte 1angre har mmﬂ[ww den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort:

fran balansrékni ﬂ_m nér den avtalac :%::‘fﬂméikﬁ%ﬁﬁ%ﬂ mssgmm-em ug&phﬁﬁ

Vérdering av finansiella tillgéngar
Ku ﬁ_mrmm och évriga fordringar som utgér omsétiningst
:’E}%Em -som berdknas: mfm:a

llgangar varderas individuslit til det

'Wm’mn: ay ﬁﬁ%ﬂﬁ@ﬁﬁ Sﬁﬂfﬁ%f |

E m&ﬁss‘%ﬁf der vérder lupet roe. Utgifter mm m_-_gmm hanfard s}ﬁw
"umm'gm-ﬁ;m éﬂ km gm*m amﬁetg mamﬁm ngammg mi‘a mmﬁ% seras WEH effektivrante-
metoden. |

fmgﬁﬂﬁhaﬂ&ﬁ”ﬂ? ﬂ;% ﬁn%tﬁyﬂﬁ
Em&ﬁmﬁ-af fiﬁf ﬁﬂﬁfﬁﬂ_@ﬁ s

mxﬁmﬁﬁmmﬁ-gmmw -Mﬁmﬁ fmtmmm wgfﬁ%s’ ’i %i %ﬂ amm "Eff:kmmg normalt ett |
retag n. ::_-m mmm@ nar av ten &

'ﬁvgaﬁsm&mmﬁa ;_a@ ner
amm

meémb%ﬁamm mwm‘
M&ﬂ%f‘ féa‘ wék& %ﬁﬁé'ﬁ% jr%m w

a arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uggi&guﬁan skatt. Aktuell
smﬁ éa%_ H kmmmﬁ fﬁsg’ mwamm%'.mkm%ﬁamm mm .wm‘- émts smm ..hé{tiaﬁrmuﬁm -:@h _

irmgammw %EE%?‘ ﬁwdmgm -

gmémw L
Det mma av ak&mmiﬁm fordelar som a?m%‘m%ﬁ{%mé lit eller kommer att %mmé.-..;:-;.--:---

m dovi isas s.my ﬁiém mmkw varderas till verkliga vérdet av det som ﬁméi its eller mmméi*aﬁ
%mé llas, mmﬁ ffrimggﬁw VYL

Fﬁméﬂmm g avvaror

Vid forsélining av varor redovisas | mamm vid Ewmﬁﬂ%




@_Swﬁg@

Ovriga lander
Totalt

Léner och erséttningar

Sociala kostnader
{varav pensionskostnad) 1)

1} Av foretagets pensionskostnader avser 0 tkr (f.4. O tkr) foretagets VD och styrelse.
Féretaget har inga utestdende pensionsférpliktelser till dessa varken mwwmm% Eamn smmm eller

i
faregaende rakenskapsar.
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‘Léner och andra ersittningar férdelade mellan styrefseledaméter m.fl. och dvriga
anstillda ' ) - -

EQEE ﬁ?’ﬂ’}‘ |

mm}f;,éw
och ‘m

;a{;fﬁm ach andra @m_fﬁnmmf ”
(varav tantiem o.d.} (-}

%ﬁﬂi 5

Leasingavtai ddr fOretaget ar leasetagare
f ﬁmmfm‘@ minimileaseavgifter avseende icke

'_m;ﬁéﬁm%@m@ m@mﬁmﬁm e Mﬁﬁgww
f'msﬁm @Ei ar

Eﬁ’%m av mﬁ%im av é“’%ﬂ 0,0%: A D% -
Schablonranta pa periodiseringsfond 0% o BS  05% 44

Redovisad effektiv skatt ' T 2077 2i5%
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_'.mmlmﬁ'ﬁ%? ﬁg %
Vid arets slut

Ammm@rmﬁ avskrivningar
_ z::i arets bérjan

* y avskrivning

w?_;mmg slut

Redovisat virde vid arets slut

Ackumulerade anskaffringsvérden
Vid amm Iﬁg_E“ i E?‘% 432 432
Awm ﬁg&é‘ och mtmﬁgmmgm | e | |

Vid drets slut- " - 432 487

.ﬁﬁ#&fmﬁfﬁmﬁ awﬁ{mfmﬁ_w
Vid _:?5--1- Emazam ' ~429 417

ﬁ émﬁa am A * T a1

Redovisat vérde vid arets slut. 1 s

‘Summa: T 9330

mm &é{i,ﬁm
KwWaré%

.meﬂmmmmm';%.,ﬁkmiﬂmw B I - 2332
Q% ﬁﬂﬁmg‘ . ..
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;?;mszm E@E zw@?mm

Stillda sikerheter 23539 23 B85

Erhallen ranta
Erlagd rénta

flvﬁﬂstém de poster har klassificerals som likvida medel med utgang

FOregna skuider och. Mgmmmgm

summﬁ méfm sakerheter 23539 T 23685

Betalda réntor och erhallen utdelning

f:_-m%z% iEQ@_-ﬁWM'@ﬁ . | " . .8143 15

-De har en @mw g risk ff.mm%ﬁu ktuationer.

.m-._._g }'km’k %ﬁ wmmm -éi'a_ié mmﬁm%ﬁﬁ

Inkép och o .
Av foretagets totala inkép och férsalining matt i kronor avser 76 (80) % av inkGpen och 0 (0) % av
ﬁ{mw@a‘a ngen dndia ?ﬁmmg nom heta den fﬁwmgagm;}; som kencernen tifthr,

313167173 mec "[j%im:a Paris, Frankrike.
nr 344 444 021 med séte i Rei ms;

mé{gﬁmg inam koncermen
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Delifrance Norden

Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal:  Rérelseresultat / Nettoomséttning
Avkastning pa Arels resultat hanfarligt till mederforetagets aktiesigare / Genomsnittligh eget kapital
eget kapital: hanfarigt ti moderfdretagets aklieagare.

Soligitet: (Totalt eget kapital + 79,4 (fg &r 79,4) % av ob

rver) / Totala tiligdngar

Var revisionsberattelse har lamnats dgn

amiel Larssonn 4 &7 =

Auktoliserad revisor

Py e HLE Ly e e e




ir De ;_'”fmm% "H{:i?%ﬁ AB for rakenskapsaret 2023-07-01—2024-06-30

- -mg émwﬂw mmm upprattats i enlighet med arsredovisni ingslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
av Ds Bs finansiella stélining per e:ﬁw l | m_m 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for mmmm?mm‘t
-;aw agt ﬁg’%ﬁmm m ﬂgﬁ agm Fﬁwmmaﬂgﬁmgmﬁémn ar farenli g med m&g’mmmmﬁg%m mmﬁg delar..

Grund '"fm* uttalanden
Vi har u&tfm revisionen en ligt | International Etmmm on Mmtmg { SA) och gm:ﬁa*wm ionssed i Svmg% Vart ansvar enligt dessa standarder

ibm&mm m;mm% i ﬁmmﬁﬁt .
dvrigt ful ggﬁ:’wm wk%&t iska ansvar enl gt desss

5 krav.

:"afa anser m a-’?fwaaaﬁmw s vi %‘w ﬁmmm %H §§mawmﬁmh mmmaﬁm gﬁ SOM ¢

gmh m ﬁém QM en. mm &:a Eﬁ en sgt mﬁmmwﬁnmm &gm

S’EW% ser ansvarar aven fﬁsf ﬁ%ﬁ interna wmfﬁa?i som den beddmer &r

nodvandig for att uppratta en arsredovisning som M% ﬁwhé 5%?
:mm ?éamﬂiw felaktigheter, vare 5@_3@%&3 beror pa
i entligheter eller misstag.

__ ﬂ mmmme:m av arsredovi Ismingen angvarar syrelsen for
E}Mﬁams‘mm mf &méﬁ %‘Eﬁ fﬁmﬁﬁ att fortsatia mﬁ{mmmﬁm; Den

;ﬁmmﬂ%w ﬁmww som mmw Eﬁﬁ% m&ﬁmé%w mgm mmm ga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa wg@sm% igheter eller misstag,
'-m;E‘“a Mt E% mm en mws {mmrmm mm m%hé Eé%i".’%f%m maéamm
Rim | -'

_m m revision so

= alltid kommer att ugﬁmaﬁm w mﬁwﬁé g mm gmt omen | d

finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter %Ew
%m;m anses vara mgﬁmk %g_'@m a:i% m‘sfsﬁ{ Q'E @EE@M Eémmﬁ‘aa ns

fﬁ‘wé gen kan férvantas pz :

anvéndare fattar mm gt

-mf&m m&@éﬁ gkmaﬁéﬂ instéllning under hela revisionen.

~ (dentifierar och bedémer vi E‘i%?ﬂi%m% for vasentliga felaktigheter |
éms‘ww isningen, vare sig dessa berc ";'.;éjf‘%g@%ﬁé@gﬁ‘a@w eller
%mgﬂ a,ﬁtfmmﬁg‘ och mw gmmm ﬁgﬁm%m&w bland annat
m fran dessa ;_'mkw och inhamiar revisionsbevis som &r
Aillréckli ggﬁ mh &ndamalsenliga for att utgdra en grund féir véra
mtsaémsﬁm Risken for att inte Upptacka en vasentlig felaktighet
EE fﬁm av Mgmﬁé igheter ar hgm an for en vasentlig felakti gﬁm
som beror pa misstag, eftersom mgmﬁé igheter kan innefatta
ﬁgﬁmmﬁ% mmﬁw forfalskning, avsikt gﬁ uteldmnanden,
felaktig information %an mmmmm@ av infern konfroll,

—  skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroil som hm" mwm SE fw var a"wa@ on for att amma
gmmm ngsatgarder som &r lampliga med mmw il
ﬁ;mﬁﬁmﬁamﬁmﬁm mer inte for att uttala pss om s@ﬁﬁé{twmmﬁ
den interna kontrollen.

Revis wm@mﬁmaw ﬁ%ﬁﬁmﬁﬁﬁ Nﬁmﬁm ﬁ B ofg. nr @5’? 3@33

Revisorns ansvar. ’ﬁ ;m* oberoende i forhallande till Delifrance Norden AE

—— -draryiensluts

ligt 1SA amémﬁr vi professionellt omddme

— utvérders

Vi maste informera styrelsen om bl
:;ﬁmfaﬁﬁmg och inrikini ing samt i @wm‘mﬁ for den. ‘%ﬁ m%‘m

mmﬁ ma* mm mﬁ&émm‘a

‘upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka

férmagan aft fmmm mﬁ«:mmm’@m och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. ﬁmam
-..g&wmma mmg‘ aﬁ Mamm s

m;‘m fortsatt drift tillampas.
3§

. dock inte om
agm ummm mm mmmmhﬁmﬁ

‘utvarderar vi lBmpligheten i de redovisni ingsprinci ms SOM
;ﬁw%ma och rimligheten i gﬁymsmm ug&mmﬁm ngari
redovisni E‘agm mh tilthtrande awﬁm ‘ym E“agm’

ats om lampligheten | att styrelsen anvander
vmmam@t om fortsatt drift vi s:é o w&tﬁa ndetav.
;,;ﬁmmﬁ%wmmwm Wi drar mma en ﬁas.mm mm gmm m
-‘:mmmmm revi E?sammwéﬁw om mamwdﬁ det finns nagon

j osakerhetsfakior som avser sadana handelser %EEM
;ff%mé Eémﬁm mm kan leda till thm%} tvivel om bolagets
:’i"mé'&s: m

n wmmhmm : fm_ vi drar %Mﬁm%a att
méﬁm af

ﬁ.‘ ﬁmmﬂfw isni mw om ﬁ%m ﬁmm Egﬁ wswmwmm@m %ééw
om

do pha -pa de revisionsbevis
mm mwm Emm ti Eé :mmmm fﬁf muf ﬂﬁ%&?ﬁ?éﬁ%ﬁ%@ﬁ Dock
kan framtida. hémﬁ&é&%r eller forhallanden gﬁsm att ett mmg inte-
langre kan fortsatta verksamheten,

a"‘:ag aﬁm :@ﬁ@é”‘gs* pande wﬁesmmt onen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen, déribl
‘arsredovisni @gm ﬁ'ﬁwgw de mmmggﬁ nde transakti ionerria och
_:‘hm@mwmﬁ D& -@‘E:t satlsom geren mﬁwmw% %:::a m

and annat revisionens mmgm@

‘informera om betydelsefulla ia E{Em@% ser under revisionen, da mmm
de eventuella betydande brister i den interna kontro

identifierat.

n

en som vi

2023-07-01—2024-06-30 1(2)

3 enligt god revisorssed i Sverige och har i

m @W E‘ym ﬁgm m’ s:;?s‘E EBE’ME{ Ega ma}mﬁﬁm uftalandet om-

and uméym ngarna, mh om:

.....

Ha

4 o
cho T

Beunde ol nibigy



;U‘EM%E wéf revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av. ﬁwmmm forvaltning for De
;m«wmm samtay fmmg@ﬁ: till dispositioner mﬁ:g‘%ﬁmm bo

;_fﬁm m%ﬁ s fﬁW% mmgﬁmmmamﬁ mh itﬁwgégm %‘%ym SENS. EM@ gm’ém ﬁmmmffsmi m

2023-07-01=2

ﬁ’ﬁ %iEEﬁtyﬁmg’ att mmgﬁﬁﬁmmm disponerar vi mtm %mgj'_
ra mmm saret.

fEmm fr*mm fﬁm

Vi har utfort revisionen wﬁﬁt‘fm W”‘ﬁmﬁ%ﬁ%@ [ Sww% Vartansvar enlic it
AB enligt god revisorssed |

oberoende i forhallande till Delifr:
kray:

'JS%E‘- &

lifrance Norden AB for rakenskapsaret

lagets vi inst eller forlust.

mmﬁ ansvar, ‘ﬁf ar
nligt dessa

:.dmm %krm m?‘m&m mmmm

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r fi §§F§$E§i§%;ﬁﬁh émﬁmaﬁm gﬁ sont gmm fér vara uttalanden.

fgtyw SENS ansyar

Det &r styrelsen som haransvaret {or férslaget till dispositioner

_.%ﬁ"‘%ﬁ% nde bolagets vinst eller forlust. Vid fﬁf‘ﬁmg till am%mmg

- m%f&ﬁm detta bland mzmt en Em:@mm m av om utdelningen ar
arlig med hansyn till de krav som bo &M% verksamhetsart,

._ﬁmfﬁgﬁmng och risker: std ler --:f-;s;ﬁmmm av bolagets egna kapital,

'E«m"amﬁszﬁ%rasaaﬁw likviditet och stélini ﬁg [ ff‘iﬁ“ﬁgﬁ

Hevisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
gsmmm om ansvarsfrihet, &ratt ag’gm mﬁﬁ ey ﬁammmm foratt med
m rim g gmﬂ av. mmmm E{mm bedama om mg :ﬂ.fﬁym Iseledamot.

ﬁégﬁﬁ vésentligt avse %m@

— foretagit nagon mgms eller gjort sig skyl ﬁéag till mmn
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig
mﬁﬁ_gaﬁ: gller

—. pa mmﬁ annat satt handiat | ;%mﬁ mm &Eﬁi ebol m&a ag%ﬂ
émmﬁimmmgﬁéa gen %EEM dningen.

m ﬁgﬁtﬁ ‘%é’ mt %an fmwt mh dﬁ%"mﬁﬁ ma’t amamswm m&m araft
med rimlig grad av mmm@t bedéma om- fﬁmﬁaﬁt ar foren ag& mw
akti %m lagslagen.

Rimh ag mmmﬁt :ﬁﬁ' m MQ gmﬂﬁ av. mmm@t mern wwﬁ mmg‘m far: m
en revision som utfors en Egt god revisionssed i

att mﬁmm atgarder eller fmmmm&émg som kan foranleda

m‘x

illen inte betalat skatter och avgifter i ratt tid.

Helsingborg den 13 november 2024

KPMG AB

Danisl Lareson
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