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Styrelsen for Johan Graffman Foretagsledning & Utveckling AB avger foljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2022-07-01 - 2023-06-30.

Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Graffman Foretagsledning & Utveckling AB ér ett Uppsalabaserat konsultforetag som bistér foretag,
organisationer och platser (destinationer, kommuner och regioner) som vill stirka sin attraktions- och
konkurrenskraft. Basen i verksamheten omfattar att arbeta analyser, strategiutveckling och
implementering utifran en processinriktad grundsyn. Vi initierar, driver och skapar genomslag for
fordndrings- och utvecklingsprocesser, stirker ledningsgrupper och organisationers egen férmaga att
styra mot onskad utveckling. Vi bistar &ven med att skapa utvecklingskraft i komplexa samverkande
system utifrén en helhetssyn (kultur-, struktur- och processperspektiv).

Foretagets storsta affirsomrade har under 25 ar varit utveckling av platser (destinationer, kommuner och
regioner) med fokus pa varumérkesprocesser och strategisk utveckling. Vi har bistatt 10 regioner;
Norrbotten, Vasterbotten, Jimtland-Hérjedalen, Dalarna, Varmland, Region Gévleborg, Sérmland,
Smaland (Jénkdping-, Kronoberg- och Kalmar), Blekinge och Ostergdtland i profilering och
strategiutveckling. Vi har varit verksamma i éver 30 kommuner/destinationer fran Kiruna i norr till Ystad
i soder. Vi dr och skall vara framst 1 Sverige pé att profilera och utveckla platser som vill attrahera fler
boende, etableringar och besokare.

Foretaget har sitt sdte i UPPSALA.
Visentliga hindelser under rikensapsiret

Verksamhetsaret 2022-2023 har priglats av flera spinnande uppdrag. I Dalarna, som Graffman AB
bistatt i over 10 &r har vi under aret processlett Visit Dalarna med att ta fram en ny verksamhetsplan samt
att ta fram lokala handlingsplaner i flera av regionens kommuner. Vi har tillsammans med Dalarna och
Skane drivit det nationella uppdraget med att ta fram ett ramverk for vandringsleder.

Viért mangériga uppdrag med att utveckla Destination Asnen har lett till att man nu &r Sveriges ledande
nationalparsdestination. Asnen blev som enda svenska destination utsedd att vara med p4 listan ”Win
destinations” virldens 100 mest héllbara destinationer.

Under aret har vi dven bistatt Hallstahammar med implementeringen av attraktionsstrategin. Processen
har involverat kommunen, néringslivet och foreningslivet plus ett antal regionala foretrédare.

Aret har varit mycket bra belagd, frimst genom virt fortsatta uppdrag med Sveriges Hembygdsforbund.
Syftet &r att stdrka hembygdsrorelsens position inom besdksniringen. Uppdragsgivare dr Sveriges
Hembygdsfoérbund och finansiering har skett via medel fran Tillvixverket och Statens Kulturrad.
Uppdraget inleddes med en forstudie som Graffman AB genomforde 2019-2020 varefter vi fatt fortsatt
fortroende att borja realisera de rekommendationer som forstudien kommit fram till. Under aret har vi
arbetat med profilering och positionering av varumérket for att skapa en 6kad kdnnedom om rérelsens
utbud och potential. I det arbetet har ett nationellt Advisory Board skapats, bestdende av Visit Sweden,
Tillvaxtverket, Riksantikvariedmbetet, Statens Fastighetsverk, Sveriges Museer och Sveriges kommuner
och regioner. Vi har @ven skapat regionala styrgrupper i 5 regioner, Dalarna och Vistra Gétaland,
Vistmanland, Jonkoping och Stockholm. dir vi dven jobbat med produktutveckling for 6ver 50
hembygdsforeningar.
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Sedan i hostas bistar vi Region Stockholm med att utveckla sina arbets- och samverkansformer 1 syfte att
stirka en héllbar tillvixt for regionens besdksnéring. Hir ingér dven de besoksdrivande delarna inom
kultur- och evenemangsverksamheterna.

Graffman AB har under &ret arbetat med det prestigefulla uppdraget att bistd Sveriges Virldsarv och
flera av landets Biosfaromréden i projektet "Héallbar Platsutveckling”.

Strax fore sommaren vann Graffman AB, i starkt konkurrens, uppdraget med att bistd Region Blekinge
med att stirka sitt varumérke. Uppdraget syftar till en positionsforflyttning i syfte att attrahera fler
invénare och en stiarkt kompetensforsorjning.

Vir filosofi och viara samarbetspartners

Graffman ABs filosofi har alltid varit att vi skall vara ett litet foretag som genom sin arbetsform kan
driva stora uppdrag. Vi skall vara en kérna av konsulter med bred kompetens inom ekonomi,
statskunskap, pedagogik och beteendevetenskap samt en djup kompetens i att driva storre
utvecklingsprocesser 1 komplexa samverkande system. Dérutover skall vi ha ett kompletterade nédtverk av
mer specialiserade samarbetspartners. Vi samarbetar med Nordanalys och YouGove nir det handlar om
marknads-, varumérkes- och géstundersokningar. Vi samarbetar med Falkenberg Produktion nir det
géller filmproduktion, Mellgren Design for grafisk formgivning samt med Round Up avseende
tekniklosningar for interaktivitet. Forutom dessa specialistfunktioner sa har vi ett antal processkonsulter
som kan gé in och verka under vért varumérke.

Efterfragan pé héllbar platsutveckling dr fortsatt stark, varfor vi fortsitter utveckla vara processer for
detta.

Graffman ABs nya organisationsform, att vara ett paraplyforetag har visat sig fungera mycket bra. Det
innebdr att vi fortsatt verkar under varumérket Graffman AB ut mot marknaden. Det dr Graffman AB
som frontar, séljer in och genomfor uppdrag samt fakturerar kund. De tidigare anstéllda konsulterna
genomfor uppdrag i Graffman ABs namn och fakturerar bolaget for den del av uppdragen som de bistatt
1.

Framtida utveckling

Tack vare vil genomforda uppdrag med namnkunniga destinationer har vi idag en stark position som
konsulter for platsutveckling. I Sverige dr Graffman AB ett av de absolut starkaste varumérkena for
utveckling av platser.

Den stora impact som pandemin haft pé besoksniringen och ménga svenska destinationer kommer ta tid
att hdmta sig fran. Yttre hot 4r & andra sidan ett av de starkaste incitamenten for foréndring. Det stora
fokus som legat pé att attrahera internationella besokare till vért land och vara destinationer, kommer att
behdva liggas om. Sveriges gemensamma kommunikationsbolag, Visit Sweden, har nu i uppgift att dven
marknadsfora Sverige at svenskarna. Det kommer vara en stor mojlighet for Graftman AB, da det
kommer kriva att vara regioner och kommuner behover revidera sina strategier och marknadsplaner.
Vara platsutvecklingsprocesser kommer dérfor att fokuserar hart pa just detta. Allt fler platser,
kommuner och regioner, inser virdet av att stirka sin attraktions- och konkurrenskraft. Graffman AB
skall kontinuerligt verka for att finnas med pa dessa platsers mentala karta nér insikt om behovet uppstér.

Da vi haft flera uppdrag med koppling till att stéirka attraktionen for véra kulturresmal och kulturarv
kommer vi ldgga stort fokus pé att stirka var position dér. Med vér trac record i form av uppdrag med
Virldsarvet Falun, Sala Silvergruva, Stromsholms Kanal och inte minst Sveriges Hembygdsférbund och
hembygdsrorelsen sa kommer vi att arbeta aktivt med varumérket Kulturarvet som beséksmadl.
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Vi vill tacka alla vara uppdragsgivare for det fortroende de visat genom att vdlja oss som partners och det
engagemang de lagt ner i genomf6randet. Vi ser fram mot fortsatt bra samarbete under kommande &r.

Utan vara starkt engagerade och kunniga medarbetare respektive samarbetspartners hade foretaget inte
lyckats inta den position som den vi har idag.

Stort tack till Er alla.

Johan Graffman
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Flerarsoversikt (tkr) 2022/23
Nettoomséttning 4028
Resultat efter finansiella poster 146
Balansomslutning 2 823
Soliditet (%) 72

Forandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 100 000
Disposition enligt beslut
av arsstaimman:
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid érets utging 100 000

Forslag till vinstdisposition

2021/22

Reserv-
fond
20 000

20 000

3811
548
3138
62

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
till aktiedgare utdelas (1 000 kronor per aktie)
i ny rékning dverfores

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

2020/21 2019/20
2614 2 505
645 166
3625 2 728
71 73
Balanserat Arets
resultat resultat
1332326 342 253
342 253 -342 253
241 997
1674 579 241 997
1674 579
241 997
1916 576
1 000 000
916 576
1916 576
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2018/19
2103
-70
2471
73

Totalt
1794 579
0

241 997
2036576

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ér att vinstutdelningen ar forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Foretagets resultat och stéllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Fakturering fran underleverantorer
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén dvriga vérdepapper och fordringar som é&r
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2022-07-01
1 -2023-06-30

4 027 989
0
4027 989

-2 753 081

-411 507

3 -676 116
-3 840 704

187 285

4 -34 591
110

-6 408

-40 889

146 396

172 000
318 396

-76 399
241 997
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2021-07-01
-2022-06-30

3 811 356
-9234
3802 122

-2259 722
-318 828
-736 049

-3 314 599

487 523

61339
0

-788

60 551
548 074

-127 000
421 074

-78 821
342 253
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anléggningstillgidngar
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2023-06-30

5 5000
5000
5000

645 812
75 220
60 738

781 770

433 676
433 676

1 603 373
2 818 819

2 823 819
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2022-06-30

5000
5000
5000

225 684
73 026
56 032

354742

481 258
481 258

2296 529
3132529

3137529
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-06-30

100 000
20 000
120 000

1674 579

241997
1916 576
2036576

0

280 747
104 281
280 553
121 662
787 243

2 823 819
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2022-06-30

100 000
20 000
120 000

1332327

342 253
1674 580
1794 580

172 000

607 563
98 549
295 899
168 938
1170 949

3137529
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Piagiende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa 16pande rikning redovisas som intikt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhillas som en kostnad.

I balansridkningen jimfors redovisade intékter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intdkten utgoér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intédkten dverstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Finansiella instrument

Samtliga finansiella instrument vérderas och redovisas utifrén verkligt varde i enlighet med reglerna i
kapitel 12 1 BFNAR 2012:1 (K3).

Inkomstskatter

Ingen uppskjuten skatt redovisas da det &r osékert nidr och om det kommer att uppsté. Av samma
anledning redovisas inte heller ndgon uppskjuten skatt relaterade till verkligt virde av finansiella
tillgangar och ej avdragsgilla pensionsutféstelser.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Eventualforpliktelser

2023-06-30 2022-06-30
Hyresgaranti 28900 28900
28 900 28 900

Not 3 Medelantalet anstillda
2022-07-01 2021-07-01
-2023-06-30 -2022-06-30
Medelantalet anstillda 1 1

Not 4 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ér anléiggningstillgingar

2022-07-01 2021-07-01

-2023-06-30 -2022-06-30

Erhéllna utdelningar 13 288 24 160
Resultat vid avyttringar -297 297
Justering till verkligt véirde -47 582 36 882

-34 591 61 339
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Not 5 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Ingaende anskaffningsvérden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Uppsala 2023-12-04

Johan Graffman
Johan Graffman

Min revisionsberittelse har lamnats 2023-12-04

Ludwig Holmgren
Ludwig Holmgren
Auktoriserad revisor

2023-06-30

5000
5000

5000
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2022-06-30

5000
5000

5000
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Johan Graffman Foretagsledning & Utveckling AB
Org.nr 556516-8233

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Johan Graffman Foretagsledning & Utveckling AB for
rékenskapsaret 2022-07-01 - 2023-06-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Johan Graffman Foretagsledning & Utveckling ABs finansiella
stillning per den 2023-06-30 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med &rsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhéllande till Johan Graffman Foretagsledning & Utveckling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregiende rakenskapsér, 2021-07-01 - 2022-06-30, har utforts av en
annan revisor som ldmnat en revisionsberittelse daterad 2022-12-28 med omodifierade uttalanden i Rapport
om arsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nddvéandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets forméga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nér sé ér tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsétta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter

Johan Graffiman Foretagsledning & Utveckling AB, Org.nr 556516-8233
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eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hdgre &n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldimnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsétgérder som dr ldmpliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hiandelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

- utvérderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sdtt som ger en réittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag &dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Johan
Graffman Foretagsledning & Utveckling AB for rakenskapséret 2022-07-01 - 2023-06-30 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag r oberoende i forhallande till Johan Graffman Foretagsledning &
Utveckling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
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krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrédckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nagot
vésentligt avseende:

- foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgédngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omrdden och
forhéllanden som é&r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och overtrédelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.

Uppsala 2023-12-04

Ludwig Holmgren
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Ludwig Holmgren
Auktoriserad revisor
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