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Fo rvaltningsberattelse

0C -‘i_;.z.-';_._ff;f-"smlla;nde direktéren for VDL
apsaret 2021-01-01 - 2021-12-31,

'ratagei har 1 samarbete mefd ka:}mmun lmbes m}t Emnphga mﬂJ ﬂﬁtgardar

"_Eﬁrﬁa;gm_hamitt._sfa"‘m-__:i;:fisirm;@kmhm

Fierérmvemﬂ{t (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster H? s -12 632 4406 . -16 217 6412
44 812

Balﬁﬁwmsm -j-'_-."".ng 33 414 57 514 71381
"S@’Eldxtﬁt (%) 6 0 1
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Fér, definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

mies o Far

N 'ﬁﬁmﬂlga hindelser under mkanskapsérﬂ
-:'Cm@mpmdemn drabbade viirlden med full kraft 1 borjan av 2020, Marknaden for turist- och
i'expresgbussay kollapsade samtidigt som forutsittningarna att bedriva k@ll@ktm:mﬁk férandrades kraf ’zg‘t‘_

| f“m ];fff;L 5 kmxdef k@ﬂﬁkﬁvﬁaﬁkfmatﬁgm-- Eff@h%ma av pmdemm har fr:}rtsai a-?«:'h% negmw mwrkan pé

Un der 2021 har beslut { en stor andel av de offentliga up_’handlmg&ma av kollektivtrafik blivit
':@vmpmmd@ med u?pﬂkjuma trafikstarter som f6ljd. Detta har péwrkat marknaden for
_.k@llektimaﬁkbms&r och innebir att efterfragan pa bu&sar férsenas.

_..]

en i&g mé |
'Daﬂ nya genamtmmn av VDL Citea presenterades for marknaden vid ett evenemang for branschpress
varen. - en nya generationen &r utvmkmd enbart for elérl;ft och omfattar ett komplett
duktprog f'iur stadsm {::-s.:h I'Eglantraﬁk f?‘t‘.’:"ifﬁmwﬁ‘ av de forsta modellerna av den nya generationen
) produceras under 2023,
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ﬁ'FﬁmmgetS ﬁmmm@l].a resultat pa kc:trt och lang s
el forsiljning av bussar for kollekiivtrafik. Dverpmmmgm av baslut i @ffanﬂiga upphi?'_mgm av
kollektivirafik :s"-'@'t'm' en rmk fm bﬂla.&t‘.éa " 'f’if‘f‘a}rsmwj hghatesr nskamr att farsanag Den sv&n&ka
marknaden for tun '
grund av effekter av pand&mm dals pa -.? rund
Senarelagda trafikstarter fran 2022 till 2023 ﬂﬂh senare ha;r en pesmv eﬁ‘ekt ﬁ):r fbretﬁget éﬁ. dr;’:t
:mmhggm fmsaljnmg av den nya generationen elbussar.
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Fﬁ:}m&ljnmgm av I‘@S%Wd%lﬁf fﬁwamas mmska édar ar&‘t pa u aw a’ﬁ: en betydande andel av
_fir; =_;._:ﬁ}€ 1 S‘tmk iﬁ-l_mg mré,det gar
b cranser av

‘kommer & .fmmvarf,ed bland }aﬁnat kraftiga kaamadsekmngar 3&11:1’5 bnst-pa maténal m::h
Vﬁffm‘ utvecklingen fBljs noggrant och forsi ?_'-fughet iakttas, Foretaget har en finansiell Smllmng som kan
) motstd en betydande n&dgﬁng i affirsverksamheten,

'fm'a:m
imarknad@n mai mﬁiaatma-ngan att vara en ralevam akmr Ar langs 1kt1 g

Forandring av eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets. Totalt
 kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 100 000 20 600 12732524 12631694 220 830
Disposition anhgt beshut
av arets arsstamma;
Utdelning -12 631 694 12 631 694 0
Arets resultat 1772233 1772233
Belopp vid arets utgang 104 600 20 600 100 830 1772 233 1993 063

”‘) Styrels foreslar att till forfo gande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 100 830
drets vinst 1772233
1873 063

disponeras s att
m}fr Kning warﬁams 1 B73 063
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esultatrakning

-Rarelsem mtakter

Rorelsens kostnader
.'Ravamr och férnédenheter
O ?‘__;ﬁ:.-.mﬁ%ma k@gma'ﬁr

R?rﬁisﬂresultﬂf

;: ._.f;;asuhm f‘rﬁn ﬁna! mfeﬂa pnster

i
; émﬂmt efter finansiella poster

Rﬁmi at fore skatt

Arets resultat
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2021-01-01

-2021-12-31

56 638 857
1'966 912
58 605 769

-5 4'1"?' '632

1879 941

-107 708
‘“1 ﬂ? _uf'

1772233
1772233

“ 553 920
64 459 884

-321 983

-111 795

-12 631 694

-12 631 694
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Not 2021-12-31 2020-12-31

= Anldggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar _

Inventarier, verktyg och installationer 6 955 395? 1415 880
1415 880

Finansiella anligeningstiligangar

Uppskjuten skattefordran 4175169 4175 169
} PPSKJL .. LIy LA
4175169 4175169

Summa anliggningstillgingar 5130564
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Varulager m m

Réavaror och fornodenheter 13935479 16 673 252
'- 13 939 479 16 673 292

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7333736 7422 363
Fordringar hos koncernféretag 1999 995 13 73? 5}3
Aktuella skattefordringar 133 525 110 71

GWEg‘EE fﬁrdrmgar 944 156
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 562 836

. 10974 248 22 97?’ 131

Kassa och bank 3369 264 7274 208
) Sununa omsitiningstillgdngar 28 282 991 46 924 631

SUMMA GANGAR 33 413 555 52 515 680
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Not 2021-12-31 2020-12-31

DCH SKULDER

_ !fﬁéﬂt eget kapital
Aktickapital 100 000
Reserviond 4 20 GGG

120 m&

.sz eget kapital . .
ﬁlms&mﬂ Vmst eller forfust 100 830 12 ’?’3,‘?; 524-

1772233
I 1873 063

Summa eget kapital 1 993 063

f.zKarﬂrzmga skulder I
'_Lewmﬁtﬂms}mﬁm _ 19 022 161 47 079

1 574 451 1 ﬂ% 3%1

Upﬁupna kﬁsmader och forutbetalda intikter 3615070 2046 062

e

Summa Koy

fristiga skulder 31420 492 52294 850

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Avskrivning sker linjéirt dver tillgAngens berdknade nyttj
den forvantade f6rbrukni
redovisas som kostnad i resultatri

Leasing

VDL Bus & Coach Sweden AB
Org.nr 556549-5339

Not 1 Reéﬁwsmngsm och vardermgsprmclper

Allmmna u 'p];ysmngar
Arsredovisningen dr uppriittad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsrec 'wmnmg
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oforindrade jimfort med foregaende &r.

'Vm-‘ermgs;mnmper m.n.
Tﬂlgéngar mfsaé_-{a_

ingar och skulder har virderats utifran anskaffningsvirden om inget annat

nmgsmlgangar

_ ; onin gstillgangar redovisas till anskaffo mgward& minskat med ackumulerade
-wgkm?mngm och nedskrivr ingar. I anskaffningsvirdet ingdr forutom inkdpspriset dven utgifter som &r

direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivaingar

andeperiod eftersom det aterspeglar

ingen av tillgéngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen
cningen,

Inventarier, verkt gf;_g;}zach installationer 5 ar

Leasing - leasetagare
Alla Eeasmgmtal redovisas som {}pemﬁmeﬂa Iaagmgwtal

Operationella leasingavtal

Leasmgwgiftema Enhgt Gparatmnalla laaamgmrtm mkluswa ﬁ}ﬂlﬂjd farsmgangﬁhym man exkfugwﬁ

Utlindsk valuta
Monetéra poster i utlindsk valuta riknas om till balansdagens kurs. Icke-monetira poster riknas inte om

utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

nkuransrisk beal --éatts Mskafﬁnngsvardet Béralas enhgt fmst - ﬁ}mt ut—-prmclpen I _
anskaffningsvardet ingdr forutom utgifter for inkdp Aven utgifter for ait bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Fmanmaﬂa mlgangar @Gh skulder rede:msas 1enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade
utifran anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.
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Ersmtnmgar "l ansmllda

| Haﬂm‘ for ersittningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
if’méﬂémbﬁstﬁmda Vid avgiftsbestimda pla;nﬂr..bemmg faststillda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsikringsforetag, och har inte Iangre nagon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften dr betald.
-Smﬂ%ken pa den anst3 lldes ers attningar efter avslutad anstallnmg dr beroende av de avgifter som har
betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

catt pa tdr av aktuell skatt och upgskjutm skatt “-'tuaﬂ 5kaﬂ ar
f‘mkbmst@kae,é .?jif'm mnavaraﬁdﬁ rakeﬂskapsm som avser arets. skattephkti- 3
-' -'ﬁ?mkapsam mkomstskatt som dnnu nte har redovisats. Uppskjuten skat‘t #r ink

liktigt resultat avseende framtida rikenskapsér till f6ljd av tidigare transakt

-ﬂmstska.tt ﬁ}r
oner eller hindelser.

I—IuE __ -'dregal flr mdmflsnmg av kancembzdrag enhgt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrik :nmgen Dﬁt

arhfllnaﬂﬂmnada koncernbidraget har pdverkat foretagets aktuella skatt.

: yitkeltalseﬁmtmner
Nettoomsiéttning

_Rm elsens huvudintikter, faktu

erade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

-Rﬂéﬂhﬂi efter finansiella poster _ |
watat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Eﬂﬁﬁﬁlﬂmmg
'_Fﬁz;etﬁg@ts samlade tillgdngar,

”Sﬁ}m:ltat (%0) )
.-Jusffarat eget kapital (eget kaplml fwh obeskattade reserver med avdrag 16r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.
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a rirelseintikter

Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar

Ovrigt bidrag

Not 3 Anstillda och personalkostnader

Medel

antalet anstillda
Kvinnor

1OT

Pensionskostnader

styrelse. Firetagets utestaende pensionsforpliktelser uppgér till 319 458 kr (fr &r 0 kr), och avser VD.

Not 4 Ovriga rérelsekostnader

Kursforluster p fordringar/skulder av rorelsekaraktir

Not 5 Riintekostnader och liknande resultatposter

Réintekostnader, Gvriga

2021-01-01

1381477

562 494

1966912

«2021-12-31

1

8695417
8695417

2 707 500

2021-01-01
-2021-12-31

-2.033 988

11700
-2 045 688

2021-01-01
-2021-12-31

-107 708
O

2020-01-01
-2020-12-31

-2020-12-31

20
22

3026954
1280 605

~2020-12~31




:_Ing&méﬁ avskrivningar

Forsalini _gmﬁumnganﬂ; r

:B{ﬂ?gat har inga evantu&lfmphkteks&r

Not 7 Stiillda siikerheter

Foretagsinteckningar

t 8 Eventualforpliktelser

2021-12-31

3335 033
2,6 537

3 303 656{

41919153
39000
467 508

-2 347 661

2021-12-31

5 500 000
5500 600

2020

2020-12-31

-1 397171

-321 982

-1 919 153

1415 880

5 500 000
5 500 000

1 ,-j..;. n}’a gemmtmnm av iL Cﬁﬁﬂ Pmsmmmdm fbr m&;_ﬂ ﬂ.i-f-:._“&n vid ett evenemang for branschpressen
den27 m.aj 2021 ‘Den nya generationen dr utvecklad enbart for eldrift och omfattar ett komplett
itliga modeller kommer att 3tmm under

produktprogram for stads- och regiontrafik, Leveranser av san
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Auktoriserad revisor &

Fredrik Dahlborg
Verkstillande direktor
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den AB, org. nr 556549-5339

Uﬁaé& nden

Vi har utfrt en revision av arsredovisningen for VDL Bus & Coach Sweden AB fér ar 2021,

Em:gt var ﬁmfatmmg harérs redwxamngm upprattats | anifghet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden réttvisande
bild m V_’:L; Bm é& Gm{:}h Swmﬂeﬁ AE% ﬁﬁ%ﬁﬁl‘%i[a stﬁllmng Emr’ dar’g 3‘? d%wmmr 22‘1 e:nf::h av dess finansiella resultat for ﬁm’t enligt

Gmnd for uttalanden

Vi har utiért revisionen enligt infermational Standards an Auditmg {15A) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsmtfat Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till VDL Bus & Coach Sweden AB enligt god rﬁwmmged i Sverige

och har i évrigt full gjm't vart y’ﬂ{ﬁﬁﬁtlﬁl{a ansvar aﬂilgt dessa krav.
Vi amef a%& d% rwlmmshawsi i har mhémtat ar ttlirankhga mh ﬁmiﬁmalmnllga gam gm ﬂci fs:*f:r vém uﬁalaﬁﬂen .

Siys‘eésem och var&&ta Iande darahtc:}rens nvr

Det dr styrelsen och verkstdilande direkibren som har amuamﬁ for atf
arsredovisningen uppréttas och ait den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Siyrelsen och verkstallande dirsktiren
ahsvarar dven for den interna Kontroll som de bedémer ar nﬁdvmmg
fér aft uppritta en aa'sr&dwﬁsmmg som inte innehdller nagra
vasentiiga felaktigheter, vare sig dessa beror pa {:}ﬁagam igheter efler

misstag.
Vid Lﬁppmﬂaﬁdm av ags:r

dovisni ngen ansvarag styraisen och

mrmté lande dlmkmmn fﬁf hed ﬁmmnm oy maaam f@rméa att

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhst om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa berorpa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en rw[smnsbarﬁttelﬁa som innehaller 's.féra gitalanden.
Rimlig sékerhet 8r en hog grad av sékerhet, men dr ingen garant for
att an revision som utférs enligt I1SA och god revisionssed i Sverige.
-alim kﬁmmaa‘ aﬁ m:}p?cécka en uﬁae nthg fmak:hghat ont en sémm
mmﬁmg @@a ﬁﬂﬁ&& "a’ﬁl’ﬁ vﬁa&ntﬁtga t:'am da ﬁnskﬁt Eller tillﬁammana
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska besiut som
anvandare fattar med grund | arsradovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi prﬂfesgmn ellt omdéme
och haren gmm% jonelit skeptisk msmﬂﬂmg Lirider hela revisionan,.
___sﬁmﬁm

- identifierar och bedémer %.ff mkama--fﬂr msmthga fa!akt;ghmm 1
-arsredovishingen, vare sl
misstag, utformar oth w@r grm&kmngwtgamw blmd am’mt
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och dndaméisenliga for att utgdraen gmﬁd for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet
till m]d av ﬁegeﬁﬂighe’cﬁr ar hogre an far en vasentlig felaktighet
somm beror pa misstag, eftersom vegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsikiliga uteldmnanden,

?&]ﬁktig information eller asidosattande av intern kontroll,

- gkaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lémpliga med hansyn fill
omstandigheterna, men. mt& for att uttata oss om effektiviteten |
den interna kontrollen

visionsberattelse VDL Bus & Coach Sweden AB, org. nr 866549-5334, 2021 1(2)

fortsatia verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampiigt, om
f@rhai[andm som kan ;:aamrka fﬁrmagam att fmtmtm wrkmmheim

di‘iﬁ tn![ﬁmms df}ck lrzte om EWI’E sen ¢ {.:h ve&fkstél andﬁ {5 re%-atfjma
avser att [ikvidera bolaget, upphéira med verksamheten eiler inte har
nagot reafistiskt altermativ till att géra nagot av detta.

—— utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som

anvénds och rimligheten i styral'sans och verkstallande
;dimktarem uppskatiningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om [&mpligheten | att styrelsen och

verksiallande direktdren anviander antagamﬁt om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningan. Vi drar ocksa en slutsats,
med gmﬂd i m inhamtade mwsimshwmn om hmumd& det
hand&!ser ai]ar farhaiiﬁﬁdeﬁ $am kan I%da ‘t[§| hﬁt&ﬁﬂ%’lﬁ% twwl
om bolagsts formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vas;entisg aaal{ameﬁaﬁamm maste vii
revisionsberitielsen tasta uppm&rksamhamn pa upp%ymmgama
f-arsradovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar &r otilirickliga, modifiera uttalandet om
,arﬂr@dwwnmg@n Vam &itstsaimr baaemﬁ pa de revisionsbevis
réttelsen. Dock
kan framtt{ia h% ndetaar al m fﬁrhailwﬂm gﬁm attett bolag inte
{angr& ¥an fortsdtta verksamheten.

-mmhail@ti érsrgr:jwsﬁmgm ﬁiér;maﬁd ﬁpmymmgmﬂﬁ mh om
ammdmisnmgw aterger de underliggande transaktionerna och

handelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.-

Vi méstﬁ :nfamam s.-;':tyrﬁism om hland an rmt mwgmmm gatamm@&

mfmmera om betyﬁeiaefulia laiqttagelﬁer &md&r rw:mww dﬁ'nb%&ﬁeﬂ
de eventuelia betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.




Grmd fm utmlmd@n

- Auktoriserad revisor

Vi H%aiyrkar att mtﬁgsgtamman {fiﬁﬁﬁﬁﬁmr vmﬁmﬂ enli gt ft::rrslagﬁt 1 fﬁmaﬁmnggberﬁﬁ&mﬁn mﬁ‘l i}ﬁ'ﬁl}ﬁf f-;twelsﬁns ledamdter och verkstillande

direkidren answarﬁﬁih%t f@r rakﬁnskapﬁam%

w anser aﬁ dﬁ rwisiﬁnsbﬁwa Vi har mé’lamt&t ar tzllrai}kilga t:}r::h mdﬁmalmmga S0 gmnd fw mra uﬁafmém

Séﬁ;_'relgeng och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forsiaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller farust, Vid fﬁrﬁlag tilf utdelning
innefattar detia bland annaten. b@jnmmﬁg av om utdelningen &r
farsvarlig med hémsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
ﬂmfa%ttmﬁg och risker staller péz storleken av m‘lage’:a sOna k%pmﬁ

konsolideringsbehov, likviditet och stélining i ﬁzw;gt

Styrelsen ansvarar for bolagets crganisation och fSrvaliningen av
bolagets &ng%lﬁgﬁﬂhﬁtﬁr Detta innefattar bland annat att fortigpande
beddma bolag e&s akammiska 5Itmt§ﬁn och aft E:i 59 aft iw!aets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dammed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dratt inhdmta revisionsbevis foratt med
en rimlig grad av sdkerhet kunm beddma om négon styrelseledamot
eller verkstéilande direkttiren i ﬂagai vmﬁﬁﬂsgt avseende:

fmmmm&]% som k:an fﬁmrﬂﬁﬁﬁ emﬂtmmgasky!ﬁzgh%t miat
bolaget, eller

i B Nagot annat satt handlat | strid med aktz%bafagaiagm
arsredovisningstagen eller bolagsordningen.,

Vart mal betraffande revisionen av forsiaget till dispositioner av
bolagets vinst eiler fmlu.ﬁt ach dérmed vart uttalende om detta, &ratt
med rimlig grad av sikerhet beddma om firs agetar fﬂt‘%ﬂhgt med
aktieholagslagen.

Ri ﬁf__f'%

.|g sék%rhﬁt ar en hég gmd av. mk%rhai’ m&n mgéﬁ gal‘aéﬁ'tl féraft

-att mmmm atgarder eiter farﬁumm&lﬁm som kan fémmed a

Vasteras den 26 juni 2022

Séndra Viberg

Revisionsb

f:zrmmﬁatlm &r utformad sa att &Jﬁkfmmgm mﬁdmﬁfﬁmﬁ%mmgm och

bolagets ekonomiska angelégenheter | Svrigt kontrolleras pa ett

_itr}rggand% &ai:t

-s&ymlmms %“lkﬂiﬁ]&?’ mﬁ éﬂmsms‘zgar ac:h blamﬁ am‘lat vid’t& ﬁ%

atgarder som dr nédvandiga far att bolagets bokfsring ska fuligbras i

dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska

skitas pd eft betryggande sitt.

Sorm en d&! av en revision enligt g@d revisiongsed | S’u’ﬁﬂ!ﬁ ﬁmmﬁ:dar
vi-professionelit omd@me och har en professionellt skeptisk
instédlining under hela revisionen. Granskningen av fﬁWﬁl.?!ﬂQ%ﬁ och
%mslagﬁt ‘tﬁ! dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tilkommande:
gmﬁgkninggétgérﬂ&r sam mfﬁrﬂ m@emﬁ ;::sé uér pmfemiﬂmlm

vi fmkusemr gmmkmngm pé %adam atga nﬁ%r ﬁ}mmd mm
forhallanden som dr visentliga for verksamheten oc + dar avsteg och
Gvertridelser smm ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi

gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidgtagna
étgém&ar mh mdm fﬁmél[ﬁmaﬂ mm éf miwmt& fﬁr vér% wﬁa%&nde

f@rﬁlag tii d]ﬁpﬂﬁlti@ﬁ&f‘ baﬁmﬁan _ é@_;mtagﬁi&ﬁ ‘u‘ nst alﬂar fwiusi' har vi
gmmmt om farslaget ar farenk g'i: med akti&bﬂiagﬁﬁagﬂﬁ
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