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Styrelsen och verkstéllande direkt6ren fér Bravura Sverige AB far hirmed avge arsredovisning {or
rikenskapsaret 2022.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Bolagets firma &r Bravura Sverige AB med séte 1 Stockholms kommun. Huvudkontorets adress &r

Hornsbruksgatan 28, 117 34 Stockholm.

Bravura ér ett av Sveriges 15 storsta féretag inom bemanning- och rekrytering. Bravura ér experter pa
kompetensforsorjning inom tjiAnstemannaomradet och har sedan 2008 levererat rekryterings- och

bemanningslosningar 6ver hela Sverige.

Bravura levererar samhéllsnytta genom att korta ledtider for vakanser och forbitira matchningen av
kompetens pa arbetsmarknaden. Nér v1 dr framgangsrika blir effekten att ménniskor far jobb och f6retag
utvecklas genom rétt kompetens.

Bravura hjédlper kunder med kompetensforsérjning inom hela tjinstemannasektorn. Var core business &r
Next Gen Professionals, talanger 1 borjan av karridren med 0-8 ars erfarenhet, inom omradena IT/Tech,
Business Administration och Sales & Customer Support. Vi sysselsétter 1 skrivande stund dver 1 000
personer, varav 180 personer jobbar med att stirka véra kunder med ritt kompetens. Bravura har
regionkontor 1 Stockholm, G6teborg, Malmd, Helsingborg, Jonkoping, Linkdping, Norrkdping, Vix;)o,
Sundsvall, Lulea, Gévle, Kalmar samt Uppsala.

Bravura dr ett auktoriserat bemannings- och rekryteringsféretag och medlem 1 Svenskt Néringsliv och
Kompetensforetagen.

Foretaget har sitt séte 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
2022 summerat 1 siffror &r ett av Bravuras bésta ar sedan starten med en omséttningstillvixt pa 32% och
ett resultat efter finansiella poster pa 41,4 MSEK.

Aret borjade i en rasande takt men i takt med inflationens uppgang sd har efterfridgan successivt

avmattats. Vi1 fortsdtter dock ga starkare &n branschen och avslutar aret med en 9¢ plats 1
Kompetensforetagens arsrapport ver bemanningsféretag inom white-collar med en marknadsandel per

Q4-22 pa 3,29%.

Bravuras framgang ligger 1 vara kunders ndjdhet och under 2022 fortsatte Bravura leverera pa hogsta
niva. I Svenskt Kvalitetsindex arliga métning landade Bravuras kundnd&jdhet pa 72,1 jamfort med
branschsnittet pd 69,1 - en tydlig markering att det finns en palitlighet och aterkommande ndjdhet hos
vara kunder.

Véar priméra expansionsstrategi framét dr att viixa organiskt genom att 6ka var kapacitet och bearbeta de

marknader som vi dr etablerade pa, samt etablera oss pa nya marknader. Detta gér vi genom att véxa var
organisation med fler séljare, rekryterare och konsultchefer internt pa dessa kontor.
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Utover separeringen av stabsgemensamma funktioner 1 bolaget Bravura Society AB har 1nga
organisatoriska féréndringar skett under aret och ledningen har varit oférédndrad med Martin Sander som

VD.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osédkerhetstaktorer
Efterfragan av rekryterings- och bemanningstjdnster har successivt avmattats under slutet av 2022 och 1n
12023 vilket dr en naturlig effekt efter nagra kvartal pa rekordnivaer nér det kommer till tillvéxt.

Med tanke pa inflationen &r var bedomning att aterstoden av 2023 och troligtvis stora delar av 2024
kommer utvecklas 1 samma anda som nuldget. Det finns si klart ljusglimtar och branscher som inte
paverkas sd mycket av just detta och det géller att tillvarata dessa och genom ett hdgt engagemang
fortsatt vara mest relevant f6r de som behdver var hjélp.

Att stidrka foretag genom ménniskor och ménniskor genom jobb dr samhéllsviktigt 1 en t1d da jobb blir dn
mer fundamentalt i ménniskors liv. Vi ska fortsétta anstringa oss for att s& manga som mojligt ska fa
mojligheten att fa vara en del av detta.

Bransch

Bravura verkar i en bransch som generellt sett paverkas direkt av konjunkturen. Ar det hgkonjunktur sé
ar efterfragan pa arbetskraft stor och tvirtom. Vi har historiskt sett klarat oss relativt bra dven 1
lagkonjunktur och vér analys till detta &r att den kompetens vi erbjuder &r nodvindig dven 1
lagkonjunktur. Vara olika erbjudanden har ocksa en férmaga att passa in pa rddande konjunktur, leverans
av rekryteringstjdnster okar 1 regel vid hogkonjunktur och nér os@kerhet skdnjas 1 form av makrofaktorer
som paverkar konjunkturen negativt sa efterfragas flexibilitet &n mer av vara kunder och da dkar 1 regel

var uthyrningsaffar.

Konkurrensen &r hard inom bemanningsbranschen och den transparenta prismodell som rader generellt
inom branschen kan leda till prispress och pa si sétt paverka vara marginaler. Vi1 jobbar kontinuerligt
med att definiera och utveckla vart erbjudande sa att vi kan motivera kunden att vélja oss &ven om vi inte
dr billigast.

V1 verkar 1 en bransch som har fatt std ut med en hel del kritik och det g6r att vi ibland paverkas av
negativ medierapportering. Vi dr auktoriserade och medlemmar 1 branschorganisationen
Kompetensforetagen vilket &r en kvalitetsstimpel som bl.a. innebér att vi &r anslutna t1ll kollektivavtal
och tecknar forsdkringar for alla vara anstéllda.

Verksamhet

Var framsta tillgang &r vara medarbetare, och var tillviixtresa ér beroende av att vi far behalla befintliga
medarbetare samt hitta nya medarbetare som vill vara med pa var resa. Vi jobbar aktivt med
medarbetarengagemang inom Bravura for att forstd vad som motiverar oss pa Bravura och utveckla
foretaget 1 den riktningen. I den arbetsmarknad som nu rader, dir det &r brist pa kompetens, dr det en
utmaning att hitta nya medarbetare 1 den takt vi Onskar. Vi hanterar detta genom att ge var

internrekrytering utrymme och resurser.

Den storsta afférsrisken som vi har dr sjukskrivningar hos vara konsulter. I en period med laga sjuktal sa
ar var marginal h6gre och 1 en period med héga sjuktal s géller det motsatta. Vi méter sjuktalen varje
manad for att kunna f6lja utvecklingen och den paverkan det har pa var marginal.

Finansiella risker

Den storsta finansiella risk som vi bar &dr vara kundfordringar. Dessa &r var storsta fillgang 1
balansrikningen. Den risk som finns &dr att vara kunder inte betalar. Vi {6ljer kontinuerligt upp hur
férdelningen 1 var kundportf6lj ser ut for att styra mot en diversifierad kundportfél; och dérigenom sprida
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risken. Samtidigt jobbar vi aktivt med uppféljning av mbetalningar f6r att 1 ett tidigt skede kunna
identifiera en kund som eventuellt har problem att betala sina dtaganden gentemot oss och pa sa sétt ha
mdjlighet att begrinsa en eventuell foérlust.

Forskning och utveckling

V1 har en avdelning som ansvarar for affdrsutveckling pa Bravura (Strategic Sales) och en som ansvarar
for varumérke och marknad (Brand and Marketing). Dessa tva tillsammans utgér grunden for
motsvarigheten till forskning och utveckling pa Bravura.

Vi jobbar aktivt med att fatta datadrivna beslut. Genom att konsekvent be om information fran véara
kunder och kandidater om vad vi gbr bra, vad v1 gér mindre bra och vad dessa skulle 6nska fér tjénster 1
framtiden sd samlar vi den data som &r grunden for var utveckling. Utifran de insikter som denna data ger
oss utvecklar vi vara arbetssitt och vara erbjudanden f6r att, 1 slutdndan, kunna bli bést 1 virlden pa det vi
gor.

Agarforhillanden

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Bravura Group AB med org.nr 556967-5985 och med séte 1
Stockholm, vars 6vergripande koncernmoder &r Hillclimber AB med org.nr 556825-4964 och
med séte 1 Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 592 640 449 685 324 172 370 426 412 610
Resultat efter finansiella poster 41 401 37 092 25421 3 803 10 148
Rorelsemarginal (%) § 7 3 1 neg
Balansomslutning 151 363 133 690 90 297 80 079 93 052
Soliditet (%) 22 21 29 3 18
Antal anstédllda 154 135 117 141 139

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 68 28 101 28 269
Disposition enligt beslut
av arsstimman: 28 101 -28 101 0
Utdelning -28 169 -28 169
Arets resultat 33 937 33 937
Belopp vid arets utgang 100 0 33 937 34 037
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att t1ll f6rfogande staende vinstmedel (kronor):

arets vinst 33 937 232

disponeras sa att

t1ll aktiedigare utdelas (33 937,232 kr per aktie) 33 937 232

1 ny rdkning dverfires 0
33 937 232

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr f6renligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
féljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen &r férsvarlig med héinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stédllning 1 dvrigt.

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgér av efterfdljande resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning Not
Tkr

Nettoomséttning 2
Ovriga rérelseintikter 3

Rorelsens kostnader

Inhyrd personal
Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Rorelseresultat 7

Resultat frian finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernféretag
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter %
Réntekostnader och liknande resultatposter

CO

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 10
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 11

Arets resultat

2022-01-01
-2022-12-31

592 640
483
593 123

-410 685
-38 358
-107 645

-2 025
-558 713
34 410

7 185
176
-370

6 991
41 401

0
41 401

7 464
33 937
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2021-01-01
-2021-12-31

449 686
506
450 192

-295 490
-27 428
-95 374

-1 607
-419 899
30 293

7018
49
-268

6 799
37 092

-3 322
33770

-5 669
28 101
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgcangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 12

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar 1 koncernféretag 14, 15
Andra langfristiga fordringar 16
Summa ankliiggningstillgangar

Omsiittningstilleangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17
Kassa och bank 18, 19

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

13
13

10 394
10 394

150
400
550
10 957

44 330
37 355
101

49 0538
130 844

9 562
140 406

151 363
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2021-12-31

23
23

8 670
8 670

3 843
580

4 428
13 121

42 100
14 422

138
41 771

98 431

22 138
120 569

133 690
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Balansrikning Not
Tke

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20, 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller f6rlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar 22
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder 23
Skulder 1l kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortiristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 24
Summa kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2022-12-31

100
100

23 93]
33 937
34 037

o 3 517
5 352

7 726
7726

1 750
3720
72 551
7872

9 196

9 159
104 248

151 363
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2021-12-31

100
100

67
28 101
28 168
28 268

7089
7 089

6 881
6 881

1 491
7 035
59 672
3674
8 977
10 603
91 452

133 690
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Kassatlodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflédet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Fordndring av leverantorsskulder

Fordandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsédlining av materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1an

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2022-01-01
-2022-12-31

41 401
-6 718

-3 266

31417

-2 313
23 175
-3 315
11737

14 351

-4 377
638

3 878
139

2 920
-1 817
-28 169
-27 066

-12 576

22 138
9 562

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjdnsien GetAccept.

9 (20)

2021-01-01
-2021-12-31

37 092
-46
-3 512

33 534

-16 250
-19 468
3 190
26 402
27 408

-6 309
796
-3 606

-9 119
3 2683
-1 487
-25 600
-21 822

-3 533

25 671
22 138
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréiknas inflyta. Ovriga tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvérden dér inget annat anges

Redovisningsprinciperna &r oférdndrade jamfort med féregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Tjansteuppdrag / entreprenaduppdrag pa 10pande rakning intékisredovisas 1 takt med att arbetet utfors.
Upparbetad, ej fakturerad intékt tas 1 balansrdkningen upp till det belopp som beréknas bli fakturerat och
redovisas 1 posten "Upplupna intékter".

Erséttning 1 form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nér det &r sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska férdelar som dr férknippade med transaktionen och nér inkomsten kan

berdknas pa ett tillforhithgt sitt.

Rénta redovisas som intidkt enligt den sa kallade effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intékt nér
foretagets ratt till betalning &r sékerstilld.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den férvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visenthigt restvérde.
Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten 5 ar

Mauateriella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar
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Finansiella instrument

Bolaget redovisar och virderar finansiella instrument till anskaffningsvérde. Kundfordringar 6vriga
kortiristiga fordringar redovisas till det légsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de beréknas
bli reglerade det vill sdga med avdrag foér befarade forluster. Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga
skulder redovisas till det belopp varmed de forvéntas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder viirderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvérde.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som &r férknippade med de leasade tillgangarna har Gvergatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillidllet redovisas en
tillgang och skuld 1 balansrdkningen. Vid efterféljande redovisningstillfdllen t6rdelas
minimileasingavgifterna pa rénta och amortering av skulden enligt effektivrintemetoden. Rénta ska
fordelas Gver leasingperioden genom att belasta varje rakenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast
ridntesats for den under respektive rikenskapsar redovisade skulden. Variabla avgiiter ska redovisas som
kostnad det rdkenskapsar utgifterna uppkommer.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjdrt 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgtrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt f6r innevarande rikenskapsér samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som énnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanférliga till rdkenskapsaret
eller tidigare rékenskapsar och som pé balansdagen antingen dr sékra eller sannolika t1ll sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersattningar till anstiallda

Erséttningar till anstdllda avser alla former av erséttningar som f6retaget 1amnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat I6ner, betald semester, betald {franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséittning till £61jd av en tidigare
hindelse och en tillforlithig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdtimingar till anstillda efter avslutad anstillning
[ foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer

dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgiiter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstélida utfor de
tjédnster som ligger till grund {6r forpliktelsen.
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Uppskattningar och bedomningar

Uppriéttandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gGrs. Uppskattningar och bedémningar &r baserade péa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under ridande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds f6r att beddma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden

ses dver regelbundet.

Inga vésentliga kiillor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade virden for tillgangar och skulder

under nésta rdkenskapsatr.

Koncernforhallanden

Foretaget &r moderfoéretag men med hénvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprittas ingen egen koncernredovisning. Det 6verordnade modertoretaget Bravura Group AB,
organisationsnummer 556967-5985 med séte 1 Stockholm uppréttar koncernredovisning.

Kassatlodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar 1 spérrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséftning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men f6re skatter.

Rérelsemarginal (%)
Rorelseresultat 1 procent av omséttningen.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar,

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rdkenskapséret.
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Not 2 Nettoomséttningens tordelning

13 (20)

2022 2021
Nettoomsittningen per rorelsegren
Uthyrning och bemanning 523 463 392 561
Rekryteringstjinster 65 789 56 172
Vidarefakturerade kostnader 3 388 052
592 640 449 685
Nettoomsiéttningen per geografisk marknad
Sverige 591 167 449 346
Inom EU 220 339
Ovriga Virlden 1253 0
592 640 449 685

Not 3 Offentliga bidrag

Inga offentliga stdd for hoga sjukldner har erhallit under aret.

Not 4 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 16 713 tkr (12 734 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2022 2021
Inom ett ar 20 896 15 443
Senare dn ett ar men inom fem ar 63 980 57 222
Senare dn fem ar 18 845 11 865
103 721 84 530
Leasingobjekt
Anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden 13 405 11 249
Ackumulerade avskrivningar -3 930 -2 877
Utgaende redovisat virde 9475 8 372
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Not 5 Arvode till revisorer
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfGringen samt styrelsens och
verkstillande direkt6rens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor aft
utfora samt radgivning eller annat bitréde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomfGrandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag
Ovriga tjénster

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstiallda
Kvinnor

Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor
Pensionskostnader fo6r 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel min 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

2022

199
31
280

2022

107
47
154

1774
70 063
71 837

035

7 465
23 823
31943

103 780

0 %
100 %
50 %
50 %

2021

102
0
102

2021

87
48
135

2 298
63 746
06 044

632

5 024
21 958
27 614

93 658

0 %
100 %
50 %
50 %

VDs anstéllning har per 2022-11-01 flyttats till annat bolag 1 koncernen vilket tagit Gver tidigare
forpliktelse kopplat till avgangsvederlag vid uppségning fran fGretagets sida.
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Not 7 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra fGretag 1

koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra féretag 1

koncernen

Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Erhallna utdelningar, anteciperad
Resultat vid avyttringar

Not 9 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter fran koncernforetag
Ovriga rénteintékter

Not 10 Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat tO6re skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Redovisad effektiv skatt
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1,00
-3,58
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2021

91,50 %

0,07 %

2021

7018

7018

2021
44

49

2021

-3 322
-3 322

2021

-5 669
-5 669

2022

91,20 %

0,31 %

2022

7 006

179

7 185

2022

08

73

176

2022

0

0

2022

-7 464

-7 464

2022
Belopp Procent
41 401

-8 529 20,60
0,00
-416 0,47
1 480 4,28
-7 464 16,79

2021

Belopp
33 770

-6 957

-158
1446
-5 669
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Ingaende anskatifningsvirden
Ink&p
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Inventarier, verktyg och mstallationer

Ingaende anskatfningsvirden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Andelar 1 koncernforetag

Ingaende anskafinigsvérden

Inkép

Forsdliningar/utrangeringar

Ladmnade aktiedgartillskott

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och hiknande arbeten

2022-12-31

318
0
318

-295
-10
-305

13

2022-12-31

12 203
4 377
-1 401

15179

-3 533

763
-2 015
~4 785

10 394

2022-12-31

3 848
0

-3 698
0

150

150
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2021-12-31

318
0
318

-285
-10
-295

23

2021-12-31

1735
6 309
-1 841
12 203

-2 981

1 045
-1 597
-3 533

8 670

2021-12-31

242

0

0

3 606
3 848

3 848
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Not 15 Specifikation andelar 1 koncernforetag

Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Bravura Blue AB 100% 100% 500 50
Bravura Consulting AB 100% 100% 500 50
Bravura Talent AB 100% 100% 500 50
150
Org.nr Siite
Bravura Blue AB 559019-2208 Stockholm
Bravura Consulting AB 559019-2190 Stockholm
Bravura Talent AB 559019-2182 Stockholm
Not 16 Andra langfristiga fordringar
2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 580
Tillkommande fordringar 0
Avgaende fordringar ~180
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden 400
Ingaende nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0
Utgaende redovisat virde 400
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter |
2022-12-31
Upplupna intdkter 47 378
Forutbetalda hyresintakter 4914
Ovriga forutbetalda kostnader 1 766
49 058
Not 18 Likvida medel
2022-12-31
Likvida medel
Banktiligodohavanden 9 562
9 562
Not 19 Checkrikningskredit
2022-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 35 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0
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2021-12-31
580

0

0

S>30

0
0

S30

2021-12-31
37 006
3113

1 652
41 771

2021-12-31

22 138
22 138

2021-12-31

25 000
0
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Not 20 Antal aktier och kvotvarde

Antal Kvot-
Namn aktier varde
Antal A-Aktier 1 000 100
1000
Not 21 Disposition av vinst eller forlust
2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:
arets vinst 33 937
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (33 937,232 kr per aktie) 33 937
1 ny rdkning éverfores 0
33 937

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelning skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen &r f6rsvarlig med hinsyn 11l de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pé storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i1 dvrigt.

Not 22 Avsattningar
Arets avsittning avser tredrigt incitamentsprogram for anstillda i bolaget vilket regleras under forsta

kvartalet 2023.
2022-12-31 2021-12-31
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang 7 089 1 724
Arets avsittningar 0 5 365
Arets uppl6sningar -1 737 0
5352 7 089

Not 23 Langfristiga skulder
Inga skulder férfaller senare dn fem ar efter balansdagen. Skulder till kreditinstitut avser skulder 16r

finansiella leasingavtal.
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Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna l6ner

Upplupna semesterltner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Not 25 Réantor och utdelningar

Erhallen rinta
Erhallen utdelning
Erlagd rinta

Not 26 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Avsiéttning incitamentsprogram
Erhallna utdelningar, anteciperad

Not 27 Stillda sidkerheter

Foretagsinteckning
Tillgangar med dganderittsforbehall

Not 28 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hdndelser har intriffat efter rikenskapsarets slut.

Not 29 Uppgifter om moderforetag

2022-12-31

1 207
5 627
1 696

629

9159

2022-12-31

176

7 006
-370
6 812

2022-12-31

2 U235
-1 737
-7 006
-6 718

2022-12-31

35 000
1 397
36 597
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2021-12-31

2 547
) 768
1 777

511

10 603

2021-12-31

49
7018
-268
6 799

2021-12-31

1 607
5365
7018

-46

2021-12-31

25 000
1 594
26 594

Moderforetag 1 den minsta koncern dér foretaget ingdr och som uppréttar koncernredovisning dr Bravura
Group AB med organisationsnummer 556967-5985 med séte 1 Stockholm.

Moderftretag 1 den storsta koncern dér féretaget ingér och som uppréttar koncernredovisning &r
Hillclimber AB med organisationsnummer 556825-4964 med séte 1 Stockholm.
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Den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Martin Sander
Verkstidllande direktor

Var revisionsberittelse har ldimnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Bravura Sverige AB, org.nr 556752-0803

Rapport om arsredovisningen
Wi rsichlginiathy

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Bravura Sverige AB for
rakenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av Bravura Sverige ABs finansiella stéllning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassafldde fér aret enligt
arsredovisningslagen, Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen.

= T T O A L, G el
Er IR0 PO i n sy

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande {ill
Bravura Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Eqrﬂ* X - O L i af - FF*’" TR W .:-.1-'-“ ? T, .:F-“ﬂ:. S -,laf-r '::“" e T B T OF =
oirelsens ool verlisiiiande olralEorans ansva

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret f6r att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkttren ansvarar
dven f6r den interna kontroll som de bedmer ar nédvandig fér att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direkiSren fér bedbmningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot
av detta.

E'"Z@,n ..--'I e e o - Al
GRS SVEATERL VR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1&dmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna f6r vdsentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa riskel
och inh&mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre &n fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktia information eller asidoséttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse f6r var revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi |lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om l&ampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inh&mtade
revisionsbevisen, om det finns nagon védsentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller f6rhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadanz
upplysningar &r ofilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhéimtas fram {ill
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gdra att ett bolag inte langre kan fortséatta verksamheten.

o utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten f6ér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rappori om andia krav enligt lagar och andra
forratiningar

§ i milmeesoss

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Bravura Sverige AB

for rakenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31 samt av forslaget {ill
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet {6r rékenskapsaret.

i TN 2 ’g AL ek . FERG | 3
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Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Bravura Sverige AB enligt god revisorssed i| Sverige och har
| Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

W
W
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Det &r styrelsen som har ansvaret {or férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlpande bedtéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaitningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt, Verkstéllande
direktéren ska skéta den [6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgtras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande séit.

Elmfj i " A o . . pa
PoFRAVTERE MRS RO

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart uttalande
om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedtma om styrelseledamoten eller verkstéllande
direkttren i nagot vésentligt avseende:

» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sé&kerhet bed6ma om férslaget &r férenligt med akliebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptdcka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi
professionelit omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som ar vdsentliga fér verksamheten
och d&r avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild betydelse fér bolageis
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag {or vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yitrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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Erbjudande

Bravura &r en féretagsgrupp bestaende av bolag som pa olika satt férser den nordiska marknaden

med tjanster inom bemanning, rekrytering och konsultation inom HR-omradet.

Syfte

Starka féretag genom manniskor och méanniskor genom jobb.

Lofte

Hégre engagemang — vi gar den extra milen.

Fundament

Strévan efter néjdast kunder, kandidater och medarbetare | branschen.

Innehallsférteckning

Bravilra | KOMet . ... v sussssgs

VD Rar OFdet ..o e e e
Hallbart fOretagande ......oov v ir it et e e e e e ea e e e e e
EVGIUEITIE: & au o0 5 on s i savasmmin i coaes oaih AHS0H BESARIS GH ENIIVE B0 0% SUEARYS ¥48 SEE §45
AV [ST0 Fo T oT<) €= < O P
FOrvalthingsberattelse ....coovv v rniie i e e e e
Rapport dver totalresultat, koncernen ..o i ven v o,
Balansrdkning, KONCEIMEN ...vv it i i vt i crevee rr e ere e vaees cnnvae en e
Kassaflédesanalys, KONCEIMEN ....... oo e e e s
Resultatrakning, moderbolaget ... viviii i
Balansrakning, moderbolaget .......ccoo e iir i
Kassaflddesanalys, moderbolaget ..o e
il (= gl W 1T o e o < 1 T R ———
0T LT ] € 1= S PP

RNl ] als] o oz 110=) [T T

BRAVURA

sid 2
sid 3
sid 5
sid 5
sid 6
sid 8
sid 12
sid 13
sid 15
sid 16
sid 17
sid 18
sid 19
sid 32
sid 33

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjinsten GetAccept.

Fingerprint: 75974a7ae5e6d9b0cd5d3h464c0072fea0023ede07623c6f28371369222d14f81b5cded4c92¢8d6d196016d517e2aa2aboe98h63876bede0233390fcedb0940




Bravura | korthet

Bravura har sedan starten 2008 vuxit till en véletablerad akitér pa den svenska marknaden for
bemanning, rekrytering och HR-support. Vi verkar pa en hégt konkurrensutsatt marknad dar vi skapar
skillnad f6r intressenterna genom hdgre engagemang. Vi drivs av kund- och kandidatinsikter, sténdig
forbattring och att alltid leverera basta resultat.

| den langsiktiga visionen &r Bravura-koncernen ett mangmiljardbolag, verksamt i flera [&nder och med
en omsattning j@dmnt férdelat éver kundsegmenten.

| dotterbolagen Bravura Sverige AB, Bravura Norge AS och Bravura Suomi Oy arbetar vi priméart med
rekrytering och bemanning av "Next Gen Professionals” och séarskilier oss genom vara skickliga
medarbetare, agila och effektiva arbetsséatt samt vart brinnande engagemang fér att skapa vérde och
resultat fér vara intressenter.

| dotterbolaget Bossanova People Agency AB erbjuds tjanster inom executive search, strategisk HR
och HR-support. Bossanova kan liknas vid en HR-byra med fokus pa ménniskan och individen. Oavsett
utmaning vet vi att engagerade medarbetare &r nyckeln till framgang och darfér drivs vi av att 4

manniskor att alska mandagar!

Gemensamt for alla gruppens bolag &r att nér vi ar framgangsrika blir effekten att manniskor far jobb
och foretag utvecklas genom ratt kompetens. Det ar sa vi skapar storst skillnad och det ger oss
anledning att ga till jobbet varje dag och fortsatta kdmpa fér att en dag vara bast i varlden pa det vi gor.

Pa Bravura brukar vi séga att vi starker féretag genom méanniskor och ménniskor genom jobb.

Tjansteomraden och fordelning Geografisk narvaro
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VD har ordet

Fjolaret blir summerat i siffror ett av vara béasta ar sedan starten. Med 33% omsattningstilivaxt och 20%
EBITDA-tillvaxt samt en stabil topp 10 placering pa Kompetensféretagens Topp 25 lista for white collar
visar att vi ar en starkt bidragande aktér inom det omrade vi verkar.

2022 bérjade i en rasande takt och vi fick verkligen anstranga oss det yttersta tor att kunna ta hand om
alla kundforfragningar och leva upp till "lova lite, leverera mycket’. | takt med inflationens uppgang har
efterfragan successivt avmattats, inte till Iaga nivaer men heller inte pa de héga nivaer som aret startade
med. En ganska naturlig effekt pa "aterstarten” av arbetsmarknaden som skedde efter pandemin och
det efterféljande aret med inflationsoro.

Var framgéng ligger i vara kunders néjdhet, under 2022 fortsatte vi att leverera pa hdgsta niva. Vi fick
aterigen bevis pa att vi jamfért med de stérsta akidrerna inom branschen har de ndjdaste kunderna
utifran Svenskt Kvalitetsindex arliga matning. Med en SKI pa 72,1 jamfért med branschsnittet pa 69,1
markerar vi tydligt att det finns en palitlighet och aterkommande ndéjdhet hos vara kunder.

Av det vi levererar ar Bravuras fokus mot Next Gen Professionals inom omradena IT, Tech, Business
Administration och Sales & Customer Support fortfarande ryggraden 1 det vi gor.

2022 var ocksa Bossanova People Agency ABs férsta hela kalenderar, dér har vi nu etablerat ett
varuméarke som fatt ordentligt fotfaste nar det kommer till exekutiva rekryteringar, interimstjénster pa C-
level samt konsulttjanster inom HR-omradet.

Vi har under aret ocksa separerat vara interna supportfunktioner och bildat Bravura Society AB for att
framgent kunna bista gruppens bolag pa basta mojliga satt nar det kommer till fj&nster inom HR, IT,
Finance, Marketing och Business Development.

Mycket i analysen av 2022 gar att |&sa i siffror fran arsredovisningen och jag valkomnar era egna
analyser och reflektioner utifran denna. Mer relevant &n att skriva om det som varit tycker jag ar att se
till nuldge och framtidslége. Sa jag tankte &gna nagra rader at just det...

Sa, med en vat filt 6ver det makroekonomiska klimatet och en allt stérre press pa gemene mans planbok
vet vi att genom harda anstrangningar och riktat fokus sa gar det att behalla en god f6rséljning och
leverans. Q1 2023 har startat enligt prognos, vi tror pa lagre fart 2023 dn 2022 och kommer géra allt vi
kan for att férsvara och uttka vara marknadsandelar inom respektive omrade som vi verkar i. Nar det
kommer till tillvaxt och vinst f6ljer vi noga utvecklingen, vi bygger langsiktigt och hallbart for att bli
ledande i Norden inom de omraden vi verkar .

Var framgang bygger som sagt pa vara kunders néjdhet och vara kunders néjdhet nar vi genom vara
medarbetare. Det &r nagot som sétter tonen for vad vi nu kommer att rikta &n mer fokus at kommande
manader och ar. Vi vet att ett htgt engagemang ger det lilla extra sa dariér ar vi extra nyfikna pa vad
som behovs for att férvalta och fortsatta utveckla det hdéga engagemang som vara medarbetare besitter.
Ett nytt visionsarbete ar pabdrjat och fér er intressenter som éljer oss kommer det bli tydligt under 2023
vad vi ska astadkomma pa sikt och hur vi véljer att ga tillvaga.

Vart syfte att starka féretag genom méanniskor kommer vara végledande, att stadrka manniskor och deras
valbefinnande fér att bygga ett starkt fundament 6r att det ska vara mgjligt kommer aktualiseras an mer
under 2023. Vi vill sdtta medarbetaren &n mer i fokus, vi vill etablera oss fullt ut i de nordiska landerna
och vi vill bygga en foéretagsgrupp av varumarken som har en stark réd trad och som ger varandra
positiva synergier for att i slutdndan addera dn mer varde at vara kunder. Exakt hur vi kommer att géra
detta ar lite tidigt att berétta om, se det som en teaser och fortsétt garna vara med genom att félja var
fortsatta resa framat.

BRAVURA
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Efter 15 ars erfarenhet i branschen och en rad upp- och nedgangar pa branschniva som vi tagit oss
igenom sa ser vi med tillférsikt fram emot att anstranga oss &n mer for att géra det igen, igen och igen.
Boyes ord blir fortsatt en realitet "Nog finns det mal och mening i var fard — men det &r vagen, som &r
moédan vard”. Det ar med de orden jag tar sikte framat i 2023, att tillsammans skapa minnen {or livet

Oty som Vi annars inte kommit | kontakt med.

. Bésta hélsningar, Martin Sander

****
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Hallbart féretagande

Bravuras fullstdndiga hallbarhetsredovisning fér 2022 finner du pa Bravuras hemsida under rubriken
"Om oss — Hallbarhet”.

Erbjudande

BRAVURA SVERIGE AB, BRAVURA NORGE AS & BRAVURA SUOMI OY

Vi hjélper féretag att véxa genom bemanning och rekrytering av Next Gen Professionals, talanger |
bérjan av karridren med 0-8 ars erfarenhet. Vi hyr ut personal och rekryterar inom omradena IT, Tech,
Business Administration och Sales & Customer Support. Hos oss far kunden alltid hégsta engagemang
och vi lovar att ga den extra milen fo6r att hitta ré&tt kompetens, sa att kunden kan fokusera pa sin
kdrnverksamhet. Det ar vart [6fte till var kund.

Bemanning

Uthyrning av tilifallig personal pa hel- eller deltid. Bemanning gér en verksamhet flexibel och kunden far
en extra resurs under den perioden det behdvs. Vi féljer I[6pande upp den extra resursen och tar hela
arbetsgivaransvaret. Sjéalvklart ansvarar Bravura for att géllande kollektivavtal foljs och for att kund som
konsult ar néjda under uppdraget.

Hyr forst, rekrytera senare - riskfri rekrytering

En felrekrytering kostar bade pengar och tid och om det blir fel beh&ver ofta hela processen géras om.

Vi har en I6sning som ger ett tryggt och flexibelt sétt att vaxa en verksamhet. Den kallas f6r riskfri
rekrytering och innebér att kunden inleder med att hyra in en konsult och fattar rekryteringsbesiut

senare. Vi tar hela risken och star som arbetsgivare under hela perioden, varpa kunden anstéller
personen om kunden k&nner att det passar.

Rekrytering

Rekrytering &r en process som tar lang tid, tid som vara kunder behdver l&dgga pa andra saker. Darfér
ar det effektivt att nyttja experter. Vi hjalper kunden med hela processen, fran att annonsera till att séka
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och interviua. Kunden presenteras fér kandidater med ratt kompetens t6r tjansten. Tiden Kunden sparar
kan laggas pa foretagets kdrnverksamhet.

BOSSANOVA PEOPLE AGENCY AB

Bossanova startades for att méta ny efterfragan pa HR-relaterade tjanster inom Executive Search,
strategisk HR och HR-support. Pa Bossaova People Agency vill vi representera den nya vagen inom
HR genom att méta behoven och erbjuda marknaden en extern service fér HR-relaterade fragor och
tjdnster.

Executive search

Rekrytering ar en process som tar lang tid, tid som vara kunder behéver lagga pa andra saker. Darfor
ar det effektivt att nyttja experter. Ratt ledare och specialister &r en férutséttning for att bygga
framgangsrika team. Vi hjalper scale up’s och bolag i tillvéxtfas att hitta ratt ledare och specialister,
antingen via direktrekryteringar eller interimslésningar.

People Consulting

Manga bolag mdéter utmaningar vid olika faser i féretagets tillvaxiresa. Oavsett utmaning vet vi att
engagerade medarbetare ar nyckeln till framgang. Vara konsulter kan stétta er och ta arbetet till nasta
hiva.

Inom affarsomradet finns dven tjansten HR on Demand vilket &r en enkel, 1attillganglig och prisvard
abonnemangstjanst — en personlig HR-partner 1 fickan. Vi finns dar nar du vill bolla
medarbetarengagemang, féretagskultur eller sékerstélla att du har all information | arbetsréatisliga case.

Medarbetare

VARDERINGAR

Bravura arbetar aktivt for att kontinuerligt starka féretagskulturen. Vara varderingar beskriver vilka
principer som ligger till grund f6r organisationen och dess kultur, liksom hur vi som bolag fattar beslut
samt var hallning gentemot medarbetare, kunder, &gare, samarbetspartners och Gvriga intressenter.

Vi ar resultatfokuserade personer som vill vara bast pa det vi gor. Vi ar alltid tydliga och transparenta,
haller vad som lovas, agerar professionellt och ar affarsméssiga 1 alla |&agen. Vi brinner alla for kunskap
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och utveckling och en vilja att alltid bli battre. Vi agerar féredéme fér andra i var omgivning, bade
kollegor, kunder och 6vriga omvarlden. En stark drivkraft ar att hjalpa andra att lyckas. Att dela med sig
av kunskaper, insikter och erfarenheter kommer déariér naturligt fér oss. Vi ar alltid 6ppna och
inkluderande gentemot andra. Detta sammanfattas i vara vérdeord:

b
???????

 MALINRIKTADE ~ INSPIRERANDE

GENEROSA PALITLIGA

MEDARBETARENGAGEMANG

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang. Vi har medarbetare som jobbar internt pa Bravura och
konsulter som utfor sitt jobb ute pa plats hos vara kunder.

Att vara medarbetare ar engagerade &r en nyckelfaktor till framgang. Vi ar alla delvis individuellt
ansvariga for vart eget engagemang. Den andra delen av ansvaret ligger pa arbetsgivaren. Bravura
jobbar aktivt fér att fanga upp medarbetarnas engagemang och kontinuerligt forbattra for att skapa
forutsattningar f6r medarbetarengagemang. Varje kvartal genomfér vi internt en medarbetar-
undersokning dar fokus skiftar fran kvartal till kvartal. Dar framkommer vad vi gor bra, mindre bra och
vad vi ska agera pa. Dartill har chef och medarbetare manatligen en avstdmning i form av
medarbetarsamtal som féljer en faststélld mall och dokumenteras digitalt. Vara konsulter har sin chef
pa Bravura, och sin arbetsledare ute hos kund. Chefen arbetar kontinuerligt med konsultuppfdljning.
Detta for att sékerstélla konsultens arbetsmiljé och engagemang hos var kund.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Bravura Group AB, org.nr 556967-5985, ldmnar hdrmed
arsredovisning samt koncernredovisning fér rakenskapsaret 2022. Arsredovisningen &r uppréttad i

svenska kronor, SEK.

GENERELL INFORMATION

Bolagets firma ar Bravura Group AB med sate |
Stockholms kommun. Huvudkontorets adress ar
Hornsbruksgatan 28, 117 34 Stockholm.

VERKSAMHETSINRIKTNING

Bravura ar ett av Sveriges 15 storsta foretag
inom bemanning- och rekrytering inom white-
collar. Vi &r experter pa kompetensforsorjning
och har sedan 2008 levererat rekryterings- och
bemanningsidsningar 6ver hela Sverige. Av det vi
levererar ar Bravuras fokus mot Next Gen
Professionals inom omradena [T, Tech, Business
Administration och Sales & Customer Support
ryggraden i det vi gor.

Bravura levererar samhailsnytta genom att
korta ledtider f6r vakanser och forbattra
matchningen av kompetens pa arbets-
marknaden. N&r vi &r framgangsrika blir effekten
att manniskor far jobb och féretag utvecklas
genom ratt kompetens.

Bravura sysselsatter i skrivande stund éver
1200 personer, varav cirka 180 personer jobbar
med att stdrka vara kunder med ratt kompetens.

Alla bolag i koncernen jobbar fér samma
verksamhetsinriktning. | Bravura Sverige AB,
Bravura Norge AS och Bravura Suomi Oy bedrivs
forsaljning och styrning av var leverans. |
dotterbolagen Bravura Consulting AB, Bravura
Blue AB och Bravura Talent AB bedrivs
leveransen av bemanningsaffaren genom vara
medarbetare som jobbar ute hos kund. | dotter-
bolaget Bossanova People Agency AB bedrivs
verksamhet kopplat till HR-support samt
Executive Search. Koncerngemensam ledning
och administration sker fran dotterbolaget
Bravura Society AB.

Bravura Sverige AB (med dotterbolag) samt
Bravura Society AB ar auktoriserade
bemannings- och rekryteringsftretag och
medlemmar | Svenski Naringsliv och Kompetens-
foretagen.

ARET SOM GATT

2022 summerat i siffror ar ett av Bravuras basta
ar sedan starten med en omsattningstillvdxt pa
33% och en EBITDA-tillvéaxt pa 20%. Aret bérjade
| en rasande takt men i takt med inflationens upp-
gang sa har efterfragan successivt avmattats.

Bravuras framgang ligger i vara kunders
nojdhet och under 2022 fortsatie Bravura
leverera pa hogsta niva. | Svenskt Kvalitetsindex
arliga métning l[andade Bravuras kundnojdhet pa
72,1 jamfort med branschsnittet pa 69,1, en tydlig
markering att det finns en palitlighet och
aterkommande nojdhet hos vara kunder.

Under aret har vi etablerat oss inom Next Gen
Professionals pa den norska marknaden genom
uppstarten av Bravura Norge AS. 2022 var ocksa
dotterbolaget Bossanova People Agencys férsta
hela kalenderar, dar har vi nu etablerat ett
varumérke som fatt ordentligt fotfaste nér det
kommer till exekutiva rekryteringar, interims-
tidnster pa C-level samt konsulttjanster inom HR-
omradet.

Likt tidigare ar dr var primara expansions-
strategi att véxa organiskt genom att 6ka var
kapacitet och bearbeta de marknader som vi ar
etablerade pa, samt etablera oss pa nya
marknader. Detta gor vi genom att vaxa var
organisation med fler séljare, rekryterare och
konsultchefer internt pa vara kontor.

Utbver separeringen av stabsgemensamma
funktioner i bolaget Bravura Society AB har inga
organisatoriska forandringar skett under aret och
ledningen har varit oférandrad med Martin
sander som VD.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Vi har en avdelning som ansvarar for affars-
utveckling pa Bravura (Strategic Sales) och en
som ansvarar fér varuméarke och marknad (Brand
& Marketing). Dessa tva tillsammans utgor
grunden fér var motsvarighet till forskning och
utveckling pa Bravura.
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Vi jobbar aktivt med att fatta datadrivna
beslut. Genom att konsekvent be om information
fran vara kunder och kandidater om vad vi gor
bra, vad vi gér mindre bra och vad dessa skulle
dnska for tjianster i framtiden sa samlar vi den
data som &r grunden 6r var utveckling. Utifran de
insikter som denna data ger oss utvecklar vi vara
arbetsséatt och vara erbjudanden for att, i slut-
andan, kunna bli bast i varlden pa det vi gor.

RISKER OCH RISKHANTERING

Bransch

Bravura verkar | en bransch som generellt sett
paverkas direkt av konjunkturen. Ar det hég-
konjunktur sa ar efterfragan pa arbetskraft stor
och tvartom. Vi har historiskt sett klarat oss
relativt bra &ven i lagkonjunktur och var analys f{ill
detta ar att den kompetens vi erbjuder ar nod-
vandig dven i lagkonjunktur. Vara olika
erbjudanden har ocksa en férmaga att passa in
pa radande konjunktur, l[everans av rekryterings-
tidnster dkar i regel vid hégkonjunktur och nar
osdkerhet skdnjas i form av makrofaktorer som
paverkar konjunkturen negativt sa efterfragas
flexibilitet &n mer av vara kunder och da okar i
regel var uthyrningsaffar.

Konkurrensen ar hard inom bemannings-
branschen och den transparenta prismodell som
rader generellt inom branschen kan leda till
prispress och pa sa sétt paverka vara marginaler.
Vi jobbar kontinuerligt med att definiera och ut-
veckla vart erbjudande sa att vi kan motivera
kunden att vélja oss aven om vi inte ar billigast.

Bravura Sverige AB med dotterbolag samt
Bravura Society AB ar auktoriserade och
medlemmar i branschorganisationen Kompetens-
foretagen vilket &r en kvalitetsstdmpel som bl.a.
iInnebdr att vi ar anslutna till kollektivavtal och
tecknar forsékringar for alla vara anstéllda.

Verksamhet

Var framsta tillgang ar vara medarbetare, och var
tillvéxtresa ar beroende av att vi far behalla
befintliga medarbetare samt hitta nya med-
arbetare som vill vara med pa var resa. Vi jobbar
aktivt med medarbetarengagemang inom
Bravura for att forsta vad som motiverar oss pa
Bravura och utveckla féretaget i den riktningen.
Den storsta affarsrisken som vi har ar sjuk-
skrivningar hos vara konsulter. | en period med
laga sjuktal sa ar var marginal hégre och i en
period med héga sjuktal sa géller det motsatta. Vi

mater sjuktalen varje manad for att kunna félja
utvecklingen och den paverkan det har pa var
marginal.

Finansiella

Den stérsta finansiella risk som vi bar ar vara
kundfordringar. Dessa ar var storsta tillgang i
balansrdakningen. Den risk som finns &r att vara
kunder inte betalar. Vi f6ljer kontinuerligt upp hur
fordelningen i var kundportfélj ser ut for att styra
mot en diversifierad kundportfélj och darigenom
sprida risken. Samtidigt jobbar vi aktivt med
uppfolining av inbetalningar for att i ett tidigt
skede kunna identifiera en kund som eventuellt
har problem att betala sina ataganden gentemot
0ss och pa sa satt ha mdjlighet att begrdnsa en
eventuell forlust.

FORVANTNINGAR AVSEENDE
FRAMTIDEN

Efterfragan av rekryterings- och bemannings-
tidnster har successivt avmattats under slutet av
2022 och in i 2023 ~ en naturlig effekt efter nagra
kvartal pa rekordnivaer ndr det kommer till tillvaxt.

Med tanke pa inflationen ar var bedémning att
aterstoden av 2023 och troligtvis stora delar av
2024 kommer utvecklas i samma anda som
nuldget. Det finns sa klart ljusglimtar och
branscher som inte paverkas sa mycket av just
detta och det géller att tillvarata dessa och
genom ett hogt engagemang fortsatt vara mest
relevant fér de som behdéver var hjalp.

Att stérka féretag genom ménniskor och
manniskor genom jobb &r samhallsviktigt | en tid
da jobb blir &n mer fundamentalt i ménniskors liv.
Vi ska fortsatta anstranga oss for att sa manga
som modjligt ska fa mdjligheten att fa vara en del
av detta.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget ar ett dotterbolag till Hillclimber AB,
org.nr 556825—4964, som per balansdagen ager
84,6% av totala antalet andelar | bolaget.
Resterande 15,4% &gs av medarbetare |
koncernen varav Bravuras koncern-VD Martin
Sander dger mer én 10%.
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FLERARSOVERSIKT (Tkr)

Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Rérelsemarginal (%)
Balansomslutning
Soliditet (%)

Antal anstéllda

Moderbolaget

Nettoomséatining

Resultat efter finansiella poster

Rérelsemarginal (%)
Balansomslutning
Soliditet (%)

Antal anstalida

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

2022

603 735
42 445
7

156 531
21
1045

2022

0

34 847
neg

35 159
100

0

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncermen

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arets arsstdmma:
Utdelning

Transaktioner med minoritet

Omrakningsdifferens

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arets arsstamma:
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital

50

50

2021

454 879
35 497
8

135 877
21

757

2021

0

28 168
neg

28 474
100

0

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

28 357

-28 200
8

-24

33 023
33 164

Aktie-

kapital

50

50

Balanserat
resultat

161

28 218
-28 200

179

2020

324 170
16 482
5

92 072
30

D20

2020

0

25 551
neg

27 310
100

0

Minoritets-
intresse

0

-179
172

Arets
resultat
28 218
-28 218

34 847
34 847
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2019

370 427
17 319
H .
82 056
18
614

2019

0

204
neg
1712
97

0

Totalt
28 407

~28 200
15
-24
32 844
33 042

Totalt

28 429

-28 200

34 847
35 076




FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 179 402

arets vinst 34 846 676
35 026 078

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (325,6188 kr) 32 561 880

| ny rakning overfores 2 464 198
35 026 078

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

11

Av den féreslagna utdelningen om 32 561 880 kr avser 21 561 880 kr sakutdelning av Bravura Group

AB:s innehav i Hailey HR AB. Bravura Group AB ager 18 002 st aktier i Hailey HR AB till ett bokfort

varde om 21 561 880 kr. Resterande 11 000 000 kr av den féreslagna utdelningen avser utdelning av

likvida medel.

Styrelsen anser att forslaget ar férenligt med forsiktighetsregeln | 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
féliande redogdérelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrékningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Bravura Group AB
Org.nr 556967-5983

Koncernens Not

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning 2
Ovriga rorelsemntikter 3

Rorelsens kostnader

Inhyrd personal
Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernitretag

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 7

Arets resultat
Hanforligt t1ll moderféretagets akticdgare
Hanforligt t1ll innehav utan bestdmmande mflytande

2022-01-01
-2022-12-31

603 735
3 157

606 892

-3 778
-39 724
-519 050

-2 025
-564 577

42 315

226
288
-384
130

42 445

42 445
-9 601

32 844
33 023
-179
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2021-01-01
-2021-12-31

454 879
1 663
456 542

-1 597
=277 796
-389 900

-1 607
-420 900

335 642

126
271

-145
35 497

35 497
-7 345

28 152
28 151
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Bravura Group AB
Org.nr 556967-5985

Koncernens Not

Balansridkning
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 8

Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och mstallationer 9

Finansiella anléiggningstillgangar
Andra langfristiga vrdepappersinnehav 10
Andra langfristiga fordringar 11

Summa anldggningstillgangar
Omsiittningstilleangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernftretag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12
Kassa och bank 13, 14

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

13
13

10 394
10 394

21 562

400
21 962
32 369

45 899
12 764
0

768
49 352

108 783

15379

15379
124 162

156 531
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2021-12-31

23
23

8 670
8 670

10 036
580
10 616

19 309

43 406
4 554
1 325

146

41 872

91 303
25265
25 265
116 568

135 877
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Bravura Group AB
Org.nr 556967-5985

Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Lget kapital

Aktiekapaital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestdmmande mnflytande

Iiget kapital hianforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverant6rsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och f6rutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

15

16

17

2022-12-31

50
33 164

-172
-172
33 042

5 352
5352

7726
7726

1 750
5293

> 317
36 365
61 626
110 411

156 531
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2021-12-31

50
28 357

28 407

7 089
7 089

6 8381
6 331

1491
8 082

0
32 280

51 647
93 500

135 877
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Koncernens

Kassatlodesanalys

Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat etter finansiella poster

Justeringar f6r poster som 1nte mgar 1 kassatlodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Fordndring kundfordringar
Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring leverant6rsskulder
Forédndring av kortiristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materie.

la anldggningstillgangar

Forsdljning av materiella anldggningstillgangar

Investeringar 1 finansie
Forsdlining av finansie
Kassaflode fran inves

lla anldggningstillgangar
lla anlaggningstillgangar
teringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan
Amortering av lan
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvid
Kursdifferens 1 likvida

a medel
medel

Likvida medel vid arets slut

Not

2022-01-01
-2022-12-31

42 445
288
-2 899

39 834

-2 493
-16 312

-2 789
14 064

32 304

-4 377
633
-11 526

180
-15 085

2 920
-1 817
-28 200
~27 097

-9 878

25 2635

15379
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2021-01-01
-2021-12-31

35 497
6972
-9 095

33374

.17 556
.13 434

3 587
30 348

36 319

-6 309
796
-8 036

-13 549
5 265
-1 487

-27 000
-23 222

-452

25717

25 265
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Moderbolagets Not

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6
Rorelseresultat 19

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag 20
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgéngar el

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 22
Resultat fore skatt

Skaftt pa arets resultat 7

Arets resultat

2022-01-01
-2022-12-31

-198
-198
-198
34 887
47

111

35 045

34 847

34 847

34 847
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2021-01-01
-2021-12-31

-78
~78
~78

28 169
77

28 246
28 168

50
28 218

28 218
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernfGretag
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anliiggningstillgangar
Omsittningstillgcangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller f6rlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23,24
10

14

235

17

2022-12-31

267
21 562
21 829
21 829

13 266
18
13 284

46
13 330

35159

50

179
34 847

35 026
35 076

74
83

35159
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2021-12-31

100
10 036
10 136
10 136

18 321

18 321

17
18 338

28 474

50
S0

161
28 218
28 379
28 429

45
45

28 474
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Kassaflode fran den lpande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital |

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frian den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2022-01-01
-2022-12-31

34 847
-18

34 829

5 055
38

39 922

-11 693
-11 693

-28 200

-28 200

29

17
46
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2021-01-01
-2021-12-31

28 168

28 168

6 917
-33
35 032

-8 036
-8 036

-2’7 000

=27 000

21
17
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga tillg&ngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges

Redovisningsprinciperna &r oférdndrade jAmiort med f6regaende ar.

Intiaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomuiska f6rdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan beréiknas pa ett tillforlitligt sitt.

Tjansteuppdrag / entreprenaduppdrag pa 10pande rdkning intidktsredovisas 1 takt med att arbetet utiors.
Upparbetad, ej fakturerad intékt tas 1 balansrdkningen upp till det belopp som berdknas bli fakturerat och
redovisas 1 posten "Upplupna intdkter".

Erséttning 1 form av rinta, royalty eller utdelning redovisas som intdkt nér det 4r sannolikt att i6retaget
kommer att fa de ekonomiska tordelar som &r forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan
beridknas pa ett t1llforlitligt sitt.

Rénta redovisas som intédkt enligt den sé kallade effektivrintemetoden. Royalty periodiseras 1 enlighet
med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebérd. Utdelning redovisas som intékt nér
foretagets ritt t1ll betalning &r sdkerstalld.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt t6rvarvsmetoden. Detta innebir att 16rvirvade verksamheters
1identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad f6rvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berfiknade marknadsvirdet av de forvintade

nettotillgingarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom modertoretaget, samtliga foretag 1 vilka modertéretaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
didrmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in 1 koncernredovisningen fran och med tidpunkten {6r
forvérvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande Gver
dottertGretaget.
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Intresseforetag och gemensamt styrt foretag
Som intressefGretag rdknas sidana foretag dér foretaget har ett betydande men inte bestimmande

inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga néir f6retaget dger minst 20 % men 1inte mer
dn 50 % av risterna 1 ett annat foretag.

Redovisning av intressefioretag
Innehav 1 intresseféretag redovisas 1 koncernredovisningen enligt anskaffningsvirdemetoden. Metoden
innebér att andelen 1 intressef6retag tas upp till anskaffningsvérde 1 balansrékningen. Erhallen utdelning

fran intressefretag redovisas som intdkt 1 resultatrékningen.

Transaktioner mellan koncernfiretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade f6rluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrdkningen.

Anlidggningstillgcangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvidrde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den férvintade nyttjandeperioden med héansyn till vdsenthigt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas och varderas till anskaffningsvirde. Kundfordringar 6vriga kortiristiga
fordringar redovisas till det 1dgsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de berédknas bli reglerade
det vill sdga med avdrag for befarade forluster. Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
redovisas till det belopp varmed de forvintas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
virderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvérde.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med de leasade tillgdngarna har 6vergatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det f6rsta redovisningstillfdllet redovisas en
tillgang och skuld 1 balansrdkningen. Vid efterféljande redovisningstillfdllen férdelas
minimileasingavgifterna pa rdnta och amortering av skulden enligt effektivrintemetoden. Rénta ska
férdelas 6ver leasingperioden genom att belasta varje rdkenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive rékenskapsér redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som
kostnad det rdkenskapsar utgifterna uppkommer.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért ver leasingperioden.
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Inkomstskatter

Total skatt utg6rs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas 1
cget kapital.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till £61jd av tidigare héndelser.

Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan boki6rda respektive
skatteméssiga virden for tillgangar och skulder samt f6r 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar 1 gillande skattesatser resultatf6rs i den period f6réndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattem#ssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida skattemé&ssiga
dverskott,

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sidrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hénforlig till obeskattade reserver.

Avsattningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r h&nférliga till rékenskapséaret
eller tidigare rikenskapsar och som pé balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller t1ll den tidpunkt da de ska infrias.

Erxsattningar till anstallda

Ersédttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersédttningar utgoérs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell {6rpliktelse att betala ut en ersédttning till {61jd av en tidigare

héndelse och en tillidrlithg uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdillda efter avslutad anstillning
[ foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa

avgitter.

Utgifter f6r avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tidnster som ligger t1ll grund {6r forpliktelsen.

Offentliga bidrag

I de fall ingen framtida prestation fOr att erhalla bidraget krévs, intéktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren for att erhalla bidraget &r uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas till verkliga vérdet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas.
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Kassatlodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Féréndringar 1 spirrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tilldimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds f6r att beddoma de
redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgéar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatiningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Gver regelbundet.

Inga vésentliga kéllor till osékerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade virden {6r tillgangar och skulder
under nésta rikenskapsar.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsétining
Roérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men f6re skatter.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat 1 procent av omséttningen.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstdllda under rikenskapsaret.
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Not 2 Nettoomséttningens fordelning

Koncernen
2022 2021
Nettoomsattningen per rorelsegren
Uthyrning, bemanning och rekrytering 523 463 392 561
Rekryteringstjdnster 74 177 61 007
HR Consulting 4 834 969
- Vidarefakturerade kostnader 1 261 342
603 735 454 87
Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Sverige 1 602 959 454 289
Inom EU 470 590
Ovriga Vérlden 306 0
603 735 454 879

Not 3 Offentliga bidrag
Koncernen

Under aret har offentligt stéd avseende héga sjukldner erhallits om 2 654 tkr (1 147 tkr).

Not 4 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 16 713 tkr (12 734 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt t6]jande:

2022 2021
Inom ett ar 20 896 15 443
Senare dn ett ar men 1inom fem ar 63 980 57 222
Senare dn fem ar 18 845 11 865
103 721 84 530
Leasingobjekt
Anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden 13 405 11 249
Ackumulerade avskrivningar -3 930 -2 877
Utgaende redovisat virde 9 475 8 372

Leasingobjekt avser anldggningstillgangar genom finansiella leasingavtal vilka aktiveras och skrivs av
baserat pa nyttjandeperioden. Finansiell leasing avser bilar.

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 0 tkr (0 tkr).
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Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2022 2021
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 447 251
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 92 8
539 259
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgitter.

2022 2021

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 64 54
Revisionsverksamhet utGver revisionsuppdraget 0 8
Ovriga tjlinster 11 0
75 62
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Bravura Group AB
Org.nr 556967-5985

Not 6 Anstillda och personalkostnader

25 (32)

Koncernen
2022 2021
Medelantalet anstidllda
Kvinnor 567 409
Min 478 348
1 045 757
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 3 059 3211
Ovriga anstillda 376 645 283 791
379 704 287 002
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 845 783
Pensionskostnader for dvriga anstédllda 20 806 14 367
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 112 878 85 894
134 529 101 044
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 514 233 388 046
Konstordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 75 % 75 %
Andel mén 1 styrelsen 25 % 25 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 25 % 33 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 75 % 67 %

Avtal om avgangsvederlag

VD 1 dotterbolaget Bravura Society AB har avtal om uptill 9 manadsloner vid uppsédgning fran foretagets

sida.

Moderbolaget

Bolaget har inte haft nagra anstéllda och nagra I6ner har ej utbetalats.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen 67 % 67 %
Andel min 1 styrelsen 33 % 33 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0 % 0 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 0 % 0 %
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Bravura Group AB
Org.nr 556967-5985

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Skatteettekt av:

Ej skattepliktiga intédkter

Ey avdragsgilla kostnader
Skatteméssigt underskott att utnyttja
senare ar

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde e
redovisats som tillgang

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intédkter

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgang
Skattemdassigt underskott att utnyttja
senare ar

Redovisad effektiv skatt

Procent

0,00
-0,11
1,10
1,25

0,22
22,62

Procent

20,60
0,00
-20,65

0,00

0,05
0,00

2022

Belopp
42 445

-8 744

46
-467

-530

93
-9 601

2022

Belopp
34 847

-7 178

7196

-13

2022

-9 601
-9 601

Procent

0,00
0,00
0,57
0,00

-0,48
20,69

2022

Procent

20,60
0,00
-20,56

-0,04

0,00
0,00
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2021

-7 345
~7 345

2021

Belopp
35 497

-7 312

-203

170
-7 345

2021

2021

Belopp
28 2138

-5 813

5 803

10
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Bravura Group AB
Org.nr 556967-5985

Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
[nkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
InkOp

Forséljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Not 10 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Inkdp

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvéirden
Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

318
0
318

-295
-10
-305

13

2022-12-31

12 203

4 377
-1 401
15179

-3 533

763
-2 015

-4 785

10 394

2022-12-31

10 036
11526

21 562

21 562

2022-12-31

10 036
11 526
21 562

21 562
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2021-12-31

318
0
318

2835
-10
-295

25

2021-12-31

7735

6 309
-1 841
12 203

-2 981
1 045

-1 597
-3 533

8 670

2021-12-31
2 000

3 036
10 036

10 036

2021-12-31
2 000

3 036
10 036

10 036



Bravura Group AB
Org.nr 556967-5985

Not 11 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskafiningsvirden
Avgaende fordringar
Utgadende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Upplupna intékter
Forutbetalda hyresintékter
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 13 Checkriakningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 14 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 15 Ovriga avsiittningar
Koncernen

Ingaende avséttning
Arets avsittning
Arets upplésning

2022-12-31
580

-180
400

400

2022-12-31

42 378
4914
2 060

49 352

2022-12-31

35 000
0

2022-12-31

15379
15 379

2022-12-31

46
46

2022-12-31

7 089

0
-1 737
5352
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2021-12-31

380
0
580

580

2021-12-31
37 006
3113

1 753
41 872

2021-12-31

25 000
0

2021-12-31

25 265
25 265

2021-12-31

17
17

2021-12-31

1 724
5 365

0
7 089
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Bravura Group AB
Org.nr 556967-5985

Not 16 Langfristiga skulder
Koncernen

29 (32)

Inga skulder forfaller senare dn fem ar efter balansdagen. Skulder t11l kreditinstitut avser skulder f6r

finansiella leasingavtal.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna loner

Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Ovriga upplupna kostnader

Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar
Avsittning incitamentsprogram
Upplost avséttning till incitamentsprogram

Not 19 Inkop och forsiljning mellan koncernioretag

Moderbolaget
Under aret har inga koncerninterna ink6p eller forséljningar dgt rum.

Not 20 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Anteciperad utdelning

2022-12-31

33 322
21 124
6 052
1128
61 626

2022-12-31

74
74

2022-12-31

2 025
0

-1 737
288

2022

34 887
34 887

2021-12-31

29 053
16 726
4 891
M1y

51 647

2021-12-31

45
45

2021-12-31

1 607
5 365

0
6 972

2021

28 169
28 169

Not 21 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ir anléiggningstillgcangar

Moderbolaget

Resultat vid avyttringar

2022

47
47
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Bravura Group AB
Org.nr 556967-5985

Not 22 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag

Not 23 Andelar 1 koncernioretag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 24 Specifikation andelar 1 koncernforetag

Moderbolaget
Kapital- Rostratts-
Namn andel andel
Bravura Sverige AB 100% 100%
Bossanova People Agency AB 95% 95%
Bravura Society AB 100% 100%
Bravura Norge AS 90% 90%
Org.nr Site
Bravura Sverige AB 556752-0803 Stockholm
Bossanova People Agency AB 559029-9144 Stockholm
Bravura Society AB 559380-0120 Stockholm
Bravura Norge AS 028871525 Oslo

2022

0

0

2022-12-31

100

167

267

2067
Bokiort
viarde
100
37
50
30
267
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2021

50
50

2021-12-31

100
0
100

100
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Not 25 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 179
arets vinst 34 847
35 026
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (325,6188 kr per aktie) 32 362
1 ny rikning 6veridres 2 464
35026

Av den foreslagna utdelningen om 32 561 880 kr avser 21 561 880 kr sakutdelning av Bravura Group
AB:s innehav 1 Hailey HR AB. Bravura Group AB dger 18 002 st aktier 1 Hailey HR AB t1ll ett bokf0rt
virde om 21 561 880 kr. Resterande 11 000 000 kr av den féreslagna utdelningen avser utdelning av
likvida medel.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
féljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen dr férsvarlig med h&nsyn till de krav
verksambhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stédllning 1 dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflédesanalyser med noter.

Not 26 Uppgifter om moderioretag

Koncernen

Moderforetag 1 den storsta koncern dér foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning &r
Hillclimber AB med organisationsnummer 556825-4964 med séte 1 Stockholm.

Moderbolaget

Moderforetag 1 den storsta koncern dér féretaget ingar och som upprittar koncernredovisning ér
Hillclimber AB med organisationsnummer 556825-4964 med séte 1 Stockholm.

Not 27 Stiallda sakerheter

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsmteckning for checkkredit 35 000 25 000
Bankgarant1 {6r lokaler 1 597 1 594
36 597 26 594
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Not 28 Visentliga héindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Inga viisentliga héndelser har intréffat efter balansdagen.

Moderbolaget

Inga viisentliga hdndelser har intriffat efter balansdagen.

Den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Martin Sander Charlotta Lundstrom
Verkstillande direkttr

Linnéa Agestam

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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EY

Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Bravura Group AB, org.nr 556967-5985

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Bravura Group AB for rakenskapsaret 2022-01-01 -
2022-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 8 - 32 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovi-
sningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
| alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen, Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillr&ckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
lconcernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-7. Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.,

Vart uttalande avseende &arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar
att [asa den information som identifieras ovan och dvervdga om
informationen | vasentlig utstrackning &r oforenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den
kunskap vi | dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedoémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera | det avseendet.

Styrelsens och verfstallande direltorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet

om fortsatt drift. Antagandet om forisatt drift tiliampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
holaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedtmer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdilande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om [ampligheten 1 att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon véasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberéttelsen, Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatia verksamheten.,

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.
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e inhamtar vi tillrdckliga och é@ndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen f{or enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att qgora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste Iinformera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapporit oimn andra krav enligt lagar och andra
forfatiningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstédllande direk-
térens férvaltning av Bravura Group AB f6r rdkenskapsaret 2022-
01-01 -~ 2022-12-31 samt av foérslaget till dispositioner
betraffande holagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberédttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
eliska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verhstallande direkiorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
vetraffande bolagets vinst eller fériust. Vid forslag till utdelning
nnefatiar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
ikviditet och stédllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|[0pande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som ar niddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet beddéma om férslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som kan foran-
leda ersdtiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foriust
grundar sig frdmst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgdrder som utférs baseras pa var
yrofessionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
net. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgdrder och andra forhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yittrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar férenligt med akiiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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