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Undertecknad verkstallande direktor intygar harmed, dels att denna
kopia av arsredovisningen stammer overens med originalet, dels att resultatrakningen och

balansrakningen for foretaget har faststallts pa arsstamma denﬂy/ (6 2025,
Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.
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ARSREDOVISNING
FOR WILLIS TOWERS WATSON SWEDEN AB

Siyrelsen for Willis Towers Watson Sweden AB avger harmed arsredovisning fér rakenskapsaret
2024-01-01--2024-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
Willis Towers Watson Sweden AB ("Bolaget”) bedriver verksamhet inom risk- och forsakringsradgivning. Bolaget har

sedan etableringen 1991 vuxit till att bli ett av de ledande foretagen inom omradet | Sverige, Kunderna utgors framforallt

av industriféretaq, intresseorganisationer, fastighetsbolag, kommuner, bolag inom offentlig sekior, leasingbotag,
konsultbolag och finansiella institutioner. Bolaget bedriver sin verksamhet genom affarsomradena Corporate Risk &

Broking samt Affinity. Verksamheten bedrivs fran kontor i Stockhoim, Goteborg och Malmd. Bolaget star, i egenskap av
forsakringsformediare, under Finansinspektionens tillsyn.

Agarforhallanden

Bolaget ags till 100% av Willis Towers Watson Holding AB (org.nummer 556636-7636) som § sin tur ags till 100% av
Willis Europe B.V ., som ingar i Willis Towers Watson koncernen ("WTW") vars moderbolag ar Willis Towers Watson

pic.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Precis som tidigare ar har vi fokuserat pa vara karnkunder och varit mycket framgangsrika i nyforsaijning inom vara
befintliga affarssegment. Inom affarsomradet CRB har vi fortsatt att arbeta med prioriterade omraden och haft en stark
tillvaxt, Aret har dven praglats av omfattande ny- och aterinvestering i personal och resurser for att mojliggora fortsatt

titlvaxt.

Affarsomradet Affinity har paverkats negativt av vikande konjunktur, framst inom konsumentomradet dar volym och
intakter inom vissa omraden och nagra befintlig kunder minskat. Andra delar inom Affinity visar dock fortsaft god tillvaxt
och fokus har har varit att genomfoéra en mangd atgarder med befintliga kunder for att mojliggtra positiv utveckling och
okat kundvarde. For att mota framtidens behov behovs dock fortsatt investering | framst system och personat inom

saljomradet.

Inom bada vara affarsomraden, CRB och Affinity, har vi en god Ionsamhet och fortsatt hog kundretention. Det ar ett matt
pa att vi har vara kunders fértroende. Vi har ocksa en bra kundbas dar det finns stora mojligheter med tillkommande

affarsuppdrag med befintiliga kunder.

WTW koncernens flerarsstrategi med inriktning pa Grow, Simplify and Transform pagar i olika delar i Sverige och dessa
initiativ avser att mojliggdra yiterligare digitalisering, férenkling och tilivaxt dver kommande ar. Stora delar av
verksamheten har involverats under aret och det finns en plan som kommer att genomforas under 2025 for att starka

verksamheten ytterligare.

VI har under aret haft nagra féréndringar avseende ledande befattningar, forutom att var VD sade upp sig | maj 2024
och arbetar under sin uppsagningstid fram till maj 2025. Han ar fortfarande registrerad som VD i bolaget men ar inte |

operativt verksam.

L]

Under aret har vi ocksa salt/avvecklat ett mindre dotterbolag som var vilande.

Ar 2024 var resultatméssigt mycket framgangsrikt med en stark Idnsamhet | bada affarsomradena. Resuitatet 2024
paverkas negativt av kostnader hanforliga till WTW transformationsprojekt. Bolagets kassaflode och finansiella stallning

ar fortsatt stark och foljer den forvantade utvecklingen.

Den fortsatta harda forsakringsmarknaden stéller héga krav pa kompetens och marknadsnarvaro och ar en orsak till att
vi under verksamhetsaret ser en fortsatt 6kad efterfragan pa de ljanster bolaget erjbuder och en starkt tillvaxt av nya
kunder. Digitaliseringen av bolagets affarsprocesser i kombination med fortsatt effektivisering paverkar effektitiviteten

positivt,
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Utveckling av verksamhet, stilining och resultat

(Tkr)

Nettoomsattning
Rorelseresuitat

Resultat e. finansiella poster
Balansomsiutning

Soliditet |
Avkastning pa eget kapital @
Avkastning pa totalt kapital ©
Medelantal anstallda

2024
434 423
94 796
105 668
581 877
32%
47%
17%
145

2023
403 363
89 127
90 719
674 602
26%
41%
16%
143

2022
358 284
85 069
88 867
524 771
33%
49%
17%
139

2021
232 378
59 788
60 286
623 854
21%
45%
13%
135

2020
293 115
47 449
44 826

406 645

25%
54%
10%

134

M Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for

uppskjuten skatteskuid.
@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

Y) (Resultat efter finansiella intékter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

Forvantad framtida utveckling

Under verksamhetsaret 2025 fortsatter bolaget att arbeta for att bibehalla resuitatforbattrande atgarder samt investera
inom prioriterade omraden dar kontinuerlig utveckling av digitala hjalpmedel och granssnitt ar en central komponent. Vi
ser ocksa ett 6kat behov av att ny- och aterinvestera i mer personal for att mota kunders behov samt méjliggora fortsatt

tillvaxt under de kommande tre aren.

Vasentliga handeiser efter rakenskapsarets utgang

Det har inte skett nagra vasentiiga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att
till aktieagarna utdelas
| ny rakning balanseras

66 540 082
83 331 537

149 871 619

0
149 871 618

149 871 619
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o) RESULTATRAKNING 2024-01-01 2023-01-01
o (Tkr) | 2024-12-31 2023-12-31
]

H Rorelsens intdkter

:‘i Nettoomsattning 3 434 423 403 363
thi." &

;’I;i 434 423 403 363
)

% Rorelsens kostnader

:}r?.} Ovriga externa kostnader 4,5 -125 675 -99 129
5‘51 Personalkostnader 6 -212 414 213 114
o] Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
Jl. immateriella anlaggningstillgangar -1 538 -1 893
*1

& Rorelseresultat 94 796 89 127

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintékter och liknande intakter 7 11 174 4 910
Rantekastnader och liknande kostnhader 8 -302 -3 318
Resuitat efter finansiella poster 105 668 90 719
Resultat fore skatt 105 668 90 719
Skatt pa arets resuitat 9 -22 336 -19 606

ARETS RESULTAT . 83332 71 113
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T,

BALANSRAKNING 2024-12-31 2023-12-31
(TKr) )
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade ulgifter for utveckiingsarbeten och liknande
arbeten 10 1382 2 135
Pagaende projekt fér utvecklingsarbeten 11 12 044 4 333
13 426 6 468
Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 12 399 134
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 1 983 2 060
2 382 2194
Finansiella anlaggningstiligangar ~
Andelar i koncernforetag 14 0 500
Uppskjuten skatiefordran 15 2 420 2 437
Andra fangfristiga fordringar 16 10 750 10 875
13 170 13 812
Summa anlaggningstillgangar 28 978 22 474
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 155 963 253 833
Fordringar hos koncernforetag 34 309 118 807
Ovriga fordringar 6 552 7 385
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 45 127 29 808
241 951 409 833
Kassa och bank 18 310 647 242 294
Summa omsattningstiligangar 552 598 652 127
581 577 674 602

SUMMA TILLGANGAR ,,

4 (15)
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BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023.12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (106 683 aktier) 1 067 1 067
Reservfond 32 664 32 564
Fond for utvecklingsutgifter 1 382 2 135
35 013 35 766
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 66 540 65 787
Arets resultat 83 332 71113
149 872 136 900
Summa eget kapital 184 885 172 666
Avsattningar
Ovriga avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 19 11 750 11 929
11 750 11 929
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3 391 10 863
Skulder till koncernforetag 14 664 37 835
Skulder till dotterforetag 0 082
Skulder till fGrsakringsbolag 267 107 323 016
Ovriga kortfristiga skuider 12 484 17 257
Upplupna kostnader ach forutbetalda intakier 20 87 296 100 054
384 942 490 007
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 581 577 674 602

5 (15)
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RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

Aktiekapital 106 683 aktier a kvotvarde 10 kronor.

(Tkr)
Bundet eget kapital Fritt egel kapital
Fond for Balanserad Summa
Aktie- utvecklings- Resery- vinst eller Arets eget
Mot kapital utgifter fond forlust  resultat kapltal
Ingaende balans per 1 januari 2023 1 067 3 339 32564 64 582 70 052 171 604
Disposition av féregaende ars resuitat 70 052 -700562 4
Arels resultat 71113 71113
Avsattning av fond -1 204 1 204 0
Litdelning -70 052 -70 0562
Utgaende balans per 31 december 2023 1 067 2135 32564 65 787 71113 172 667
Aktiekapital 106 683 aktler & kvotvarde 10 kronor.

Fond for Balanserad Summa
Aktie- utvecklings- Reserv- vinst eller Arets eget
Not kapital utgifter fond foriust  resultat kapitai
ingdaende balans per 1 januari 2024 1 067 2135 32564 65 787 71 113 172 667
Disposlition av foregaende ars resultat 71113 -71113 0
Arats resultat 83 332 83 332
Avsalining av fond -752 752 0
Utdelning | -71 113 -71 113
Utgaende balans per 31 december 2024 1 067 1383 32564 66 540 83332 184 886

6 (15)
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KASSAFLODESANALYS 2024-01-01  2023-01-01
(Tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
Den [opande verksamheten

Rorelseresultat 94 796 89 127
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet;

" Avskrivningar | 1 5638 1993
Utdelning -71 113 ~70 052
Valutakursfoeréndringar 6 655 -3 268
Erhallen ranta 4 520 4 910
Erlagd ranta -302 -49
Betald inkomstskatt -23 371 -18 528
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av roreisekapital 12 723 4133
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/0kning(-) av kundfordringar 97 870 -141 866
Minskning(+)/okning(-) av ovriga kortfristiga fordringar 70 014 26 274
Minskning(-)Yokning(+) leverantorsskulder -7 472 6 522
Minskning(-Yokning(+) av dvriga kortfristiga skulder -96 098 135 874
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 77 037 30 937
Investeringsverksamheten
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -7 711 -4 333
Forvarv av materielia anlaggningstillgangar -973 0
Farsaljning av materiella aniaggningstillgangar 0 -13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 684 -4 346
Arets kassaflode 68 353 26 591
Likvida mede! vid arets borjan 242 294 215703
Likvida medel vid arets slut 21 310 647 242 294

7 (19)
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Not 1 Allméan information

o Willis Towers Watson Sweden AB med organisationsnummer 556426-5295 ar ett aktiebolag registrerat | Sverige med séte |

5;3 Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Lastmakargatan 22, 111 44 Stockholn. Foretagets verksamhet omfattar professionell
EE radgivning och forsakringsférmedling inom Risk Management och forsakring.

-

f;’ Moderforetag | den stérsta koncernen som Willis Towers Watson Sweden AB ar dotterforetag till ar Willis Europe B.V med sate |
:53’ Nederlanderna, vars moderbolag ar Willls Towers Watson plc. WTW ar sedan 2016 borsnoterat pa NASDAQ under symbolen

- "WLTW", Moderforetag i den minsta koncernen som Willis Towers Watson Sweden AB ar dotteridretag till &r Willis Towers Watson
ﬂ?i Holding AB, org.nr. 556636-7636, med sale | Stockholm. Det utiandska moderforetagets koncernredovisning kan erhallas.

gy

& -

¢ ingen koncernredovisning har uppréattats med stéd av Arsredovisningslagen 7 kap. 2 § punkt 1.

e .

% Not 2 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

,Lla. Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
!‘J koncernredovisning {"K3").

intakter
Samtliga intakter varav provisionsintakter tas upp i sin helhet pa den maklade forsdkringens begynnelsedag. Avser den tecknade

forsakringsperioden mer an 12 manader intakisfors 12 manader pa forsakringens begynnelsedag och resterande period intakisfors
nastkommande ar.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet av en tillgang i
allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavial klassificeras som operationella leasingavial. Samtliga

leasingavtal redovisas enligt regierna for operationell leasing.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta Over tiden.

Utiandsk valuta

Foretagets redovisningsvaiuta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster | utléndsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och kursforiuster ingar |

resultatet.

Laneutgifter
|_aneutgifter redovisas i resuitatrakningen | den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda |
Ersattningar till anstallda i form av I&ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med

intjanandet. Betrdffande pensioner och andra ersattningar efter avsiutad anstalining klassificeras dessa som avgiftsbestamda.
FForetaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestarmda planer
For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forplikielse

att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader | takt med att formanerna intjanas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.
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{3

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skalt
Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resuitatel fOr perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resuitatet i

resultatrakningen da det har justerats for ] skattepliktiga intakter och ej avdragsgilia kostnader samt {or intakter och kostnader
som ar skattepliktiga eller avdragsgllla | andra perioder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som géller per

balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder | de finansiella
rapporterna och det skatiemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resuitat. Uppskjuten skaft redovisas enligt
den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och

uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader | den omfaltning det ar sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tilirackliga skattepiiktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna

skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de
skattesatser och skatleregler som har beslutats fore balansdagen. Den uppskjutna skatten ar beraknad till 2022 ars skatesatts

(20,6%) da huvuddelen beddtms vara langfristig.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skait redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanfoérlig till

transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska aven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Immateriella tillgangar
Anskaffning genom separata forvarv

Foretaget tillampar aktiveringsmaodellen vilket innebar att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harror fran foretagets forskningsfas
redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga ulgifter for egenutvecklade redovisas som en tillgang om samtliga foljande

villkor ar uppfyilda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller séljas,
» fOretaget avsikt ar att fardigstaila den immateriella anldggningstillgangen och att anvanda eller sélja den,

« det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den immaterielia anlaggningstillgangen,
» det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstiligangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,
* det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fulltGlja utvecklingen och for att anvanda eller

salia den immateriella anlaggningstiligangen, och
* de ulgifter som ar hanforliga till den immateriella aniaggningstillgangen under dess utveckling kan beraknas tillfarlitligt.

Utgifter for en internt upparbetad immateriell antaggningstillgang ingar enbart anskaffningsvardet om syftet vid forvarvet ar att den
delen genom eget utvecklingsarbete ska utgdra en del av en ny unik tillgang.

Nar féretaget redovisar utgifter f6r eget utveckiingsarbete som tillgang omiors motsvarande belopp fran fritt eget kapital tili en fond
for utvecklingsutgifter.

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
evenluella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over tillgangens uppskattade nyttiandeperiod, vilken uppskattas till
3-7 ar. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns en indikation pa att dessa har forandrats
jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten av eventuelia andringar i uppskattningar och beddmningar

redovisas framatriktatl. Avskrivning paborjas nar tillgangen kan anvandadas.

Materiella anlaggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas ill anskaffningsvarde efler avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar,

Anskaffningsvardet bestar av inkOpspriset, utgifter som &r direkt hanforiiga till forvarvet {or att bringa den pa plats och i skick att
anvandas. Tlllkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat lililgang, nar det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvardet for
densamma kan matas pa ett tiliforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och underhall samt titkommande utgifter

redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.



10 (15)

Willis Towers Watson Sweden AB
556426-5295

Nedskrivningar av materiella anlaggningstiligangar och immaterielia tillgangar
Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar for
alt faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas tiligangens

E:; atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det Inte &r mojligt att berakna atervinningsvardet
tj} for en enskild tillgang, berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande ernhet till vilken tillgangen hor.

5
Ff} Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde med
il avdrag for forsaijningskostnader ar det pris som féretaget beraknar kunna erhalla vid en {érsaljning mellan kunniga, av varandra
}ﬂ} oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag {0r sadana kostnader som ar direkt
if hanforllga till férséljningen. Vid berdkning av nyttjandevéarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med en
{,:,,:}*- diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadshedomning av pengars tidsvarde och de risker som férknippas med
¢ tillgangen. For att beridkna de framtida kassaflodena har féretaget anvant budget och prognoser for de kommande fem éren.
If‘{
55} Om atervinningsvérdet {or en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett tagre varde an det redovisade vardet, skrivs
f[' det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned {ilt atervinningsvardet. En nedskrivning har
rj omedelbart kostnadsfdras i resultatrikningen.

b

Vid varje balansdag gor foretaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte {angre ar motiverad. Om sa ar fallet aterf6rs
nedskrivningen deivis eller helt. D& en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade varde.
Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte tverskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen

nedskrivning gjorts av liligangen (den kassagenererande enheten) under lidigare ar. kn aterforing av en nedskrivaing redovisas
direkt i resultatrakningen.

Andelar i koncernforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéarde. Uldelning fran dotterféretag redovisas som intékt nar ratten att fa utdelning

beddms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Likvida medel
Likvida medel inkiuderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga

likvida placeringar som latt kan omvandias till kontanter och ar féremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att
klassificeras som likvida medel far i6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet,

Avsattningar _
Avsattningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eiler informell) som en foljd av en intraffad handelse, det ar

sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att regtera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflbdesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har

upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.
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Not 3 Nettoomsadttningens fordelning
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Rorelsens intakter 2024 2023
Nettoomsattning 434 423 403 363
Summa 434 423 403 363
Not 4 Upplysning om ersattning till revisorn

2024 2023

Deloitte AB
revisionsuppdrag 1038 gs8
Summa 1038 898

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av

arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens fGrvaltning samt arvode f6r revisionsradgivning som

lamnats | samband med revisionsuppdraget.

Not 5 Operationella leasingavtal - leasetagare

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyror, leasing av bliar samt inventarier. Summan av arets
kostnadsfOrda leasingavglfter avseende operationella leasingavial uppgar till 17 731 kr (16 367). Framlida minimileaseavgifter

avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Farfallotidpunkt; 2024 2023
Inom ett ar 15 281 17 844
Senare an eit ar mep inom fem ar 29 425 18 417
Summa 44 706 36 261
Not 6 Antal anstallda, loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2024 2023
- Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstallda anstallda antal man anstallda antal man
145 69 143 67
Totait 145 69 143 67
2024-12-31 2023-12-31
Fordelning tedande befattningshavare per
balansdagen
Kvinnor:
andra personer | {retagets ledning 1 1 1
Man:
styrelseledamoter 2 2 2
andra personer i foretagets ledning inkl VD 1 2 2
<]

Totalt 4 5
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2024 2023
Soc kostn
L.oner och Soc kostn {varav l.oner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Loner, andra ersattningar m m ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
139 258 66 401 142 310 66 429
(21 247) (22 846)
Totalt 139 258 66 401 142 310 66 429
(21 247) {22 846)
2024 2023
Styrelse och Styrelse och
L.oner och andra ersattningar VD (varav | VD (varav
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantlem Ovriga
ledamoter och anstalida och dylikt) anstallda och dylikt) anstillda
7 585 131673 7 237 135 073
(2 371) (15 684) (1 265) (23 158)
Totalt 7 585 131 673 7 237 135 073
(2 371) (15 683) (1 265) (23 158)
Pensioner

Foretagets kostnad for avgifisbestdmda pensionsplaner uppgar till 22 846 Tkr (22 846). Foretagets pensionskostnader avser 1
696 Tkr (3 822) gruppen styrelse och VD. Fdrelagets utestaende pensionsiorplikteise (ill dessa uppgar till 1 686 Tkr (3 822).

Avtal om avgangsvederlag

Mellan féretaget och verkstallande direktéren galler en 6msesidig uppsagningstid om 12 manader. Vid uppsagning fran verkstallande

direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare géller en msesidig uppsagningstid om 3/6/12 manader. Vid uppsagning fran
ledande befatiningshavarens sida utgar inget avgangsvederiag.

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande intdkter

2024 2023
Ranteintaktar 4 518 4 910
Kursdifferenser 6 655 0
Ovrigt 0
Summa 11174 4 910

Not 8 Rantekostnader och liknande kostnader

2024 2023
Rantekostnader -302 -50
Rantekostnader, koncarnfcretag 0 0
{ursdifferenser 0 -3 268
Ovrigt 0 0
Summa -302 -3 318

Not 9 Skatt pa arets resultat

2024 2023
Aktuell skatt -22 319 -20 375
Uppskjuten skatt 17 769
Skatt pa arets resultat -22 336 -19 606
Avstiamning arets skattekostnad

2024 2023
Redovisat resultat fore skatt 105 668 g0 719
Skatt beraknad med skattesats 20,6 % (20,6%) 21768 18 688
Skatteeffekl av e) avdragsgilia kostnader 573 1687
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 0 0
Summa 22 341 20 375
Justeringar som redovisals innevarande ar avseende
tidigare ars akfuella skatt 17 -769
Arets redovisade skattekostnad 22 358 19 606

12 (15)
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Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 30 863 30 863
Internt utvecklade tillgangar 0 0
Avytiringar/ulrangeringar Q Q
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 30 863 30 863
ingaende avskrivningar -28 728 -27 524
Avyttringar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -753 -1 204
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29 481 -28 728
Utgdende planenligt restvarde 1 382 2135
Not 11 Pagaende projekt for utvecklingsarbeten
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskalfningsvarde 4 333 0
InkOp 7711 4 333
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12 044 4 333
Utgaende planenligt restvédrde | 12 044 4 333
Not 12 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
2024-12-31 2023-12-31
ingaende anskaffningsvarde 3 447 9 447
InkGp 274 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 721 0 447
ingaende avskrivningar antigt plan -9 313 -9 306
Arets avskrivningar enligt plan -9 7
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -9 322 -9 313
Utgaende planeniiqt restvarde 399 134
Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskafiningsvérde 8 968 9 040 .
INkOp 699 0
Forsallningar/utrangeringar -857 72
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 810 8 968
Ingaende avskrivhingar enligt pian -6 908 -6 185
Forsaljningar/utrangeringar 857 59
Arets avskrivningar enligt plan 776 -782
Utgaende ackumulerade avskrivpingar enligt plan -6 827 -6 908
Utgaende planenligt restvarde 1983 2 060
Not 14 Andelar { koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 500 500
Omklassificeringar -500 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 500
a 500

Utgaende redovisat varde

Foretagets innehav av andelar | koncernforetag

Foretagets
namn

Kapital-
andel

| Rostratts-

andel Antal andelar

Redovisat varde

2024-12-31

2023-12-31

Willis Towers
Walson
Managemenl
(Stockholm) AB

100% 100% 5 000

500

Summa

WTW Management sall under 2024

500

13 (15)
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Not 15 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

2024-12-31 2023-12-31

Uppskjuten skattefordran
Kapitalforsakring 2420 2437
Summa uppskjuten skattefordran 2 420 2 437

Uppskjutna skattefordringar varderas till hdgst del belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultal, Foretagel har oulnyttjade underskoltsavdrag uppgéaende tiit 0 Tkr {0) varav 0 {0) avser ] redovisade

underskotisavdrag.

Skattesatsen for berakning av uppskjulen skatt uppgar till 20,6 %.

Not 18 Andra langfristiga fordringar

2024.12-31 2023-12-31
Ingaende redovisat varde 10 875 6 322
Tillkommande fordringar 866 5213
Reglerade fordnngar -980 -660
Arets varde(ustering I 0
UtgAende redovisat virde 10 751 10 875

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

L 2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda hyror

3 290 3 106
Upplupna intakter 35 285 22 229
Ovriga poster B 6 552 4 473
Summa 45 127 29 808
Mot 18 Kassa och bank
2024-12-31 2023-12-31
Egna mede! 11 321 16 596
Klientmede] 299 326 225 698
Summa 310 647 242 294
Not 19 Ovriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
2024-12-31 2024 Summa
Vid arets bdijan 11 930 11 930
Tillkommande avsdttningar 1051 1 051
Belopp som tagils | ansprak -1 231 -1 231
VardefGrandring 0 B 0
Vid drets slut 11 750 14 750
2023-12-31 2023 Summa
Vid arets boarjan 7 537 7 537
Tillkommande avsatiningar 5213 5213
Belopp som tagils | ansprak -820 -820
Vardefdrandring 0 Q
Vid arets siut 11 930 11 930

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetaida intakter

2024-12-31  2023-12-31

Ovriga upplupna kostnader 19 520 29 758
Upplupna semesterioner 10 492 g 844
Upplupna sociala avgifter 18 341 17 079
Upplupna provisionsintakter 4 491 4 130
Upplupna skuider subagenter 34 452 39 237
Summa

87 296 100 054
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Not 21 Likvida medel i kassaflodet
2024-12-31 2023-12-31
Kassamedel 310 647 242 294
Summa 310 647 242 294

Not 22 Stallda sakerheter och eventual forpliktelser

Det finns inga stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Not 24 Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 66 540 082
Arets resultat 83 331 537
149 871 619
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 0
i ny rakning balanseras 149 871 619
149 871 619

Not 25 Efterfoljande hdndelser

Trots det osékra makroekonomiska laget med hog inflation och nedgang | ekonomin ser vi en fortsatt stark efterfagan
pa vara tjignster.

Vi ser inte att den geopolitiska spanningen kommer att ha nagra storre konsekvenser p& bolagets verksamhet kopplat
till sanktioner och utbudsstorning och den direkta intdkts- och kostnadspaverkan relaterad till kunder och tjanster

beddms som begransad,

0

Stgekholm de

Mﬁﬁ—m_*—_

i
S

L | MarievBrytzer
Ledamot

Deloitt &.B

Johan Hglgersson
Aukloriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Willis Towers Watson Sweden AB

organisationsnummer 556426-5295

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Willis Towers
Watson Sweden AB for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Willis Towers Watson Sweden ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhatlande til Willis Towers Watson Sweden AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter elier misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéillande direktoren for beddomningen av bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsdtta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora

nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig

felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och dandamalsenliga
f6r att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar {dmpliga med hansyn tili
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprdttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
siutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana hdandelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fista
uppmadrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller térhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
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kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfdrt en

revision av styrelsens och verkstailande direktdrens férvaitning for
Willis Towers Watson Sweden AB for rakenskapsdret 2024-01-01 -

2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller fGrlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberattelsen och beviliar styrelsens ledamater och
verkstallande dirextGren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till Willis Towers Watson Sweden AB

enligt god revisorssed j Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forsiaget till dispositioner
betratfande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stailning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medeisfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skdta den [Gpande f6rvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvadndiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och diarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstidliande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

¢ foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pandgotannat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen elier bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptdcka atgirder eller forsummelser som kan

foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med

Willis Towers Watson Sweden AB
organisationsnummer 556426-5295
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aktiebolagslagen.

Som en dei av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
farvaltningen och farslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
torlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfdrs baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta f6r vart uttalande om ansvarsfrihet, Som
underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst efler forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den iq maj 2025

Deloitte AB

Johan Holgersson
Auktoriserad revisor



