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Faststallelseintyg

Undertecknad verkstillande direktdr 1 AB Blakldder intygar att resultatrakningen och balansrikningen 1
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har
faststillts pa arsstimma 2024-04-08. Arsstimman beslutade att godkdnna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Anders Carlsson
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Styrelsen och verkstillande direktdren for AB Blakldder avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapséret 2023.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i
hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Bolagets verksamhet bestar huvudsakligen av inkop och f6rsdljning av yrkes- och profilkldder samt

arbetsskor.

Foretaget dr certifierat enligt ISO 9001 och ISO [4001.
Foretaget har sitt huvudkontor och séte 1 Svenljunga.

Viktiga forhallanden och visentliga hindelser under rikenskapsaret
Vi invigde nya ytor for var logistik vilket skapar forutsdttningar for ytterligare effektivitetsvinster. Under
2023 drabbades byggbranschen av lagkonjunktur, rdntorna steg 1 manga ldnder och den vidxande inflationen

paverkade var forsdljning, framst 1 Norden.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetstaktorer
Det dr svart att forutspa den makroekonomiska utvecklingen, dock fortsétter Blakldder att satsa genom att
investera 1 nya produkter, varumérket och organisationen under 2024. Vi har stor tilltro till var langsiktiga

tillvaxtplan.

Anvandande av finansiella instrument
Policy ar att riskminimera valutans effekt pa rorelsen. Darfor beslutar styrelsen om hur mycket valuta som

skall sikras kommande 12 manader. I var bransch dr det svart att dndra forsidljningspriser fran dag till dag,
ddrfor méste vi ha ett langsiktigt perspektiv for att harmonisera och minimera antalet korrigeringar av bade

forsaljnings- och ink&pspris.

Hallbarhetsupplysningar
[ enlighet med ARL 6 kap 11§ har AB Blakldder valt att uppritta hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Rapporten finns att tillga pa bolagets hemsida:

www.blaklader.se

Agarforhallanden
Bolaget dr heldgt dotterforetag till HIA B.V org nr 0749.584.920, Belgien. I AB Blakldder koncernen t6r

ovrigt ingar de heldgda dotterforetagen Blakldder Deutschland GmbH (Tyskland), Bliklader Workwear
GmbH (Osterrike), Blaklider Workwear Ltd. (UK), Blaklader LL.C (USA), Blakldder Workwear SARL
(Frankrike), Blakldder OY (Finland), Blakldder A/S (Norge), Blaklader Workwear Canada Inc. (Kanada),
Blaklader Italia SRL (Italien), Blaklader Espafia S.L (Spanien), Blaklader Workwear APS (Danmark)
Blaklader Nederland BV (Nederlinderna), Blaklider OU (Estland), Blaklader Sp z.0.0. (Polen), Blaklader
s.r.o (Tjeckien), Blaklader Workwear Ireland Ltd, (Irland), Blaklader Schweiz AG (Schweiz), Blakldder
Fastigheter AB (Sverige) samt Marcus Gustavsson Invest A/S. I bolaget ingar dven en heldgd filial 1 Belgien. éﬁ‘:\
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Org.nr 556069-6618

Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsitining 2557 135 2405894 1 939 206 1485074 1474 417
Resultat efter finansiella poster 463 717 493 028 391 491 198 197 197 893
Balansomslutning 2205111 21533814 1514776 1273 284 1209 334
Antal anstéllda 511 464 384 337 348
Soliditet (%) 62 57 67 61 53
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 1 958 252 1 873 375 1 531774 1 024 798 1 020 564
Resultat efter finansiella poster 342 720 397 816 296 248 149 637 138 197
Balansomslutning 1763 185 1 699 686 1 189 887 1078 061 1 007 086
Antal anstillda 2388 2772 226 200 210
Soliditet (%) 53 51 63 20 47
Forandringar i eget kapital
Aktie- Annat eget kapital
Koncernen kapital inkl. arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 10 000 1221 154 1231154
Koncernbidrag -4 131 -4 131
Utdelning pa extra stimma -200 000 -200 000
Foridndring av
omrikningsdifferens avs
befintliga dotterforetag -12 513 -12 513
Arets resultat 357 586 357 586
Belopp vid arets utgang 10 000 1362 096 1372 096
Fond for Balanserad
Aktie- Reserv-  utvecklings- vinst eller Arets
Moderbolaget kapital fond utgifter forlust resultat Totalt
Belopp vid drets ingang 10 000 2 000 41 517 342 671 229 316 625 504
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras 1 ny rédkning 229 316 -229 316 0
Utdelning pa extra stimma -200 000 -200 000
Fond {or
utvecklingsutgifter 32 596 -32 596 0
Omrékningsdifterens 485 -485
Arets resultat 200 857 200 857
Belopp vid arets utgang 10 000 2 000 74 113 338 906 200 857 625 876
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 338 906 261
arets vinst 200 856 583
539 762 844

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (2 000 kronor per aktie) 200 000 000
1 ny rdkning éverfores 339 762 844
539 762 844

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr f6renligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
f6ljande redogdrelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen dr férsvarlig med hidnsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stédller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgéar av efterféljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflédesanalyser med noter.V
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Koncernens Not 2023-01-01 2022-01-01
A ] -2023-12-31 -2022-12-31
‘o Resultatrikning
[
o
&
:jgif Nettoomséttning 2,3 2 557 135 046 2 405 893 874
;::} Ovriga rOrelseintikter 3 31161 110 88 568 694
¢ 2 588 296 156 2 494 462 568
-
i Rorelsens kostnader
e Handelsvaror -1 088 276 768 -1 088 718 903
:la Ovriga externa kostnader 4,5 -382 093 286 -517 803 413
& Personalkostnader 6 -397 828 052 -352 533 319
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 7, 8,9, 10,
immateriella anldggningstillgdngar 11 -56 304 045 -36 060 584
Ovriga rorelsekostnader -112 460 -584 210
-2 124 614 611 -1 995700 429
Rorelseresultat 12 463 681 545 498 762 139
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 13 15037 191 10458 316
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter 14 -15 001 892 -16 192 238
35299 -5 733 922
Resultat efter finansiella poster 463 716 844 493 028 217
Resultat fore skatt 463 716 844 493 028 217
Skatt pa arets resultat 15 -106 130 588 -106 367 350
Arets resultat 357 586 256 386 660 867

4
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Koncernens Not 2023-12-31 2022-12-31
Y 1
Balansrikning
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter {or utvecklingsarbeten 7 52 340 148 1 816 724
Goodwill 3 O 0
Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar 16 23 385 526 41 516 927
75 725 674 43 333 651
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 9 160 867 522 727715 192
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 338 840 1 006 261
Inventarier, verktyg och installationer 10, 17 132711 513 126 667 759
Pigaende nyanldggningar och {6rskott avseende
materiella anldggningstillgangar 18 351 647 84 044 050
294 769 522 284 433 262
Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar hos koncernfGretag 19 3661 630 3672 240
Andra langfristiga fordringar 20 631 245 939 036
4 312 925 4 611 276
Summa anldggningstillgangar 374 808 121 332 378 189
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 999 877 875 988 327 427
Forskott till leverantrer 360 303 41 523
1 000 238 678 989 068 950
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 421 392 033 429 113 573
Fordringar hos koncernféretag 90 944 468 141 510 166
Ovriga fordringar 9 880 586 8 501 058
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 26 181 188 24 204 973
548 398 275 603 329 770
Kassa och bank 22,23 281 666 364 229 037 437
Summa omsittningstillgangar 1 830 303 317 1 821 436 157

SUMMA TILLGANGAR 2205 111 438 2 153 814 346V
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital

Annat eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Uppskjutna skatter

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder t1ll kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncerntoretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och {6rutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24

15 29

25

26

2023-12-31

10 000 000

1 004 509 941
357 586 256
1372 096 197

1372 096 197

67 888 635
67 888 635

24 303 263
202 740

24 506 008

141 6338 587
38 837 526
2277 284 679
63 992 594
56 698 857
160 568 357

740 620 598

2205111 438

7 (35)

2022-12-31

10 000 000
334 492 679
386 660 367

1231 153 546

1231 153 546

56 016 149
56 016 149

30 6382 217
823 915

31506 132

259 619 023
90 598 197
193 887 687
33 742 304
64 192 695
173 098 608

835138 519

2 153 814 346

/
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Koncernens
Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital
Fordndring av varulager

Fordndring kundfordringar

Fordandring av kortfristiga fordringar

Foridndring leverantorsslkulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Avyttring/amortering av finansiella
anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Ldmnat koncernbidrag

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

[Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

463 716 844
60 622 620
-33 087 519

441 251 945

-13 797 864
3603 232
46 868 723
-2 090 421
5576 367
481 411 932

-42 876 382
-57 695 243
1335710
-14 242

301 400
-98 948 757

0

-124 980 564
-4 131 036
-200 000 000
-329 111 600

53 351 025

229 037 438
=722 699

281 666 364

8 (35)

2022-01-01
-2022-12-31

493 028 217
40 348 401
-94 422 232

438 954 386

-437 292 396
-38 144 329
-60 326 846

7464 396
154 164 733
64 819 944

-31 215 397
-136 332 828
813 062
-297 330

2165 297
-164 867 196

200 000 000
-5 082 071
-1 402 922

-200 000 000
-6 484 993

-106 532 245

328 754 633
6 815 000

229 037 438
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Moderbolagets Not 2023-01-01 2022-01-01
Gy 1 -2023-12-31 -2022-12-31
Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning 2,3 1 958 251 992 1 873 374 950

Ovriga rorelseintikter 3 78 451 055 134 683 413
2 036 703 047 2 008 058 363

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -1 092 503 545 -1 103 576 545
Ovriga externa kostnader 4,5 -371 461 001 -319 303 409
Personalkostnader | 6 -201 746 245 -183 211 565
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar 1,9, 10 -30 595 722 -17 138 830
Ovriga rorelsekostnader -112 460 -355 566
-1 696 418 972 -1 623 585 915
Rorelseresultat 12 340 284 075 384 472 448
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag 23 5 301 800 19 545 000
Ovriga rédnteintikter och liknande resultatposter 13 19 142 347 11 390 209
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 -22 008 351 -17 591779
2435797 13 343 430
Resultat efter finansiella poster 342 719 872 397 815 878
Bokslutsdispositioner 29 -84 000 000 -112 000 000
Resultat fore skatt 258 719 872 285 815 878
Skatt pa arets resultat 15 -57 863 289 -56 499 490

Arets resultat 200 856 583 229 316 388
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Moderbolagets
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter {6r utvecklingsarbeten
Forskott avseende immatertella anldgeningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Forskott avseende materielia anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar 1 koncernfretag
Uppskjutna skattefordringar

Andra ldngfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Firdiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
18

30, 31
24
20

21

22,23

2023-12-31

50 727 738
23 385 526
74 113 264

141 223 198
47 429 (076
351 646

189 003 920

62 448 935
17 221 450
219 568

79 889 933
343 007 137

925564 112
348 109
925 912 221

174 039 047
135326 315
3213 664
16 248 049
328 827 075

165 438 107
1420 177 403

1763 184 540

10 (35)

2022-12-31

0
41 516 927
41 516 927

52615 512
38 910 833
34 044 050

175 570 395

63 348 935
12 790 303
220 201

76 359 439
293 446 761

911 149 464
433 937
911 583 401

178 969 082
170 517 207
1 538 254
15629 974

366 654 517

128 000 827
1406 238 745

1 699 685 506

r
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Moderbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31
g : ]

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 32 10 000 000 10 000 000

Reserviond 2 000 000 2 000 000

Fond for utvecklingsutgifter 74 113 264 41 516 927

86 113 264 53 516 927

Fritt eget kapital 35

Balanserad vinst eller forlust 338 906 261 342 671 053

Arets resultat 200 856 583 229 316 388
539 762 844 S71 987 441

Summa eget kapital 625 876 108 625 504 368

Obeskattade reserver 34 396 998 000 312 998 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 118 072 028 233 255 464

Leverantdrsskulder 62 806 180 67 791 616

Skulder till koncernforetag 405 932 059 308 213 088

Aktuella skatteskulder 50 037 148 40 064 308

Ovriga kortfristiga skulder 10418 737 14 941 601

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 93 044 280 96 917 061

Summa kortfristiga skulder 740 310 432 761 183 138

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1763 184 540 1 699 685 506

if
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar 10r poster som inte mngdr 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager

Fordndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsdlining av materiella anldggningstillgangar
[nvesteringar 1 finanstella anldggningstillgangar
Avyttring/amortering av finansiella
anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan

Upptagna ldn

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bdrjan
Kursdifterens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

342719 872
35421 615
-52 324 341

325 817 146

-14 328 320
4 882 000
32736 992
-4 981 380
39 503 388
433 629 326

-42 551 201
-34 452 181
1229 940

0

0
-75 773 442

-120 000 000

0
-200 000 000
-320 000 000

37 855 884

128 000 827
-418 604

165 438 107

12 (35)

2022-01-01
-2022-12-31

397 815 878
27 586 081
-47 117 858

378 284 101

-412 451 796
-26 829 983
-69 424 586
=70 900 159
207 800 598

6478 175

-29 506 415
-106 137 537
107618
-1 010 850

159 6389
-136 387 495

0
200 000 000
-200 000 000
0

-129 909 320
257 340 206

569 941
128 000 827
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* Noter
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e Allminna upplysningar

¢ Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
- BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

- Redovisningsprinciperna ir oférdndrade jdmfort med foregaende ér.
&

™ re—
—

Utldndska valutor
Monetéra tillgdngs- och skuldposter i utldndsk valuta vdrderas till balansdagens kurs. Transaktioner 1

utlindsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

- oaam
e e

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas 1

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt ndr de vésentliga férmaner och risker
som dr forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till koparen. Forséljning av varor
pd avbetalning redovisas i sin helhet vid forsiljningstillfdllet. Forsédljningen redovisas efter avdrag tor

moms och rabatter.

Rinta redovisas som intédkt enligt den sa kallade effektivrintemetoden. Utdelning redovisas som 1ntékt
nédr foretagets rétt till betalning ar sékerstélld.

Offentliga bidrag

AB Blékldder erhéller offentliga bidrag som &r forenade med krav pa framtida prestation. Dessa erhalls 1
forskott och redovisas da som skuld. I takt med att villkoren uppfylls reduceras skulden och en Ovrig

intdkt redovisas.

Ett offentligt bidrag som inte dr forenat med krav pa framtida prestation redovisas som Ovrig intékt nér
villkoren f6r att fa bidraget uppfylits.

Ett offentligt bidrag som hanfoér sig till forvirv av en anldggningstiligang, redovisas 1 koncernen som en
férutbetald intdkt. Denna post 16ses upp linjdrt dver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas da som en
Intéikt i posten Ovriga intikter. Sddana bidrag redovisas i moderbolaget i stillet som en minskning av
tillgangens anskaffningsvérde. Bidraget minskar det avskrivningsbara beloppet och ddrmed kostnaden {or

avskrivningar. W
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Rapportering {or verksamhetsgrenar och geografiska marknader
Koncernens verksamhetsgren utgérs av inkdp och f6érsiljning av yrkeskladder och skor.

En geografisk marknad &r ett land eller en grupp av ldnder dér foretaget har forséljning antingen via
direkt export eller genom egna lokala enheter. Foretagets verksamhet dger rum pa tre geografiska
marknader, ndmligen Sverige, EU och 6vriga lidnder.

Koncernredovisning
AB Blakldder upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns 1 not 31. Dotterforetagen

inkluderas 1 koncernredovisningen frdn och med den dag dé det bestdmmande inflytandet Sverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande

inflytandet upphor.

Koncernens bokslut r uppréttat enligt férvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt da det
bestdmmande inflytandet erhélls. Identifierbara tillgangar och skulder vérderas inledningsvis till verkliga
véarden vid forvérvstidpunkten. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara
nettotillgangarna vid f6rvérvstillfédllet och anskaffningsvérdet och virderas initialt till anskatfningsvérdet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras 1 sin helhet.

Dotterf6retag 1 andra ldnder uppréttar sin arsredovisning t utldndsk valuta. Omrékning av posterna 1 dessa
foretags balans- och resultatrikningar gors till balansdagskurs respektive avistakurs f6r den dag
respektive affarshidndelse dgde rum. De omrikningsdifferenser som uppkommer redovisas 1 koncernens

egna kapital.
Anlidggningstillgangar

Immateriella anliggningstilleangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjart 6ver den bedémda nyttjandetiden.
Utgifter for forviarvade koncessioner, patent, licenser och varumérken balanseras och skrivs av linjért
over dess avtalsreglerade nyttjandetid, hogst 10 ar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet 6verstiger det verkliga virdet pa koncernens
andel 1 det forvérvade dottertoretagets nettotillgangar vid f6rvirvstillfallet. Goodwill skrivs av linjért
6ver den berflknade nyttjandetiden. Goodwill som uppkommit pa de storre strategiska forvirv koncernen

gjort skrivs av 6ver 10 ar. r
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Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I

anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hianforas till forvérvet av tillgangen.

Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskafiningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter ldggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens

prestanda okar 1 férhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter {6r 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintédkt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 férekommande fall tillgangens restvérde.
Koncernens mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir avskrivningsmetod anvéinds

tor 6vriga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Kontorsbyggnader
Stommar 75 ar
Tak, golv, hissar, lastbryggor, portar,vdrmesystem 25 ar
Ventilation, sprinkler 20 ar
Kontor 15 ar
Markanldggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Bilar 4 ar
Displaysystem, exponeringshyllor till af 3 ar
PC, skrivare och datautrustning 3 ar

Inga ldneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pé att en tillgdngs virde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvérde som 4r ldgre 4n det redovisade virdet, skrivs den ner till
tervinningsvirdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de ldgsta nivéaer dér
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nér

bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frn balansrikningen
ndr réitten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dvertorts och koncernen har dverfort 1
stort sett alla risker och forméaner som 4r forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer én 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som f6rvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar. Fordringar som
4r rantefria eller som loper med rdnta som avviker fran marknadsriantan och har en 16ptid dverstigande 12
ménader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvirdefordndringen redovisas som ranteintékt 1

resultatradkningen. V
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Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverant6rsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 18ptid med hjédlp av
instrumentets effektivrdnta. Harigenom Overensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrikningen

endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.
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Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pé nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestdende och provas

individuellt.

Derivatinstrument dir kriterier for sikringsredovisning inte dr uppfyllda

De derivatinstrument som inte uppfyller kraven for sdkringsredovisning vérderas 1 enlighet med ldgsta
vérdets princip, varvid de virdeforindringar som uppkommer inom ramen for lagsta virdets princip
redovisas 1 resultatriikningen. Realiserade valutaterminer redovisas under dvriga rérelseintékter
alternativt under dvriga rorelsekostnader.

Leasingavtal
Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att 4ga en tillgang 1 allt

vasentligt 6verfors fran leasegivaren till ett foretag 1 koncernen klassificeras 1 koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som
tillgang respektive skuld i balansrdkningen. Tillgdngen och skulden vérderas till det ldgsta av tillgdngens
verkliga virde och nuvédrdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hdnf6ras till leasingavtalet
ldggs till tillgangens virde.

Leasingavgifterna fordelas pa rinta och amortering enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad 1 den period de uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av linjért dver

leasingperioden.

Leasingavtal dédr de ekonomiska férdelar och risker som dr hanforliga till leasingobjektet 1 allt visentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta t6rhdjd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjirt dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret viarderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsdljningsvardet. Anskatiningsvirdet

faststdlls med anviandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For rdvaror ingar alla utgifter som &r
direkt hdnforliga till anskaffningen av varorna i1 anskaffningsvérdet. Fér varor under tillverkning och
fardiga varor inkluderar anskaffningsvérdet formgivningskostnader, rdmaterial, direkt 16n, andra direkta

kostnader, hidnforbara indirekta tillverkningskostnader.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillh6rande skatteeifekter redovisas 1

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt f6r innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen. -
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida ridkenskapsér till f6ljd av tidigare héindelser.

Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemdssiga virden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forédndringar 1 gdllande skattesatser resultatfors 1 den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillging och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga

overskott.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hinfor sig till investeringar 1 dottertéretag
redovisas inte 1 koncernredovisningen da moderforetaget 1 samtliga fall kan styra tidpunkten for
dterforing av de temporira skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom

dverskddlig framtid.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sédrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hanforlig till obeskattade reserver.

Ersdttningar till anstillda
Ersdttningar till anstdllda avser alla former av erséttningar som foretaget 1dmnar till de anstélida.

Kortfristiga ersdttningar utgors av 16n, betald semester, betald franvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga
ersdttningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell f6rpliktelse att
betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan

goras.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning
I AB Bléakladers svenska koncernforetag forekommer savil avgiftsbestdmda som férmansbestdmda

pensionsplaner. I koncernforetagen 1 6vriga lander omfattas anstidllda endast av avgiftsbestdmda
pensionsplaner.

[ avgiftsbestdimda planer betalar foretaget faststédllda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal

eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare &ven om det andra fOretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader 1 takt med att de anstédlldas tjdnster utforts.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som hokslutsdispositioner. Koncernbidrag som [dmnas till dotter{foretag

redovisas dock som en §kning av andelens redovisade virde.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, térutom
kassamede], disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Modertoretagets redovisnings- och viarderingsprinciper

Andelar i1 dotterforetag
Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag f6r eventuella nedskrivningar. I

anskaffningsvirdet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt férviarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvédrdet ndr de uppkommer. Utdelning fran

dotterféretag redovisas som intéikt.r;
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjdrt 6ver leasingperioden.

Uthyrning av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintdkterna redovisas linjért
under leasingpertoden.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppslgjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

AB Blékldder gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar £0r
redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sdllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk f6r vésentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under ndstkommande ar behandlas 1 huvuddrag

nedan.

Inkurans i varulager
I bokslutet gors nedskrivning for inkurans baserat bade pa historiska utfall och hur ldnge produkten har

funnits i lager. Inkuransmodellen som anvinds beaktar en normal produktlivscykel och utifran den sker
nedskrivning procentuellt beroende pa vart 1 cykeln artiklarna befinner sig.

Reservering av osdkra fordringar

I bokslutet gérs en reservering av osikra kundfordringar baserat pd en modell som fordelar totala
kundfordringar enligt olika forfallointervall och en reservation sker sedan procentuellt utifran summan

for de olika intervallen 1 modellen.

¥
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning
Koncernen

Nettoomsittningen per geografisk marknad

Sverige
EU-ldnder
Ovriga lander

Moderbolaget

Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige

EU-ldnder

Ovriga ldnder

Not 3 Intikternas fordelning
Koncernen

I nettoomsiittningen ingar intikter fran
Varor

Utforda koncerninterna tjdnster

Tjédnster

Hyresintédkter

I dvriga intikter ingar intikter fran
Valutakursdifferenser

Ovriga intdkter

Vidarefakturerade kostnader till koncernforetag
Offentliga bidrag

Moderbolaget

I nettoomséittningen ingar intikter fran
Varor

Utférda koncerninterna tjinster

Tjanster

I 6vriga intidkter ingar intikter fran
Valutakursdifferenser

Ovriga intikter

Vidarefakturerade kostnader till koncernitretag
Offentliga bidrag

2023

679 016 563
1 326 489 628
551 628 855
2 557 135 046

2023

677 164 784
992 676 953
288 410 255
1 958 251 992

2023

2 536 516 980
2469 726
16431 523
1716817

2 557 135 046

15460 887
9 028 262
5 622774
1 049 187

31161 110

2023

1729611 771
212 208 698
16431 523

1 958 251 992

15 460 838
6257 157
55 683 3823
1 049 187
78 451 055

19 (35)

2022

661 001 361
1203 070 216
541 822 297
2 405 893 874

2022

659 516 3601
861 592 225
352 266 364
1873 374 950

2022

2 390 869 893
970 023

12 568 958

1 485 000

2 405 893 874

30 659 006
7 094 855
0

314 833

88 568 694

2022

1 636 277 029
224 528 963
12 568 958

1873 374 950

30 659 006
2514 342

50 695 232
314 833

134 683 413

F
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Not 4 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 41 935 860 kr (fg ar 27 974 753 kr).

Framtida leasingavgifter, f6r icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt {6ljande:

2023 2022

Inom ett ar 40 556 363 26 676 942
Senare dn ett ar men inom fem ar 75 28] 884 63 703 180
Senare dn fem ar 2417 0353 6 902 233
118 255 300 07 282 355

I koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt védsentligt av hyrda fastigheter och
billeasing.

Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 29 939 825 kr (fg ar 21 679 634 kr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2023 2022

[nom ett ar 26 833 811 25 546 230
Senare dn ett ar men 1nom fem ar 64 832 889 65411 024
Senare dn fem ar 0 3478 136
91 666 700 04 435 390

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitride som f&ranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

2023 2022
Pw(C

Revisionsuppdrag 2518 285 | 845473
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 20 300 16 750
Skatteradgivning 485 950 345 100
Ovriga tjanster 66 110 40 100
3 090 645 2 247 423

Andra revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 377 636 419 394
377 636 419 394
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Moderbolaget

PwC

Revisionsuppdrag

Revistonsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjinster

Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och ledande befattningshavare
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och ledande befattningshavare
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande betattningshavare
Andel kvinnor -
Andel mén

Moderbolaget

Medelantalet anstallda

Kvinnor
Man

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéillande direktor

Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for Ovriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2023

980 836
20 300
485 950
66 110
1553 196

2023

254
237
511

33 795 669
256 637 994
290 433 663

2412 265
18 086 350
73 548 742
94 047 357

384 481 020

9 %
91 %

2023

160
128

288

> 384 352
130 512 709
135 897 061

756 818

3 801 849
48 753 238
58 313 905

194 210 966

21 (35)

2022

766 178
16 750
345 100
40 100
1168128

2022

220
244

464

34 203 501
218 678 194
252 881 695

2116942
14 679 822
66 546 153

83 342 917

336 224 612

> Y%
95 %

2022

144
128
272

6 690 577
115 539 494
122 230 071

721 4380

8 913 394
42 623 388
52 258 262

174 488 333 fa
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

Not 7 Balanserade utgifter tor utvecklingsarbeten
Koncernen

Ingdende anskatiningsvéirden

Ink&p

Forsédljningar/utrangeringar

Omlklassificeringar

Omirdkningsditferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Forsdljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskafiningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Goodwill
Koncernen

Ingdende anskafiningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

22 %
78 %

2023

22 789 547
325 181

0

60 682 602
-17 923

83 779 407

-20 972 823
0

-10 485 932
19 496

-31 439 259

52 340 148

2023

20 315915
0

60 682 602
80 998 517

-20315 915
0

-9 954 864
-30 270 779

S0 727 738

2023

347791 497
34 791 497

-34 791 497
-34 791 497

22 (35)

12,5 %
87,5 %

2022

21 435 6776
2132516
-911 800

0

133 155
22 7789 547

-20 760 252
911 800

-1 073 800
-50 571

-20 972 823

1816 724

2022

21227715
-911 800

0

20 315 915

-20 577 449
911 800
-650 266
-20 315 915

2022

347791 497
34 791 497

-34 7791 497
-34 791 497

0

I



Frr

¥y

AB Blakldder
Org.nr 556069-6618

Not 9 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskafitningsvirden

Ink6p

Forsdljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar

Omrédkningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaftfningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar

Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Férsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrikningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023

119335 032
5335 860
-135 577

93 980 096
-12 669

213 722 742

-46 619 840
135 577

-6 370 957
-52 855 220

160 867 522

2023

90 639 410
361 643

0

93 950 096
184 981 149

-38 023 893
0

-5 734 053
-43 737 951

141 223 198

2023

330 083 714
43 228 537
-5 507 334

3442 759
-4 216 628
367 031 048

-203 415 955
4730 271
-39 157 731
3 523 880
-234 319 535

132 711 513

23 (35)

2022

111451 506
9124 913
-1 241 387

O
4

119 335 032

-43 853 004
746 150

-3 512 986
-46 619 840

72 715192

2022

82 362 145

9070 575
=793 310
0

90 639 410

-35 731 844
479 774

-2 771 828
-38 023 898

52 615 512

2022

275 365 765
87 057 926
-36 000 816
U

3 660 839
330 083 714

-203 897 714
34 584 266
-31 606 440
-2 496 067
-203 415 955

126 667 759f,
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Omrédkningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Ink6p

Omrikningsdifierenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Transaktioner med nirstaende
Koncernen

2023

163 257 512
20 359 622
-3 229 002

3442 759
-14°7 583
183 683 308

-124 346 679
2 884 000
-14 901 072
109 519

-136 254 232

47 429 076

2023

1 522 961
179 930
-10 325

1 692 566

-316 700
-350 082

13 056
-853 726

838 840

24 (35)

2022

148 756 364
19 102 572
-7 073 847

0
2472 423
163 257 512

-115 349 151
6 831 587
-13 716 735
-2 112 380
-124 346 679

38 910 833

2022

973 092
44] 649
108 220
1522 961

-193 355
-290 910

-32 435
-516 700

1 006 261

Av koncernens totala forsiljning avser 10 (9) % forsdljning till andra koncernbolag. Av koncernens
totala inkp avser 59 (61) % ink&p frdn andra koncernbolag.

Moderbolaget

Av moderbolagets totala forsdljning avser 60 (57) % forséljning till andra koncernbolag. Av
moderbolagets totala ink&p avser 66 (68) % inkdp fran andra koncernbolag.

Uppgifter om moderforetaget

HIA B.V, 0749.584.920, (Belgien) 4r moderforetag i den storsta koncernen dér AB Blédkldder ar

dotterforetag 1 och koncernredovisning uppréttas 1 HIA .

3.V, Belgien.

't
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Not 13 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen
2023 2022
Rénteintédkter fran koncernioretag 189 959 85 940
Ovriga rinteintikter 6 433 323 1473 417
Kursdifferenser & 413 909 8 898 960
15 037 191 10 458 317
Moderbolaget
2023 2022
Rénteintikter fran koncernitretag 4 658 919 1 873 856
Ovriga rénteintédkter 5 640 995 617 393
Kursdifferenser 8 842 433 8 898 960
19 142 347 11 390 209
Not 14 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2023 2022
Ovriga rintekostnader -15 001 892 -7 140 090
Kursdifferenser 0 -9 052 148
-15 001 892 -16 192 238
Moderbolaget
2023 2022
Réntekostnader till koncernforetag -9 510 645 -1 805 996
Ovriga rintekostnader -12 497 706 -6 733 635
Kursdifferenser 0 -9 052 148
-22 008 351 -17 591 779

4
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Not 15 Aktuell och uppskjuten skatt

£ -
:51 Koncernen
o 2023 2022
E:
i Skatt pd drets resultat
7 Aktuell skatt -93 642 881 -99 988 846
<3 Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -12 487 707 -6 378 504
£ Totalt redovisad skatt -106 130 588 -106 367 350
i
¢
»:”% Avstimning av effektiv skatt
o 2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 463 716 844 493 028 217
Skatt enligt gillande skattesats 20,60  -95525 670 20,60  -101 563 194
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2 789 279 -1 881 872
Skatteettekt av e) skattepliktiga intédkter 1 920 866 245 010
Justering avseende skatter for foregdende
ar -165 167 2 424 069
Skatteeffekt av schablonrinta pa
periodisertngsfond -1 437 334 | -199 659
BEffekt av utlindska skattesatser -8 134 004 -5 391 704
Redovisad effektiv skatt 22,89 -106 130 588 21,57  -106 367 350
Moderbolaget
2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt . -62 294 436 -72 152 250
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporédra skillnader 4431 147 15 652 761
Totalt redovisad skatt -57 863 289 -56 499 489
Avstimning av effektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat f6re skatt 258 719 872 285 815 879
Skatt enligt gillande skattesats 20,60  -53 296 294 20,60 -58 878 071
Skatteetiekt av e) avdragsgilla kostnader -026 120 -1 924 632
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intdkter 1 686 166 5429 594
Justering avseende skatter for féregdende
ar -17 348 2 365 789
Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond -1 437 334 -199 659
Effekt av utldndska skattesatser -3 872 359 -3 292 510

Redovisad effektiv skatt 22,37  -57 863 289 19,77 -56 499 489 IF
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Not 16 Forskott avseende immateriella anlidggningstillgangar

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Belopp vid érets ingang 41 516 927 12010 512
Under aret nedlagda kostnader 42 551 201 29 506 415
Under aret genomforda omfordelningar -60 682 602 0
Belopp vid arets utgang 23 385 526 41 516 927
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Belopp vid arets inging 41 516 927 12010512
Under aret nedlagda kostnader 42 551 201 29 506 415
Under aret genomforda omférdelningar -60 682 602 0
Belopp vid arets utgang 23 385 526 41 516 927

Not 17 Finansiella leasingavtal
Koncernen

I koncernens materiella anldggningstillgdngar ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella
leasingavtal enligt f6ljande

2023-12-31 2022-12-31
Inventarier, verktyg och installationer
Anskatiningsvérden 51785 925 64 592 416
Ackumulerade avskrivningar -11 650 178 -12 217 498
40 135 747 52 374 918
Framtida minimileasingavgifter har foljande
forfallotidpunkter:
Inom ett ar 3 160 130 11 363 563
Senare dn ett men inom fem ar 24 303 268 30 682 217
32 463 398 42 045 780

Nuvirdet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som skuld till kreditinstitut dels som
kortfristig skuld, dels som langfristig skuld.

\g
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Not 18 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningstillgangar

Koncernen

Ingaende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomf{drda omfordelningar
Kursdifferenser

Moderbolaget

Ingaende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomfdrda omf{ordelningar
Kursdifferenser

Not 19 Fordringar hos koncernforetag
Koncernen

Ingaende anskafiningsvirden

Tillkommande fordringar
Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 20 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskafiningsvirden

Tillkommande fordringar
Avgaende fordringar

Omrédkningsdifferens
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

84 044 050
13 730 916
97 422 855
-464

351 647

2023-12-31

84 044 050

13730 916

-97 422 855
-464

351 647

2023-12-31

3 672 240
0

-10 560

3 661 680

3 661 680

2023-12-31

939 036
13311
-265 511
-35 591
651 245

651 245

2022-12-31

6 079 710
78 400 528
-436 188

0

84 044 050

2022-12-31

6 079 710
76 400 528
-436 138

0

84 044 050

2022-12-31

3374910
297 330
0

3672 240

3672 240

2022-12-31

3 104 333
0

-2 165 297
0

939 036

939 036
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Moderbolaget

Ingdende anskaftningsvirden

Avgaende fordringar

Omrékningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskatfningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Koncernen

Forutbetalda forsdkringspremier
Forutbetalda datakostnader
Forutbetalda leasingavgifter
Ovriga poster

Moderbolaget

Forutbetalda forsdkringspremier
Forutbetalda datakostnader
Forutbetalda leasingavgifter
Ovriga poster

Not 22 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pé checkrdkningskredit uppgar till

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkriakningskredit uppgar till

Not 23 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden

2023-12-31
220 201
O

-633
219 568

219 568

2023-12-31

4254 631
3 760 243
3490 7385
14 675 529
26 181 188

2023-12-31

3 484 503
3760 243
2 935 586
6 067 717
16 2438 049

2023-12-31

100 000 000

2023-12-31

100 000 000

2023-12-31

281 666 364
281 666 364

2023-12-31

165 438 107
165 438 107

29 (35)

2022-12-31
1318 926
-1 098 725

0
220 201

220 201

2022-12-31

3314 199
3 2247725

2 859 053
14 806 996
24 204 973

2022-12-31
23815521
3224725
2 430 334

7 159 394
15 629 974

2022-12-31

100 000 000

2022-12-31

100 000 000

2022-12-31

229 037 437
229 037 437

2022-12-31

128 000 827
128 000 827

i
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}-E Not 24 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
- Koncernen
oF
Q.
= 2023-12-31
¢
;: Temporira skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto
T skattefordran skatteskuld
o Byggnader och mark -3 678 571 -3 678 571
: Féardiga varor och handelsvaror 20 200 093 20 200 093
Kundfordringar 97 060 97 060
Obeskattade reserver -3 030 3812 -3 030 812
Ovriga avdragsgilla temporira skillnader -1 476 405 -1 476 405
20 297 153 -88 185 788 -67 888 635
2022-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark -3 444 457 -3 444 457
Féardiga varor och handelsvaror 15490 452 15490 452
Kundfordringar 242 127 242 127
Obeskattade reserver -65 726 812 -65 726 812
Ovriga avdragsgilla temporira skillnader -2 577 459 -2 577 459
15 732 579 -71 748 728 -56 016 149
Moderbolaget
2023-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark -3 075703 -3 075703
Fardiga varor och handelsvaror 20 200 093 20 200 093
Kundfordringar 97 060 97 060
20 297 153 -3 075 703 17 221 450
2022-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark 2942 277 -2 942 2777
Fardiga varor och handelsvaror 15 490 452 15 490 452
Kundfordringar 242 127 242 127
15 732 579 -2 942 277 12 790 302
Not 25 Skulder som avser flera poster
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 303 268 30 682 217
24 303 268 30 682 217
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 6 986 942 6 609 496
6 986 942

6 609 496
r
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen

Upplupen [6ne- och semesterskuld
Upplupna sociala avgifter
Upplupen bonuskostnad

Upplupen varukostnad

Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupen [6ne- och semesterskuld
Upplupna sociala avgifter
Upplupen bonuskostnad

Upplupen varukostnad

Ovriga poster

Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar
Realisationsresultat vid t6rsédljning av anldggningstillgangar
Virdering av derivatinstrument till ldgsta virdets princip

Moderbolaget

Avskrivningar

Realisationsresultat vid f6rsdljning av anldggningstillgangar
Nedskrivningar

Virdering av derivatinstrument till ldgsta véardets princip

2023-12-31

47794 461
19 159 534
78 716 409
[ 889 458
13 008 495
160 568 357

2023-12-31

26399 131
3 980 474
46 351 984
1 889 458
9423 233
93 044 280

2023-12-31

56 364 702
-558 647

4 816 565
60 622 620

2023-12-31

30 539 989
-384 939
900 000

4 816 565
35421 615

31 (35)

2022-12-31

50 982 597
14 290 223
33 736 174
5 103 028
18 986 586
173 098 608

2022-12-31

26 201 273
3118 542
46 769 364
> 103 028
10 724 354

96 917 061

2022-12-31

36 060 602
1 098 725
3189074

40 348 401

2022-12-31

17 138 829
448 1738

6 810 000
3 189 074
27 586 081
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Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Nedskrivningar

Moderbolaget

Skillnad mellan bokitrda avskrivaningar och avskrivningar

enligt plan

Not 28 Resultat fran andelar i koncernforetag

Not 29 Bokslutsdispositioner

Aterféring av periodiseringsfond
Avsittning till periodiseringsfond

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérden
Ink&p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 30 Andelar 1 koncernforetag

2023

6 201 300
-900 000

5301 800

2023

-10 000 000
20 000 000
-94.000 000
-84 000 000

2023-12-31

100 352 935
0

100 352 935

-3’7 004 000
-900 000
-37 904 000

62 448 935

32 (35)

2022

26 355 000
-6 810 000

19 545 000

2022

-2 000 000
0
-110 000 000

-112 000 000

2022-12-31

99 342 085
1 010 850

100 352 935
-30 194 000

-6 810 000
-37 004 000

63 348 935

r
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Not 31 Specifikation andelar i koncernforetag

33 (35)

VModerbolaget
Kapital- Rostratts- Antal Boktort
Namn andel andel andelar varde
Blaklader Deutschland GmbH 100% 100% ] 448 254
Blaklader Workwear GmbH 100% 100% 1 321 930
Blaklader Workwear Ltd 100% 100% 10 000 134 413
Blaklader LLC 100% 100% 100 792
Blaklader A/S 100% 100% 650 53 000 000
Blaklader OY 100% 100% 100 46 498
Blaklader Workwear Canada Inc. 100% 100% ] 0
Blaklader Espana S.L 100% 100% 301 28 527
Blaklader Nederland BV 100% 100% 40 3912 240
Blaklader OU 100% 100% I 23 554
Blaklader Sp z o.0. 100% 100% 100 12 153
Blakldder Fastigheter AB 100% 100% 50 000 50 000
Marcus Gustavsson Invest A/S 100% 100% 100 000 2 300 000
Blaklader s.r.o 100% 100% ] 383
Blaklader Workwear Ireland Ltd 100% 100% | 10
Blakldder Workwear ApS 100% 100% 30 98 200
Blaklader Workwear SARL 100% 100% 10 000 92 215
Blaklader Italia SRL 100% 100% ] 963 916
Blaklader Schweiz AG 100% 100% 100 000 1 010 850
62 448 935
Org.nr Site
Blaklader Deutschland GmbH HRB5840 Liidenscheid, Tyskland
Blaklader Workwear GmbH FN245018X Wien, Osterrike
Blaklader Workwear Ltd 04964438 Leicester, Storbritannien
Blaklader LLC 20-4823061 St. Petersburg, USA
Blaklader A/S 312806602 Moss, Norge
Blaklader OY 2109557-1 Helsingfors, Finland
Blaklader Workwear Canada Inc. 850183955 St. Petersburg, USA
Blaklader Espana S.L B64779143 Barcelona, Spanien
Blaklader Nederland BV 3068.15.784 Meppel, Holland
Blaklader QU 14076128 Tallinn, Estland
Blaklader Sp z o0.0. 369477035 Warzawa, Polen
Blakldder Fastigheter AB 556878-2097 Svenljunga, Sverige
Marcus Gustavsson Invest A/S 9930385405 Moss, Norge
Blaklader s.r.0 064-89591 Prag, Tjeckien
Blaklader Workwear Ireland Ltd 683942 Dublin, Irland
Blakldder Workwear ApS 33369409 Stavring, Danmark
Blaklader Schweiz AG 422.567.116 Zug, Schweiz
Blaklader Workwear SARL 49229624900039 Lille, Dedex, Frankrike
Blaklader Italia SRL [T03480850167 Bergamo, Italien

Not 32 Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-Aktier 100 000 100
100 000

¥
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Not 33 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen f6reslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras si att
till aktiedgare utdelas (2 000 kronor per aktie)
1 ny rikning Sverfores

Not 34 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringstond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringstond 2023

Not 35 Eventualforpliktelser
Koncernen

Garantiforbindelser
Borgensatagande

Moderbolaget

Garantiforbindelser
Borgensatagande

Not 36 Stillda sikerheter
Koncernen

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar

Moderbolaget

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar

2023-12-31

338 906 261
200 856 583
539 762 844

200 000 000
339762 844
539 762 844

2023-12-31

17 200 000
0

25 000 000
40 403 000
377 000 000
73 395 000
110 000 000
94 000 000
396 998 000

2023-12-31

635 422
1 158 750

1844 172

2023-12-31
685 422

16 158 750
16 844 172

2023-12-31

45 450 000
45 450 000

2023-12-31

30 450 000
30 450 000

34 (35)

2022-12-31

7 200 000
20 000 000
25 000 000
40 403 000
37 000 000
73 395 000

110 000 000
0
312 998 000

2022-12-31

685 422
0
685 422

2022-12-31

685 422
15 000 000
15 685 422

2022-12-31

45 450 000
45 450 000

2022-12-31

30 450 000

30 450 000
r
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér AB Blaklader for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och

Koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
kaoncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till

moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig f6r att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren fér beddémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sdkernet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt [SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del

av revisionsberattelsen,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens férvaltning for AB Blaklader f6r ar 2023 samt av férslaget till dispositioner

betréaffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller férlust. Vid
férslag till utdeining innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma holagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltnhingen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras | 6verensstammelse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skotas pa ett

betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionshevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar

férenligt med aktiebolagsiagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.hp
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Boras den 8 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Palmgvist
Auktoriserad revisor
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