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v Slgnerat 2025-05-22 112322 UTC

MIND IDUSTRIAL GROUP HOLDING AL - 2024-12-31

Firvaltningsberiittelse

Styrelsen och den verkstillande divcktéren f8r Mind Industrial Group Holding AB avger f6ljande drsredovisning 10r rikenskapsiret 2024,

Allmint om verksamheten

Mind Industrial Group Holding AB, 556850-8401 #r ctt svenskregistrerat akiicbolag med séite 1 Stockholm och dr moderbolag 1 en koncern med
heltigda dotierbolag (se not 23).

Bolagets verksambet omfattar dgande i och fOrvalining av dotterbolag,

Mind Industrial Group Holding AB vill som 1angsiktig dgarc skapa mervirde genom att aktivt vidareutveekla utvalda svenska foretag. Detta gors
penom att till{bra erfarenhet, kompetens och kapital pa ctt ansvarsfullt sdtt som bevarar entreprendrsandan,

Mind Indusirial Group

Mind Industrial Gmﬁp ﬁB {iﬁémg‘fﬁmiﬁg til] Mind Industrial Group Holding AB, dgarandel 100 %, dger och fdrvaltar heliigda innehav av aktior 1

A

bolag inom investeringsomradena Tidnster ach Produktion.

ENACO

ENACO AB §r ctt heldgt dotterfbretag till Mind Industrial Group AB och moderbolag 1 ENACO-koncernen,

ningar inom verksamhetskritisk 17-

EMACO designar, bygger, undedhdller och drftar datacenter och teknikufrymmen. EMACO levererar 16
infras mkmr betraffande &mi‘tfﬁmﬁwmag, klimat, siikerhet och mmmzkamﬂ

srundades 1977 och har kontor 1 mg%ﬂ (huvudkontor), Malmé och Gitchorg. ENACOs verksamhet 8r indelad i sju afffirsomraden:
E{}%Mﬂigm Management, Managed Services, Operation Mmgmm‘é Advisory Management, Scourity Management, Power och Nebwork

ENACO har under dret fokuscrat pd att utveckla tjinsteerbjudandet inom Managed Services, fortsatt utvecklingen av affirsomridet ENACO
Network Bervices samt ytlerhigare anpassat Construction Management till mindre riskiyllda projekt med professionellt utférande Hir att mdta
marknadens nya fGrutsitiningar mot moduléra och kundanpassade lsmingar, dir bade skalbarhet samt kortare tid 0l dnfisdttning & vikhga

firutsdttningar {6r att bibehilla ENACOs specialistkompetens med hig konkurrenskraft,

Parallelit med utvecklingsachetet inom viira huvodaffirsormriiden bar det under dret varit fokus pa att integrera det nya aftirsomrddet Power som
startades i och med firvirvet av reservkrafisbolaget Backup Engineering Sweden AB,

Under senare delen av dret frstiirktes ytierligare totalerbjudandet genom att affirsomridet Security Management startades upp med fokus pa
stikerhet vilket mnchér lasningar inom passering, larm och cety,

Under aret har ett flertal ﬁyﬁkﬂm@ﬁymﬁﬁgﬁr gjorts fir att siikerstilla att bolagets nya tjinsteerbjudande utvecklas och kan levereras 1 enlighet med
den av styrelsen antagna strategin, Rekryteringen ay angvarig f0r verksamheten inom Advisory Management bidrar till et bredare @%‘b _mfiﬁmﬁ
genom radgivaing och andra konsultativa tjiingter zmm omriden som drift, hdllbarhet, viirdering och utveckling av fastigheter, Afflirsomed

bidrar dessutom till att skapa forutstittning fir andra affdrsomraden inom koncermen,

DeltaNordie
DeltaNordic AB fir et dotterféretag till Mind Industrial Group AB och moderbolag i DeltaNordic-koncernen.

DeltaNordic-koncernens kiirnverksambet #r ait vara den ledande partncrn inom avancerade elekinska och elektroniska system. koncernen erbjuder
aktivt deltagande friin konstruktionsfas sfisom produktionsteknisk resurs i viirldsklass till produktion, Koncernen erbjuder sina kunder kompletia

systemldsningar divekt ! kundens produktionslinge, Produkterna exponeras i kelivande miljder vilket innebdir hgt stiillda krav pé kvalitet,

DeltaMordie Group har huvudkontor i Omskéldsvik samt produktionsenheter 1 Kungséingen, Omskéldsvik samt Nanjing (Kina).

Avet har priiglats av en stark undedliggande eflerfrdgan 1 alla de marknader som bolaget verkar pdl. Detta § kombination med upprampning av stora
ach mycket betydelsefulla nya order resulterade 1 omsittningstillviixt &ven 1 Ar. Under Inledningen av 4ret har VI, Rickard Vahlberg, kommit pd
plats och har tillsammans med ledningsgruppen fortsatt arbetet med att implementera den strategiska planen.

Digitaliseringen av det administrativa arbetet har fortsatt med introduktion av cn Bl plattform fér snabbare och tydligare resultatanalys, Al
automation 1 ERP systemet och ctt nytt HE system. Fortsatta mvesteringar mom 1T sikerhet har genomidints,

| januari flyttade verksambeten 1 Kungsfingen in 1 nya lokaler och man har under aret utvecklat matenal- och produkiionstlidena. Med den nya
fabriken finns mojligheter i1l ytterligare tillviixt 1 Kungsiingen i linje med den strategiska planen. 1 Ornskaldsvik har investeringar i kapacitet
gjﬁm under dret Br att mbla den starka efteefrdgan inpm bide elektronik- och automationsmontage. Verksambheten 1 Kina 8kade sin omsiitining
med 16% under dret.
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RIMEX INRUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2024.12.3]

Leverantrantvecklingen har fortsatt under dret med befintliga och nya leverantirer och uppstart av ctt 3PL partnerskap som mijligetr stbrre
lagerligening for att Brbiittra tillgingligheten av kritiska komponenter,

Forsilningsavde) gx.g.g'agm har iﬁgt sitt fokus pd att utveckla befintlig kundbas ach detta har resulterat | flera nya potenticllt stora projekt, Bolagets
fokus hgeer forts ementen fBrsvarsindustrd, gruvindustri, infragtruktur, allméin industel och fBrnybar energi.

Inom halibarhotsomrddet har bolaget jobbat mot de hdllbarhetsmil som fastslagits samt forberett sig pd att redovisa enligt CSRID,

Omsiitining, resultat och finansicll stillning 8 konecmen

Koncemen

2024-12-31

ngf 2024 2023 2022 Fiire 2020
Netloomséitining 717 674 482 434 402
EBITDA a6 71 Lii kb 2
Melbioresuliang 17 38 18 18 4
E{m@ﬁﬁg‘i‘ﬁﬁa fredin ten idpande wﬁiﬁwmt% 74 g 18 18 on

Koncermen uppnéidde en forsiljining ackumulerat om 717 mkr (671 mkr) och ett rérelseresultat (EBITDA) om 56 mkr (71 mkr).
LACL ST resuitater  jamidreise med ioregdende ar dr fkimst hinfOrig 0l resurstorstirknmgar 1 DellaNordie f0r aft kunpa mdta Brvintad

omsiltningstkning.

 jimiGrelse med féreghende Ar Skade omsitiningen med 46 mkr.
Kassalldde frin den l8pande verksambeton uppgick i1l 79 mkr (9).

20244231

Syﬁs&ﬁe%mti M%ﬂ.

Saray gondwit = 1 g
Metinskuld 133 168 B1 #a B4

Egel kapital _ , 114 17 80 '

Koneermens syssclsatia kapital, berdknat som totala tillgdngar reducerat med rintebiirande tillgangar och icke rintebiirande skulder, uppgick tll
265 mkr (303). Immateriella anligeningstillegdngar uppeick 1l 132 mkr (1235). Materiella anligeningstillodngar uppgick till 90 mbr (88),

Koneernens cget kapital uppgick vid drets shat 6l 114 mkr (117).

Omshtining, resultat och finansiell stdlining fBr moderbolaget

ngﬁWg%tmw R . - - : : ; | :
EBITDA 0 1 1 0 5
Nettoresyitat =1 14 18 8 1
St acmibpniemauninmen 0 U000 8 8 :

Moderbolaget uppnadde en forsiljning ackumulerat om 5 mkr (5 mkr) och tt rérclscresultat (EBITDA) om 0 mkr (1).
2024-12-31

odorbolagets sysselsatta kapital, berliknat som totala tillghngar reducerat med riinteblirande tillgngar och icke rAntebirande skulder, uppgick till
171 mkr {191}, Moderbolagets eget kapital uppeick vid dvets slut till 171 mbr {191).

3
D 10847905 Page 4/ 48

+" Slgnerat 2025-05-22 11:23:22 UTC Oneflow i



MIND INBIUSTRIAL GROUT HOLDING AB - 2024-12-31

Viisentliga hiindelser

Dieltalordic:
I janwari flyttade verksamheten i Kungsiingen in 1 nya lokaler och man har under ret utvecklat material- och produktionslddena. Med den nva
fabriken finns majligheter (il ytterligare tillviixt 1 Kungsiingen i linje med den strategiska planen.

EM AL

I linje med bolagets utvecklade strategi att bli en tydlig tjﬁ'ﬁﬁmlwﬁmmﬁr med fokus pa Managed Services inom datacenter och dvrig kritisk
infrastruktur har verksambheton tydligt stillts om och anpassats 1 linje med dgardirektiy och strateg, Forviirvet av ett bolag inom reservkraft under
dret har ytterligare stirkt bolagets position pd mmmﬁ, Sﬂtm%ﬁg med nytt affirsomrade inom siikerhet som ger ett bittre totalerbjudande
samtidigt som Advisory Management med sina tjinster gor att ENACO tagit ett nytt steg 1 utvecklingen.

Framtida utveckling

Rolaget har som mél att investera 1 yiterlipare dotterbolag och intressebolag, Investeringar kan ske direkt ellor indirekt via dotterbolag,

Forskning och viveckling

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling men bolagen arbetar kontinuerligt med produktsanymansfttningen fir att forbiitira funktion
och effcktivitet,

Miljdinformation

Koncermen bedriver inte tillsténdspliktig verksambet enligt svenska miljdbaltken.

Framfidsutsikter

Marknadsutvecklingen mom Mind Industrial Group-koncernen filjer 1 stora drag den allmiinna industrikonjunkiuren, Orderlget dr fortsatt gott
och till 16ljd av genomftirda kostnadsanpaszningar har koricernen en god flexibilitet att parera eventueila lgre volymer,

Viisentliga visker och osiikerhetsfakiorer

Mind Industrial Group Holding AB fr ett investmentbolag med branschspridning vilket gr att koncemens exponering for olika former av risker 4r
lagre #n for koncerner som verkar inom samma bransch. Koncemens bolag mmkluderat moderbolaget dr exponerade for olika former av rigker,
savil suaiegiska, operationelia och Tinansieila. Swategiska risker avser [ramst IOTanGringar 1 OMVATIUCH SO KAkl Payoifa vUIaEE pannimge s,
ide verksambeter som koncernen verkar inom och som kan fi betydande konsekvenser t6r bolagens verksambet och mal.

Dz operativa riskerna 8r direki knuina Em EmE pens aft
bl.a. legala risker, f6rviirv av nva verksamheter, prisutveckling, kundberoende etc. Finansiella nisker utgdrs framidrallt av finansierings
rinierisk ool kKredirisk, Se nor 13, ﬁmmmﬁ ragmam@:mag

{firsverksambet och kan potentiellt pAverka resultat och finansiell ﬁi’mm&g mﬁﬁﬁ ﬁ?mfﬁfﬁw

Riskhanterineen inom koncernen dr inriktad pa att pd oit systematiskt sitt reducers polentiella effekter av ovan niimnda risker, Styrelsen
respektive dotterbolag har det dvergripande ansvaret 1r niskhanteringen 1 respektive bolag som ingdr 1 koncernen och beslutar om strategi och
langsiktiga verksamhetsmil,

Bolagsstyrning

Mind Indusirial Group Holding AB &r ott svenskt akticbolag med séte i Stockholm, Sverige. Bolaget dgs till 50,5% av Mind Tech Capital AB,
55649239230 och w 5 % av Fredrik Mannerheim.
Till grund fir stymingen av koncernen ligeer bland annat bolagsordningen och akticholagslagen.

Styreiscns arbete § moderbolaget

styrelsens arbete 1 moderbolaget omfatiar frimst strategiska fragor, afifesplaner samt stGrre investeringar och fGrsél j?ﬁ%ﬁgﬁr m’h andra beshut som
enhgt beslutsordmingen ska behandlas av styrelse och figare. Utvecklimgen 1r koncermens verksamnet och ckonomirapportering har varit en

stacnde punkt péd dagordningen.

styrelsens arbete | datierbolagen

Bolagsstyrmgen organiseras av respekiive dotterbolagsstyrelse som enligt akbebo
samt den interna kontrollen av bokibringen och att ckonomiska fSrhdtlanden 1 Svnigt dr betryggande.
lnpsiktipa mal och policys.

lagslagen ansvarar fir bolagets organisation och Hrvaltning

4
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WIND INDUSTRIAL GROUP HOLDIMG AB - 2024-12-2]

Forslag till vinstdisposition

Till drgstimmans forfogande star f6ljande vinstmede] {kronor);

Balanserade vinstmedel 171 193
Arets resultat -

Styrelsen och verkstillande direktiren foreslar att vinstmedien disponeras enligt féliande:

Utdelas till akticligare 25 000 000
Overfeirs | ny rékning S L. X L

170461 514

5
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RIND INDUSTRIAL GROURP HOLDING AB - 2024-72-37

Resultatrékning f0r koncernen
1 januarn - 31 december

Meltoomsaitning
COvriga rdrelseintdkier
Fardndring av pagaende arbe

Rérelsens kostnader
Projekikostnader

Réavaror ocn iérmidenheter
Forandring av plgdende arbe
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- ooh nedskrivning av materiglla och immateriella

antaguningstingangar
Summa rérelsens kostnader

Rirelseresuliat

Finansiella intdkiar
Finansiella kostnader
Summa finansiella poster

Hesuitat fore skatl

Inkomsiskall
Arets resultat

Hanfirligt till:

Moderbolagets aktiedgare
innehav utan be
Summa arets resultat

v Signerat 2025-05-22 1M:23:22 UTC

te 10 egen ridkning

ten 8 annans rakning

Mot 2124 223

16 8/b G711 076
3 3614 1042

-134 978

-43 (24
~174 113

5 92

8, 10, 11 20231  -13832

35 470 57 311

B 8 128

6,97 -12802  ~  -8923

12 797 -8 7895
22 673 48 He

7 -5961 -10 700

16 712 37 816

AL 35993
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MWD INDLISTRIAL GROUP HOLDING AB - 2024-12-31

Rapport dver totalresuliat {or koncernen

1 januari - 31 december

Thr 2024 2023

§ Arets resultat | 16712 37 816

! 3
Q Ovrigt totairesultat 3

Walutakursdifferanser 19 3848 344

Arets Byrigt totairesultat

Arets totalresultat | 17 101 _

Arets totalresultat hinférligt till: =:
Moderbolagels sklic8gare 16 494 35 648
Innenav utan bestdmmande inflviande 811 1 823

7
W Signerat 2025-05-22 11:23:22 UTC Oneflow ID 10847905 Page 8/ 48




G AB - 20244-18-31

REMLY IMIALISTHIAL GROUP HOLD
Balansrékning fir koncernen

Per den 31 december

Thr Kot 20241234 20254234
Tillgangar

immatensla anlggningstillgangar & 131 948 124 573

Malenella anlaggningstillgangar L 80203 45 324

BY 124
137 6h1
3187

Kundfordringar 13, 16
tuslla skaltefordringar
iyrige fordringar
Farutbetalda kostneder och upgy
[ ikvida medat
Sumima
Summa omsattningstiligdr

17
4

451 727 466 3491

Eget kapital och skulder

Aktiekapital | | 101 104
Origt tillskjutet kapital .= 309 229 399 220
Resarver = 3 357 2 968
Summa eget kapital hanfor moderbolagets aktiedgare | 109 204 11& 710
Innehav ulan bestdmmande inflylande | 4 841 4 230

fristiga skulder
Uppléning 13,20°
Ovriga langlrislige skulder 13,23, 11.
Uppskjulna skatteskulder L A
Summa lngfristiga skul .

Kortfristiva shulder
Upplaning 13,20 67 617 02 697
L.everantBrashulder 13 77 663 75 387
Forskott frén kunder 13 20 197, 21 806
Skulder il moderbolag 26 g 111 10 786
Akluslla skatteskulder 4 417 1327

21 515 440

Owriga kortfristiga skulder 13,29, 11° 37 278 31 022

pplupna koginader och fGrudbelalda intikler 24 44 165 34 604

S ediiating: slcnior ____________________________________________ e —

481727 466391

5
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PAIND INDUSTRIAL GROUP HOLUHKG A - 2024-14-341

Rapport Sver {Grandringar | eget kapital for koncernen

Thr Aklie-  lllskjulet
e AR waDEa

S0 BH3 -8 933

.. . e g o7 470

gaende eget kKapital 2024

161 S48 225

112710 & 2t 116 3488

20000  -20000 -20 000

Apests resuital ﬁ 16 101 18104 Bl 16712
Frdndiad agarandal { 0
Kapilalandel | cheskatiade reserer ' 94 G4 94
Ovrigh tolalresuitat o o - ... i

o
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MIMLY INDHIE TRIAL GROUP HOLDING AB - 2024-12-31

Rapport over kassafloden for koncernen (indirekt metod)

1 januari - 31 december

Tkr Mot 2024

Den lopande verksamhaten

Fesultat fore finansiella poster

Justering fir poster som inte ingér i kassaflodet 0 809
=rhallen rédnta b
Erlagd réinta och dvriga finansiella kostnader | A2 802

Erdagd inkomsiskatt | -8 488

Kassafldde frin den

apande verkzamheten fére forandringar av

rérelsekapital ' 35 114

KassaflGde fran férindringar | rérelsekapital

Okning (-¥Minskning (+) av varulager | 2130

Okning (-¥Minskning {+) av kundfordringar | 31 557
Olening {-¥Minskning (+} av dvriga fordringar | -3 275
Okning (+)/Mdinskning {-) av leverantdrss

kulder - 2283
Ckning (+)}Minskning (-) av &vriga shulder f 11347

2023

Kassafléde fran den 18pande verksamheten 79 152

5

Investeringar | immateriella anléggningstillgangar .. ﬁﬁ%
investeringar | materiella antédggningstiigéngar .s -1 786
Férvdiry av dotterbolag |

Finansieringsverksamheten
Utdeldning till akliefdgare -20 400

Upptagna an 7 000
Amortering av skuld till kreditinstitut -10 428’

Amortering leasing, IFRS 16 219 424

Foréndring fordranfskuld till nérstdende bolag ” -1 675
Okning/minskning checkriikningskradit 23 416

Kassaflede fran finansieringsverksamheten | £2 448

Arats kassaflade | 4 999
Likvida medel vid &rals bbran
Likvida medeal vid arets slut __ & 3014

-1 332
-1.3 305

-14 637

W Signerat 2025-05-22 1:23:22 UTC
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pND INDUSTRIAL GROURP HOLDIMNG AB « 2084-72-31

Resultatrdkning fér moderbolaget

1 januari - 31 december

Thr ﬁm

Mettoomséitning 2
Cvriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader s

Personalkostnader 5
Avskrivningar av materella och immateriella
antiggningstificangar

Summa rrelsens kostnader

Erhdlina koncernbidrag
Rintekostrader och liknar
summa finansiella poster

Hesuitat fore skatt

Skatt pé drets resuliat 7

Det finns inga postar | Svrigt totalresultat f6r maderbolaget #r 2024 sller 2023,

« Signerat 2025-05-22 11:23:22 UTC

e kastnader 6 R

2024

5 406

-1 082
-4 252

-5 343

2023

o 4449

917
3278

11
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PINL IS TRIAL GROUP HOLEBING AB - 2024-12-31
Balansradkning t6r moderbolaget

1 januari - 31 december

Fhr
Tillgangar

Anlggningstillgangar

Finengiella anlliggningstillgangar
Ardelar | konoemiGrelsg

Surmma finansiella anlggningstiligar

Summa anldggningstillgéngar
Omséttningstillgéngar

rorfiristiga fordringar
Fordringar pa koncen
Skaltefordran
“irutbetalda kosinader och woplupna intdkier
Summa kortfristiga fordringar

rassa och bank

summa omsdtiningstillgangar

SIS ﬁ&lg&_aaﬁ“

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet egel kapital

Aktiekapital (101 010 akfier med kvolvirde 1 kr)
Entt sget kapital

Balangserat resullat

Arels resuliat
Summa eget kapital

Javeramorsskulder
Skulder il koncemfiretay

Senluong | ! och {Grulbetalds intakler

Summa egat kapital och skulder

v Slgnerat 2025-05-22 11:23:22 UTC

Not FOI442-39 2023-42-21

26 - 823 16 470
175 i

18 €373 1 256

3230 18 003

BB 2306 203 003

19

101 101

12
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AR - 2024-12-31

Rapport dver fGrandringar i eget kapital 1or moderbolagel

Balanserades Totalt eget
vinstmadal Arats resultat kapital

- Litdelning Uil aklicligare o
fd Arets resultal - 0
] inshklisposition - 18 2R3 -18 283 g

Ingdends eget kapital 2024-01-01 109
Uidalning q
Vinstdisposiiion ;

Se not 22 {0r information om antalet utestéende aklier vid periodens bddan och slut,

13
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB ~ 2024-12-31
Rapport éver kassafléden f6r moderbolaget (indirekt metod)

1 januari - 31 december

The Not 2024
2E

Den lapande verksamheten
Resuitat fére finanslella poster 52 1255

023033003688

Erlagd rénta och dvriga finansiella kostnader 794 532
Betald iﬁkmmmﬁ% « -

cassafibdo fedn don il it ||| 22—
rarelsekapital o] Bl 724

Kassafldde fran férindringar | rdrelsekapital

Ckning (-WMinskning {+} av rOrelsefordringar -- 43

Okning (+}Minskning (-) av rérelseskulder 3% 423
Kassafldde fran den lépande verksamheten - . 300

Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktisggare -20 000
Erhidling koncernbidrag - 17 QU

Féréndring fordringar och skulder till koncernforetag
Kassaflaéde fran finansieringsverksamheten 1 470 GBS

Arets kassafltde 1147 ~386
Likvida medel vid arets béirjan
Likvida medel vid arets slut

14
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RSO INDUSTRIAL GROLUE HOLDING AB - 2024-§2-31,

Not 1 Viisentliga redovisningspri

Mind Indusirial Group Holding AB fir ett svenskregistrerat akticbolag med siite 1 Stockbolm, Adressen till huvudkontoret 8r Skalholispatan
4, 164 28 Kista. Koncernredovisningen f6r 2024 bestar av moderbolaget och dess koncemftiretag, Verksamheten omfattar gande i och
ftrvaltning av dotterbolag, infressefbretag och Gvriga innehav., |

Mind Industrial Group Holding AB har som afférsidé att som Bngsiktig dgare skapa merviirde genom att aktivt vidareutveckla utvalda
prendrsandan,

Lot
gp; svenska fretag. Detta gbrs genom att tillftra erfarenhet, kompetens och kapital pa ett ansvarsfullt séitt som bevarar entre
i)

W as )
Q Overensstiimmelse med normgivoing och lag

Eoncernredoyisningen har uppriittats 1 enlighet med Internattonal Financial Reporting Standards (IFRS) uigivna av International Accounting
standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frdn International Financial Beporting Interprefations Cormmittee (IFRIC) sidana de
antagits av EU. Vidare har Radet for hiillbarhets -och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler

for koncerner tillimpats.

nedan under avspittet moderbolagets

Moderbolaget tilliimapar samma redovisningsprinciper som koncernen utom 1 de fall som anges

Arsredovisningen och koncernredavisningen har godkiints for utfiirdande av styrelsen den 22/05/25. Koncernens resultat- och balansrikning
och moderbolagets resultat- och balansriikning blir fremal for faststillelse ph drsstimman den 22/05/25,

Vilrderingsgrunder tilliimpade vid upprittandet av de finansiella rapporierna

£ ]

Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska angkaffning

wwirden.

Funldionell valuia och rapportermgsvalinta

valutan fiir moderbolaget och f6r koncernen, Det innebiir
aste tusenial.

Moderbolagets funktionella valuta #r svenska kronor som dven utghr rapporterings
att de finansiella rapporiema presenteras 1 svenska kronor, Samthiga belopp fr, om inle annat anges, avrundade til] nirm

Bedimnpingar och uppskattningar i de finansiclla rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna 1 enlighel med IFRS kriver att {tretagsledningen gfr bedimingar och uppskatiningar samt géir
antaganden som paverkar fillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intikier och
kostnader, Det verkliga utfallet kan avvika frin dezsa uppskatiningar och beddmningar,

Uppskattningarna och antagandena ses &ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period indringen gors om #ndringen
endast paverkat denna period, eller 1 den period dndringen gbrs och framtida penoder om dndnogen piaverkar bdde aktuell period och
framtida perioder. Avseende nedskriviningsprivaing av goodwill, se not 13, Avseende uppskjuten skatt och underskotisavdrag, se not 18,

Visentliga Gillimpade redovisningsprinciper

D¢ nedan angivna redovisningsprinciperna har tillimpats konsekveént pa samthiga perioder som presenterss 1 koncemens finansiella rapporter,
Konecernens redovismingsprinciper har vidare konsekvent tillimpats av koncernens firetag,

Klassificering mm

fristiga skulder bestér 1 allt visentligt av belopp som férvintas dtervinnas eller betalas efter mer iin tolv

Anligeningshlledngar och langh
i, Omsfittmngstillgdngar och kortfiistiga skulder bestar 1 allt viisentligt av belopp som fbrviintas Stervinnas

manader riknat frin balansdage
gller betalas 1nom folv manader rliknai frin balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Duotterfiretag

Sretdy dr alla foretag (inklusive strukturerade foretag) Gver vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncemen konteollerar ett
n sitt innehav 1 fGretaget och har mGjlighet att paverka avkaginingen

firotag niir den exponeras for eller har ritt ill roelig avkastning fi:
ZOTOM gifl in g 1 .;

Férvirvsmetoden anviinds fir redovisning av koncemnens rorelsefSrvarv. Kdpeskillingen for forviirvet av ett dotterfivetag ulgdes av verkligt
viirde pd dverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. I kipeskillingen inglr dven verkligt viirde pd alla tillgingar,
skulder som #r en falid av dverenskommelse om villkorad kipeskilling. Fisrviirvarelaterade kostnader kostnadsfiirs nir de uppstar.
Identifierbara forvirvade tillgdngar och Gvertagande skulder i ett rorelsefBrviiry viiederas inledningsvis till verkliga viirden pd forviirvsdagen.
Dotterforetag mkluderas 1 koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet Sverfors till koncernen, De
gxkluderas ur koncernredovisningen frin och med den dag di det bestimmande inflytandet upphds.

Vid rorelsefbrviiry dir anskaffningsviicdet Gverstiger det verkliga wiirdet av forviirvade tillgnear och dvertagna skulder samit
eventualfSrpliktelser som redovisats separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden dr negativ redovisas den direkt i rapporten
dver totalresuliatet.

Forsiljuing av dotterbolag

Nir koncernen inte lingre har ett bestimmande inflytande, viirderas varje kvarvarands innehavy 61l verkligt viirde per den tidpunkt néir
koncemen forlorar det bestfimmande inflytandet. Andringen i redovisat viirde redovisas i resuliatrikningen. Det verkliga viirdet anvinds som

15
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FREMND INDUISTRIAL GROUP NOLDING AB — 124-12-3],

det forsta redovisade vérdet och utgor grund f6r den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseftretag, joint ventre
eller finansiell tillging, Alla belopp avseende den avytirade enheten som tidigare redovisals 1 dvrigt totalresulfat, redovisas som om
koncernen direkt hade avytivat de hiinforliga tillgingama eller skulderna. Detta kan medfdra att belopp som tidigare redovisats i vrigt

totalresultat omklassificeras till resultatet.

Transaktionsr med émﬁhwam mm bestimmande inflytande som inte ledar il fmmg av kontroll redovisas som eget kapital-transaktioner,
dvs som transaktioner med dgarna | deras roll som dgare. Vid forviiry frin innchavare utan bestimmande inflylande redovizas skillnaden
mellan verkligt viirde pa ﬁﬁag{i kﬁ@ eskilling och den faktiska fSrviirvade ﬂﬁéﬁﬁm ay Eﬁﬁt redovisade virdet p% @ﬁ%‘tﬁﬁl‘mi“ﬁiﬂgﬁ%ﬁ netiotillgdngar
i eget kapital. Vinster och forluster pd avyitringar till innehavare utan bestimmande inflytande redovisas ocksd 1 eget kapital,

Innehav pian bestiimmande inflytande

timmande inflytande i det forviirvade fiiretaget redovisas till

Fér varie forviiry, dvs forviiry {01 forviiry, avgdr koncérnen om innehav utan bes
angar,

verkligt viirde eller till innehavets proportionella andel 1 det redovisade virdet av det forviirvade firetagets identifierbara nettotillg

Innehav utan bestimmande inflytandes andel 1 dotterfbretags resultat redovisas 1 resultattéknangen, dir nettoresualtatet frdelas pa

moderbolagets ﬁi&ﬁ.ﬁﬁg%m Sﬁmi innehay utan bestimmande inflytande,

Fiirviiry frin innchav utan bestdmmande inflytande redovisas som en transakiion inom eget kapital, dvs mellan moderbolagets figare och
innehav utan bestimmande inflytande, Avytiring av innehav utan bestimmande inflytande, dir det bestimmande inflytandet kvarstar,
redovisas som en transaktion inom eget kapital, dvs mellan moderbolagets dgare och imehay utan bestimmande inflytande,

Transaktioner som elimineras vid kopsolidering

Koncerninterna fordringzar och skulder, intiikter eller kostnader och orcaliserade vinster eller firluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernfiretag, elimineras 1 sin helhet vid uppriittandet av koncernredovisnimgen. Orealiserade forluster elimuneras pd
samma sitl som orealiserade vinster, men endast 1 den uistriickning det inte finns nagot nedskrivningsbehov,

Liiindsk valuin

Transalktioner 1 nilindsk valuia

Transaktioner i uthindsk valota omriiknag till den funktionella valutan il den valutakurs som fireligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta dr valutan 1 de primiira ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetira tillgdngar och skulder 1 utléndsk valuta rdknas
om till den funktionella valutan 1] den valutakurs som foreligger pi balansdagen, Valutakursds

differenser som uppstir vid omriikningarma
redovisas i resultatiiikningen. Icke-monetira fillgdngar och skulder som redovisas till hastoriska anskaffningsvirden omriiknas till valufakurs
vid transaktionstillfiillet. Icke-monetiira tillgdngar och skulder som redovisas till verkhiga virden omeiknaz till den funktionella valutap till
den kurs som rider vid tidpunkten fr viirdering till verkligt viirde,

Uildindska verksamhbefers tinansielia rapporter

Til?igﬁﬁgm s‘f:ge::h skulder i mm@swmmam iﬁmwiw 80¢ MEE m%x mﬁm 'm:nmmmﬁ&gigﬁ Gver- och md&wiﬁrﬁma ﬁWﬁEm&E frin.

Emﬁfﬁ%&? {f}@h }tﬁ@mﬁ@m 1en uﬁmﬁawﬁimmhﬁt @mr&'ﬁmm ma ﬁwmm kmmr tﬂ.‘i en gm@ms}mmklw SO utgﬁr en s&wmmmmw qy {ﬁﬁ
valutakurser som frelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser som uppstér vid valutaomrikning av
wilandsverksamheter redovisas mot Hvrigt totalregultat,

Intiikter
Farsilining av varor

Intékter fr forsiljning av varor redovisas i resultatrkningen néir kontrollen Sverglr till kSparen.

Serviceintikter

Serviceintikter avseende serviceavtal avser farebyggande underhall 1 kundens befinthiga 'ﬁimgming! har ett fast arligt pris och redovisas i
resultatriikningen j;‘ﬁmm fordelat Gver Wiﬂigwﬁ@&m Wfﬁ%mmf&%mm*% serviceintikter skuldffrs i balansrikmngen bland fSrutbetalda
intiikter. Tillkommande intdkter gillande material som inte ticks av wﬁﬂm intiiktstars da lmsmamﬁ uppstdr och utgifierna redovisas i
gﬁmitﬁwi{mﬁgﬁz% Eﬂt& kter avseende sammanhéllande tjlinst 1 affin

onmiradet Operations Management redovisas 1 resullatrikmingen 1 den
period den avser.

Tjinsteuppdrag pa lapande riilkning

Intékter frin utforda Géansteuppdrag pé 6pande rikning, vilket avser tiinster inom alldrsomradet Managed Services som ligger utanfor det
avitalade Magandet 1 serviceavialel gillande forebyggande underhdll, redovisas 1 den mm S0 mfﬁféa {janster utforis/levererats och utgifierna
redovisas som kostnad néir tinsteleverans wtforts, Principen tillimpas dven imom afffirsomridet Metwork Services. Inpa rabatter tillfimpas for
gmmﬁzlﬁwmm‘ dﬁ, priset fGljer en standard prislista eller en Miﬂi&{i prislista som dr ﬁvﬁmmkﬁmmm med kund vid fecknande av

Tirsomradet Advisory Mana gement redovisas intikter l[8pande efter u kimmr ﬁ%ﬁ intern personal eller efier

serviceavialel. I ath
utfGrda timmar mﬂiﬁgﬂa av konsult, Pagaende, ¢ fakturerade tinsteuppdrag, virderas fill utfaktureringspris 1 balansrikningen,

Tiinsteuppdrag/entreprenaduppdrag

Fir niforda tinsteuppdrag respektive enfreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de utgifier som &r hiinfSrhga till uppdraget som iniikt

respektive kostnad 1 férhillande till uppdragets fardigstdllandegrad pé balansdagen (successiv vinstavrikoming). Eit uppdrags
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firdigstillandegrad bestims genom att nedlagda uigifier pé balausdagen jmftrs med beriiknade totala utgifier. 1 de fall uifallet av et
tidnsteuppdrag eller entreprenaduppdrag inte kan beriknas pa ett tllfordithet sitt, redovisas mtikter endast 1 den uistefickning som motsvaras
av de uppkomna uppdrapsutgifter som sannolikt kommer att ersiittas av bestillaren. En befarad finlost pd ett uppdrag redovisas omplende
som kostnad. Vid dverlimning till kund Gvergdr entreprenaden till eft garantiifagande enligt avial.

Projekikostnader
Projektkostnader avser kostnader 10r bade material och underentreprendrer.

atatlipa stod

Statliga bidrag relaterade till tillgAngar redovisas som en reduktion av tillgdngens redovisade viirde,

Leasing

Finansiella leasingavial

iﬂfgﬁ.ﬁgﬁg‘ Vid | u iodens b
viirde och ammmiﬁt av mmmiaﬁmwmﬁﬁm&

Varje leasingbetalning {Srdelas mellan amortering av skulden och finansiella kosinader, Motsvarande betalningstorpliktelser, efier avdrag tor
finansiella kostnader, ingfr i balansrikningens poster Byriga ngfristiga skulder och Ei-w% o kortfristiga skulder.

Riintedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrBkningen fBrdelat dver leasingperioden 53 att varje redovismngsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rintesats for den under respektive period mﬁw}ﬁmﬁ skulden.

Aunlidgeningstillgdngar som innehas enligt leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och

leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intikter bestdr av rinteintikicer pd investerade meded, utdelningsintiikter, vinst vid avyitring
giljas samdt vinst vid viirdeftriindring pd finansiella tillgingar virderade tll verkligt viirde mdwaam via mgmmm&mgm

Rénteintikter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrintemetoden (se nedan). Utdelningsintiikter redovisas nér réitten till att
erhélla utdelning faststéllts. Resultatet frin avytiring av ett finansiellt instrument redovisas d& de risker och fordelar som #ir forknippade med

dgandef av instrumentet Sverfirts till kSparen och koncernen infe lingre har koniroll Gver instrumentet.

Finansiella kostmader bestir av rintekostnader pd [an, effekten av upplilsning av nuviirdesberiikning av avsiitiningar, fGrlust vid
viirdefbréindring pd finansiella tillgdngar viirderade till verklipt viirde via resultatrkningen samt nedskeivning av finansiella tillgingar. Alla
lanekostnader redovisas i resultatet med tllimpning av effektivréintemetoden ocavsett hur de upplinade medlen har anviints.
Valutakursvinster och valutakursfSriuster redovisas netto.

framtida in- nch ’Eﬁ%ﬁtﬁh&mgﬁmﬁ under ett finansiellt instruments fdrvintade
wgen innefattar alla aveilter som erlagts eller erhillitzs ay
wlerkurser.

Effektivrinian &r den riinta som diskonterar de uppskattade
léptid till den {inansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettoviirde. Beriikn
avialsparterna som dr en del av effekiiveintan, transaktionskostnader och ﬁiﬁﬁ andra Gver- och w

Slkatier

Inkomstskatter uighrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatriikningen wiom da underhigzande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteaffekt redovisas 1 eget kapital,

Aktuell skatt éir skait som ska betalas eller erhiillas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som 8 beslutade eller 1 praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor §ven justering av aktuell skatt hinfochig Gl tudigare perioder,

Uppskijuten skatt berfiknag enligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt 1 temportira skillnader mellan redovisade och skattemiissiga
virden pd tillgingar och skulder, Temporira skillnader beaktas inte fr skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill och
imte heller vid forsia redovisningen av fillefngar och skulder som inte 8r rorelseftrviiry som vid tidpunkien for transaktionen inte plverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beakias inte heller temporiira skillnader hiinforliga till andelar i dotterfretag som inte
forvintas bli derforda inom dverskiidlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pd bur underliggande tillgdngar eller skulder
firvintas bli realiserade eller reglerade, Uppskjuten skatt berfknas med tllimpning av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller
i prak{iken beslutade per balansdagen,

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén et &r sannolikt
ait dessa kommer att kunna utnyitjas, Viirdet pa uppskjuina skattefordringar reduceras niir det inte lingre bedtims sannolikt att de kan
utnytijas.
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Finansiella instroment

Finansiella instrument som redovisas 1 balansriikningen inkluderar pa tillgdngssidan linefordringar, kandfordringar, likvida medel,
finansiella tillghngar som kan sljas samt Svriga finansiella anliiggmngstillgangar. Pa skuldsidan aterfinns leverantraskulder, upplamng samt
Gvriga langiristiga och kortfristiga skulder.

Redovisning i och borttagande frin balansriikningen
En finansiell tilledng eller finansiell skuld tag upp 1 balansriikningen niir bolaget blir part enligt mstrumentets avialsmiissiga villkor,

Kundfordrinear tas upp i balansriikningen ndiv faktura har skickats, Skuld tas upp niir motparten har presterat och avialsenlig skyldighet
foreligger att bedala, Sven om faktura dnnu infe moltagits, Leverantdrsskulder tas upp niir faktura motiagis.

En finansiell tillghng tas bort frén balansriikningen niir rittigheterna 1 avialet realiseras, fdrfaller eller niir bolaget forlorar kontrollen Gver
dem. Detsamma glller for del av en finansiell tillgdng, En finansiell skuld tas bort frin balansriikningen niir {Orplikielsen 1 avialet fullgtrs
eller pi annat sfit uisliicks. Detsamuna giller {or del av en hinansiell skuld,

ritt alt kvitta mmm samt att det Breligg
skulden,

Fédrviiry och avytiring av finansiclla tillgingar redovisas pé afffirsdagen, som utebr den dag di bolaget firbinder sig att {6rviirva eller avytira
tillgdngen.

IKiassificering och viirdering

Finansiclla instrument redovisas initialt till anskaffhingsviirde motsvarande instrumentets verkliea virde med Gllige (Gr
transaktionskostnader for alla finansiella instrument frutom avseende de som tillhdr kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
viirde via resulfatriikningen, vilka redovisas till verkligt viirde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
ftirsta redovisningen utiftdn 1 vilket syfte instromentet frvirvades, Klassificeringen avedr hur det finansiella instrumentet viirderas efter
flirsta redovisningstillfillet sdsom beskrivs nedan.

Likvida medel] bestir av kassamedel samt omedelbart tillglingliga tillgodohavanden hos banker ach mofsvarande institut samt kortiristiga
likvida placeringar med en 16ptid frin anskaffningstidpunkten understigands tre ndnader vilka 8 utsatta for endast en obetydlig nisk {6r
virdefluktuationer.

Investeringar som halles till frfall

De investeringar som hflles till fBrfall virderas till vpplopet anskaffningsvirde och omiattar obligationer samt andra rintebiirande
instroment.

Linefordringar och kundiordringar

Linefordringar och kundfordringar dr finansiella tillghngar som inte dr derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar och somn inte
ir noterade pd en aktiv marknad. Dessa tillgdngar viirderas till upplupet anskaffningsviede. Upplupet anskaffningsviirde bestidms utifrdn den
effektivrnta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som beriknas inflyta, dvs. efter avdrag for

psiikra fordringar. Likvida medel viirderas till den kurs som gliller pa balansdagen.

Finansiella tillgingar vivderade Gl verkligt wirde via resultatriikningen

De finansiella tillgdngar som viirderas tll verkligt viirde via resultatrBkningen dr aktier och andelar, De viirderas 16pands till verkligt virde
med virdeforandringar redovisade i 4rets resultal.

Finansiella tillgdngar som kan séiljas

Finansiella tillgdngar som kan siiljas 8r tillgdngar som inte dr derivat och diir tillgdngarna identifierats som att de kan siljas eller inte har
klagsificerals 1 ndgon av Gvriga kate, ir i anlg gar om ledningen inte har f8r avsikt att avyitra tillgingen inom 12

zoricr. De ing; seningstillgan
manader efter rapporiperiodens slut. | denna kategori ingér andra langiristiga viirdepappersinnehav.

Finansiclla skulder viirderade Gill verkligt viirde via resultairiilkningen

| denna kategori ingdr koncornens virdering av optioner och villkorade tllpgpskdpekillingar viirderade (il verkligl viirde via

.....

Andra finansiclla skulder
Lén samt dvriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingdr i denna kategori. Skuldema viirderas till upplupet anskalfningsviirde enligt
eliektivrintemetoden.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgingar och skulder hiinfUrts framgdr av not 16 Finansiella mstrument.
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Materiella anlfiggningstillgingar
Agda tillgdngar

Materiella anliigeningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvirde efter avdmg fir ackumulerade avskriviningar och eventuella
nedskrivningar, T anskaffningsvirdet ingdr ink8pzpriset samt kostnader direkt hinftrbara fill tillpiogen fir att bringa den pé plats och i skick

féir alt uinytiias i enlichet med syflet med anskaffninpen. Redovisningsprineiper fr nedskrivoingar framgdr nedan,

Diet redovisade viirdet filr en materiell anligpningstillpdng tas bort ur balansrikningen vid wirangering eller avvtiring eller nélr inga franitida
gkonomiska iirdelar viintas frin anviindning cller utrangering/avytiting av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avytining eller
utrangering av en tillgdng utgdrs av skillnaden mellan firsiliningspriset och tillgéngens redovisade viirde med avdrag fr direkta

forsdljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som Gvrig rarelseintikt/-kostnad.

Leasmde tillgdngar

Tillgdngar som hyrs via leasingavtal redovisas som nytijandeditistiligdngar och virderas imbialt till det ldpgsta av leasingobjekiets verkliga
viirde och nuviirdet av minimileasingavgifterna vid ingingen av avtalet. Forplikielsen ait betala framtida leasingavgifier redovisas som ling-

och kortfristiza skulder.

De leasade tillgdngama skrivs av dver respektive tillgdngs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som réinta och amortering

av skuldema.

Tillkommande wipifter

Tillkommande ulgifter liggs till angkaffningsviirdet endast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som dr férknippade med
tiflghngen kommer atf komma foretaget till del och anskaffoingsvirdet kan beriiknas pd ett tillforlitligt séti. Alla andra tillkommande utgifter

recdovisas som kostnad 1 den period de uppkommer.

En tillkommande utpifl %ﬁggﬁ till anskaffhingsviirdet om utgifien avser utbyten av identifierade komponenter eller delar ddrav. Aven i de fall
ny komponent tillskapats Hgps utgiiten till anskaffainpsviirdet. Eventuella cavskrivna redovisade viirden pi utbytta komponenter, eller delar
av komponenter, mimﬁgﬁm& och kmmmgﬁ:}m 1 samband med uibytet, Reparationer kosinadsitrs lopande,

Lianckostnader

Lanekostnader som r direkt hiinfarbara tll ink8p av en tillefing och som tar betydande tid 1 ansprik att Birdigstiilla fOr avsedd anviindning

eller (Grailjning inkluderas i tllghngens anskallningsvirde.

Avskrivaingsprinciper
Avskrivning gker linjirt 6ver fillgingens beriknade nyittjandeperiod.

Berdknade nyiyandeperioder;

ﬁ

- maskiner och inventarier

- Forbitiringsutgifter pd annans fastighet
- Nythander@itstiligngar, lokaler

- Nythanderittstillgingar, Svnigt

¥

e
ne TN |

¥
Lk L s UM

k

o

Anviinda ayskrivningsmetoder, restviirden och nyttjandeperioder omprévas vid varje draslut.

Invmatericlla tillgfngar
Goodwill

Goodwill viirderas till anskaffningsviirde minus eventuella ackumulerade nedsknvningar. Goodwill férdelas 61l kassagenererande enheter
och provas minst drligen for nedskrivningsbehov, Goodwill redovisas till obestiimbar nyt{jandeperiod.

Ovriga immaieriella tillgingar

Ovriga immateriella tillgdngar som frviirvats av koncernen ulgdrs av, varumiéirken, serviceavial, licenser och programvaror. Dessa viirderas
till anskaffiingsviirde minus ackuwmulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utpifter

Tillkommande uigifier fUr aktiverade immateriella tillgingar redovisas som en tillgang 1 balansrikningen endast dé de Okar de framtida
ekonomigka frdelarna for den specifika tillgdngen till vilka de hinfor sig. Alla andra uigifier kostnadsférs niir de uppkommer

Avskriviingsprinciper

rikningen linjfrt Sver immateriella tillgdngars beriknade nyttjandeperioder, sivida inte sidana

gﬁtﬁmwmmwm , il Nﬂ@ﬁﬁmii"%iﬁﬁ omprivas minst arligen. Good WaEi och andra immateriella tillgingar med en
obestiimbar nyttjandeperiod eller som dnnu inte &r firdiga att anviindas privas for nedskrivaingsbehov drligen och dessutom s3 snar

18

»” Sigherat 2025-05-22 11:23:22 UTC Oneflow 1D 10847905 Page 20/ 48




3654

202505300

v Signerat 2025-05b-22 1M:23:22 UTC

UMD INDUSTRIAL GROUP HOLGING AB - 2024-12-31

indikationer uppkommer som tyder pd att tillgngen ifrdga har minskat i viirde. Immateriella tillgdngar med bestin
skrivs av fidn den tidpunkt da de dr tiliglingliga {6r anviindning,

De berliknade nyttjandeperiodemna ér;

- Yarumiirken 10 ar
- Serviceavtal 10 &r
- Licenser och programvaror 7 it
- Owrigt 5 r

Wytijandeperiodema omprivas varje ar.

Varulager

Varulager viirderas till det lgsta av anskaffningsviirdet och nettofdrsiliningsvirdet, Anskaffningsviirdet e varulager beriiknas genom
tilliimpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid {Grvéirvet av lagertillgdngarna och transpost av
dem €l deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och piglende arbete inkluderar anskaffmingsviirdet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Nettofdrstiljningsviirdet dr det uppskattade firsitljningspriset i den l6pande verksamheten, efter avdrag {6r uppskattade kostnader {6r
firdigstallande och fr att dstadkonuma en tGrsdiljning,

Medskrivningar

Koncernens redovisade tillgfngar bedéims vid varje balansdag for att avgdra om det finng indikation pé md&knmmgghmw IAS 36
tilliimpas avseende nedskrivningar av andra tillgAngar #in finansiella tillgingar vilka redovisas enligt IAS 39, tillgangar for forsiljning,

varulager och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgdngar enligt ovan bedéims det redovisade viirdet enli gt respektive standard,

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pd nedskrivningsbehov finns beriknas tillgdngens Atervinningsviirde (se nedan). For goodwill, andra immateriella tillgingar
med obestiimbar nyttjandeperiod och immateriella tillgingar som &nnu ¢j &r firdiga {Gr anviindning berdknas Atervinningsviirdet dessutom
Arligen. Ohn det inte gfir att faststiilla visentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgdng, och dess verkliga viirde minus
forsiiljningskostnader inte kan anviindas, grupperas tillgAngarna vid prévning av nedskrvningsbehoy till den ldgsta nivil diir det par alt

identifiera viisentlicen oberoende kassafléden — en s kallad kassagenererande enhet,

ller kassagenererande enhets redovisade viirde Sverstiger ﬁiﬁwmniﬁgwﬁmﬁt En nedskrivning
redovigas som kostnad i res .m’éxﬁknmgm D ueﬁskmm‘mgﬁmhw identifierats for en kassagenererande enhet fGrdelas
nedskrivningsbeloppet i firsta hand tll goodwill, ingar som ingdr i enheten.

En nedskrivning redovisas nir en tllglngs e

Diirefter gbrs en proportionell nedskrivning av Svriga tillg

dkning av nyitjandevirdet

sta av verkligt viirde minus fSrséiliningskostnader och aytiiandeviirde. Vid bes
ifika

Atervinningsviirdet dr det hog: T ¢ _ _ L |
diskonteras framitida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskin riinta och den risk som dr fBrknippad med den spec

fillghngen.

Nedskrivoing av finansiella tillgangar

Vid varje rapporitillfiille utviirderar {Gretaget om det finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgingar &r 1 behov av
nedskrivning. Objektiva bevis ntgdrs dels av observerbara forbillanden som intréiffat och som har en negativ inverkan pa mijligheten att
Atervinna anskaffningsviirdet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga viirdet fir en invesiering 1 en finansiell placenng
klassificerad som en finansiell tillgng som kan siiljas,

Atervinningsviirdet for tillgingar tillhtrande kategorierna investeringar som hilles till forfall och Em&fﬂi‘smng&? och iimﬁﬁjmrmgaf wim |

redovisas 1] upplupet angkafiningsviirde beriknas sor framt | ‘den effekii |
tillzdngen redovisades {6rsta gdngen. Tillgngar med en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i

resultatritkningen.

Aderfiring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgAngar som inglr i IFRS 9 tillimpningsomride reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte lingre foreligger och det har skett en fériindring i de antaganden som lag till grund f6r berdikningen av atervinningsviirdet, Nedskrivaing
av goodwill Aterfirs dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrickning som tillgngens redovisade viirde efter terféiring inte
sverstiger det redovisade viirde som skulle ba redovisats, med avdrag fir avskrivning ddr sa dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjouts.

Nedskrivningar av investeringar som hélles till forfall eller linefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffmngsvirde
Aterférs om en senare Skning av dtervinningsviirdet objektivt kan hinforas till en hiindelse som intriiffat efter det att nedskrivmingen gjordes

20
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MM INDUSTRIAL GROUP FTROLDIKG AR - 2024-12-31,
Ersittningar {ill anstiillda

Avgifisbestiimda pensionsplancr

=om avgtftshestimda pensionsplaner klassificeras de planer diir foretagets torpliktelse dr bepringad ill de avgifter firetaget atagit sig att
betala, 1 sidant fall beror storleken pd den anstilldes pengion pd de avgifter som fOretaget betalar 4ll planen eller till eit fGrslikringsbolag och
den kapitalavkasining som avgifterna ger. Faljaktligen dr det den anstiillde som bir den akiuariella risken (att ersfitiningen blir ldgre dn
forviintat) och investeringsrisken (att de investerade tillghngarna kommer att vara otillrlickliga for att ge de frviintade ersiitiningarna),

aq Faretagets forpliktelser avseende aveifter till avgifisbestimda planer redovisas som en kosinad i resultatriikningen i den takt de infjéinas

., genom att de anstiillda utfort tjiinster t foretaget under en period.

Lysiittningar vid uppsiigning

En kostnad f6r ersiitiningar i samband med uppsiigningar av personal redovisas endast om firetaget lir bevisligen {drpliktigat, utan realistisk
mdbjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en mﬁﬁﬁimng fore den normala tidpunkien. Niir erséittningar limnas
soin ett erbjudande e alt uppimuntea frivillig avedng, redovisas en kostnad om det 8r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och

antalet anstillda som kommer att accepters erbjudandet tllfSrhithigt kan uppskatias,

Kortiristiga ersiiftningar
Kortfristiga erséittningar till anstillda berliknas utan diskontering och redovisas som kostnad niir de relaterade tjdnsterna erhills,

En avsiittning redovisas fir den firviintade kostnaden Bir vinstandels- och bonusbetalningar nlir koncernen har en gillande rlittshyg eller
informell farpliktelse ait gtira shdana betalningar 11l {61jd av att tjfinster erhallits frdn anstiillda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Avsiittningar

En avsittning skiljer sig ftiin andra skulder genom att det rAder ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek foir att reglera
avsitiningen. En avsittning redovisas i balansriikningen nir det finng en befintlig legal eller informell f8rplikielse som en f8lid av en
intriiffad hiindelse, och det ir troligt att ett utflide av ckonomiska resurser kommer att kefivas for att reglera firplikielsen samt en GlliGrlitlig

uppskatining av beloppet kan gbras,

Avgiitiningar pdrs med det belopp som fir den biista uppskattninpen av del som kellvs tor att reglera den belintliga fGrplikielsen pa

mmﬁmﬁgﬁﬁ Diir ﬁffﬂktﬂﬂ av ﬁ%g i mgn mmmg ﬁ%ﬁm" ﬁr vﬁa&mﬂg g, ; ﬁ?ﬂﬁimmgﬁf genom diskontering av {i@% firviintade framiida
ygar av pengars tidsviirde och, om det 8r Ulldmpligt, de

arantier

En avsitining for garantier redovisas néir de underliggande p IS, Hil
garaniier och en sammanvigning av tinkbara uifall 1 .i%fhﬁﬁmd@ till de sannolikheter som utfallen dr forknippade med.

Eventualforplikiclser (ansvarsfirbindelser)

En eventualfdrpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt Magande som hiirrér fréin intriffade hiindelser och vars firekomst bekviifias endast
av en eller flera osikra framtida hitndelser eller nér det finns etf Atagande som inte redovisas som en skuld eller avsiittning pa grund av det
inte dr troligt att ett uiflode av resurser komimer att kriivas,

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprfittat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen (1995:1554 ) och Radet 16r finansiell rapporterings
rekommendation RER 2 Redovisning fr juridisk person. Aven av Ridet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden giitlande fr noterade
foretag tilldmpas, RFR 2 innebir att moderbolaget i &rsredovisningen e den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EL antagna IFRS
och utialanden si lingt detta fc mdjligt inom ramen fir Arsredovisningsldgen och med hiinsyn till sambandet mellan redovisning och

beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frin och tilligg till IFRS som skall géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolapets redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fr
moderbolaget har tlldmpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras 1 moderbolagets finansiella rapporter,

IKlassificering och uppstiillningsformer

Moderbolagets resultatriikning och balansriikning 8r uppstilida enligt drsredovismngslagens scheman. Skillnaden mot IAS] Utformmning av
finansiclla rapporier som tilldmpas vid utformningen av koncernens {inansiella rapporter dr friimst redovisning av, inansiells intikter och
kostnader, anlipeningstillpdngar, epet kapital samt fSrekomsten av avsitiningar som egen rubrik i balansrikningen.

Dattertiretag

Andelar 1 doflerforetas redovisas | moderbolaget enligt mli‘ikﬁfﬁ%Eﬂgﬁ%"ﬁrﬁﬁmﬁl@ﬁﬁﬁ M@f ﬂwﬁmg fuir eventuella nedskrivaningar, 1
anskalfmingsvirdet inkluderas fGrviirvsrelaterade kostnader och eventuella tilligeskSpeskilhingar, Erhillna utdelningar redovisaz som
finangiella intiikter. Utdelning som Gverstiger dﬁtiﬁmﬁl&gﬁtg tm%mmm fiir pmﬂ&m eller som innebiir att det bokitrda virdet pa innehavels
nettotiligangar i koncernredovisningen understiger det bokltrda virdet p@ andelarna, dr en indikation pd att det forelipger ett
nedskrivningsbehov, Mir det finns en indikation pa att aktier och andelar 1 dotterbolag minskat i viirde giirs en beriikming av
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MINMD IMDUSTRIAL GROUP HOLDING AR - 2024.12-31,

Atervinningsviirdet. Ar detta ligre fin det redovisade viirdet piirs en nedskrivaing. Nedskrivningar redovisas som resultat frdn andelar i
koncernforetas.

Anteciperade uidelningar

Anteciperad utdelning fran dotteritretag redovisas 1 de {all moderitiretaget ensamt har ritt att besluta om widelningens storlek och
moderftiretaget har fatiat beslut om utdelningens storlek mnan moderfretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Muateriella anliiggningstillgingar

Maleriella anldpeningstillgingar 1 moderbolaget redovisag fill anskafthingsviirde efter avdrag fiir ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pd same slitt som O koncernen men med tillipp fir eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar

oderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enlipt reglerna £ operationell leasing,

Skatter

I moderbolaget redovisas 1 forekommande fall 1 balansrikmngen obeskattade regerver utan uppdelning pd eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot 1 koncernen. I resultatriikningen gbrs i moderbolaget ph motsvarande siitt ingen férdelning av del av

bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag el akfiefigartilskott for juridiska personer

Firetaget redovisar koneernbidrag och aktiedgartillskott 1 enlighet med uttalandet frin Radet (6r finansiell rapportering (RFR 2).
Koncernbidrag redovisas i enlighet med huvedregeln.

Viktiga uppskattningar, bedimningar och fel

Koneemnen gdr uppskattningar och antaganden om framtiden, De uppskattningar for redovisningstindamdl som blir foljden av dessa kommer,

per definition, sillan att motsvara det verklipa resultatet. Ledningen gor dven bed@mningar vid tillimpningen av koncemnens

redovismngsprinciper,
Detta stycke ger en dversiki Sver de omriden som ofia innebir en higre grad av komplexitet vid bedSmningar och éver poster dir en

nd av felaktiga uppskatiningar och beddmningar 1 ménga fall kan bli viisenthgt. Detaljerad information om dessa

uppskatininzar och beddmningar finns i not 11, 16, 24,

Bolagets sttrsta bedSmningsposter i balanseikmingen dr specificerade enligt:
-Medskrivningsbehov fir g
-Myttiandeperiod fr immatericlla anligeningstillgdngar se not 11

codwill senot 11

-Avsittningar for garantidtaganden se not 24
Nyckeltalsdefinitionoer
Vinstmarginal

Nettoresultat 1 forhallande tdl nettoomsitining.

Sysselsatt keapital inklusive goodwill
Totala tillgdngar reducerat med rintebirande tillgingar och icke rintebirande skulder, diir icke riintebiirande skulder omfattar samtlipa

kortfristipa skulder exklusive upplining,

Avkastning pi sysselsati kopital inklusive goodwill
Rirelseresultat och finansiella intikter 1 forhillande till sysselsatt kapital inklusive goodwill,

Nettuskuld
Lang.- och kortfristig upplining med avdrag for likvida medel.

Shuldséttningsgrad
Nettoskuld 1 frhéllande till epet kapital,

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver, med avdrag ftr uppskjuten skatt, 1 forhillande till balansomslutningen.

A
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2024-12-31
Not2 Intdkternas fordelning

intakter per vasentligt intaktsslag

Koncernan

fhe 2024 2023

fﬁ Varufbrsdljning 457 934 431 473
Tjansteuppdrag  2s8ea 239 603
e~ Tatalt 6 BT H71 076

Omsatining per gecorafiska marknader
2024
Morden = Ha8 423

curopa Exxl Norden __ T4 481 47 479
Mordamerks 2724 1 743

Ovriga marknader _ am4s 35306
746 BB ¥R Eiri]

Moderbaolaget

Thr 2024 2023
MNeltoomsadiining:
Tignsteuppdrag - managernent fee 5408 5 449

Tofalt g 406 5 449

Not3 Ovriga rorelseintilkter

Koncernen

Tke 2024
Ovriga intékter 3015 484
Siatlina bidrag | 55 558

Totait 3614 1442

Not4 Arvode och kostnadsersdttning till revisoretr
Konoernen

sRF 2024 2023
PwC

Revislonsuppdraget : 1819
Ovriga {jinster o 370 -
Totalt - 18m9 1364

Moderbolaget

Revislonswppdreg & 2
Totalt | .. 270
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LR HOLDING AB

MIND INDUSTRIAL GF

da, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningan

Moth Anstall

Kostnader fiir ersitiningar till anstillda

Koncernen

Liner och ersdtiningarm m
Sociala avgifter
Pensionskostnader

& Totait ; 181 078

f ldnekostinaderna fir aret ingdr dven bonus pa 536 thr (20).

Medelantalet anstiilda

ps i e | YArav man 2023

Moderbolaget, Sverige - . 2 50% 2
Totalt moderbolaget » . ' _

Qotterforetag
averige

| e TH% 208 ??%
Kira 19 8% 19 5%

Totalt dottericretag

Totalt koncernen

Antal och kénsfirdelning | styrelse cch féretagsiedningen

bl sdagen Andel min
Koncernen
Styrelsen : .
VD samt dvriga ledande be :

Moderbolaget
Styrelsen 1
WD sanyt dvriga ledande befatiningshavare | | 1 100%

100% 1 100%
1 100%

Loner ach andra ersdttningar samt pensionskostnader f8r styrelseledamater, verkstillande direktSrer och ledande

nefattningshavare

Koncornen

2024 2023
& 5584 3 85

Tier
L.oner goch andra ersditningar
varay tantiem och dylikt -
Soclala kostnader 2 691, 1482

englonskostreder . 1B 1012

Yarav o

Totalt ... A

w Slgnerat 2025-05-22 11:25:22 UTC
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Léner och andra ersdtiningar fiirdelade/per land ochimellan ledande befattningshavare och ovriga anstallda samt

sociala kostnader | moederbolaget

Moderbolaget

3699

Thr 2024 Vit i

verkstdllande
direktir cch andra direkttr och andra
befattningshavare Cvriga anstilids To— befaltningshavare Ovriga anstalida Summa

o
ot

Léiner och andra erséliningar
Sverige SO 1 860 2 480 720

varav tantiem och dylikt | - - - : a

Moderbolaget totalt | 900 1 560 2 450 720 1228 1948
varav tantiem och dylikt o - . - - - "

202308300

Socisla kosinader 595 Bo4 4 482 478 TR 1 172
varav pensionskostnader __ %6 2000 44 200 0 M8 00 0000 ™ 20 dfs 560

Totalt 1488 2 454 3 854 1 198 1 821 3140

Y[ har erhallit 16n om 900 tkr {720) varay sociala avgifter 282 thr (228). Pension inklusive séirskild loneskatt for VD har uppgatt till
391 tkr {313). Styrelsearvodet har uppgatt il totalt D ksek (0)
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Mot 6 Finansiella intdicter och kostnader
Koncernen

Thr * 2024 2023

Rérteintikier 5 128
Valutakursvinster I

Owriga kapitalvinster > i

Finansiella intakier 5 128

Rintekostnader avseende upplaning .T -7 561 -6 10
Rintekostnader avseende finansisll leasing -5 244 2 822
Valulakursidrduster - -

Finansielia kostnader : A2 8032 £ 923

Totalt o -z2TeT B 795

Maoderbolaget

Orwriga rlindeintikier och

liknande resultaiposter , posle
TEr X 2024 223 2024 2023
till kreditinstitutidvriga TAn ” | ”

Totalt
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AN INDUSTRIAL GR

CHIP WO EHG AR - 203841239
Molt7? Shatler

Redovisat | resuitatrdkningen

Hancaraan

Tk

Aktuell skattekostnad skatteintikt {
Feriodans skaliekosinad/skails

Justaring av skalt hinfadig 1 tidigare ar
Total aktusll skaty

Uppakjuter skattekogtnad {-Yskatteintikt {+)
Uppakjulan skatt svseends temporira shillnader
Uppskjolen skallaini@kt | under dret ahtivare
Uppskjuten skaliekosinad

Justering S g av ny skallesals

?ﬁtﬁﬁ ﬂwmtﬂﬂ etnadiskattelnts

ad skatiekostnad | koncernen

Totalt redoviss
Moderbolaget

Periodens skaliekosinadiskatlaintikt

Totalt skaltekostnad/skatteintiikt

Totalt redovisad skabtakosing

4§ moderbolaged

wiring av affekily skaft
A OBLR e

eauliat fee skall
Bkatt enligt gdllande skattessls fir mode
B avdragsgila knsinader

skjutna skaller

Rezultat f5re skalt

Uppskiutna skatier

k] avdragsgile kosinade
Ej shattepiiktins intikier

Ot
Redaovisad effektiv skat

Mot 8 Rorelseforviry

setkaigdngar

Y ad M%E

Dat dvervarde som uppsidil | form av goodw

Dst f6rekom inigs rorelzefSrngnys under 20023

v Slgnerat 2025-05-22 11:23:22 UTC

Voir s 2023

-4 B¥S -4 863

4875 4 868

~f Bt

= e L ._:::: k. E -

il dr mv strategisk natur ooh frviirvet frvintasz Gka ENA

%&wﬁm i
-4 {104}

T A0 TH

2034

& -4 CHHD

2024 (%) 2094 2023 (%) s
22 673 38516
e e —
~4, % < 303 «1 5% i
0,0% : 0.0% .
O8% e L

e S9E ek e

' 2024 1%} 2024 FOEI V%) 2023

0o : i :
22.3%, AB3 1,118 g

B0% B  anE% “ﬁz_

& BJ5
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MIND INDUSTRIAL GROUF HOLDING AB - 2024-12-31
Mot 9@ Immaterielia anldggningstillgangar

Koncermen
internt
utveckiade

tmmateriella

ﬂi@iﬁé& f
ATRVArGr Varumarken Owrigt arbaten Totalt

Licenser och

Anskaffningsvarde

Ingaende balans 2024-01-01 . 248232 11 786 37 650 1785 720 7232 307 385
Arets anskaffning 8 025 B56 G784
Forsdliningar och awttringar " 1 942 ) | i ) -

Utgdende balans 2024-12-31 257 157 11 786 36 564 1765 720 7232 315224

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2024-01-01 © 28786 41786 21528 4765 720 T 232 ~182 812

Arets avskrdvningar -2 405 - - -2 408
Farsdliningar ach avyitringar . 1942 - . | - 1 843

Utgaende balans 20241231 128786 11788 31986 4765 720 7282 483278

Anskafiningsvirde

Ingaende balans 2023-01-01 248 232 14 T88 12 608 { 765 720 7 252 302 341

Arets anskaffning
Omkfassificeringar

Utgaende balans 2023-12-31

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2023.01-01 129 761 -1 786 <30 221 -1 765 F20 - 232 181 485
Arets avskrivningar AT . _ E—— T |
Utgaende balans 2023-12-31 129 786 11786 - 31523 -1 765 720 7 232 182 812

Redovisat virde 2023-12-31 118 445 R 6127 0 0 & 124 573
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MDY IMDLSTRIAL GROUF HOLDING AB -~ 2024-12-31

Alla immateriella tllgdngar, utom goodwill, skrivs av. Fér information om avskedvningar, se redovisningsprineiperna i not 1.

Hedskrivningspr8yningar for goodwill
med obestimbar nyttjandeperiod hanforlig till koncernféretag

Goodwill | koncernan 8¢ 1 all vAsentlighet hinfirdig 6l Mind Industrial Group Holding ABs farvdry av dolterfdretag eller indirekta fGrvdry
via underkoncerner. Férviirven bygger pd en langsiktiol bedtimd positly utveckling. Goodwillen &r fordelad pa koncernens
relativa viiden pa dotterbolagsniva, dédr varje dotlerbolag virderas som an kassagenererande enhet.

Mind Industrial Holding-koncemens goodwill med obestimbar nyttjandeperiod fordelar sig enligt foljande:

T2
e~

Goodwill q 2024 ) 2043

mm s — @’ — o
127 374 148 4446

bygger pa den finansiella utveckiingen fir varje dotterbolag och baseras pé
fitidesprognosear fir de olika dotterbolagens

Medskrivningspriiviingen av koncerngoodwill
berfikning av goodwillens nyttjandevéirde, Delta virde bygger pa kasse
gller g4 kallade kassagenererande enheterna.

Metod for nedskrivningsprovoing
Metoden fiir nedskrivningsprifvning dvs berdkning av Atervinningsvirdet for dotterbolagen utgar fran en kassaflbdesprognos
fiir berdkning av nyltjandeviirde. Ulika antaganden fiir bland annat diskonteringsrénta, férsdljningstiiviixt och bruttormarginaler
har amﬁm da ma]é’% mgmwﬁ | ig 8r en oberoende enhet med olika fGrutsatiningar,

rognosen budget fir 2025 samt antaganden fiir de kommande aren.

Myttlandevirde
Myttjandevirdet berdknas som Mind Industdal Group Holding ABs andel av nuviirdet av dotterbolagets framtida beriknade kassafliden.
mmmﬁ ngen av framtida | n baseras g:s% rimliga och verifierbara amagﬁmm sOm L%’lfgﬁ‘}? Mird Industrial ﬁmm Holding ABs

et be virdet ska _E%mfﬁm;ﬁ med det redovizade vdrdet pa varje innehav.
Mind Industrial %mﬁ;} Huol ﬁ[m AB har valt en diskoteringsfaktor efter skatt, da framtida berdknade kassaflbden dven omfattar skatt.
Vid berfikning av diskonteringsrinta anviinds Bretagets vigda genomsnitiliga kapitalkostnad och foretagets marginslla

upplaningsrinta.
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MG AB - 2024-12-31

MIND INDUSTRIAL GROUP HOLD

Enaco
Medskrivningspriviingen
kassaflidesprognoser fram il och

fr Enaco baseras pad en berdkning av nytiandeviirde. Det beriknade virdet utgédr fran

mad 2029, vilka baseras pa rimliga och verifierbara antaganden som

#sta uppskattningar om av de ekonomiska fGrhallanden som berknas rada under perioden.
aren. For aren efter

n utgbrs av budget 16r 2025 samt antaganden 18r de kommande

utgtr Mind industrial Group ABs
Underaget i kassafiGdesprognoss
2028 antas en langsikiig Hllvaxitakt om 1%. Som

diskonteringsrinta av framiida kassalllden har
Welghted Average Cost of Capital (WACC) anviints, vilken antas uppga till 12 % re skait.

r pa en trviintad marginalikning Hll foljd av tillvaxt och
att marknadsstrategisk utveckling 1 bolagst

Bedémningen av bolagets vinstprognos bygge

dsbesparingar. Tillvixtantagandet baseras dels pa historisk Hilvixt samt forts

samt fortsalt tillvaxt | nya affrsomraden,

En diskontering av de bedtmda framtida kassafliden fran Enaco ger ett tervinningsvdrde som dwverstiger
bokfirt varde pa Enacos nettotiigangar, dérav bedtms inget nedskrivningsbehov fdreligga.

BeltaMordic
Medskrivningsprivningen for DeltaMordic baseras pa en beriikning av nyttiandevirde. Det berfiknade vardet utgar fran
ad 2028, vilka baseras pa rimliga och verifierbara antaganden som

kassallddesprognaser fram il och n
utgtir Mind Industrial Group ABs biista uppskatiningar om av de ekonomiska firhallanden som berdiknas rada under perioden,

Underlaget for kassallidesprognosen utgiirs av budget fiir 2025 zamt antaganden fr de kommande aren. F&r aren efter
2025 antas en tillviixt pad 10% och langsiktig adig kassafitdestillvixt efter 2029 antas till 1%. Som diskenteringsriinta ay
framtida kassaflden har Weighted Average Cost of Capital (WACC) anviints, vilken antas uppga till 12 % fire skalt,
Bedtmningen av bolagets vinstprognos bygger pa en férviintad marginaltikning till 18ljd av tillviixt under 2025,

En diskontering av de beddmda framtida kassafldden fran DeltaMordic ger et atervinningsvirde som dversiiner

bokfirt vinde pa DeltaNordics netiotillgangar, d8rav bedims inget nedskrivningsbehov fareligga.

Kanslighetsanalys
Beddmningen &r att inga rimliga fdrBindringar | viktiga antaganden leder till att det berdknade atervinningsvarde
{nyttjandevardat) 16r segmenten ovan understiger redovisat varde.
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AIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2024-12.31
Not 10 Materiella anldganingstillgangar

Koncernan

Forbsattrings-
Mazkiner och otgifier pd annans
Tier Fastighet lokaler Nyflanderitt Suerdgt

Anskaffningsviirde —

ingaende balans 2024.01.01 35 859 10 255 B1 574 11 147 138 208
Arats anskaffning £ 541 251 . 6 092
Genorm fGredry , 1 188 . = . 1168
Forséiliningar och uirangeringsr " ~7 - - 347
Crpklessilicanng . - = - il
Mya leasingavial . - 5724 5 240 | 10 364

Utgdende balans 2024-12-31 42 3T | 10 506 87 298 16 957

Ackumulerade av- och nedskrivning

Ingéende balans 2024-01.01 14 145 4 545 21 166 -5 825 5 881
Arets avakriviingar - 256 863 5 G0 ” A1 020
Genom Bredry : <1 {17 - . « -1 917
Farsdiningar och ulrangeringar 317 _: " 2 168 2112 3 963
Oimklassificedng A8 » . . AR

Utgaende balans 2024.12-31 | 24 148 &5 S08 24 238 -8 137 £ 929

Redovisat virde 2024.42.31

Anskaffningswiirde

Ing&ende balans 2023.01-01 25 910 4721 40 770 13 854 85 265
Arets anskaffning 12 872 5 780 52 G784 . 74 330
Farsdliningar och ulrangeringar 1 781 248 ~11 84 - -§3 804
Mya leasingavial - - - & 147 <& 147

ing 1 343 - . 1 342

ﬁm &g &E 5 Egg ﬁi ................................................................................................................................................................

Utgdende balans 2023-12-31 | 35 659 10 255 41 574 11 717 139 205

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans 2023.01.04 A9 504 -4 017 27 885 -G 816 5% 326
Arats avskrivningar -3 178 i -6 790 -2 480 A3 035
Ayryliring av dotlerbolag g
Fiirséljningar och ulrangeringal 188 ' : 71 1 433
Umklassilicenng

Utgaende balans 2023-12-31 <48 145 4 545 -1 466 -5 025 50 BET

Redovisat virde 2023
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LB ROLDING AB ~ 2024-12-37

fEND INDUSTRIAL GH
Not 11 Leasingavtal
Leasingavtal dir koncermen #r leasingtagare,

Koncernen leasar kantar, industriiokaler, bilar och maskiner och invantarier,

| balansrékningen redovisas fillande belopp relaterade till leasingavial:

Tillgangar mad nyttjanderdtt
Hontor cch industrifokaler
Fordon

Maskiner och inventarisr

Leasingskulder 2024 2023
Langlristiga 62 167 5 275
Kartfristioa |

[ resultstrdkningen redovisas Bljande belopp relaterade tll leasingavial:

Avskrivning pa nyttjanderitier 5 2024 ana
‘ordor ooh industiiiokaler -

Waskiner och inventarier

Réintakostnader (ingar | finansialla kostnader) 5241, -2 B2
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" Signerat 2025-05-22 11:23:22 UTC Onefiow ID 10847905 Page 33/48




RIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2024-12-31

Meot12 Finansiella instrument

Koncernen 2024

Finansialia
Hllgangar virderade

D EDS]

| SREVERREE VA0S Finansiella
Thr skulder

Livida medel ; 6 301 - 6301

Kundfordringar 106 093 - 106 093

A ﬁ' N - i Kortfristigt forfaller inom 1 ar

Upplaning langfristiy del . B 248 6249

Léngfrisliga skulder
avecerde finansiell 3%5553@ . . 62 167 62 167

Uppléning kortfristig del 67 617 57 817

antfraskulder - 11 6E3 7f 683

Kortiristigs skulder
avseande finansiall leasing __ - 19747 19 747

Koncernen 2023

Finansiella
filigéngar varderade

tRniiane

Finansiella Summa
Thr skulder redovisat virds

Likvida medel 1302 - 1302
Kundiardringar 137 651 - 137 651

Sumuma __ fmem o 138 953

Upplaning langinstig del . g 013 o013

Langhristiga skulder
avesande finansiell leasing - 65 275 65 275

Upplaning kortiristig del » R 82 Ba7
LeverantOrsskulder i 75 07 T 407

Kortfristiga skulder
avessnds inansiell leasing " 15277 15277

UMM ... A ..M.

etoder och antaganden som framst anvints for att faststiila verkligt virde pa de finansislla
ingtrument som redovisas | tabellen ovan. *

Filjarde sammanfatiar de

Hintebarande skulder
Finansiella skulder som inte 3r dervatinstrument virderas till anskaffningsvirde. Det verkliga vardet antas
Gyerensstdmma med anskaffningsvandet da rantebindningan understigar & manader,

Kundfordringar och leverantirsskulder
Fér kundfordringar, uliéning il allmé@nnheten, leverantrsskulder och dvriga skulder med en kvarvarande livslangd pa mindre &n sex
manader anses det redovisade virdet reflektera verkligt virde.
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RIEND INDUATRIAL GROUP [IOLDING AB - 2024-12-11

Not 13 Finansiell riskl

yantering

Koncernen utséitls genom sin verksamhet {6r en miingd olika finansiella risker: likviditetsrisk, marknadsrisk, kreditrigk, valutarisk och
kapitalrisk. Koncernens Svergripande riskhanteringspolicy fokuserar pd oféruisiigharheten pd de finansiella marknaderma och eflerstrivar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Mind Industrial Group Holding ABs styrelse faststiller den finansiella strategin f8r moderbolaget medan respektive dotterffiretags styralser

faststiller respekiive bolags fimansiella riskhanteringspolicys.

Moderfiretaget
Maderbolagets finansiella strategi och riskhantering utviirderas l6pande av styrelsen,

Koncernfiretag

I koncernen finns det ingen central finansavdelning, didremot bistir koncernens ekonomifunktion dotterfiretagen 1 dvergripande finansiella

fragor. Finansiell strateg: och riskhantering faststills arligen av respektive dottertbretaps styrelse,

Kapitaltiickning

Kapitalhanteringen hanteras av respektive dotierbolags styrelse.

Malsitiningen {6r koncernen 8r att ba en god finansiell stillmng som bidrar till att bibehilla kreditgivares och marknadens fGriroende.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken dr risken att koncernen kan 1 problem att fullgdra sina skyldigheter som fir fiicknippade med finangiella skulder. Koncerien
har tullande likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras varje minad 6]l respektive dotteritiretags
styrelse,

Likviditetsplaneringen anviinds fir att hantera likviditetsrisken och kostnaderna 6 finansienngen av koncernen, Malsittningen dr att
koncernen skall kunna klara sina finansiella taganden 1 uppgingar savil som nedgdngar utan betydande ofrutsebara kostnader och utan att
riskera koncemens rykte,

H 3

Enligt den {inansiella strategin skall samtliga bolag inom koncernen alliid ha en likviditetsresery 1 form av kontanta medel och paranterade
diter {6t ra betalningsitaganden,

nens finanziella skulder uppeick vid arsskiftet till 233 460 thr (257 659) med nedanstiends frfallostruktur,

Inoa 16 | | B | Inom 4 &r

S%ﬁﬂméﬁﬁ leaising SEK

Totalt rintebirande Er ...............

20231231

The Valuta ?ﬂﬁ&ﬁ EHE L4 Inom? adr ingmn 2&7 gmmﬁ ar

Sl e S e ey S e e il b b b e

Lpnténing SEK 2 406 13 093 G 885 2428
Checkrikningskredit ooh ktusbeldning SEK 748 604 79 B

Marknadsrisk

Koncernens malsitning &r atl hantera och kontrollera marknadsriskerna mom faststillda parametrar och samtidigt optimera resuliatet av
risktagandet inom givna ramar. Parametrarna dr fasistéllda med syfle att marknadsriskerna pé kort sikt (6-12 manader) endast skall pdverka
koncemens resultat och stillning marginellt, Pa ldngre sikt, kommer emellertid varaktiga (Orindringar 1 valutakurser, rintor (& en piverkan

pad det konsoliderade resuliatet.
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B kel IMEUS TRIAL GROLF BOLDING AW - 20024-12-31]

Rinterisk

Rénlerisk dr risken att virdet pd finansiella mstrument varierar pa grund av foriindnngar 1| marknadsriintor. Rinterisk kan leda tl] fvdndring §
verkliga viirden och [Grdndringar 1 kassafloden, En betydande faktor som piverkar dinterisken #ir réintebindningstiden.

Koncernens rdnterisk uppstir 1 huvudsak genom ldngfristig upplining och hanteras av respektive dotterféretags centrala ekonomifunktioner,
Rintebindningstiden for koncemens finansiella skulder var per balansdagen 3 manader (3),

Per balansdagen uppgick koncernens rintebirande skulder till kreditinstitut till 156 Mkr (102},

Riinterisken 1 verksamheten ses generellt som mer ingtabill 4n foregiende ar givet dat ridande viirldsliget,

[ klinglighetsanalysen nedan framear den negativa virdefSriindringen vid en fBcindring av rintan

Kﬁémﬁgﬁmﬁmmkﬁ

(O rdintan stiger med en procentenhet berfiknat Gyer 1 dr skulle det piverka koncernens resultat med -1,5 mkr (-1.4). Kinslighetsanalysen
erundar sig m% att alla andra faktorer frblir oftirindrade.

Valutarisk

ﬂ@:ﬁi‘%ﬁi{m
Med valutarisk avses rigsken alt {Griindringar 1 valutakurser ;ﬁwmﬁr mmmm mﬁmmmﬁg rapport dver finansiell stillning och/eller

&ﬂgsmﬁdm negativi, Vﬁimﬁﬁﬂkﬁr ﬁmg hﬁﬁ% i transaktions- och omrkningsexponering

Omriikningsexponering

Effekterna av valutakursférindringar pdverkar koncemens resultat vid omriikning av utlindska dotterfiretags resultatrikningar Gl SEK.

Owript totalresultat piverkas av att dotterforetagets nettotillgfngar i olika valutor omriiknas till moderféretagets funktionella valuta,

Transaktionsexponering

Valutafltden som uppstdr vid kdp och silj av varor och tjlinster 1 andra valutor 8n 1 respektive dotterfretaps funktionella valuta ger upphov

till transaktionsexponering,

Valutaexponering

I koncernens resultatrikning ingdr valutakuorsdifferenser netto med -2,0 mkr (-0,3) 1 riirelseresultatet och med 0,0 mkr (0,0) 1 finansnettol,

Ingen av dotterfretagen 1 koncernen anvinder sig av valutasikring dock finns det naturliga sikomgar i transaktionsexponeringen i form av
naturliga siikringar dvs. dotterbolagens kostnader och intiikter anpassas till samma valuta,

Kapitalrisk

Moderbolaget och dotterbolagens mal avseende kap forisdt Koy
fortsiitta atl generera avkagining tll akbiefigarna och nyita {6r andra intressenter och att uppritthilla i}pm?ﬂﬁg kwamﬁﬁtm kmr

Kapitalriskfrigor hanteras av styrelsen.
Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte wppfyller sina dtaganden, dvs. ati betalning inte erhills frin kunderna, utgir en kundkreditrisk.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundemas finansiella stillning inh#mias frin olika kreditupplysningsfiretag.
Kreditriskerna hanteras av respektive dotterfiretag. Varje dotterftretag angvarar 16r att filja upp och analysera kredifrisken fr vane ny kund
innan standardvillkor {6r betalning och leverans erbjuds.

ditrisk frampgdr av det redovisade virdet i

editexponering. Den maximala exponeringen 6r kre
nalys av Kundfordringar.

P4 balansdagen fireligger ingen materiell ki
balansriikningen for respekiive finansiell tillgdng. Se not 16 16r dldersa
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2024-12-31
Not 14 Uppskjuten slatt
Unpskjutna skattefordringar och -skulder

Redovisade uppskiutna skattefordringar och -skulder
Ippskjutna skatiefordringar och -skulder héntdr sig tili Bllande;

Koncemen

Uppskiulen skattefordran Kivten skalleskuid
The | 2024 2024 2023
Immateriella ech matenella anl8ggningstiigangar : 2 26 4051 3 653
Underskoltsavdrag S S 2562 1831
iaitebioodimariakuisir — - — | ——— —

Total | 2 26 6 613 5 484

Per land
Uppskjuten skatfeskuld

Thr 2024 2023 2024 2023
Sverige : 2 26 4 D51 5484

Utlandat o " .
Tatalt 2 28 4 051 5 484

Farandringen | redovisade uppskjutna skattefordringar och -skuider

Uppskiutna skattefordringar och -gkulder hinfdr sig il Bljiande:
Koncarnen

Fordringar

Redovisat Over Uigaende bala
aget Hapital

Ingaende balans Redovisat & N

20283-01-01  resullatrikning

iImmateriella och materielia anldggningstillgangar 6 20 - i
Avyitring av dolterbolag - . . 0
Outnytijade underskottsavdrag 4 000 -4 00 i g

Totat

. e ba Redovisat ver  Redovisat tver Utgaende balans
Thr 202440101  resullairakningen gl kapital 202412317

Immateriaglla och materiella anl8ggningstillgangar
Avyttring av dotterbolag

Cutrwttiade underskolisavdrag

Totalt

Skulder

ingdende balans Redovisat over Redovisat aver Hadende balans
Tkr 2073-01-01  resullatrSkningen et kaniisl 2312-31

Immateriella och matenells anldggningstillgangar 3443 210 - 3 853

Ubeskaltade resarver - 1831 - 8

isat ovar

ultabrdkningen eget kapital

T

TR

Immateriella och materiella anl8ggningstillgangar
Ubeskattade reserver

Totait
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RAUND IMDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2024-12-31
Mot 15 Varulager
Koncernen

Thr 2024 223
Favaror och fGmddenheter | 59 260 55 207
Varor under tillverkning | 14 214 18 06D
Fardiga varor och handelsvaror | 13424 15 B61

Not 16 Kundiordringar
Koncsrnen

Thr -3 2024 2023
Kundfordringar 106 093 137 659
Rasarvaring fr vardeminakning | - .
Totalt . 106093 137651

Aldersanalys av drets Rundfordringar 2024-12-31 virde Reservering Bokfért viirde

E| forfallat Bg 272 - 82 272
Forfallet O - 30 dagar ' 14 208 14 209
Férfallet 31 - 80 dagar 253 “ ~303
Forfallet 60 - 90 dagar 856 ,
Fartallet 80 - 180 dagar 41 - -1
Forfallet 180 - 365 dagar 4
Forfallet 365+ dagar

Totala externa kundfordringar

Aldersanalys av arets kundfordringar 2023-12-31 virde  Reservering

Ej frfalle 125 865 .
Forfallet 0 - 30 dagar 10248 -
Farfallet 31 - 60 dagar 133 .
Forfallet 60 - 90 dagar 425 -
Féirfallet 90 - 180 dagar 1 BHY -
Foallet 180 - 365 dagar ~435 - 45
Farfallet 365+ dagar 562 m S62

Totala externa kundfordringar | 137 651 |

Kundfordringar | SEK per valuta: 2024 023
SEK 103 573 134 6879
EUR | 30 Le

Qvriga valutor 24w 18
Totalt —— Jar ot

Fordndringar | reserven fér osikra kundfordringar: 2024 2023
Ing&ende balans ] -
Reservering 10r osdkra fordringar el
Konstaterade firluster " “ "
Genom avytiring av dotterbolag "

Aterforda outnylade belopp I

Utgaende balans | 28 )

b 13 Hr information o kreditrisk,
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2054131

Mot 17 Forutbetalda Keostnader och upplupna intakter
Koncernen

Thr ; 2024 2023

Farutbetalda hyror 2414 2 235
Féirutbetald leasing 685 1459
RPagaende arbete f8r annans rékning " 07 + 44

™ Ovriga firutbetalda kostnader S i . 10 688
Totalt 22547 21 804

Mot 18 Likvida medel

Koneernean

2024 2023

6 304 1302

Summa enligt balansrikningen T ga | 1 302
Summa enligt kassaflddesanalysen o 8 201 | 1302

2024 23

S 1256

Summa enligt kassaflédesanalysen 2373 128
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PAIMNDY IDUSTRIBL GROUR HOLDING AB - 20841231
Mot 19 Eget kapital
Koncernen

Aktickapitalet
Fer den 31 december 2024 och 2023 omfaitade det registrerade aktiekapitalet 101 (10 aktier med ett kvotviirde om 1 kr.

Antalet aktier 2024
Ingaende balans 101010

Ulgdende balans o oo

203

101 010
40 010

Utdeining
Undg

jer 2024 har uidelning Emnats med 20 000 ksek (347) till bolagets akliedgare.

'.:E.-..E
gt

finitioner

Koncernen

Dmréikningsreserv

Omir&kningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utléindska
verksambeter som har upprittat sina finansiella rapporter | en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och kencernen presenterar sina finansiella rapgorter | svenska kronaor,

Balanzerade vinstmede! inklusive argts resultat
} balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjSinade vinstmedel | moderb

olaget och dess dotterftiretag.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Fritt eget kaolial bestar av balanserade vinstmedel och arets resuital, det vill s8ga et belopp som finns tllgangligt for
utdelining til aktiedgarna, Balanserade vinstmedel utgbrs av fiiregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag tor eventuell under Aret lmnad vinstutdelning, Aven erhalina koncernbldrag, netto efter skattesffekt ingar i denna
kategori av eget Kapital.

Kapitalhantering
Dien finansiella malsdtiningen f6r koncermen &8r it ha en god finansiell stélining, som bidrar till att bibehalla kreditpivares oc
marknadens Briroende samt ulgéra en grund 1or fortsalt utveckling av verksamheten samtidigt som den langsikiigs

avkastningen som genereras till aktlefigarma 8r tiifredsstillande,

v Slghnerat 2025-05-22 11:23:22 UTC

Oneflow 1D 1084 /905
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ML INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2024-12-31

Mot 20 Upplaning

| det fljlands framgdr information om féretagets avialsméssiga villkor avsesnde réintebdirande skulder, Fér mer information

om fdrelagets finansielia risker, exponering f&r rinterisk och risk for valutakurstirdndringar hinvisas till not 15,

B

Koancernan

Checkrékningskredit och fakturabeléning
Total kortiristig upplaning

Villkor och aterbetalningstider

2024 -“ 2023

Nominelila
warde

Nominelia
varde

750

Thr Vialuta
Banklan SEK
Bapkian SEK
Bankian SEK
Banklan SEK
“heckrikningskredit och fakturabelaning” SER
Checkrakningskredit och fakiurabeléning’ SEK

Totalt rantebirande skulder

813
10 553

<
73 604

41 740

4 113

10 583

& S0
T804

¥ Checkrikningskrediten fdaller inom stt ar.

Banklan och checkkredit har en genomsnitilig rénta pa 10,2 % (5.9 %) per ar.

2024
3103

Beviljad men cutnyttjat belopp pa checkrékningskrediten Inklusive fakturabelaning uppgar

" Slgnerat 2025-05-22 112322 UTC

2023
20 806
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pND INDUSTRIAL GROLUP HOLDIMNG AB - 2024-12-31

Mot 21  Avsittningar

Koncernen

Garanti-
ataganden Ovriga poster Totalt

_ balans 2024-01-01 , 1132 g2 1040
Arets avs&tiningar 515 . 515
e Aterférda cutnyitjade belopp . e - 440
Utgaende balans 2024-12-31 1207 92 1115

Thr

Ingaende balans 2023-01-01
Arets avsittningar
Aterforda outnyitjade belopp

Utgaende balans 2024-12-31 T R )

Avsattningarna bestar ay
langfristig ded

kortfristig del

Totala avsitiningar

Garantier
Som avedlining redovizas sadana farplikielser som har uppstatt | samband med fdrsdilining och installation av kohocernens
produkter. Avsiittningen baseras pa berdkningar giorda pé grundval av historiska data {or garantier Knutna till rs8ljningen.

Moderbolaget

Maoderbolaget har inga garantidgtaganden/avsittningar.

Mot 22 Ersattningar till anstdllda efter avsiutad anstallning
Koncernen gch moderbolaget

samitliga pensionsolaner 8r avgiflsbestimda. Fir information om arels personalkostnader, se not 5
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MIND IMDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2024-12-31

Not 23 Ovriga skulder

Konoernen

-angiristiga rantebdrande leasingskulder i enlighet med IFRS 16
Ovriga skulder
Totalt ovriga langfristiga skulder

Mervardesskalt

Skatt och sociala avgifter pd bnekostnader

Korifristiga rantebdrande leasingskulder | enlighet med IFRS 18
Ovrigt

Totalt dvriga Kortfristiga skulder

Skuld avseende leasing
Leasingskulder dr effekiivt sakerstilida, eftersom rdttigheterna till den leasade tilga
av utebliven betaining.

ngen Stergar 1 leasegivaren | hindelse

Brulloskiider avseende leasing 2024 2023
<1 4r 18 747 16 287
1-5 ar 62 187 B5 276

81814 BG 552
Framtida finansiella kostnader S e B9
MNuvdrde pa skulder avseende leasing N 81 700 80 641

Wuvérde pa leaseingskulder dr som fljer: 2024 2023
<1 ar 14 747 15 277

Mot 24  Upplupna kostnader och férutbetalda intikte

Koncormen

Tkr 2024 2023
Upplupna 1Gner, erséttningar och semesterldner inklusive sociala avgitter 20 956 18 509
Forutbetalda sarviceintiikter 10 123 %983
Upplupna kostnaderfitruthetslda intdkter pagaende arbeten : T 487 4 470
Cwrigh *
Totala upplupna kostnader
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MIMD NDUSTRIAL GROUP HOLDING AB -
Not 25 Andelar i dotterfGretag och koncernens bolag
Koncernen

Firetagsnamn Org.nummer Dotterfiretagels siite

Ornskdldsvik
Ornskbldsyik
Narging, Bing

8.1
18

160

DeltaNordic AB
DaltaNordic Sweden AB
Dedta Electric (Nanjing) CO Lid
DeltaMordic GO Lid

BRET18-3651
ABG465-R347

Nanjing, Kina

100
106
104

Enaco AB
Enaco Sverige AB
Enaco Mebwork Semvices AB
Backun Engineering Sweden AB

Maderbolaget

Snecifikation av moderbolagets direkia innehav av ahdelar | dotterféretay

fdind Industrial Group AB
Totalt

100

Agarandel {%)

100
100
100

Moderbolagets andelar | dotterféretag
Thr

Ingdende anskaffningsvirde
Utgaende anskaffningsvarde

ingaende ackumulerade nedskrivningar

Nedgkrivningar R S

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat virde

W Sigherat 2025-05-42 1:23:22 UTC

Oneflow ID
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Kl INDUSTRIAL GROUP HOLDING AR - 2024-12-39

Mot 26 Transaktioner med nidrstaende

Koncernen

Koncemens nérstaendetransaktiongr med bolag inom eller kopplingar till dgarkonce

Se dven not 6.

Thr

Marstaende relation Ar Riinta ~ Fordran

Mind Tach Capital AB 2024 i ’s 730 | . o 5110,

Moderbolaget
Modarbolagets ndrstdendetransaktionar med sina dotlerffretay.

m
Mirstaende relation Ar Ranta Fordran | Skuld

DeltaNardic Sweden AR 2024 1020 "%
Enaco Sverige AB 2024 2 610 . )
Sraa 2603 - " -

Mind Industrial Group AB 2024 . : 7 200
2023 - « 18 470 .

Not 27 Kassaflbdesanalys

Koncarne

Justeringar f6r poster som inte ingar | kassaflodet

2024 2023

20 &3 14 222
A00 ~346

Skuld till
narstaends Total
bolag

10 787

-1 B %

Kassafldde finansieringsverksamheten Upplaning
Ingaende balans 2024
Amprtering

Upptagna lan _
Ej kassaflddespaverkande postar o
Amortering leasing IFRS 16 | 13 626 43925
Nya leasingavlal e] kassaflddespaverkade poster _ —————aoso— e 22T
Utgdiende balans 2024-12-31 ” -

01-1

ingdende balans 2023-01-01 11 791 63 703 20 057 12 001 113 552
Amartering -3 435 <1 215 4 550
Upptagna lén 13750 8 801 23 651
Ej kassallddespdverka -3 750 3 750
Amortering leasing IFRS 16 -8 482 G 482
Nya leasingavtal e] kassafiédespaverkade poster _ e 71192 R .
Utgaende balans 2023-12-31 . 1e3ss 00000 d3el4 000 0 BOaw 10787 iesaee
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RHMD INGUSTHRIAL GROURP HOLDING AB - 2024-12-21

Mot 28  Stillda sdlerheter

Koncernen

Thr

Faretagsinteckningar
Nettolillgangar | dotterbola

FPantsatta kundfordringar
Totalt stilida sékerheler

Moderbolaget
woderbolaget har inga stillda sikerheter.

r [ Ansvarsforbindelsar

Mot 29 Eventualforpliktelse

Moderbolaget

Totalt eventualforpliktelser

Koncernen

: g g :
. g E -3 .. " .ﬁ. x - - -_“- I

Eﬁf@ﬁﬁﬁfﬁmmma fill forman fir koncernforn
Totalt eventualfdrpliktelser

Mot 30 Ataganden
Koncernen
-

Atagandan
checkrikningskrediter

Mot 31 Férslag till vinstdisposition

T arsstimmans Brfogande stér Bljande vinstmedel:

Balanserat resultat

styrelsen fGreslar att vinstmed

Litdelas till aktiefigare

Not 35 Viasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slud

Inga vdsentliga hindelser har noterats.

« Signerat 2025-05-22 12322 UTC

2024

8B4 600
118 139
48 961

94 B0
103 684
80 589

276 870

6400
& 400

2023

14 573

2024

15 169

171183 717

25 D00 000

2023

15086
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2023033003720

' Signerat 2025-05-22 11:23:22 UTC

WD INDLSTRIAL GROUP HOLDING AR - 2024-72-31,

Styrelsens intygande

styrelsen och verkstillande direktéiren forsikrar att drsredovisningen har uppréttats 1 enlighet med god redovisningssed 1 Sverige och
koncermnredovisningen har upprittats 1 enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses 1 Europaparlamentets och ridets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat. Foérvaltningsberdittelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande Gversikt Gver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllmng

iver viisentliga risker och osfikerhetsfaktorer som moderbolaget och de fSretag som ingér 1 koncernen stir infor.

och resultat samt beskr

dovisningen har, som framgar nedan, godkéints tr utfiirdande av styrelsen den
1ing och moderbolagets resultat- och balansrikning blir féremal {6r faststillelse pa

Arsredovisningen och koncernre
22 maj 2023, Koncernens resultat- och balansriiks
arsstimman 22 maj 2025,

Stockholm den dag som framgir av min elekironiska signatur

Fredrik Mannerheim
Ledamoft, Verkstillande direktixr

Vir revisionsberiittelse har Limnats den dag som framgir av vir elekironiska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanetie Sergel
Auktorigerad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATEF

HOUSECOOP

ERS AB 556029-6740 Sverige

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Undertecknare Datum

Mamn returmnerat fran Svenskt BankiD: Jeanette Maria Annelie Sergel

Jeanetie Sergel
Leveranskanal: E-post

Undertecknare Datum

Mamn returnerat fran Svenskt BanklD: Fredrik Mannerbeim

Fredrik Mannerheim
Leveranskanal E-post
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3005722

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Mind Industrial Group Holding AB

for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av mﬂd%'ﬁmgﬁm finansiella stalining per den 31 december 2024 och av
dess fihansiella resultat for aret enligt émmdwsmﬁgﬁlagm Koncernredovisningen har uppréattats i m&aghm
med arsredovisningslagen och ger en | alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resuitat och koncernens kassafléde t6r aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r

férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

3

=

s
]

Vi tillstyrker darfdr att bolagsstamman faststaller mﬁultmmkmmm ach balansrékningen f6r moderbolaget och
Koncernen.

landen

Grund for utta

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
maoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har | Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktGrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktbren som hm mwm&% fiﬁr att émmﬁwmmﬂgﬁn och
koncemredovisningen upprattas och att de ger en rétivisande b gt ars msnmgslwm och, vad galler
mﬁmmﬁwzmlﬁgw enligt IFRS R@d@wmmg%mm.ﬁfmr som de mmgatﬁ av ELU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéallande direkttren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren f6r bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Ar ik:

tagandet om fortsatt drift tillémpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncermredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga wm--hmr vare sig dessa beror pa Mgmﬁ%ghﬁw eller misstag, och
att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vém uttalanden. Rimlig sémrhﬁ% %y en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti F&r att en rwiaim som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid I{ﬁmmw att
upptécka en vasentlig fe * om en ﬁédm finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om dﬁ% ﬁskm eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka d%
ekonomiska beslut som aw%mm@ fattar med grund i arsredovisningen och koncemredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberittelsen.

& Signerat 2025-05-22 11:23:00 UTC Oneflow ID 10853989 Page 1/3




« Signerat 2025-05-22 11:23:00 UTC

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av
och verkstéllande direktérens forvaltning for Mind Industrial Group Holding AB

dispositioner betraffande bolagets vinst eller frlust.

arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens
for ar 2024 samt av férslaget till

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt foérslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styreisens ledamot och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet 16r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god I“‘%‘ﬁﬁﬁmﬂf‘ﬁ%é i Sverige. Vart ansvar enligt denna %&ﬁiarlm mmm& | ammﬁm
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god ¢
Swme och har i Gvrigt fullgjort vart ymem;ﬁm ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och @andamaisentlig

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

LET ar styrelsen som har ansvaret ror rorsiaget uil dispositioner betréffa olag
férslag till utdelning innefattar detta blmé annat en bedémni INg av om utﬁaﬁmmea Ar mmwrhg m@{i h%mm till

de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens %gna

ital, konsolideringsbehov, likviditet och E‘Eé@inmg i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolage
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska ange ég@nheier a&

avrigt %mntmﬁ%rm @é eﬁ betryggande satt. Den verkstéllande direktiren ska skéta den [6pande fdrvaltningen
@ﬁlsgt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidia de atgéarder som ar mm&mééga for att bol:
kféring ska fuilgﬁmﬁ | Sverensstammelse med éag och for att m%dﬁlsmwaimng&m ska skotas pa et

Mtggmﬁe satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren | nagot vasentligt avseende:

om kan foranieda

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse s

ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller
« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uitalande om defta, &r att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
lagets vinst eller fGrlust inte &r

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bo
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisomsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberatielsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Sergel
Auktoriserad revisor
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202505300372

Undertecknare

Namn returnerat frén Svenskt

Jeanette Sergel

Auktoriserad revisor

+ Signerat 2025-05-22 11:23:00 UTC

BanklD; Jeanette Maria Annelie Sergel

Leveranskanal: b-post
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