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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Norrlandsdgg AB avger foljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsber:iittelse

Information om verksamheten
Norrlandsigg AB bedriver dggpackeri och forsiljning av dgg i Valne Krokoms kommun, Jimtland. Aggen
sdljs huvudsakligen i Norrland till dagligvaruhandeln, samt restaurang och storhushall.

Foretaget har sitt site i Krokoms kommun, Jdmtlands lan.

Visentliga hiindelser under rikenskapsiret och efter dess utging
I mars aterinvigdes packeriet i Valne som byggts upp efter branden 2023. Verksamheten har darefter
kunnat bedrivas som tidigare men i nya lokaler och med uppgraderade maskiner.

Tillforseln av dgg till svensk marknad har gradvis 6kat. Salmonellasaneringen hos Sveriges storsta
dggproducent, CA Cedergren i Fliseryd, har slutforts under aret och produktion dér har aterupptagits.

Fégelinfluensa och salmonella i sodra Sverige har inneburit en oséker tillgang pa dgg for Norrlandsédgg.
Under 2024 pébdrjades dérfor en utbyggnad av dggproduktion av 4gg inom ramen for samarbetet med
Pelle & lisa AB. Inséttning av ytterligare 40 000 djur kommer att ske under april manad. Pa den
europeiska marknaden rader ocksa osdkerheter om tillférseln p.g.a. neddragningar av klimat och
miljoskal.

Arets rikenskaper paverkas av ersittningar fran forsékringsbolag och en befarad forlust p.g.a. att en av
foretagets producent hamnat pa obestand.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

En betydande prispress pa dgg till handeln forutses for det kommande aret. Priser i Europa, valutakurser
och fagelinfluensa gor det svart att bedoma hur marknadsbalansen kommer att se ut. Foretaget forsoker
upprétthalla ett s hogt producentpris som mdjligt for att pa sd vis sékra dggtillforseln till packeriet.
Foretaget har starka varumérken och kommer att forsoka profilera dessa d&nnu mer.

Hallbarhetsupplysningar
NOAB iér certifierat enligt ISO 14001 och FSSC 22000. Héllbarhetsarbetet 4r ocksa kopplat till de regler
som foljer av att foretaget &r KRAV-certifierat.

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Foretaget omfattas inte av tillstdndsplikt enligt miljobalken.
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Agarforhallanden

Bolaget dgs av Pelle & Lisa AB 50% och KG:s Agg AB 50%.

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)

Foriandringar i eget kapital (Tkr)

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rakning

Arets resultat

Belopp vid drets utgang

Forslag till vinstdisposition

2024
130 764
7110
36,0
129,3

Aktie-
kapital
480

480

2023
162 690
-2 967
23,5
110,5

Balanserat
resultat

8981

-528

8453

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

2022 2021
125 289 114 991
1272 3156
40,8 42,4
128,8 122,8
Arets
resultat
-528
528
3635
3635
8453 629
3634777
12 088 406
12 088 406
12 088 406

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterfo6ljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.

2 (15)

Totalt

8934

3635
12 568
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

130 766
5165
135931

-111 110
3 -7293
4 -8 758

5 -1295
0

-128 456

7 475

193
-558
-365

7110

6 -2 600
4510

7 -875
3635

3(15)

2023-01-01
-2023-12-31

162 690
16 177
178 867

-163 132
-4 980
-7 882

-434

-5 495
-181 923
-3 056

342
-253
89

-2 967

2439
-528

-528
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Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Affarssystem

Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagédende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga viardepappersinnehav

Summa anldggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar

Varulager m m
Révaror och férnddenheter
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12
13

14

2024-12-31

348
348

10 270
5624
611

16 505

120
120
16 973

2096
334
2430

13111

16

860

13 987

7202
23 619

40 592

4(15)

2023-12-31

601
601

1522
101
347

5094
7 064

120
120
7785

121
742
863

14 541
923

1 461
5756
22 681

6671
30 215

38 000
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Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

15

16

17

18

2024-12-31

480
480

8454
3635
12 089
12 569

2 600

9034
9034

460

8 664
56
4374
2835
16 389

40 592

5(15)

2023-12-31

480
480

8981

-528
8453
8933

2 494
2 494

460

19 951
93
4075
1994
26 573

38 000
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Rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Aktie-

kapital
Ingiende eget kapital 2023-01-01 480
Overforing av foreg. ars resultat
Arets resultat
Summa totalresultat
Utgaende eget kapital 2023-12-31 480

Overforing av foreg. ars resultat
Arets resultat
Summa totalresultat

Utgiende eget kapital 2024-12-31 480

Balanserat
resultat

8379

603

603

8 981

-528

-528

8 454

Arets
resultat

603
-603
-528

-1130
-528
528
3635
4162

3635

6 (15)

Summa
eget kapital

9 461
-528
-528

8934

3635

3635

12 568
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode frin fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

7110
1295

8401

-1568
1431
6 341
-11 287
1158
4 476

-10 484

-10 484

6 540

6 540

532

6671
7203

7 (15)

2023-01-01
-2023-12-31

-2 967
5929
-108

2 854

1769
2425
5027
13 837

447
10 561

-5 094
-5 094

-460
-112
-572

4 895

1776
6 671
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofordandrade jamfort med foregdende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till véasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Afférssystem 20%

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader 2-6,66%
Markanlédggningar 5%
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 20%
Transportmedel 20%
Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna &r betydande och
nér komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens

anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for Iopande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforséljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvérde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forséljningskostnader.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapséar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar p& temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga vérden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.
Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
overskott.
Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.
Offentliga bidrag
De offentliga bidrag som erhalls avser transportbidrag.
Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.
Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.
Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgdngar exklusive lager och pdgéende arbeten i procent av kortfristiga skulder.
Not 2 Stillda siikerheter
2024-12-31 2023-12-31
For foretagets egen rikning:
Fastighetsinteckningar 4 650 4650
4 650 4 650
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Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och

10 (15)

verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Revisionsuppdrag
Ovriga tjénster

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

2024-01-01
-2024-12-31

44

44

2024-01-01
-2024-12-31

12
17

1216
4560
5776

240
163
1 897
2300

8076

17 %
83 %

2023-01-01
-2023-12-31

36

45

2023-01-01
-2023-12-31

13
17

1162
4104
5266

200
156
1 813
2169

7 435

17 %
83 %
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Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

11 (15)

Anlédggningstillgdngar skrivs av enligt plan 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till
vasentligt restvirde. Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anléiggningstillgingar
Koncessioner, varumérken

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader

Markanldggningar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar

Not 6 Bokslutsdispositioner

Aterféring av periodiseringsfonder
Overavskrivning

Aterféring av dveravskrivningar
Avsittning till periodiseringsfonder

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevérde ej
redovisats som tillgang

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

5%

2-6,66 %
5%
20 %

2024-01-01
-2024-12-31

-1 500

-1 100
-2 600

2024-01-01
-2024-12-31

875
0
875

2024-01-01

-2024-12-31

Procent Belopp
4510

20,6 -929

1,0 -47

-0,1 5

-2,1 96

19,4 -875

2023-01-01

-2023-12-31

1555

0

884

0

2 439

2023-01-01

-2023-12-31

0

0

0
2023-01-01
-2023-12-31
Procent Belopp
-528
20,6 109
-1,7 -9
-3,2 -17
2,6 13
18,2 96
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Not 8 Affirssystem

Ingéende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 9 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 10 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

2024-12-31

1266
1266

-665
-253
-918

348

2024-12-31

1 531
9 055

10 586

-9

-306
-315

10271

2024-12-31

141
6 088

6229

-40

-564
-604

5625

12 (15)

2023-12-31

1266
1266

-412

-253
-665

601

2023-12-31
6298

-4767
1531

-550
543

2023-12-31

2399
56
-2313
142

-1 159
1136
-18
-41

101
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 12 Varulager

Réavaror och fornddenheter

Not 13 Varulager

Fardiga varor och handelsvaror

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Transportstod

Forséakringar
Honserikostnader

Ovriga kostnader

upplupna intékter Vastkustigg

Not 15 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier

2024-12-31

1320
436

1756

-973

-171
-1 144

612

2024-12-31

2096
2096

2024-12-31

334
334

2024-12-31

476
237
60
88

861

Antal
aktier
480 000
480 000

13 (15)

2023-12-31
1425

-105
1320

-824

11
-160
-973

347

2023-12-31

121
121

2023-12-31

742
742

2023-12-31

2166
1200

33
2358
5757

Kvot-
virde
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Not 16 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
per fond tax 24

Skatteeffekt av schablonrinta pé periodiseringsfond

Not 17 Skulder till kreditinstitut
Nedan framgar fordelning av langfristiga 1an.

Langivare
Swedbank
Swedbank

Kortfristig del av langfristig skuld

Inga skulder forfaller sneare dn 5 ar.

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner

Upplupna beréknade sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader
Prelimindr bokning dgg

2024-12-31

1 500
1 100
2 600

Lanebelopp
2024-12-31
2 494

7 000

9 494

460

2024-12-31

46
1309
426
455
600

2 836

14 (15)
2023-12-31
0
0
0
6
Lanebelopp
2023-12-31
2 954
0
2 954
460
2023-12-31
6
1102
348
536

1992



Norrlandségg AB
Org.nr 556983-2198

Valne

Erik Pettersson
Erik Pettersson
Ordf6rande
2025-05-06

Per Olof Sallin
Per Olof Sallin

2025-05-02

Anna Frodin
Anna Frodin

2025-05-03

Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har ldmnats 2025-05-06

Jessica Aldefelt
Jessica Aldefelt
Auktoriserad revisor

Jan Hallberg
Jan Hallberg

2025-05-02

Karl-Gustav Pettersson
Karl-Gustav Pettersson

2025-05-02

Ulf Hallberg

Ulf Hallberg
Verkstéllande direktor
2025-05-02
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Ahrés Aldefelt

ravision redovisning

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Norrlandsigg AB
Org.nr 556983-2198

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Norrlandsdgg AB for rdkenskapséret 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av Norrlandsdgg ABs finansiella stéllning per den 2024-12-31 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till Norrlandsdgg AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
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instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fésta uppmérksamheten
pa upplysningarna i rsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvéarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Norrlandsdgg AB for rikenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Norrlandsdgg AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som dr nodvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana dtgérder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ostersund 2025-05-06

Jessica Aldefelt

Jessica Aldefelt
Auktoriserad revisor
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