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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Var Gard Saltsjobaden Aktiebolag avger foljande
arsredovisning for rakenskapséret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Agarforhillanden
Var Gard Saltsjobaden AB ér ett heldgt dotterbolag till Kooperativa Forbundet (KF), ekonomisk
forening, organisationsnummer 700201-1693.

Moderbolag i den storsta koncernen som bade Var Gérd Saltsjobaden AB samt KF Résunda Nacka AB
ar dotterbolag till och dir koncernredovisning uppréttas dr Kooperativa Férbundet Ekonomisk forening,
org nr 702001-1693 med site i Solna kommun.

Information om verksamheten

Var Gards affdrsidé dr att verka som den professionella métesplatsen for savil stora som smé moten.
Anldggningen dr idag en vil omtalad métesplats och verkar péa en arena som omfattar hotell-, konferens-
samt restaurangverksamhet. Var Gard har 128 rum med maxkapacitet 231 baddar och
konferensmdjlighet for upp till 550 personer.

Den varma och vénliga servicen, den stora konstsamlingen samt det vackra laget vid Baggensfjarden
utgor de framsta konkurrensfordelarna.

Foretaget har sitt sate i Stockholms 1dn, Nacka kommun.

Visentliga hindelser under rikenskapsiret
Under forsta kvartalet 2023 totalrenoverades verksamhetens centralkok. Under hosten 2023 byttes hela
anldggningens virmesystem.

Resultat och stillning
Investeringarna gjorda under 2020 - 2023 samt dess effekter har skapat mycket goda forutséttningar for
en fortsatt stark omséttningsokning under de kommande aren.

Nettoomséttningen 2023 var i linje med omséttningen for 2022. Dock minskade volymen inom
Overnattningskonferenser vilket vigdes upp av 6kad omséttning inom privatmarknaden.
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Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Ledningen har tillsammans med bolagets styrelse beslutat att fortsétta folja lagd strategi och genomfora
de planerade projekt samt underhéllsatgirder for 2024. Verksamheten fortsétter att etablera de under
2020 adderade affairsomraden samt utveckla dess utbud och upptagningsomréde.

Arbetet med att tydliggora vart varumirke samt forstarka dess koncept och utbud fortsétter vilket skall
bidra till 1&ngsiktig finansiell utveckling.

Utvérdering av markomrade och dess mdjligheter sker under 2024-2025 i samrad med styrelse samt
Nacka Kommun.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 85 834 86 469 50 069 29 603 63 823
Resultat efter finansiella poster -15319 -6 672 -1 978 -25197 -1 172
Balansomslutning 88 855 97 751 62 095 66 837 33 257
Soliditet (%) 86,6 84,6 43,2 43,0 56,8
Avkastning pa totalt kap. (%) -15,7 -5,1 -3,2 -37,4 -3,5
Antal anstillda 62 70 46 38 50

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid érets ingang 3500 700 74 635 3 867 82 702
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rakning 3867 -3 867 0
Arets resultat -5 750 -5 750
Belopp vid arets utging 3500 700 78 502 -5750 76 952

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 78 502 257

arets forlust -5750 162
72 752 095

disponeras sé att

i ny rékning dverfores 72 752 095
72 752 095

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Kostnad utforda tjénster
Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga intéikter

Ovriga kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2023-01-01
-2023-12-31

85 834
-92 360
-6 526

-3 849
-4 549
810

-7 588
14114
521
1726
-1 205
-15 319

9569
-5 750

-5 750
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2022-01-01
-2022-12-31

86 470
-83 278
3192

-3574
-4 452
2050
-2257
-8 233

-5 041

14
-1 645
-1 631
-6 672

10 539
3867

3867
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Balansrikning Not

Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 6
Pégéaende nyanlidggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 7

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 8,9
Andra langfristiga virdepappersinnehav 10

Summa anléggningstillgidngar
Omsittningstillgdngar

Varulager m m
Varulager

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11

Kassa och bank 12
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

42 940

159
43 099

16 533

17
16 550
59 649

1206
1206

19 816
5222
278
973
1713
28 000

29 206

88 855
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2022-12-31

30259

5440
35699

16 533

17
16 550
52 249

987
987

34 459
7 694
278
415

1 668
44 515

45 502

97 751
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

13

14

2023-12-31

3500
700
4200

78 502
-5 750
72 752
76 952

743
1855
296
269

2 346
6394
11 903

88 855
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2022-12-31

3500
700
4200

74 636

3 867
78 502
82 702

400
2779
4354

1 650
5 866
15 049

97 751
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Vér Gérd Saltsjobaden ABs arsredovisning har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).

Monetéra tillgangs- och skuldposter i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utldndsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Forséljning av varor och tjénster till konferens- och restauranggister redovisas vid leverans, eller vad
betraffar konferenstjénsten nir denna utnyttjas. Forsdljningen redovisas med avdrag fér moms och
rabatter.

Anliggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Realisationsvinst respektive realistationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
ovrig rorelseintikt respektive dvrig rorelsekostnad. Materiella anldggningstillgangar skrivs av

systematiskt over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Ombyggnad forhyrda lokaler 5-12 é&r
Inventarier 3-8 ar
Datautrustning 3ar

Konst 0 ar
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar viardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansridkningen nir Var Gard Saltsjobaden AB blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort frén balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller Gverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och forméner som ar férknippade
med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvéirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvérdet nidr de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehay

Posten bestér huvudsakligen av andelsinsats.

Placeringar i vérdepapper som ér anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvérden. Varje balansdag gors beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar. Fordringar som
ar rantefria eller som loper med ranta som avviker frdn marknasdréntan och har en I6ptid 6verstigande 12
manader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvardeférandringen redovisas som rénteintékt i
resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Gver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska &terbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens bestdimmelser till det lagsta av 97 procent av
anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvardet.



Var Gard Saltsjobaden Aktiebolag 8 (12)
Org.nr 556035-2592

Inkomstskatter
Aktuell skatt
Aktuella skatter viarderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjutna skatter viarderas utifran de skattesatser som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning. Aktuell skatt,
liksom foréndring i1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten dr hanforlig till en
héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sérredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Offentliga bidrag

I de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget kravs, intdktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren for att erhalla bidraget dr uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas till verkliga vardet av vad som
erhéllits eller kommer att erhallas.

Bokslutsdispositioner
Foréndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Antal anstillda
Medelantal anstéllda under rikenskapsaret.
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Not 2 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Not 3 Ovriga intikter

Omstéllningsstdd
Korttidsstod
Andra intdkter
Elstod

Not 4 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintékter fran koncernforetag
Ovriga rianteintdkter

Not 5 Riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rantekostnader

2023

31
31
62

1419
26 792
28 211

497
1997
2 494

30 705

2023

102
708
810

2023

514
521

2023

17
1709
1726
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2022

35
35
70

1311
24 978
26 289

425
1933
2 358

28 647

2022
1367
-2
686

2051

2022
14

14

2022

61
1584
1645
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkép

Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2023-12-31

73 543

249
-1 143
19 193
91 842

43 284
1143

-6 761
-48 902

42 940

10 (12)

2022-12-31

71 046
10 450
-7953

0
73 543

-44 834
7953

0

-6 403
-43 284

30 259

Not 7 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgingar

Ingaende anskaffningsvérden

Inkép

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 8 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden
Inkop
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 9 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital-

Namn andel

KF Rosunda 1 Nacka AB 100%
Org.nr

KF Rosunda 1 Nacka AB

556743-0284

2023-12-31
5440
13912
-19193
159

159

2023-12-31

16 533

16 533

16 533

Rostritts-
andel
100%

Sate

Stockholm

2022-12-31

484
4956

0
5 440

5 440

2022-12-31

16 533
0
16 533

16 533

Bokfort
virde
16 533
16 533
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Not 10 Finansiella anléiggningstillgingar

Andelsinsats Svenska Moten

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetalda hyror
Medlems- och serviceavgifter, abonnemangsavgifter och
andra periodiserade omkostnader

Not 12 Koncernkonto Cashpool

2023-12-31
17
17

2023-12-31

1504

209
1713

11 (12)

2022-12-31
17
17

2022-12-31

1241

428
1669

Foretaget ér anslutet till Kooperativa Férbundets Centrala koncernkontosystem. Av denna anledning

redovisas normalt endast mindre belopp i likvida medel.

Not 13 Skulder till koncernforetag

Skulder till koncernforetag

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Semesterloner
Sociala avgifter
Ovrigt

Not 15 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

I februari dppnades en ny restaurang i Villa Skértofta.

2023-12-31

296
296

2023-12-31

3300
1191
1903
6 394

2022-12-31

4354
4354

2022-12-31

2351

739
2776
5 866
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Saltsjobaden 2024-03-21

Thomas Svensson
Thomas Svensson
Ordforande

Kenneth Nybohm
Kenneth Nybohm

Var revisionsberittelse har lamnats 2024-03-22.
PricewaterhouseCoopers AB
Asa Markefors

Asa Markefors
Auktoriserad revisor

Peter Ljung
Peter Ljung

Kadi Upmark
Kadi Upmark
Verkstillande direktor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Var Gard Saltsjébaden AB, org.nr 556035-2592

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Var Gard Saltsjobaden AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Var Gard Saltsjobaden ABs finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Var Gard
Saltsjobaden AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Var Gard Saltsjobaden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de beddémer ar ndodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Var Gard Saltsjobaden AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

1)
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Var Gard Saltsjobaden AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortibpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfoérvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
Malmé den 22 mars 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Asa Markefors
Auktoriserad revisor
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