ARSREDOVISNING

MA-system Consulting AB

Org. Nr 556262-7884

Undertecknad styrelseledamot i MA-system Consulting AB intygar att
resultatrakningen och balansrakningen i arsredovisningen har faststallts pa

arsstimma den /0 /7475 2026,
Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberdttelsen
staimmer 6verens med originalen.
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MA-system Consulting AB
Org nr 556262-7884

Arsredovisning

Styrelsen och verkstéillande direktoren for MA-system Consulting AB

far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 -- 2025-12-31.

Forvaltningsberittelse

Bolagets verksamhetsinriktning

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom logistikomradet samt dataprogrammering .

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Forandringar pa personalsidan har inneburit att en hogre procentuell andel av arbetade timmar har
kunnat debiteras mot kund som tillsammans med en prisjustering gett positiv effekt pa omsattning och

resultat.

Flerarsoversikt 2025
Nettoomsattning (tkr) 6 998
Resultat efter finansiella poster (tkr) 433

Balansomslutning (tkr) 1758
Soliditet (%) 38%
Antal anstéllda 7
Forandring eget kapial Aktie
kapital
Ingaende balans 2025-01-01 100 000
Omforing resultat foregaende ar
Arets resultat B
Utgaende balans 2025-12-31 100 000

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att i ny rakning 6verfors

2024
6 493
-237
1363
48%

Reserv
fond
20 000

20 000

541679
0O
541 679

541 679

2023
5 588
21
1208
10%
O

Balanserat

resultat
4 198

537 481

541 679

!

2022
3 366
=299
369
14%

Arets

resultat
537 481

-537 481
O -

2021
4 Q57
155
749
16%

Totalt

661 679
0
0

0

Betraffande bolagets resultat och stédllning i ovrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och

_, balansrakningar med tilthorande tilldggsupplysningar och bo

«slutskommentarer.,

661 672
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MA-system Consulting AB
Org nr 556262-7884

RESULTATRAKNING Not 2025-01-01
2025-12-31

Nettoomsattning 6 998 476
Ovriga rorelseintikter 7 100
7/ 005576

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1 795 690
Personalkostnader 1 -4 778 151
Ovriga rorelsekostnader -2 136
-6 575 977
Rorelseresultat 429 599
Resultat fran finansiella investeringar 3
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 5061
Rantekostnader och liknande resultatposter | -2 058
3003
Resultat efter finansiella poster 432 602
Bokslutsdispositioner 4 -429 683
Resultat fore skatt 2 919
Skatt pa arets resultat -2 919

mﬂrets resultat 0

Sid 2 av &

2024-01-01
2024-12-31

6 492 597
0

6 492 597

-1 803 237

-4 895 584
-57

-6 702 878

-210 281

23 751
016/
-26 416

-236 697
774 178

537 481

0

537 481



MA-system Consulting AB Sid 3 av 8
Org nr 556262-7884 ;

BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
iyt
m D
el TILLGANGAR
<
e
o]
&
= Omsattningstillgangar
&
)
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 601 531 582 234
Aktuell skattefordran 25 078 15 326
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 504 16 084
642 113 613 644
Kassa och bank 11316 210 749 107
@  summaomsitiningstiligingar 1758 323 1362 751
.« SUMMA TILLGANGAR 1758 323 1362 751
A
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BALANSRAKNING . Not 2025-12-31 2024-12-31
%
Q EGET KAPITAL OCH SKULDER
%
en Eget kapital
>
™)
= Bundet eget kapital ‘
Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
120 000 120 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 541 679 4 198
Arets resultat 0 537481

541 679 541 679
Summa eget kapital 661 679 661 679

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 21975 22 648
Skulder till koncernforetag 452 045 0
Ovriga skulder 388 093 343 431
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 234 531 334 993

1 096 644 701 072

@_\:‘SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1758 323 1362751
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MA-system Consulting AB
Org nr 556262-7884

Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.

Fordringar, skulder och avsattningar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvdrden dér inget annat anges.

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Fordringar och skuider i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet.

Kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Koncernbidrag
Erhallna och Iamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med

Wackumulerade avskrivningar och ev nedskrivningar.

Sid 5 av 8
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Tillaggsupplysningar forts.
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Avskrivningsprinciper
Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den férvdntade nyttjandeperioden.

2026053130356

Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 3-5ar

Intaktsredovisning
Intdkter har upptagits till verkligt vdrde av vad som erhallits elier kommer att erhallas. Intakterna redovisas |

den omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Foljande kriterier maste uppfyllas innan intakter redovisas:

Tjdnste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa I6pande rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet utfors.
Upparbetad, ej fakturerad intdkt tas i balansrékningen upp till det belopp som berdknas bli fakturerat och
redovisas i posten "Forutbetalda kostnader och upplupna intakter".

Leasingavtal

Foretaget som leasetagare

Foretaget dr leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och fordelar som
ar forknippade med tillgangen inte har dvergatt till féretaget. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta

‘gwfﬁrhijjd hyra, redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
e




MA-system Consuifing AB
Org nr 556262-7884

Tillﬁggsupplysningar forts.

Skatt
Total skatt

utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdakningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tilthdrande skatteeffekt redovisas i eget

kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars

inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrdakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pd temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemadssiga varden for

tillgangar och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i

gdllande skattesatser resultatfCrs i den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras

till den de,

det inte idr sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en

overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Ersdattningar till anstallda .
Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som féretaget lamnar till de anstallda. Foretagets

ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattningar efter
avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattning till anstallda efter
avslutad anstdllning avser avgiftsbestdmda pensionsplaner. Féretaget har inga dvriga langfristiga ersattningar

till anstallda.

FOoretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgifisbestdmda plarier redovisas som en

i‘%i](tjstnad un

der den period de anstéllda utfor de.tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
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Noter till resultat- och balansrakning

Not 1 Medelantalet anstallda 2025
Medelantalet anstadllda har varit

Kvinnor 1
Man 6

Not 2 Moderbolag

Bolaget dgs till 100% av MA-system AB, org. nr 556199-7494 med sate i Lund.

Not 3 Resultat fran finansiella investeringar 2025

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter 3217
Ranteintdkter koncernforetag 1 844
5 061

Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader 516

Rantekostnader koncerntoretag 1442
2 058

Not 4 Bokslutsdispostiorier 2025
Erhallet koncernbidrag O
Lamnat koncernbidrag 429 683
429 683

/’ﬂ?ﬁ%dovm/ze;s\innehéll blev klart den /' NG5 2026.

en ugdertecknades av samtliga den /&/}7{] /:f)“' 2026.

AR redovisép

Per Graftye | Goran Mattsson
VD '

Var revisionsberittelse har lamnats den e 2025.

Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor

Sid 8 av &

2024

2024

9 544
14 207
23 751

50 167

50 167

2024

774 178
0
774 178
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Shape the future
with confidence

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i MA-system Consulting AB, org.nr 556262-7884

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for MA-system
Consulting AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av MA-system Consulting ABs
finansiella stalining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande tilt MA-system Consulting
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens och verlsitallande direkidrens ansvar

Det ar styreisen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar daven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvéandig for att upprdtta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren 7or beddmningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa dr
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en h6g grad av sékerhet,
men ar ingen garanti foér att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan tor-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar

med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

o Identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
neter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
igheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och @ndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken f6r att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hogre &n fér en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.

s skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma

granskningsatgarder som &r [@mpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-

teteni den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

o drarvienslutsats oml@mpligheteni att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberatielsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte langre kan fortsadtta verksamheten,

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som

ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utialanden

Uttver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning av MA-system Consulting AB f6ér ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betfrdaffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstadllande direktéren ansvarsfrinet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidr oberoende i forhallande till MA-system Consulting
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styreisens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller fériust. Vid forslag ill
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlobpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
| Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande, sétt. Verkstallande
direktéren ska skdta den |6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nodvdndiga fér att bolagets bokféring ska fullgéras
| Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen

ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direkttren i nagot vasent-

ligt avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detia, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en htg grad av sakerhet, men ingen garanti
fGr att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersdtiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt |
risk och vdsentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller torlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

ié)/% 2026
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