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Forvaltningsberattelse

- ) _ i * Deloitte Sweden AB har genomfdrt ett inldsenférfarande och
styrelsen och verkstallande direktoren for Deloitte Sweden | | | o

ﬂ ) o en fondemission och minskning av aktiekapitalet, En fusion
Holding AB avger hdrmed arsredovisning och | |

S . o _har darefter initierats och Bolagsverket fGrvantas registrera
koncernredovisning for verksamhetsaret 1 juni 2024 -31maj | ,f n o
s 2025 tilistand att verkstalla fusionsplanen i slutet av juni 2025,

€] innebarande att Deloitte Sweden AB kommer uppldsas efter

Organisation och agarférhallanden

Deloitte Sweden Holding AB ags av Deloitte NSE LLP |
England ach Deloitte NSE No2 Company Limited by
Guarantee pa Irland samt av ett 100-tal i koncernen
verksamma revisorer och specialister.

samtliga tillgangar och skulder.

Vi har ett tjansteutbud och en marknadsorienterad Marknaden

organisation som utgar fran klienternas behov cavsett

| Efterfragan pa vara tjanster har under det

storlek. Vi erbjuder hog tiliganglighet, ett personligt god och vi har arbetat aktivt med vira relationer for att

gangna aret varit

engagemang samt bred och djup kunskap om fortsatta stirka var redan starka position pd marknaden

marknadssegment och branscher. Verksamheten | Sverige
bedrivs pa 14 orter runt om i landet.

inom samtliga av vara affarsomraden.

De geopolitiska osdkerheterna och en svagare ekonomi har
Deloitte Sweden Holding AB ar anslutet till Deloitte NSE LLP naverkat hela samhillet, vilket skapar osakerhet pa

som ar medlemsfirma i Deloitte Touche Tohmatsu Limiteds marknaden, framst inom vissa branscher, vilket gett mer

natverk av medlemsfirmor, som ar ett av varldens storsta utmaningar inom vissa affarsomraden.

mer an 460 000 Vi har trots detta upplevt en fortsatt stark efterfragan och
medarbetare | 150 lander. Deloitte ar varumarket under inom flera affarsomraden har vi haft en 6kad efterfragan,
vilket vara specialister variden dver levererar tjanster inom framst pa tjdnster inom generativ Al, hallbarhet, cyber och
revision, redovisning, skatteradgivning, forvarv, samgaenden  digitala transformationer, men dven revisionstianster och
och avyttringar, business consulting, finansiell rapportering,  andra regelverksstyrda tjanster. Genom att arbeta
riskhantering och ekonomi- och administrativa stédtjanster.  tillsammans mellan vara affirs- och tjansteomrdden kan vi
Deloitte Sweden Holding AB:s dotterbolag, Deloitte AB, har erbjuda en mer holistisk 16sning fér och tillsammans med

en filial (Deloitte Sverige, filial 2 af Deloitte AB, Sverige) | vara klienter. Vivill att marknaden ska fa storre kdnnedom

vningssidan och arbetar

revisions- och konsultnatverk med

blerad av administrativa skal. om vdra tjansteerbjudanden pa radgi
darfar aktivt med olika former av marknads- och

Danmark som é&r eta

elser under rék&ngkapss ret relationsbyggande aktiviteter for att 6ka kannedomen. Vi

gildsningar for att hjalpa vara klienter pa deras

Vasentliga hand
Deloitte Sweden Holding AB bildades den 10 december 2024 fortsatter att bygg
zgistrerades den 20 december 2024, .
Deloitte Sweden Holding AB forvarvade den 20 december transformationsresa. Efterfragan

2024 samtliga aktier i Deloitte AB, 556271-5309 frin Deloitte ~ €/7arenhet som SAP S4/HANA, Salesforce och Cloud samt
Sweden AB. 559113-5560. Cyber ékar och blir fortsatt viktiga for oss. Inom

a kompetenser inom fler
teknol

pd kompetenser och

2022/2023 | 2021/2022 |

Fler 2023/2024 |

Nettoomsattning 3981822 4381698 3904029 331523 2688044
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Balansomsiutning 1930 766 1 477 747 1 259 740 1244 383
360 A5 A% 46% 46%
Medelantal anstilida 1740 1 658 1 658 1553 1476
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All finansiell information &r uttryckt i KSEK, om inget annat anges.
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skatteomradet ser vi en fortsatt bred efterfragan framst Hallbarhet och ESG (Environmental, Social, and Governance)
kopplat till fragor rérande tullar och var legal-verksamhet, har fortsatt att vara viktiga fokusomraden fér féretag varlden
omraden dar vi ser efterfragan vaxa, Vi ar stola dver att vi ses  dver. Vi har svarat pa denna trend genom att expandera vara
som en av de basta rddgivarna inom omradet och att vi gor tjanster inom hallbarhet och har i ar levererat

stor skillnad fér vara klienter, Inom alla dessa och ett flertal radgivningstjdnster till manga av vara klienter §

andra omraden erbjuder vi vara klienter anpassade farberedelserna infor implementeringen av EU:s

|Gsningar framfér allt genom vara branschgrupper och hallbarhetsdirektiv CSRD. Foretag har visat Gkad efterfragan

tjiansteomraden, Detta sker inom vara fyra affirsomraden: pa att fa sina hallbarhetsrapporter granskade, vilket har lett
Audit & Assurance, Tax & Legal, Technology & till att vi har utvecklat specialiserade team och verktyg for att
Transformation och Strategy, Risk and Transactions Advisory.  tillhandahalla dessa tjanster.

De tjansteomraden vi verkar inom ar: Revision, Finansiella Under verksamhetsaret har det skett flera viktiga

risker, Skatt, Legal, Strategy, Operations, Finance regulatoriska forandringar som paverkat

Transformation, Human Capital, Technology, Cyber, revisionsmarknaden. Vi har aktivt arbetat med att anpassa

a

Hallbarhet och Transaction services and Valuation, Vara vara metoder och processer for att sakerstalla efterlevnad av
branschgrupper har sarskilt fokus pa tjanster tili stora de nya reglerna, Detta har inkluderat utbildning av personal
foretag och under aret har vi haft fortsatta framgangar inom  och uppdatering av interna system for att méta de nya
framfor allt Consumer and Industrial Products, Financial kraven.

dia och Telecom (TMT).

Fér att kunna erbjuda vara klienter skraddarsydda och Vi har fortsatt att fokusera pé att uppratthalla hig

anpassade l6sningar arbetar vi ofta med flera av vara kundngjdhet genom att leverera kvalitativa och

Services samt inom Technology |

tidnsteomraden parallellt. Vi anpassar och fornyar vardeskapande revisionstjanster. Vi har sett en dkning i

kontinuerligt tjiansterna till vara klienter och marknadens antalet nya kunder, sarskilt bland stérre familjedgda foretag,

efterfragan. samt fornyade kontrakt med befintliga kunder, vilket

Den 1 oktober 2024 slutférdes den globala indikerar en stark marknadsposition. Genom att erbjuda

organisationsfordndring som Deloitte inledde tidigare under  skraddarsydda l6sningar och proaktiv radgivning har vi

aret, Foréndringen, som ar den stbrsta pa 10 ar inom kunnat tillfredsstalla kundernas behov och forvantningar.,

Delpitte, innebar att verksamheten nu r organiserad i fyra Framtiden for revisionsmarknaden ser lovande ut med

affarsomraden (tidigare fem) - Audit & Assurance, Tax & Legal, fortsatt fokus pa digitalisering, hallbarhet och regulatorisk
itegy, Risk & Transactions Advisory samt Technology

Transformation. teknologl och kompetensutveckling for att bibehalla var

ledande position och mdta de framtida utmaning

& efterlevnad. Vi planerar att fortsatta vara investeringar i

arna och

Vara affarsomraden mdéijligheterna inom revisionsbranschen.
o Sammanfattningsvis har verksamhetsaret varit ett ar av

Audit & Assurance S g. H | e

betydande utveckling ach framsteg for Deloitte inom

revisionsmarknaden, Genom att anpassa oss till

Under verksamhetsaret har revisionsmarknaden genomgatt marknadstrender ach investera | innovation har vi kunnat

Revision
betydande férandringar och utvecklingar. Vi har fortsatt att stérka var position och leverera vardeskapande tjanster till
stérka var position som en ledande aktor inom vara kunder.
revisionsbranschen, genom att anpassa oss till de Tax & Legal

forandrade marknadsbehoven och implementera innovativa ) | o
Tax & Legal bestar av fyra delaffarsomraden med inriktning

pa foretagsbeshkattning, individbeskattning, indirekta skatter
och legal, Vi har under aret sett en fortsatt efterfragan pa

[Gsningar.

Ett av de mest framtradande inslagen under aret har varit
den accelererade digitaliseringen. Deloitte har investerat
kraftigt | avancerad teknologi, inklusive artificiell intelligens
och automatisering, for att farbattra revisionsprocesserna.

vara tjanster. Vi har aterigen rankats Tier 1 av International
Tax Review och vi har dven utsetts till Tax Firm of the Year |
Sverige. Vi ser detta som ett fint bevis pa att vi gor verklig

Dessa investeringar har resulterat i 6kad effektivitet och B T o a H .
skillnad for vara klienter, Skatteomradet praglas mycket av

nogerannhet | revisionerna, vilket har varit avgorande for att

mota de allt hdgre kraven fran kunder och

fragor kring transformationer, skatteprocesser, transparens

. _{ vid rapportering och transaktioner dven om vi detta ar har
tillsynsmyndigheter.
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sett en nagot minskad mangd transaktioner | marknaden.

Den dkade geopolitiska oron och den svagare svenska
ekonomin har naturligtvis haft en inverkan dven pa var
verksamhet men samtliga grupper har varit val sysselsatta
och vissa omraden som alla former av compliance,
punktskatter, tullar och skatteprocesser har varit extra
centrala.

Fragor kring distansarbete och att arbeta dver landsgranser
har ocksa stor betydelse fdr vara klienter, Vi har under aret
haft ett fortsatt fokus pa var legal-verksamhet med en fin
tillvaxt. Vi ser ett stort behov av juridiska tjdnster pa
marknaden och vi fokuserar pa bolagsrétt, arbetsratt,
dataskydd och transaktioner pa marknaden Behovet av

tjianster inom Reward-omradet 8kar och vi har under aret
fokuserat pa ett starkt tjansteerbjudande for detta.

Genomgaende ser vi att graden av komplexitet | uppdragen
gkar och genom att arbeta tillsammans mellan
tidnsteomraden, saval inom Tax & Legal som med andra
affarsomraden pa Deloitte | Sverige och Deloitte globalt,
adderar vi extra varden till vara klienter, Generativ Al och
dess inverkan pa skatt- och legal-omradet har starkt praglat
aret och ser et stort behov hos vara klienter att lara sig mer
ach utnyttia potentialen i nya verktyg
marknaden.

som lanseras pd

Technology & Transformation

Trots marknadens pragel av 6kad osakerhet, orsakad av
geopolitiska faktorer och en farsvagad ekonomi som
paverkat vissa sektorer mer &n andra, behaller vi var ledande
roll pa den svenska marknaden som transformationspartner
for de stirsta och mest framgangsrika foretagen i Sverige.

Genom att ha langsiktiga relationer med vara viktigaste

klienter lyckas vi uppratthalla var stallning aven i en svagare
marknad.

Var arganisation, dar vi kombinerar expertis inom
affarsradgivning, férandringsarbete och IT med kompetenser
fran vara Gvriga affarsomraden, gbr att vi kan hjélpa vara
klienter pa ett holistiskt sétt, fran bérjan till slut. Detta ar en

viktig framgéangsfaktor far att realisera det fulla vardet i de

mer komplexa transformationsresorna. Vi stottar vara
kKlienter i strategiska transformationer dar digital férnyelse ar
en viktig del. Exempel pa underligg
S/4HANA, Salesforce, SuccessFactors, Google Cloud Platform
och AWS.

Foretag efterfragar alltmer hjalp for att hantera cyber-risker,
bade tekniskt och organisatoriskt, inklusive rapportering och

kompetensutveckling, Kontinuitetshantering, att minimera
skadan vid avbrott, ar acksa viktigt. Regelverken utvecklas

Deloitte Sweden Holding AB
g nr 55801 2-6480

snabbt, sarskilt inom finanssektorn och samhallskritiska
bolag, vilket kar behovet av tjanster som gor foretag battre
rustacde for snabba forandringar,

Efterfrag
stéidja ekonomifunktioner i olika forandringsprojekt, har

fortsatt att utvecklas starkt. Detta galler bade
interimslésningar for nyckelbefattningar och stod vid storre

an pa vara tjdnster inom ekonomiomradet, for att

foréndringar inom ekonomifunktionen, Dagens
ekonomifunktioner méter nya utmaningar och majligheter
som drivs av teknologiska férandringar, nya regelverk,
komplex lagstiftning samt Gkade interna krav pa effektivitet
och snabb rapportering.

Vi fortsatter att fokusera pa var strategi att bygga langsiktiga
relationer med vara klienter, dar vi arbetar tillsammans for
att astadkomma férandring och genomfora

kompetensoverforing. Vara projekt genomfors alltid i nara

samarbete med klienterna. Manga av projekten utfors for

klienter med global verksamhet, och vi arbetar ofta |

Strategy, Risk & Transactions Advisory

egy, Risk & Transaction Advisory ("SRTA") skapades
under aret nar vart tjansteutbud fokuserat pa tillvaxt, M&A,
risk och hallbarhet samlades under samma tak. En av
styrkorna med SRTA &r att vi nu pa ett battre satt kan hjdlpa

vara klienter fran strategl till genomférande, dar var
radgivning tacker vardering och modellering,

), samit hallbarhet. Inom var

transformation, frvirv (M&A
verksamhet fokuserad pa risk, regleringar, finansiell
brottslighet hidlper vi vara klienter att férenkla och paskynda
uppbyggnaden, driften och uppratthallandet av ratt
anpassade risk- och efterlevnadsfunktioner, vare sig det ar
som svar pa en specifik handelse eller for framtidsplanering.
S5RTA har levererat flera stora multidisciplinara projekt for
nagra av Sveriges mest framstaende bolag. Marknaden har
praglats av stor osakerhet pa grund av den geopolitiska
situationen i var omvarld och en svag ekonomi ddr vissa

industrier har drabbats hardare men trots detta har var
!

verksamhet vaxt med dver 5% med god l6nsamhet, och dar
det var var strategi- och M&A affar som vaxte snabbast

under 2045.
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Resultat och stalining

Koncernens intakter uppgick till 4 091 (4 442) MSEK, en
minskning med 7,9 procent, Koncernens resultat efter
finansiella poster uppgick till 553 (769) MSEK,

Koncernen harunder aret totaltinvesterat 47 (43) MSEK
anlaggningstillgangar. De likvida medlen i koncernenvar 303
(505) MSEK vid arets slut. Soliditeten uppgick till 35 (45)
procent,

Kassaflidet fran den lopande verksamheten uppgick till 402
(497) MSEK,

Finansiering

Verksamheten finansieras med eget kapital. Darutéver har
pgar till 150 MSEK, som vid
apsarets utgang var outnyttjad. Koncernen har inga

koncernen en checkkreditsomup:

rakensk
externa lan, Koncernen har inte mottagit nagra statliga stod.

Hallbarhetsrapport

Koncernen levererar tjdnster inom revision, redovisning,
riskhantering, skatteradgivning, férvarv, samgaenden och
avyttringar, Consulting samt finansiell rapportering. Med hdg
branschkompetens, innovation, utveckling avvara
medarbetare och ettintegrerat arbete bade lokalt och globalt

ger vi vara klienter férutsattningar att na storsta moijligs

framgang inom sin verksamhet.

Deloittes globala syfte, purpose, ar - to make an impact that
matters for clients, our people and society, Detta definierar vart
forhallningssatt till var verksamhet och relationen till vara
intressenter, Varje dag utmanar vi 0ss sjalva for att géra det
som dr viktigast for vara klienter, vara medarbetare och for
samhallet i stort.
Som vagledning i hur vi ska ha en positiv och varaktig
paverkan utgar vi fran vara gemensamma varderingar:

« [ewgd the way

s  Serve with integrity

« Toke care of each other

s foster inclusion

s  Colloborate for measurable impact
Ansvarsfullt foretagande
Var verksamhet paverkar inte enbart vart foretag. Vara
tianster och det vi gbr for vara klienter paverkar dven
samhallet i stort. Att bevara och utveckla klienters och
allmanhetens fortroende ar darfor avgorande for var
framgang. Ansvarsfullt féretagande ar vart satt att beskriva
hur detta arbete bedrivs | praktiken.
Vi har utgatt fran vart syfte och gemensamma varderingar
for att identifiera de fokusomraden som ar mest vasentliga
fér att beskriva var paverkan inom ansvarsfullt foretagande.
|

Till detta har Arsredovisningslagens krav pa

Org nr 558512-6480

hallbarhetsinformation, Deloittes globala vasentlighetsanalys
samt forvantningar fran intressenter, som klienter och
medarbetare, analyserats och beaktats.

Fokusomrade Amnen

Etik, oberoende och iﬁﬁgrma anti-korruption,
konfidentialitet, kvalitet och miljo.

Utveckling for Rekrytering, kompetensutveckling,

vara arbetsmilid, jamstalldhet och mangfald (inkl.
medarbetare _diskriminering).

Effekt | Paverkan utifran vart syft
medarbetare och samhalle.

Ansvar i var

sarnhillet

Ansvar i var affar avser de komponenter som ar
grundlaggande férvar langsiktiga framgang. Den

gestenar for att

gemensamma ndmnaren ar att dessa ar byg
skapa och upprétthalla vart langsiktiga fértroende. For
samtliga amnen inom omradet ar den vasentliga risken att
felaktig hantering av exempelvis etik, oberoende, korruption
eller konfidentialitet skulle kunna fa for6dande konsekvenser
fér oss som féretag men ocksa omfattande negativ paverkan
pa vara klienter och samhaélleti stort, Vi bedomer att det inte
igger en vasentlig

isk inorm miljdomradet varken vad

gdller direkt eller indirekt paverkan. Det finns en forvantan

-

fran bade medarbetare och klienter att vi ska bedriva ett
strukturerat miljdarbete.

Utveckling for vara medarbetare utgar fran att vara
medarbetares kompetens och engagemang ar den
dverlagset viktigaste faktorn for den paverkan var verksamhet
har pa klienters verksamhet aoch samhallet i stort, Vasentliga
risker for var verksamhet och var paverkan pa omgivningen
omfattar bland annat vara medarbetares mdjlighet att
utvecklas karriar- och kompetensmassigt, medarbetarnas
halsa ochvalbefinnande samt att alla medarbetare benandlas
som individer ach med full respekt for deras manskliga

rattigheter, Detta innefattar att ingen ska utséttas for nagon

diskriminering oavsett orsak. Brister inom dessa fragor skulle

ha grava konsekvenser bade for vara medarbetare, var

verksamhet samt vara klienter,

Effekt | samhallet avser att visa hur vi omsdtter vart syfte |
praktiken, att skapa bestdende effekt for klienter,
medarbetare och samhallet i stort, Detta fokusomrade

- 3

beddms inte innehalla vasentliga hallbarhetsrisker utan

igheter att tydliggdra hur var

medfor framforallt moj

verksamhet har en positiv effekt pa samhallet och ar en del
av att utveckla fortroende for oss som langsiktig
samarbetspartner och samhallsaktor.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Deloittes arbete inom ansvarsfullt foretagande omfattar
Deloitte AB och dess dotterbolag. Styrelsen har det
gvergripande ansvaret for ansvarsfullt foretagande och den
Arsredovisning 2024/2025 6
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verkstaliande direktdren for Deloitte AB har ansvar for att
leda det operativa arbetet genom féretagsledningen. Arbete

= "

inom ansvarsfullt foretagande ar integrerat | Gvergripande

processer och strategi utifran ansvar inom relevant
stab/funktion. Samordning av ansvarsfulit féretagande sker
genom CR-radet sorm omfattar ansvariga inom stab/funktion
med uppdrag att koordinera, kvalitetssakra och sprida
kunskap inom omradet,

Deloitte | Sverige samarbetar med vart internationella natverk
for att utveckla ansvarsfullt féretagande, Detta samarbete

bestar av tva delar, Dels har vi globala standarder och krav
inom samtliga fokusomraden som definierar minimikrav
som Deloitte | Sverige ska leva upp till. Dels rapporterar
Deloitte | Sverige vara aktiviteter och utfall till det gl
natverket. Det globala natverket publicerar en arlig Impact
Reportsom aven innefattar hallbarhetsredovisning enligt GRI.

Denna Impact Report finns tillganglig pa deloitte.com.

ohala

Ansvar i var affar

Fundamenten som var verksarmhet utgar ifran ar att ha en
tydlig struktur fér ett antal omraden som vi beddmer vara
kritiska for att skapa och uppratthalla vart langsiktiga
fértroende.

Etik

Utgangspunkten i vart etikarbete ar vart syfte och vara
gemensamma varderingar. Genom dessa definieras
forhallningssatt och agerande for att uppratthaila och
utveckla vart fértroende, Detta kommer till uttryck i var
upptérandekod (Code of Business Conduct). Avsikten med
uppférandekoden ar att ge vagledning till vara medarbetare

att agera med integritet och att ta ratt beslut, aven i komplexa

situationer.

FOr att sdkerstalla genomfdrandet av uppforandekoden har
vi etablerat ett etikprogram. Etikprogrammet innehaller
processer och aktiviteter for att styra etikarbetet och omfattar
samtliga medarbetare. Detta innefattar bland annaten
dedikerad Ethics Officer, informations-och utbildningspaket,
incidenthanteringssystem samt uppfdljnings- och
utvarderingsprocesser. Vara medarbetare bekraftar arligen
kannedom och ansvarar for efterlevnad av
uppforandekaden, samt genomgar regelbundet
obligatoriska utbildningar inom etik. Det finns en extern
rapporteringskanal dar medarbetare kan rapportera potentiella
awvikelser fran var uppférandekod och vart etikprogram. Vi
genomfor arligen en undersokning for att utvardera och
forbattra effektiviteten i vart etikprogram.

Oberoende

Org nr 559512-649(
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En forutsattning for att uppratthalla fortroendet for Deloitte

ar vart oberoende, det vill sdga att vi agerar och upplevs som
opartiska och sjalvstandiga i forhaillande till vara klienter eller
nagon annan part som har ett intresse | de tjdnster vi
levererar. Vi uppratthaller vart oberoende genom ett
oberoendeprogram som bland annat utgar fran IESBAS

Etikkod och innefattar exempelvis information, utbildning,

overvakning och utvardering. Programmet leds av Director of

Independence. | obercendeprogrammet ingar dven globalt
systemstdd for att analysera och utvdrdera potentiella
klienter och uppdrag, sammanstalla och utvardera finansiella
innehav samt potentiella intressekonflikter. Vart arbete med
oberoendefragor beskrivs | detalj i var Transparency Report
som finns tillganglig pa deloitte.se.

Anti-korruption

Viarbetar aktivt for att motverka och forhindra korruption
inklusive penningtvatt. Vart atagande definieras ivar
uppférandekod, anti-karruptionspolicy och i riktlinjer for
forhindrandet av mutsituationer, Aven detta omride utgar
fran ett program med processer och aktiviteter, tydlig
ansvarsfordelning, information och utbildning samt

tvervakning och utvardering inklusive testning av

programmets effektivitet, Inom arbetet med anti-korruption
ingar dven att identifiera risker och atgdrder relaterade till

penningtvatt och finansiering av terrorism.
FOr Ansvar i var affar mater vi och foljer upp var paverkan
och utveckling genom féljande nyckeltal:

23/24 Kommentar
Alla medarbetare
amfattas av krav pa

arlig bekréftelse av

Nyckeltal 24/25

aberoende,

etik och anti-

korruption forstaelse och ansvar

féir etik, oberoende

och anti-korruption
Konfidentialitet
Vara klienter ger oss tillgang till kdnslig information for att vi
ska kunna genomfbra vara uppdrag som revisorer eller
radgivare. Darfor maste vi kunna uppratthélia fullstandig

integritetivara processer och system. 5om en del i detta

arbete &r var informations- och sékerhetshantering
certifierad mot 15027001:2022 samt var kontinuitets-och
incidenthantering certifierad mot 15022301:2019. Till detta
kommer arbetet med att [6pande tillse att vara processer och
arbetssatt uppfyller dataskyddsftorordningen (GDPR) som
traade i kraft i maj 2018.
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Kvalitet

Sam revisionsféretag har vi omfattande krav pavart
kvalitetsarbete utifran lagstiftning, tillsynsmyndigheter och
interna regler. Tva huvudsakliga komponenter |
kvalitetsarbetet dr hanteringen av nya klienter och uppdrag

samtkvalitetssakringsprocesser,

Vi godkdnner och riskbeddmer nya klienter och uppdrag
genorm en process darvi bedomer huruvida vi har ratt
kompetens och resurser, att vi kan leva upp till etiska krav
samt attklienten uppvisar tillracklig integritet, Detta
innefattar bland annat fragestaliningar kring oberoende, anti-
korruption, klientens ledning och verksamhet samt var
tidigare erfarenhet.

Genom riskbedomningen identifieras behov av
riskminimerande atgarder eller om vi ska vélja bort uppdraget
eller klienten.

Kvalitetssdkring av processer, metoder och uppdrag sker
bade internt och externt samt pa uppdrags- och

verksamhetsniva, exempelvis genom: lGpande

kvalitetskontroller i uppdrag, arlig utvardering av vart
dvergripande kvalitetssystem och av utftrda uppdrag genom
Dreloittes internationella natverk samttillsyn fran svenska och
internationella tillsynsmyndigheter.

Vart kvalitetsarbete beskrivs i mer detalj i var Transparency
Report som finns tillganglig pa deloitte.se.

Miljo

Klimatférandringar och annan negativ miljdpaverkan utgér
nagra av de stirsta globala utmaningarna varlden star infor.
Som ett ansvarsfullt féretag ar det darfor en sjalvklarhet 1Gr
0ss att arbeta aktivt med att minska var miljdpaverkan och
dérmed bidra till utvecklingen av ett mer hallbart samhalle.

| september 2020 tillkdnnagav Deloitte globalt ett nytt klimat-
och hallbarhetsinitiativ, WorldClimate. Som en del av
WorldClimate atar sig Deloitte att uppna netto noll utslapp av
vaxthusgaser for var egen verksamhet senast 2030, Specifika
mal inkluderar:

» Minska vara utslapp fran affarsresor med 50
procent per anstalld till 2030 jamfort med 2019 ars
nivaer

¢ [nkOp av 100 procent férnybar energi till vara
kontor senast 2030

» Konvertera 100 procent av var bilflotta till hybrid-
och elfordon till 2030

s« Att samarbeta med vara storre leverantorer i syfte
att tva tredjedelar av dem (baserat pa utsidppsniva)
ska anta vetenskapligt baserade klimatmal

s Investera i meningsfulla I18sningar for utslapp som
vi inte kan eliminera

Deloitte Sweden Holding AB
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Deloitte har fatt sina klimatmal relaterat till den egna
verksamheten {scope 1 och 2) godkanda av 5cience Based
Target Initiative och malsattnin

arna beddms forenliga med

de nivaer som kravs for att uppfylla malen i Parisavtalet (1,5
C). Deloittes klimatmal for utsldpp fran vardekedjan (scope 3}
uppfyller Science Based Target Initiative:s kriterier for
ambitifsa malsattningar rorande indirekta utslapp.

Deloitte Sverige rapporterar regelbundet resultat och

framsteg inom ramen for WorldClimate-initiativet, vilket
utgdr en del ay var globala hallbarhetsredovisning Deloitte
Global Impact Report.

oe utgdr vart miljdarbete fran var miljdpolicy, var
resepolicy och var personalbilspolicy. Vi bedriver ett aktivt
miljbarbete inom hela verksamheten, med fokus pa de

medarbetare har ett ansvar for att gbra klimatsmarta val i

sitt dagliga arbete,

Under 2019 anpassade vi dven var personalbilspolicy for att
inkludera tydliga utsldppskrav fér nya fordon, och fran och
med 1 januari 2024 ska alla nya personalbilar vara eldrivna.
Vi har aven introducerat en resepolicy baserat pa "virtual
first”, som uppmuntrar till atti forsta hand halla digitala
moten for att minska resande och i andra hand vélja héallbara
fardsatt vid nbavandiga resor.

Vi arbetar dven aktivt | dialog med vara leverantérer for att
minska miljopaverkan samt med att digitalisera vara
processer, i syfte att bland annat minska var
resursforbrukning,

Vi bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken.

Nedan redovisas utsldpp av vaxthusgaser for Deloitte AB.
Utslapp av vaxthusgaser redovisas med ett ars fordrojning |
syfte att sakerstdlia konsekvent redovisning i var lagstadgade
hallbarhetsrapport respektive i den information som
konsolideras i var globala redovisning.

Fran och med FY23 har Deloitte ett nytt tillvagagangssatt till
sa kallad Beyond Value Chain Mitigation (BVCM), Vi kbper

koldioxidkompensation som motsvarar vara utslapp for

scope 1 och 2, utslapp kopplat till tjiansteresor sant
hemarbete och pendlingsresor, motsvarande 2 175 ton COZ2.
Vi tillhandahaller aven direktinvesteringar och
kompetensbaserat stod till projekt som kommer att driva
Gvergangen till netto-noll utanfdr var vardekedija. Vi
rapporterar darfor inte langre 'nettoutslapp’ som enbart tar
hansyn till kop av koldioxidkrediter.
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| Scope 1 - Direkta viixthusgasutslipp

| Scope 2 - Indirekta vixthusgasutslipp
Elforbrukning (marknadshaserad)’

| Fjarrvarme och fiarrkyla

| Scope 3 - Ovriga indirekto viixthusgasutslipp
| Tjansteresor

| Képta varor ach tjanster®

Tjanstebilar

Hemarbete och pendlingsresaor
 Totalt

1. Utgangspunkter for rapportering
vaxthusgasutslapp for verksamhetsaret 2022/2023
inom Deloitte North South Europe finns pa féljande
lank:
www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Docu
ments/about-deloitte/deloitte-uk-annual-review-
fy23-ghg-emissions-basis-of-reporting.pdf

2.  Oversiktlig granskning har genomforts av BDO LLP
pa konsoliderad niva inom Deloitte NSE avseende
samtliga rapporterade vaxthusgasutslapp.
Granskningen har omfatiat underliggande data pa
landsniva i Belgien, Danmark, Finland, Grekland,
Island, Irland, Italien, Malta, Mellandstern,
Nederlanderna, Norge, Sverige, 5chweiz och
Storbritannien.

3. Sveriges vaxthusgasutslapp fran elférbrukning
raknas fran och med FY20 som noll, da vi erhaller
elcertifikat sorm sdkerstéller att var el kommer fran
tarnybara kallor,

4, Metoden for inkdpta varor och tjanster baseras till
stor del pa data fran inképsutgifter och vi tillampar
ett antal antaganden avseende utgiftsdata, inklusive
fordelning mellan inkdpskategorier, Vi utvarderar
kontinuerligt vart tillvagagangssatt for att minska
inneboende risker | dessa antaganden och dess
paverkan péa fluktuationer mellan ar. Under FY23
férandrade vi metoden fér att berdkna
fastighetsutsldpp som ingar i rapporterade utslapp
relaterat till inkOpta varor och tjidnster for att
anpassa oss till uppdaterade riktlinjer inom
fastighetssektorn. Som ett resultat av detta har vi
tagit bort uppskattade koldioxidutslapp fran
rapporterade utslapp inom denna kategori. For
jamfdrbarhet har denna forandring | metod
tillAmpats retroaktivt pa tidigare rapporterade
utslapp vilket har resulterat i en justering av tidigare
ars utsldpp fér kbpta varor och tjénster. Justeringen
resulterade i minskade utsldpp motsvarande 814
ton for FY22, 1 086 ton for FY21, 805 ton for FY20
och 604 ton for FY19. Mer information om
justeringen finns i rapporten Basis of Reporting |
Deloitte Global FY2023 Impact Report. Vi stréavar
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Vara medarbetare ar de som majligs

vart langsiktig

efter att kontinuerligt forbattra noggrannheten i var
rapportering for scope 3. Nar dessa forbattringar leder
till en vasentlig forandring i rapporterad information
atar vi oss att forklara naturen av férandringen, var
motivering for dess lamplighet och variation mot
tidigare rapporterad information.

Utveckling for vara medarbetare

Vara medarbetares angreppssatt och beteende dr grunden

for de uppfattningar som klienter och samhallet har om oss.

Or att vi kan uppna vart

syfte och vara mal. For att vi ska na framgang behdver vi
attrahera, utveckla och behalla medarbetare samt skapa en
hogpresterande kultur dar vara medarbetare har de basta
karridgrmdjligheterna,

Rekrytering

Under aret som gatt har vi valkomnat 338 nya kollegor till

Deloitte, FOr ungefar tre av fyra ar Deloitte den fbrsta
arbetsgivaren efter avslutade studier. Unga talanger valjer
att starta sin karridr pa Deloitte for att skapa en professionell
plattform genom att verka i en stimulerande och

inspirerande miljd. Vi investerar mycket tid och resurser |
a arbete pa talangmarknaden. Forutom att
attrahera talanger att bli en del av Deloitte sa har vi en viktig

uppgift | att informera studenter om hur det ar att arbeta |

£

var bransch,

Vi genomfbr [Gpande aktiviteter pa universitet och hégskolor

runt om i landet och bjuder kontinuerligt in studenter till
vara kontor att mdta oss under temakvéllar och seminarier,
Under aret som gatt har vi ater kunnat genomftra event |
fysiskt format, kompletterat med virtuella tillfdllen. Denna

kombination okar tillgangligheten och uppskattats mycket av

studenterna.

Vi har dven ett direkt samarbete med ett antal institutioner,
dar vi bidrar i kursverksamheten med forelasningar och

case, Vi tar emot praktikanter som far méjlighet att arbeta pa
Deloitte under en begransad period for att prova pa yrket.
Vid rekrytering av medarbetare med tidigare erfarenhet ser
vi en fortsatt 8kning i antalet ansdkningar fran andra {ander,
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dar medarbetare med eller utan tidigare koppling till Deloitte
soker sig till oss for sin fortsatta karriar.

Medarbetarutveckling

Var strategi for medarbetarutveckling utgar fran fyra
komponenter; tydliga forvantningar, praktisk traning |
vardagen under handledning, en omfattande
uthildningsverksamhet samt coaching.
Medarbetarutvecklingen dr integrerad i den dagligz
verksamheten. Varje medarbetare far [6pande framatriktad
feedback | uppdrag och aktiviteter genom Deloitte

Performance Experience, var plattform for

medarbetarutveckling.

Coacher till varje medarhetare stéidjer och utmanar saval
den kortsiktiga som den langsiktiga karridrutvecklingen,
Formell utbildning inom affarsmannaskap, ledarskap och
specialistkompetens tillhandahalls bade lokalt i Sverige,
gemensamt inom Norden och pa EMEA niva pa vart nya
alldeles egna Deloitte University | Paris. Alla medarbetare har

aven tillgang till CURA, Deloitte
med
med senaste forskning fran bade externa och interna kéllor,

globala kunskapsplattform

tillgang till en méngd utbildningar, videos samt artiklar

Cura hjdlper vara medarbetare att halla jamna steg med den
snabba taxten av kompetens och marknadsforandringar och
skapa kontinuerliga inldrningsvanor. Genom samverkan av
dessa fyra komponenter erbjuder vi basta méjliga
férutsattningar for vara medarbetare att lyckas i sin karriar.

Arbetsmiljo

Vara medarbetares halsa och valbefinnande ar en
fundamental forutsattning saval for var verksarhets
framgang som far var langsiktiga attraktionskraft, Vart
arbetsmiljoarbete bedrivs inom ramen for foreskrifterna om
Systernatiskt arbetsmiljo-arbete, med etablerade processer
for att undersoka, riskbeddma och atgarda arbetsmiljdrisker.
Mdanga uppdrag ievereras i en hybridmodell dar teamen
arbetar vaxelvis fran klientens kontor, Deloittes kontor eller
hemifran. Sarskilda insatser har gjorts for att klarlage:
insatser som kravs for att sakra medarbetarnas
valbefinnande och kansla av tillhorighet i denna arbetsform.

Det ordinarie arbetsmiljbarbetet utgar fran undersdkning,
medarbetarinkludering, riskbedomning samt tydliga
handlingsplaner med strukturerad uppfdéljning. Samtliga
medarbetare omfattas av det systematiska
arbetsmiljGarbetet, Aktiviteter i handlingsplaner
sammanstalls och foljs upp pa avdelningsniva samt av
foretagsledningen.

For att stodja en god fysisk arbetsmiljo vid hemarbete
erbjuds medarbetare att lana hem utrustning som extra

Deloitte Sweden Holding AB
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skarmar, tangentbord och kontorsstolar. En rad aktiviteter

har genomforts fér att dka medarbetarnas medvetenhet om

behovet av pauser och fysisk aktivitet som en del | att byggs
en hallbar arbetsdag, Balans arbete/fritid ar en utmaning

som vi delar med manga arbetsgivare och vi jobbar
kontinuerligt for att skapa forutsattningar fér ett hallbart
arbetsliv. Rollen som revisor eller konsult kan tidvis innefatta
hégt tempo, parallella leveranser och ménga simultana
uppgifter. Denna utmanande miljo har stor attraktionskraft
for vara medarbetare | och med mdjligheten till hég
inlarningstakt och en snabb utveckling. FOr att hantera en
arbetsbelastning finns rutiner for att skapa

L

periodvis hog
mailighet till aterhdmtning, Verksamheten tillater dven
flexibilitet att planera sitt arbete, vilket ar uppskattat av

medarbetare att arbeta hemifran, har en positiv effekt pa
den upplevda flexibiliteten,

Genom vart koncept Youstainable erbjuder vi utékad
kunskap, information och aktiviteter for att framja ett
hallbart arbetsliv, Under aret har vi 6kat vara insatser i att

ggande halsostod till

For att stdtta chefer och ledare | verksamheten att forsta hur
medarbetare uppfattar Deloittes arbetsgivarerbjudande
genomfdr vi medarbetarundersékningar under aret, Vi mater
nojdheten vid start, under aret och nar medarbetare slutar
pa Deloitte. Detta skapar en forstaelse for vilka insatser vi
kan erbjuda fér att vidareutveckla var arbetsmiljo.

Allas lika mojligheter

Vart arbete for jamstalldhet och mangfald baseras pa vara
gemensamma varderingar, var uppforandekod samt var
policy mot krénkande sarbehandling. For att stérka vart

arbete inorm omradet har vi utvecklat en mangfalds- och

jamstalldhetsstrategi. Mangfald och jéamstalldhet i sig &r inte

t att vi forstar hur vi kan stodja
alla medarbetare att uppna sin fulla potential for att
darigenom skapa meast varde for oss som fdretag och for

ett isolerat mal. Det ar viktig

Basen for att uppna allas lika méjligheter ar en

vara klienter.
opartisk rekryterings- och karriarutvecklingsprocess dar alla
far samma forutsattningar oberoende av
funktionsnedsattning, alder, kin, kinsoverskridande
identitet eller uttryck, sexualitet, etnicitet eller religion.

Vi har under de senaste aren riktat vart fokus mot
jamstdlldheten | partnergruppen da detta varit ett

bristomrade for oss och branschen | stort, Genom initiativ
gening av partnerkandidater samt

férstarkning av och dkad individualisering i den langsiktiga
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karridrplaneringen har vi kunnat se en positiv utveckling de
senaste tio dren. Var langsiktiga malsattning ar att
fardelningen mellan mén och kvinnor ska vara mellan 40-60
procent oberoende av niva i foretaget.

Kopplat till samarbetet med organisationen Mitt Liv bedrivs
aktiviteter kopplat till inkludering i vidare bemarkelse, Vi
uppmuntrar ledare och medarbetare att delta | Mitt Livs
mentorsprogram f6r utlandstodda och har sakerstallt att
intern kommunikation och information gors pa ett
inkluderande satt.

For Utveckling for vara medarbetare mater vi och foljer upp
var paverkan och utveckling genom féljande nyckeltal:

Nyckeltal

Medelantal anstallda 24725 933 507 1 740

Effekt | samhallet

Avtrycket som var verksamhet gor ska styras avvart syfte och
ddrmed leda till praktisk handling och positiv effekt for
klienter, medarbetare och samhalle, Genom detta tankesatt
harvi méjligheten att skapa ett varde som gar bortanfor det
kortsiktigt finansiella perspektivet.

Klienter

Var affarsmodell utgar fran att vi kan tillhandahalla tjanster
som stodjer vara klienter attuppna sina mal. Genom att agera
ansvarsfullt och leverera tjanster av hogsta kvalitet och
integritet kan vi hjalpa till att skapa starka klientverksamheter
med fortroende hos sina intressenter, vilket gagnar hela
samhallet, Vara processer for att godkanna nya klienter och

uppdrag syftar till att sakerstalla att vi jobbar med ratt

klienter samt att vi har ratt resurser och kompetens for

uppdraget (se avsnitt Kvalitet ovan).

FOr att sakerstaila attvi lever upp till de héga férvantningar
som klienter staller pa oss har vi ett flertal processer for att
samia in aterkoppling, Den viktigaste av dessa ar Client
Satisfaction Assessment (CSA) dar beslutsfattare hos vara stérre
klienter far utvardera vart arbete. Vi genomfor cirka 300 CSAs
per ar och dessa analyseras ingaende fdr att utveckla den
specifika klientrelationen och vart erbjudande i stort. For attvi
ska fortsatta vara relevanta och vara klienters forstaval ar det

av yttersta vikt att vi ligger | framkant av utvecklingen,

oberoende avom den ardriven avreglering, globalisering,
gigitalisering eller andra omvalvande omvarldsfaktorer.

Innovation och utveckling drivs bade pa lokal niva och inom
vartinternationella natverk och badeinomvara
affarsomraden och verksamhetsévergripande. Exernpel pa
omraden som variti fokus under féregaende ar framgar av
affarsomradespresentationerna pa sid4-5.

Vi prbvar l6pande varttjansteerbjudande mot FN:s globala
malfér hallbar utveckling. Darigenom kan vi fértydliga hur
vara tjanster relaterar till och stddjer en hallbar utveckling.

Exempel pa hur vara tjanster stodjer de globala malen ar
foljange;

e Genom vara revisions- och granskningstjanster

bidrar vi till att sakerstalla tillforlitlig och
transparent informationsgivning till marknaden. Pa
sa vis bidrar vi till att korrekt information finns
tillganglig for beslutsfattande och att fortroendet pa
kapitalmarknaden uppratthalls. Darigenom stédjer
vi delmal 76.6 - Bygga effextiva, tillfrlitlign och

transparenta institutioner.

« Genom saval vara gransknings- och
utredningstjanster som radgivningstjanster
relaterade till anti-korruption, motverkande av
penningtvatt och bedrag
klienter att starka sina egna rutiner och processer

a lagar och regler samt

erier, hjdlper vi vara

for att efterleva tillamplig
stOttar klienter i att utreda misstankta handelser sa
drder kan vidtas. Pa s& vis bidrar vi
« till delmal 16.4 - Bekdmpa organiserad brottsiighet

att lampliga at

och olagliga finans- och vapenflioden samt 16.5 -
Bekampa korruption och mutor.
» Genom vara radgivningstjanster inom strategi och

verksamhetsutveckling hjalper vi vara klienter att

modernisera, digitalisera och framtidssékra sin
verksamhet. Pa sa vis bidrar vi indirekt till saval
hallbar ekonomisk tillvéxt som en uppgradering av
industrin for att sakerstalla framtida hallbar
konkurrenskraft. Ddrmed stédjer vi saval delmal 8.7
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- Hallbar ekanomisk tiflvixt som 9.4 - Uppgradera all
industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet.

e  Genomvara granskning givningstianster

inom skatteomradet hjalper vi vara klienter att pa
ett effektivt satt efterleva géllande
skattelagstiftning. Darigenom bidrar vi till saval
inhemska skatteintakter som att fortroendet for
skattesystermnet uppratthalls. Pa sa vis stddjer vi
delmal 17.1 - Oka inhemsk kapacitet fér skatte- och
andra intdkter.

« Genom vara radgivnings- och g

ranskningstjanster

relaterade till hallbarhet hjélper vi klienter att pa ett
transparent och balanserat satt redovisa sina
ar relaterade

aktiviteter, prestationer och utmaning

till ekonomiskt, socialt och miljomassigt
ansvarstagande. Darigenom stodjer vi delmal 712.6 -
Uppmuntra féretag att tillampa hallbara metoder och
haltbarhetsredovisning.

Medarbetare

Deloitte, liksom dvriga foretag i konsult- och
revisionsbranschen, ar for manga avvara medarbetare den
firsta arbetsgivaren efter studierna och fungerar darmed
som inkdrsport till arbetslivet. En effekt som detta medfdr ar
att branschen typiskt sett nar en naturlig personalomsattning,
Genomvara investeringariutbildning och karriarutveckling
blirvara medarbetare eftertraktade pa arbetsmarknaden. For
Deloitte innebar detta att vi har en stor talangpool av
engagerade medarbetare som kanvara med och langsiktigt

behovet fir oss att standigt utmana oss sjalva till att vara en
attraktiv arbetsgivare som standigt kan ge relevanta
utmaningar till alla vara medarbetare. Genomstromningen
av medarbetare medfor attvi kan anses bidra till
talangfrsorjning for naringslivet i stort. Deloitte | Sverige ar

en del av det globala Deloitte-natverket med 460 000

medarbetare, Darmed har vara medarbetare och klienter
tillgang till spetskompetens som inte finns tillganglig pa den
svenska marknaden,

Samhillet

Deloitte har ett globalt engagemang | de stora
samhdllsutmaningarna. Under aret har vart engagemang |
initiativet WorldClass fortsatt. Syftet med WorldClass ar att
dra nytta av kunskapen och kraften hos alla vara medarbetare
samt att kanalisera vartengagemang i ett g lobalt
mal - en battre framtid f&r 100 miljoner manniskor fram till
2030,

emensamt g
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Vi stédjer FN:s globala mél for hallbar utveckling (SDG) och
fokuserar genom WorldClass pa god uthildning for alla (SDG
#4) samt anstdandiga arbetsvillkor och ekonomisk tiflvaxt {SDG

#8), Med bas |
grund av bristande utbildning och/eller fattigdom, riskerar att

dessa ska Deloitte stdtta manniskor som, pa

hamna utanfor den nya ekonomin och de midjligheter den
medfir. Genom att samarbeta med foretag, organisationer,

myndigheter och skolor kanvitillsammans dverbrygga klyftan

mellan de kunskaper och kompetenser manniskor har och
de som arbetsgivarna behdover.

Redan idag harvi starka band till utbildning och forskning dar
vi samarbetar med och stddjer ett flertal universitet och
hogskolor, Vi avvarar tid och resurser till att exempelvis halla
temakyvaliar for studenter, bidra i kursverksarmhet med vara
specialistkunskaper samt tar emot praktikanter och
uppsatsskrivare.

Vart samhallsengagemang far stdrst effekt nar det baseras
pa vara medarbetares kompetens och engagemang, Deloitte
ar samarbetspartner till Mitt Liv och har varje ar ett antal
mentorer | Mitt Livs Chans, Sveriges stdrsta mentorprogram
far personer med utlandsk bal

grund och eftergymnasial

utbildning som saknar jobb inom sitt kompetensomrade. Vi
ar aven stolta skolsponsorer till Ntsinde Commercial High
School i Sydafrika, genom organisationen Star for Life,

Vi ar involverade i ett antal pro-bono-initiativ varje ar for
ideella organisationer dar vi anvander var
specialistkompetens inom till exempel
ekonomiadministration, skattefragor eller
verksamhetsutveckling, Genom var support ges
organisationerna mojlighet att fokusera pa sitt uppdrag fullt
ut och med férbattrade resultat och effektivitet. Under aret
har Deloitte bland annat stéttat Yennenga Progress och
ldrott utan granser.,

Dessutom initieras varje ar ett antal initiativ som ar
medarbetardrivna, exempelvis mentorskap eller
kladinsamlingar dar Deloitte bidrar med tid och lokaler.

Inom Technology & Transformation genomfors arligen

Impact Day, ddr medarbetare agnar en heldag at att ldsa
utmaningar at ideella organisationer, Under rakenskapsaret
202472025 deltog totalt 12 organisationer, bland annat
Barncancerfonden, Suicide Zero, Malmd Mot Diskriminering,
Healthy Women och Kodcentrum. Knappt 200 medarbetare
fran Deloitte arbetade tatt tillsammans med
organisationerna for att [0sa konkreta fragestallningar i totalt
28 arbetsstrémmar, bland annat med att se dver och
thrbattra arbetsprocesser, ta fram strategier for partnerskap
och finansiering, utveckla och ta fram en metodhandbok,
samt utféra en UX-granskning av en hemsida.
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Stutligen stbdjer vi ett antal organisationer och fGreningar Forvantad framtida utveckling
runt om i landet med ekonomiska bidrag. Det strsta
enskilda bidraget ger vi | form av en arlig julgava. | ar gick

bidraget till R&dda Barnen och Majblomman.

Revision och revisionsnara tjanster kommer dven fortsatt att

utgdra en viktig del av var verksamhet men beddms i linje

med Deloitte internationellt i framtiden successivt svara for

e T f g | - E _ “j . .. . Hgi r . g E-. ’ .
For Effekt i Samhallet mater vi och foljer upp var paverkan sy resindve andel av dentorls verkssrhstan. e stére

achubveckiing genam Hijande nyckeltal osakerhetsfaktorerna som bolaget star infor &r framst
Nyﬁ*ﬁ?@mﬁi_ __ 24/25 33‘; 4 rommentar @00 __ kopplade till indirekta effekter hanforliga till regulatoriska
Satisfaction 93,5%  92% Avser andelen svar som var férandringar inom EU, som paverkar bolaget och vara

and Advice hogre eller lika med 8 klienter samt av fortsatta konjunkturella forandringar, inte

minst orsakade av det fortsatt osakra geopolitiska laget. Mot
Future* hur troligt ar det att ni il

on the pa fragan "Sammantaget

rund av det geopolitiska och konjunkturella ldget

,“

rekommenderar Deloitte ¢, 1 catter vi filja handelseutvecklingen och var finansiella

utveckling noga och vidtar nédvéndiga atgarder fér att
skydda vara medarbetare, vara klienter och var finansiella
nosition. Vi bedédmer att det finns ett fortsatt starkt behov av
vart tjgnsteutbud pa marknaden men ar 6dmjuka och
beredda pa att marknaden snabbt kan féréndras.

till en affarskontakt, kollega
eller peer?” Antal
svaranden dr 227 (343}
Brand 91% 2% Avser andelen svar som var
Perception® hogre an eller lika med 8 av
10 pa fragan "Hur starkt

uppfattar ni att Deloittes

Delaitte Sweden Holdh
dotterbolaget Deloitte AB revisions- och konsultverksambhet,

varumarke ar?" Antal
svaranden Er 227 (343).

EE

g AB bedriver genom det helag

*) Utfallet for
verksamhetsdret e]

fardigstallt, Utfallet
presenteras med ett ars

Forslag till vinstdisp

Till arsstdmmans forfogande star, belopp i kr:

—— Balanserat resultat 9138 775
Arets resultat 428 447 275

R

forskjutning.

Antal 3257h 3737h Avser antal immar som
pro bono- medarbetare har

timmar registrerat pa pro bono-
Styrelsen fGreslar att:

| ny réakning balanseras 437 586 050

Risker och riskhantering 437 586 050

De finansiella riskerna minimeras genom en av styrelsen

Betrdffande moderbolagets och koncernens resultat och
stallning | Gvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
ar, rapporter dver foérandringar i eget kapital,

faststalld finanspolicy, Kreditrisken avseende kundfordringar
ar spridd pa ett stort antal klienter. Ingen enskild klient utgdr | S
balansrikning

mer dn 5 procent av intakterna. | | F.
| | kassaflodesanalyser samt noter, Alla belopp uttrycks |
amheten finns strikta

For att hantera riskerna i affarsverks tusentals svenska kronor dir ej annat anges.

processer och rutiner, Utforande av revisionstjanster regleras
darutdver av myndigheter, bade nationelit och
internationellt. Klienternas behov av fdrtroende for att
Deloitte ska utfora sina tjianster pa ett opartiskt och

sjalvstandigt satt har medfdrt att bolaget har val utvecklade
rutiner och kontroller for att sakerstalla

oberoendestaliningen. Det globala natverket Deloitte Touche

Tohmatsu Limited har utvecklat gemensamma regler som
galler far samtliga medlemsfirmor.

Deloitte Sweden Holding AB Arsredovisning 2024/2025 13
Org nr 558512-6490

SHSERT R i IR S OA R CUES Y 197




Rorelsens intakter
Mettoomsattning
rorelseintdikter

Rorelsens kostnader
Owriga externa kostnader
Fersanalkostnader
Avskrivnings
immateriella aniage

r och nedskriviningar av materiella och

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar | koncernforetag

Cwriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposier

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Deloitte Sweden Molding AB

Org nr 5595126490

Koncernen

3981 B22
109 007

4 090 B29

-1 794 302
-1 736 286

2024-05-31|

-2 111 648
-1 678 844

769 293

~136 753

Moderbolaget

slovianing 20284/2025
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Koncernen Moderbolaget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immuaterielly onlGgeningstillgdngor

Hyresratter pch liknande rittigheter 10 . . -
Goodwill 11 951
Programvaror 12 49 (04 23174 . -

Materielln anlageningstillgdngar

weenader och mark 14 115 117 - -
friventarier 135 17 664 12 229 - -
Datorer 16 15572 £2 132 - -

geningstillgangar
Andelar | koncernféretag 1B - - 9 246
Andelar | intressefiretag 19 126 126 -
Fordringar hos koncernforeiag 19 861 --

Surmma anliggningstillgangar 119 863 89718 9 246 -

Omsdttningstiligangar

Kortfristigo fordringar

Kundfordringa
Fardringar hos kancernfiretag
Skattefordran

616 184
=2 707
45 baY

Owriga fordringar 1 546 403 ;
Farutbetalda kastnader ach upplupna intakter 21 100 028

Kassa och bank 22 302 543 504 520 11 -

1337 523 428 459 -

summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 1281 471 1427 241 437 705 i

Arsradovisning 2004/2025 15
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EGET KAPITAL QOCH SKULDER

Eget kapital for koncernen
Aktiekapital 23 119

Eget kapital fir moderbolaget

Bundet eget kapital

Aktiekapital .
Summa bundet eget kapital -

Fritt eget kapital

Fri overkursfond -
Balanserat resultat 4
Arets resultat ]

Summa eget kapital 442 558

Avsattningor

642 161

437 586

Summa avsattningar

Longfristieo skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristigo skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder .
Owriga kortfristiga skulder 142 664
Upplupna kostnader ach fGrutbetalda intakter 26 412 744

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1281471

Deloitls Sweden Holding AB
Qg nr 5h4851 2-548(0

53 754
185 643

121 171

407339

767 807

1427 241

437705

Arsr

SOnAsNN

20247025

Sggmeindhiny e B AR e P e B e B B R A e e R R e e TR 1 BP 2R B R i A S G T B B e U D R AR R § Eﬁﬁgﬂ 34 1

16



%E‘%géﬁﬁ balans per 1 juni 2024 - 158 . 642 003 . 642 161
Arets resultat 434 803 434 803

Fardndring aktiekapital -38 34 -
Myemission Deloitte Sweden Holding AB 8 257 9 257
Inlasenforfarande Deloitte Sweden AB -§ 462 -8 462
Deloitte AB dgands | Deloitte Sweden A 884

il Agare:

Transaktioner me

Utgaende balans per 31 maj 2025 118 - 442 439 442 EEG

Koncernens eget kapital dri sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dvs inga minoriteter/finnehavare utan
bestdmmande inflytande.

Moderbolaget B Fritt eget kapital

mmm bildande per 20 december 2024 119 1349 - .

LHsposition av iGregaende ars resulial -
Arets resultat 428 447 428 447
Transaktioner med dgare:

Utgaende balans per 31 maj 2025 119 9 139 . 428 447 437 705

Deloiite Sweden Holding AB S
g nr 559512-654910) | ﬁtmf'@m@mg LU2482020 17
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Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte inga
Erndllen ranta

Erlagd ranta

Kassafidde fran den lipande verksamheten fire
ferandringar av rorelsekapital

Kaossofiode fran fordndringar i rérelsekapitol
Minskning(+)ikning(-} av e} fakturerade arvoden
Minskning{+ydkningl-) av kundfordringar
Minskning{+)okningl-} av dvriga kortfristiga fordringar
Minskning(-¥ékning(+) leverantorsskulder
Minskning(-WOkning{+) av dvriga k

Kassaflde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksambelen

Forealining av dotterfdretag

Upptagna och amorterade lan till koncernfiiretag
FOrvary av programvaror

Forvary av materiella anlageningstillgangar

FOrsaljning av materiella anlaggningstiligangar

FOryary Pagaende ny-, till- och ombygenad

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Fingnsieringsverksombheten
Nyemission

Forvary andelar dotterbolag
Inbietalt aktiekapital

Likvida medel vid adrets slut

Dieloitte Sweden Holding AB
Cirg nr 854951 2-648(

Ardmmdni e gl

27

Koncernen

543 308
12173
12924
-2 841

-164 702

402 762

11
-559 458

hdd 751
d¥ 232

9 887

“3 Y3
-160 7559

497 928

-509 879

Moderbolaget

2024-12-20)
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edovisningsprinciper och varderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokftiringsnadmndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Deloitte
Sweden Holding AB och de faretag over vilka moderbolaget
direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande
(dotterbolag). Bestdmmande inflytande innebar en ratt att
utforma ett annat foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid

bedémningen av om ett bestammande inflytande foreligge

ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som ar

potentiellt rostberattigade och som utan drojsmal kan
utnyttjas eller konverteras till rostberattigade eget
kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om foretaget
genom agent har maojlighet att styra verksamheten.
Bestammande inflytande fdrel]
moderbolaget direkt eller indirekt innehar aktier som

ger | normalfallet da

representerar mer an 50 procent av rasterna.

Se avsnitt Rorelseforvary nedan for redovisning av forvary

och avyttring av koncernfoaretag.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag overensstammer
med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster
och forluster hanfarliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid uppréattandet av koncernredovisningen.
Rorelseforvarv

Rérelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden.
Képeskillingen for rorelseférvarv varderas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de
verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda
tillgangar, uppkomna eller overtagna skulder samt
emitterade egetkapitalinstrument och utgifter som ar direkt

hanférliga till rérelseftrvarvet. Exempel pa utgifter ar
transaktionskostnader, | kbpeskillingen ingar villkorad
kopeskilling, forutsatt att det vid férvarvstidpunkten ar
sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en
senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett

tiliférlitligt satt. Anskaffningsvardet for den forvarvade
enheten justeras pa balansdagen och nar den siutliga

Deloitte Sweden Holding AB
Org nr b59512-6480
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kopeskillingen faststalls, dock e senare &n ett ar efter
forvarvstidpunkten.

Vid rorelseférvarv dar summan av kbpeskillingen, verkligt

varde pa minoritetens andelar och verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa tidig
verkligt varde vid forvdrvstidpunkten pa identifierbara

are aktieinnehav Gverstiger

forvarvade nettotillgangar, redovisas skillnaden som goodwill
i koncernbalansrakningen. Om skillnaden ar negativ, ska
vardet pa identifierbara tillgangar och skulder omprévas.

ttringar av dotterforetog samt fordndringar i

innehay

Nar moderféretaget férlorar bestammande inflytande aver
ett dotterforetag, anses samtliga andelar awyttrade och den
vinst eller fériust som uppstar vid avyttringen redovisas |
resultatrakningen.

Forvary eller avyttring av andelar i fGretag som ar

koncernforetag saval fore som efter férandringen anses vara
en transaktion mellan dgare och effekten av transaktionen
redovisas direkt i eget kapital.

Goodwill

Goodwill utgor skillnaden mellan anskaffr

ingsvardet ach

forvarvsdagen. Vid farvarvstidpunkten redovisas goodwill till
svarde och efter det forsta redovisningstillfallet
varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag for

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs

anskaffning

av Over den forvantade nyttjandeperioden vilken uppgar till
10 ar.

Per varje balansdag gor foretaget en beddmning om det

finns nagon indikation pa att vdrdet av goodwill ar lagre an
det redovisade vardet. Finns det en sadan indikation
beraknar foretaget atervinningsvardet fér goodwill och
upprattar en nedskrivningsprovning.

Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som fGrvantas bli gynnade av
forvarvet. Om atervinningsvardet for en kassagenererande
enhet faststalls till ett Idgre varde an det redovisade vardet,
fordelas nedskrivningsbeloppet, férst minskas det
redovisade vardet for goodwiil som hanfortis till den
kassagenererande enheten och sedan minskas det

Arsredovisning 2024/2025 19
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redovisade vardet pa ovriga tillgangar | proportion till det
redovisade vardet for varie tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors i en senare
period endast om nedskrivningen féranleddes av en sarskild
extern omstandighet av ovanlig karaktar som inte forvéntas
upprepas och senare handelser har intraffat som upphéaver
verkningarna av denna omstandighet,

Intakter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning

som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardesskatt, rabatter och liknande avdrag.

Koncernens intdkter bestar i huvudsak av forsalining av
tidnster pa l6pande rakning.
Fdrsaljning av tjdnster

Intdkter fran farsaljning av tjanster pa lépande rakning
reclovisas som intakt | den period som arbetet utfdrs.

Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag tas |
balansrakningen upp till det beraknade faktureringsvardet av

Ak

utfort arbete. | nettoomsattningen ingar fakturerade utlagg

och fakturerade arvoden for underkonsulter. Motsvarande
kostnad ingar | dvriga externa kostnader.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar agarens ratt att ernalla

betalning har faststallts, Ranteintakter redovisas fordelat

gver [6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla
framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden

blir lika med det redovisade vardet av fordran.
Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de

ekonomiska risker och férdelar som forknippas med agandet

av en tillgang i allt vasentligt SverfGrs fran leasegivaren till

leasetagaren, Ovriga leasingavtal klassificeras som

operationella leasingavtal.

Koncernen innehar enbart operationella leasingavtal.
Leasingavegifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden, savida inte ett annat
systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens

ekonomiska nytta dver tiden.

Utlandsk valuta

Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).
Omrédkning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder i utlandsk valuta om till balansdagens

Deloitte Sweden Holding AB
A0

kurs. Icke-monetara poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som

finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen i

den period de uppstar.
Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av loner, bonus, betald

semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner

redovisas | takt med intjanandet. Betraffande pensioner och

andra ersattningar efter avsiutad anstalining klassificeras

dessa som avgiftsbestdmda eller formansbestamda
laner, Koncernen har bade av

pensionsp giftsbestamda samt

formansbestdmda pensionsplaner. Det finns inga Gvriga

&

langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftshestimda planer

For avgiftsbestdamda planer betalar koncernen faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter, Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att fGrmanerna
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar
premier erlaggs.

Férmansbestimda planer

For formansbestamda pensionsfarpliktelser har foretaget en
farpliktelse att lamna Gverenskomna ersattningar till
nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i alit

vasentligt risken att ersdttningarna kommer att kosta mer an
forvantat (aktuariell risk) och dels risken att avkastningen pa
tillgangarna awiker fran forvantningarna {(investeringsrisk).

¥ F

srisk foreligg

Investering

till ett annat foretag. Koncernens férmansbestamda
pensionsplaner finansieras i egen regi, Uppgift om
pensionsskuldens storlek erhalles av oberoende foretag
(PRI). Pensionsskulden redovisas enligt den erhalina
uppgiften.

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgors av aktuell skatt,

Aktuell skatt under perioden

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden, Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats
for ej skattepliktiga intakter och e avdragsgilla kostnader.
Koncernens aktuella skatteskulder beraknas enligt de

f§

skattesatser som galler per balansdagen.
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Aktuell skatt redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Koncernen saknar transaktioner som redovisas mot eget
kapital, varfér ingen skatt redovisas inom eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till

anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkGpspriset, utgifter som ar
direkt hanforliga till féirvarvet fér att bringa den pa plats och i
skick. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen

eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt

att framtida ekonomiska fardelar som ar forknippade med
posten kommer att tillfalla koncernen och att
anskaffningsvérdet for densamma kan métas pa ett

tillfarlitligt satt. Alla Gvriga kostnader for reparationer och

underhall samt tillkommande utgifter redovisas |
resultatrakningen i den period da de uppkommer.

ngstillgangar dar

§

Koncernen innehar inga materiella anlaggn

skillnader i forbrukningen av en materiell
anlaggningstillgangs betydande komponenter beddoms vara

b

deiats upp | komponenter,

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar

kostnadsfars sa att tillgangens anskaffningsvdrde, eventuelit
minskat med berdknat restvarde vid nyttiandeperiodens slut,

skrivs av linjart dver dess beddmda nyttjandeperiod.
Awskrivning pabbrjas nar den materi

anldggningstillzangars nyttjandeperioder har for inventarier

uppskattats till 5-8 ar och for datorer till 2-5 ar.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprovas om det finns indikationer pa att forvantad
forbrukning har férandrats vasentligt jdmfort med
uppskattningen vid foregaende balansdag, Da foretaget
andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas dven
tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar
redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansridkningen

(L]

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang

tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avwttring

ra framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen
eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer

eller nér inte nag

TFE

nar en materiell anldge

bort fran balansrakningen ar skillnaden meilan vad som

eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
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férsadliningskostnader, och tillgangens redovisade varde, Den
realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer
nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas

bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som

en Ovrig rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.

Immateriella tillgangar
Anskaffning genom separata forvirv

Immateriella tillgangar som forvirvats separat redovisas till
anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart dver tillgangens uppskattade
nyttjiandeperiod, vilken uppskattas till 5-15 ar. Bedomda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas om
det finns en indikation pa att dessa har forandrats jamfort
med uppskattningen vid foregdende balansdag. Effekten av
eventuella andringar | uppskattningar och beddmningar
redovisas framatriktat, Avskrivning pabdrjas nar tillgangen
kan anvandas,

Borttagande fran balansrikningen

24 gang tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning

eller utrangering/ avyttring av tillgangen. Den vinst eller

forlust som uppkommer nadr en immateriel|
' lgang tas bort fran balansrakningen ar

skilinaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for
direkta forsaljiningskostnader, och tillgangens redovisade
varde, Detta redovisas i resultatrakningen som en ovrig
rirelseintakt eller dvrig rdrelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade

vardena for materiella anlaggningstillgangar och

immateriella tillgangar for att faststélla om det finns nagon
indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om s3
ar fallet, beraknas tiligangens atervinningsvdrde for att

kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt vérde med
avdrag for forsaliningskostnader och nyttjandevardet,
Verkligt varde med avdrag

for forsaljningskostnader ar det
pris som koncernen beraknar kunna erhalla vid en
forsalining mellan kunniga, av varandra oberoende parter
enomfors,
med avdrag fOr sadana kostnader som ar direkt hanforliga
till férsdljningen. Vid berakning av nyttjandevarde
diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvérde med

ach som har ett intresse av att transaktionen g
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en diskonteringsrdnta fore skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbeddmning av pengars tidsvirde och de risker
som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang faststalls till ett lagre
varde an det redovisade vérdet, skrivs det redovisade vardet
pa tiliga ﬁgm ned till atervinningsvérdet. En nedskrivning ska
agmedelbart kostnadsfaras i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om den
tidigare nedskrivningen inte langre dr motiverad. Om sa ar
fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en
nedskrivning aterférs, okar tillgangens redovisade varde, Det
redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte
Gverskrida det redovisade varde som skulle faststallts om

ingen nedskrivning gjorts av tillgangen under tidigare ar. En
aterforing av en nedskrivning redovisas direkt |

resultatrakningen.
Finansiella tillgangar

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas |

balansrakningen nar koncernen blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran
palansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet
fran tillgangen upphdr, regleras eller nar koncernen forlorar
kontrollen éver den. En finansiell skuid, eller del av finansiell

skuld, bokas bort fran balansrékningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgdrs eller pa annat satt upphér.

Vid det fo
omsattningstillgangar och kortfristiga skulaer till
ga fordringar samt langfristiga

skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som

rsta redovisningstillfallet varderas

anskaffningsvarde, Langfrist

]

en del i lanets rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se

nedan).

A

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet virderas
omsattningstiflgangar enligt lagsta vardets princip, det vill

saga det lagsta av anskaffningsvardet och

nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder
varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter
det forsta redovisningstilifallet till upplupet
anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp tiil vilket
ligangen eller skulden initiait redovisades med avdrag for

gar, tilldge eller avdrag for ackumulerad
periadisering enligt effektivrantemetoden av den initiala
skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att

Jeloitte Sweden Holding AB
Org nr 559512-6490
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betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for
nedskrivningar.

Effektivrdntan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida forvantade kassafloden Gver den
forvantade l8ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet
for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstiligangar

Vid varje balansdag utvdrderar koncernen om det finns

indikationer pe

att en eller flera finansiella

anldggningstilleangar minskat i varde. Exempel pa sadana

indikationer &r betydande finansiella svarigheter hos
lantagaren, avtalsbrott eller att det ar sannolikt att

lantagaren kommer att ga i konkurs.

ningstillgangar som varderas till

For finansiella anlag;

upplupet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet
av foretagsledningens basta uppskattning av framtida
kassafloden. Diskontering sker med en ranta som motsvarar
tillgangens ursprungliga effektivranta. For tillgangar med
rarlig ranta anvands den pa balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anldgp

upplupet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som

ningstillgangar som inte varderas till

skillnaden mellan tiligangens redovisade varde och det

hbgsta av verkligt varde med avdrag fér

forsaliningskostnader och nuvardet av foretagsledningens

basta uppskattning av de framtida kassaflédena tillgangen

Intresseforetag

Ett intressefGretag ar ett fdretag dar koncernen utovar ett

betydande men inte bestammande inflytande, normalt

ornfattar det faretag dar koncernen innehar 20-50 procent

‘3"

av rosterna. Andelar i intresseforetag redovisas i
koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden,

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en

anskaffningsvarde, D
darefter for att beakta koncernens andel av
intresseforetagets resultat efter forvarvstidpunkten. Erhallna
utdelningar fran intressefdretaget minskar investeringens
redovisade varde. Det redovisade vardet justeras aven for att
aterspegla andra férandringar | intressefiretagets eget
kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar
till eller &verstiger det redovisade vardet pa andelarna
intresseforetaget, minskas det redovisade vardet tills det
redovisade vardet ar noll. Ytterligare forluster redovisas som
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avsattning endast till den del &garféretaget har en legal

liktelse att tacka forlusterna

forpliktelse eller informell farp

jort utbetalningar for

eller om dgarforetaget g
intresseforetagets rakning. Redovisar intressefbretaget vinst
for kommande rakenskapsar ska ag
andel av vinster forst nar dessa Overstiger andelen av de
forluster som inte har redovisats av ag

&

arforetaget redovisa sin

gel,

Andel | intressefaretagets resultat efter skatt redovisas som
"Resultat fran andelar i intresseféretag” | koncernens
resultatrakning.

Kundfordringar

| balansrékning finns det vasentliga kundfordringar.

Koncernen utvarderar kontinuerligt betalningsférmagan hos

kunder. Inom koncernen finns ingen historik av vasentliga
kundférluster relaterade till nedskrivning av kundfordringar.

Skulder och eget kapital

Vid emission av aktier redovisas en okning av eget kapital nar
en utomstaende part ar skyldig att Gverfora kontanter eller
andra resurser till foretaget i utbyte mot emitterade aktier.
En dkning av eget kapital ska ocksa redovisas om foretaget
erhallit kontanter eller andra resurser innan
egetkapitalinstrument dr emitterat, och foretaget inte kan

kravas pa aterbetaining.

getkapitalinstrument varderas till verkligt
varde av de kontanter eller andra resurser som fOretaget

mottagit eller har att fordra. Direkta utg
en egetkapitaltransaktion ska redovisas som avdragspost

Aktier eller andra e

ifter i sarmband med

fran eget kapital.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas
till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far
|Gptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig
forpliktelse {legal eller informell) som en f&ljd av en intraffad
handelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas for att reglera farpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att

den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp
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