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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i North Investment Group AB (publ) intygar att
resultatrakningen och balansrakningen i arsredovisningen har faststallts pa arsstamma

2024-05-16.
Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberadttelsen stammer
overens med originalen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE FOR SONO GROUP

Styrelsen och verkstéllande direktor for North Investment Group AB (publ.), org. nr. 556972-0468,
med séte | Tranas, far harmed avge arsredovisning for koncernen och moderbolaget for
rakenskapsaret 2023. Rapporten &r upprattad i tusental svenska kronor (KSEK) om inte annat anges.

Belopp inom parentes avser féregaende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Sono Group ar en av de ledande skandinaviska leverantérerna av kvalitetsmobler och
férvaringslosningar for skola, kontor och industri. North Investment Group AB (publ) utgér moderbolag

| koncernen Sono Group, vars benamning grundar sig | verksamhetens gemensamma varumarke
SONO.

Sono Group kan erbjuda kunderna branschens bredaste produktsortiment och dartill stoltsera med
egnha varumérken som Ergoff, Form o Miljo, GBP, Sarpsborg Metall, Sonesson Inredningar och
Tranas Skolmaobler. Sono Groups grundlaggande kompetens och konkurrenstérdel ar utveckling och
inkdp av produkter fran ett omfattande natverk av hundratals kvalificerade tillverkare i saval Europa
som Asien. Verksamheten ar organiserad i tva affarsomraden, dessa segment omnamns som Sono

Sweden och Sono Norway.

Sono Group ar aven en av Skandinaviens ledande koncerner f6r utveckling och forsaljning av
ergonomiska arbetsplatser samt inredningsldsningar for kontor, forskola och skola, industri- och
byggsektor, sport och fritid samt offentlig miljé och omsorg. Koncernen har sasongsvariationer, framst
elaterade till en av huvudkategorierna; skolmaébler. En hdog andel av dessa leveranser sker under det

tredje kvartalet.

Legal struktur

Sono Group bestar av moderbolaget North Investment Group AB (publ) och dess heldgda
dotterbolag. For detaljerad information, se not 12.

Segment
Koncernen &r indelad i tva segment, Sono Norway (Norge) och Sono Sweden (Sverige).

Sono Norway bestar av de norska bolagen Sono Holding Norge AS, Sarpsborg Metall AS, Sono
Norge AS, Sdérlie Prosjektinnredninger AS och Sono Norop AS. Dessutom tillnor det svenska bolaget
Sarpsborg Metall AB, de danska bolagen Sono Denop ApS och Sono Danmark ApS samt Sono IPO

Ltd i Hong Kong det norska segmentet.

Sono Sweden bestar av de svenska bolagen; NIG Sverige AB, Sonesson Inredningar AB, Sono
Brands AB, Sono Sverige AB och Sono Sweop AB.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen redovisade totala rorelseintakter om 899 MSEK (956 MSEK) och EBITDA om 119 MSEK
(107 MSEK) i 2023. Orderingangen var 851 MSEK (939 MSEK), vilket motsvarar en nedgang med
9,4 % jamfort med 2022. Koncernens EBIT uppgick till 43,1 MSEK (43,0 MSEK) och nettoresultatet till
-16,2 MSEK (-4,7 MSEK). Koncernens bruttomarginal 2023 var 44,2 % (39,9%). Bruttomarginalen ar
definierad som skillnaden mellan nettoomséattning och direkta kostnader inklusive direkt 16n.
Bruttomarginalen tenderar att variera nagot fran kvartal till kvartal (och ar till ar) beroende pa vilken

produktkategori som omsétts mest under perioden.
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Fordelningen mellan verksamhetens bada segment sag ut som féljer; Sono Norway genererade
intdkter om 430,6 MSEK (458,5 MSEK) och EBITDA om 46,7 MSEK (39,7 MSEK) under aret medan

Sono Sweden redovisade intdkter om 448,7 MSEK (483,5 MSEK) och EBITDA om 73,3 MSEK (68,3
MSEK).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Intéktsminskningen 2023 ar framst relaterad till den svenska marknaden dar aktiviteten har varit lagre
under storre delen av aret. Den storsta delen av minskningen ar relaterad till skolmarknaden och ar
en foljd utav en generell nedgang i marknaden i Sverige. Marknaden i Norge och Danmark ligger

fortsatt kvar pa en bra niva.

Koncernen har under de senaste tva aren bade reducerat kosthadsbasen, genom
kostnadsreduceringsprogrammet Robust 22, och byggt upp tredjepartslogistiken till att utgdra en
betydande del av verksamheten. Under 2023 har de positiva effekterna fran dessa akfiviteter

overskuggats av den markanta nedgangen pa den svenska marknaden.

| april startade vi upp vakuumverksamheten Sibilia Nordic AB | Horby | Sverige. Verksamhet drevs
under aret av ungefar 7 anstéllda. | bérjan av december 2023 salde vi vara aktier i Sibilia Nordic AB
till bolagets ledning. Foretaget motte mer utmanande marknadsvillkor for forsélining av
vakuummaskiner och hade istallet storre framgang med att sélja sina egentillverkade vakuumbilar,
vilket krédver mycket mer kapital &n vad som ursprungligen planerats foér. Baserat pa detta enades vi
om att foretaget har battre chanser att lyckas med en annan agare. Forséljningen hade en positiv
effekt pa ovriga rorelseintakter under 2023 pa 1,0 MSEK.

Ett nytt affarsomrade etablerades under 2021. Forsaljning av 3PL-tjanster (tredjepartslogistik) har
fortsatt att vixa under 2023 till en omsattning mellan 80 och 85 MSEK, bestaende av bade lagerhyra
och ~tjdnster. Koncernen upplever en stark efterfragan relaterad till 3PL. och med Sono Groups
erfarenhet och setup inom logistik anses detta vara ett intressant affarsomrade fér koncernen att véxa
inom. Vid utgangen av aret hyr gruppen tva storre fastigheter i Sverige dar man fullt ut bedriver
andrahandsuthyrning fér denna verksamhet. | tillagg nyttjar vi ocksa delar av koncernens évriga
fastigheter till denna 3PL-verksamheten.

Sono Group har under 2023 vyiterligare intensifierat sitt hallbarhetsarbete och lyft det hégt upp pa
agendan. | juni 2022 etablerades en samlad avdeining med ansvar for hallbarhet, kvalité och miljo
bestaende av tva anstéllda. Mer om arbetet med halilbarhet kan man lasa i Hallbarhetsrapporten som

| ar presenterats separat fran arsredovisningen.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget ags till 88,6% av Frigaard Industries AS, org.nr: 999 210 384, med sate 1 Sarpsborg, Norge.
Koncernredovisning for hela gruppen upprattas i bolaget Soland Invest AS, Org.nr 987 521 465, med
sdte i Sarpsborg, Norge. Beskrivning dver dgarférhallanden pa balansdagen finns i not 23.

Resterande agare innehar var foér sig mindre an 10% av aktierna i bolaget.

FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt for koncern:

(MSEK) 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 885,9 942.0 814 1 /66,7

(Vv sukuwozn-mlmspvc-a]
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Resultat efter finansiella poster -12,6 0,1 -12.,6 3.4

Balansomslutning 875,9 812,5 689,4 737,7
Soliditet (%) 0,0% 4.2% 4,0% 4,4%
Antal anstallda 227 226 217 220

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODEN

Bruttoinvesteringarna i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 2,1 MSEK, framst gallande
investeringar i software/|IT-projekt. Bruttoinvesteringarna i materiella anldggningstillgangar uppgick till
4.3 MSEK, framst géliande inventarier.

Koncernens nettokassafldde fran den [6pande verksamheten var positivt med 81,0 MSEK (39,7

MSEK). Likvida medel per den 31 december 2023 uppgick till 26,7 MSEK (17,5 MSEK). Koncernen
har vid utgangen av december 2023 en outnyttjad kredit pa 30,0 MSEK (30,0 MSEK) vilket innebar

totalt tillgangliga medel pa 56,7 MSEK.

MILIO

Sono Group bedriver ingen anmalningspliktig verksamhet.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

| enlighet med ARL uppréttas hallbarhetsrapport for koncernen. Denna hallbarhetsrapport gar att 1asa
pa htips /fwww.sono-group.com/sono-group/sustainable-workday

FORSKNING OCH UTVECKLING
Koncernen bedriver inte forskning och utveckling utéver vidareutveckling av existerande salj- och
affarssystem samf produkter.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen har langfristig upplaning som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

PERSONAL
Koncernen har i genomsnitt haft 227 anstallda under aret, varav 28% kvinnor. Ungefar 59% av
medarbetarna ar anstallda | Sverige.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens framsta risker och osdkerhetsfaktorer ar hantorliga till den héga exponeringen mot vissa
marknader, darutdver ar koncernen exponerad for olika slags finansiella risker — valutarisk, ranterisk,
refinansieringsrisk och &versiktlig likviditetsrisk. Valuta- och likviditetsrisken har senaste aren Gkat
bland annat till f6ljd av hogre andel import av varor. Koncernen har en koncernkontostruktur i flera
valutor for att optimera anvandande av EUR och USD. Per den 31 december hade inte koncernen

nagra oppna terminskontrakt. Se narmare information 1 not 3.

[ﬁ'/ S1xkUTvOZR-SJIMBpyC-A ]
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Refinansieringsrisk definieras som risken for att det kan bli svart att refinansiera féretaget, att
finansiering inte kan erhallas eller att den endast kan erhallas till en dkad kostnad. Koncernen

sakerstéller tillgang till extern finansiering genom obligationer.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Bolagets obligationslan med férfallodatum i maj 2024 har forlangts till december 2025, Utbver detta
finns inga férédndrade viktiga forhallanden eller intraffade vasentliga handelser efter rakenskapsarets

utgang, som anses paverka bokslutet.

MODERBOLAGET

| moderbolaget North Investment Group AB (publ) har inga vasentliga handelser intraffat under
rakenskapsaret. Under 2023 har moderbolaget mottagit utdelningar motsvarande 51,7 MSEK fran
dotterbolagen ACAP Invest AB och Sono Holding Norge AS.

FRAMTIDSUTSIKTER

Marknadsforhallandena i Sverige har varit utmanande under 2023. Vi har vidtagit ett flertal atgérder
for att forbattra var konkurrenskraft inom kategori skola bade vad det géller inkdpsstrateqi,
organisatoriska atgarder och produktutveckling. Flera nya och modifierade produkier har lanserats pa
marknaden med positiv feedback fran kunderna. Vi ser dven forbattringar vad det galler
aktivitetsnivan i Sverige under inledningen av 2024. Vi rdknar med att det finns ett uppdamt behov av
mobler inom den offentliga sektorn i Sverige fran féregaende ar som {ill viss del kommer att
tillgodoses under 2024.

Efterfragan pa smarta skapsldsningar har tékat de senaste aren. Sonesson Inreaningar | Sverige har
ingatt ett distributionsavtal med den finska producenten Punta avseende leverans av smarta skap till
den svenska marknaden. | och med detta utdkar vi var produktportfol] ytterligare inom denna viktiga
kategori och sdkerstaller var position i Sverige som den marknadsledande leveranttren av

skapsldsningar.

| Norge vann vi ramavtalet med det norska forsvaret tillsammans med en av vara aterférséljare.
Avtalet omfattar skap, sangar och skolmdbler men har fokus pa skap. Det totala vardet pa avtalet
uppskattas, av det norska forsvaret, uppga till 425 MNOK under en fyraarsperiod och vi rdknar med
att leverera en del av detta. Avtalet ar viktigt eftersom de norska myndigheterna kommer att 6ka sin
budget till férsvaret pa grund av Ukrainakonflikten.

Koncernen har under de senaste tva aren bade reducerat kostnadsbasen, genom
kostnadsreduceringsprogrammet Robust 22, och byggt upp tredjepartslogistiken till att utgéra en
betydande del av verksamheten. Under 2023 har de positiva effekterna fran dessa akiiviteter
dverskuggats av den markanta nedgangen pa den svenska marknaden, framfor allt inom
skolkategorin. Under 2024 férvantar vi oss att var nya kostnadseffektiva organisation tillsammans
med gradvis forbattrade svenska marknadsforhallanden kommer att forbattra var lonsamhet. Vi ser
aven att vi har lyckats med ett flertal ramavtal gentemot den offentliga sektorn vilket ger oss trygghet |
att vi kommer att na en organisk tillvaxt igen under nasta ar. Vi kommer fortsatt att fokusera pa vara
huvudkategorier da vi ser att vart produktutbud ar tillrackligt fér de marknader vi verkar pa.

Vi upplever en vaxande trend att vara produkter ar attraktiva aven for Europa utanfor Skandinavien.
Trenden &r att kopet sker pa europeisk basis fér leverans runt om i Europa. Detta ger oss mgjlighet tili
tillvaxt inom export, framst inom kategorierna skap och industri, bade med befintliga och nya kunder.

(E’f { STxkUTyOZR-SJIMBpvC-A
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Koncernens obligationslan ar forlangt till december 2025. Marknadens konsensus ar att rantorna |
Sverige kommer att sjunka under 2024 och darmed successivt minska rantekostnaden for gruppen.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen foreslar att den ansamiade férlusten (kronor)

balanserat resultat ~-31 637 576
arets vinst 23 668 505
disponeras sa att i ny rékning overfors -7 969 071

[[\'/ S1xkUTYOZR-SIIMBpvC-A
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2023

Principer tor bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten for North Investment Group AB (publ) &r upprattad 1 enlighet med
arsredovisningslagen. Svensk kod fér bolagsstyrning tilldmpas e.

Agarforhallande

North Investment Group AB (publ) &r moderbolag i koncernen. Bolaget ags till 88,6% av Frigaard
Industries AS, org.nr: 999 210 384, med séate | Sarpsborg, Norge. Koncernredovisning for hela
gruppen upprattas i bolaget Soland Invest AS, org.nr 987 521 465, med séate | Sarpsborg, Norge.
Ingen av de dvriga aktiedgarna kontrollerar, direkt eller indirekt, mer an 10% av aktierna i bolaget.
Detaljerad beskrivning dver dgarforhallanden pa balansdagen finns i not 23. Varje aklieagare kan
avge en rost per aktie vid moderbolagets bolagsstamma. Bolaget kanner inte till nagon begransning |

rostratt.

Arsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar aktieagarnas inflytande utovas. |
moderbolaget ska arsstamma hallas arligen, senast sex manader efter rakenskapsarets utgang. Pa
arsstdmman beslutar aktiedgarna bland annat om faststallelse av arsredovisning och
koncernredovisning, disposition av bolagets resultat samt ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD.
Det ar ocksa arsstdmman som utser styrelse och dess ordférande samt valjer revisor och beslutar om
ersattningar till styrelse och évriga ledande befattningshavare. Arsstamman har inte gett
bemyndigande till styrelsen att besluta huruvida bolaget ska ge ut eller forvarva nya aktier.

Moderbolaget héll sin arsstamma digitailt den 12 maj 2023. Vid stamman narvarade 3 aktiedgare,
vilka tillsammans representerade cirka 94 procent av rosterna.

Bolagsordning

Moderbolagets bolagsordning stipulerar att styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 5 ordinarie
ledamoter samt hogst 3 suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser som avviker fran

vad som regleras i aktiebolagslagen.

Styrelse

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen det 6vergripande ansvaret for koncernens organisation och
férvaltning samt for att kontrollen av bokféringen och ekonomiska férhallanden i dvrigt ar
betryggande. Det ar styrelsen som fattar beslut om koncernens strategiska inriktning och policys samt
vilka 6vergripande mal som ska efterstravas. Det ar ocksa styrelsen som fattar koncernens besiut i

fragor géllande finansiering, férvaryv, avyttringar och investeringar.

| tillagg till de grundldggande uppgifter for styrelsen som framgar av aktiebolagslagen, faststaller
styrelsen varje ar en arbetsordning for styrelsen samt en arbetsinstruktion for VD. Styrelsens
arbetsordning innehaller bland annat bestammelser om styrelsens ansvar och uppgifter samt hur de
ska fordelas, att styrelsen normalt ska sammantrada fyra ganger per ar och vad som ska avhandlas
pa respektive styrelsemote. Under ar 2023 hdlls fem styrelsemoéten. Arbetsinstruktionen f6r VD
innehaller i huvudsak arbetsfordelningen mellan styrelse och VD samt bestammelser om intern

rapportering till styrelsen.

Moderbolagets styrelse bestar fér narvarande av tre ledamaéter som valts av arsstdmman; Helge
Stemshaug (styrelsens ordférande), Trond Frigaard och Simon Martinsen.

Utskott

Moderbolagets revisionsutskott, tillika styrelse, ansvarar for att bereda, félja upp och utvardera fragor
rorande den finansiella rapporteringen, revision av arsredovisningen, samt granskar och dvervakar
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.

¥
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Ledande befattningshavare
Verkstéllande direktor for Sono Group ansvarar for att leda och utveckla den I6pande verksamheten
enligt de riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar, frAmst genom den skriftliga instruktion for

VD som faststéalls arligen av styrelsen.

Verkstéllande direktoren beslutar sjalvstandigt om koncernens interna organisation, och utser darmed
koncernledningens sammanséattning, men ska fore storre organisationsforandringar innamta

styrelsens synpunkter.

Sono Groups koncernledning bestod vid arsskiftet av Tore Skedsmo (CEQ), Hans Petter Borge
(CPO), Torleif Tokle (COO Sono Norway) och Andreas Nilsson (COO Sono Sweden).

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut | samrad med dvriga | ledningen.
Koncernledningen sammantrader minst tolv ganger per ar for att folja upp verksamheten och
diskutera koncerndvergripande fragor samt ta fram férslag till strategiska planer och budgetar som VD

sedan lagger fram till styrelsen for beslut.

Medlemmar av koncernledningen har i sin tur skapat en ledningsgrupp i respektive segment, Sono
Norway och Sono Sweden, vilka sammantrader en gang per kvartal. Déartill halls kvartalsvisa
Business Reviews for respektive bolag inom segmentet. Dessa forum agnas at ekonomisk
uppfélining, verksamhetsutveckling och strategiska fragor pa segmentniva.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att i rimlig grad sakerstélla att bolagets och koncernens
operativa strategier och mal féljs upp och att 4garnas investeringar skyddas. Den interna kontrollen
ska vidare se till att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sékerhet ar tillférlitlig och
upprattad i 6verenskommelse med god redovisningssed, att tillampliga lagar och forordningar f6l)s
samt att krav pa noterade bolag efterlevs. Som verktyg for den interna kontrollen finns interna
instruktioner, rutiner och system samt en tydlig roll- och ansvarsférdelning saval mellan styrelse och
VD som inom den operativa verksamheten. Policys och rutiner dokumenteras och utvarderas

|bpande.

Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och atgérda vésentliga risker som ar relaterade f{ill
den finansiella rapporteringen. Den operativa ledningen gor manatliga uppféljningar och analyser
tillsammans med respektive foretagsledare utifran av koncernledningen definierade operationella och
finansiella nyckeltal. Dessa rapporter konsolideras f6r koncernen och analyseras och f6ljs upp av VD
och slutligen styrelsen. Analyserna av nyckeltalen gors med uppfélining mot budget, prognos och

tidigare arsutfall.

Koncernens vasentliga risker och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker 1 form av hog
exponering mot vissa marknader och finansiella risker. Finansiella risker sasom valuta-, rénte-,
finansierings- och likviditetsrisker hanteras huvudsakligen centralt av moderbolagets finansfunktion.

Mangfaldspolicy

Mangfaldspolicy har upprattats och godkénts av Sono Groups styrelse. Policyn ar publicerad och
kommunicerad pa koncernens intranat. Syftet med policyn ar att belysa vikten av manniskors lika
varde och att manskliga olikheter berikar. Policyn ska ge vagledning for hur arbetet med mangfald ska
utforas i Sono Group samt vilka varderingar koncernen har kopplat till amnet. Sono Group vill
attrahera, behalla och utveckla sina medarbetare med omsorg och jamlikhet. Sono Group arbetar f6r
att uppna en jamn kénsférdelning och 6kad mangfald. Samtliga medarbetare ska bedémas och

utvarderas pa objektiva grunder.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2022

941 953
14 195

956 148

:: % ’5‘{(3 89 565)
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(565 741)
(81 604)
(198 833)
(2 935)

107 035

(64 046)

Belopp | KSEK Note
Nettoomséattning 0,6
Owvriga rorelseintékter ~ 6
Summa rorelseintakter B
Ravaror och férnddenheter
Owriga externa kostnader 7.9
Personalkostnader 8,27
Owriga rorelsekostnader g
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar (EBITDA)

Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 14,15,17
Rorelseresultat _

Finansiella intakter 10,11
Finansiella kostnader 10,11
Finansiella poster - netto
Resultat fore skatt
iInkomstskatt 13

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Valutakursdifferenser utlandska verksamheter

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Omvéarderingen av nettopensionsforpliktelsen
Inkomstskatt hénforlig till posten ovan

Ovrigt totalresultat for aret
Summa totalresultat for aret

©
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7 811

(1 609)
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
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Mjukvara 0147
Goodwill 245 700
Summa immateriella tillgangar 254 847
Nyttjanderattstillgangar 294 455
Byggnader och mark 1 506
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 155

D 574

Inventarier, nyanlaggningar och liknande

Summa materiella anlaggningstillgangar 301 690

Andra langfristiga fordringar 133

Summa finansiella anlaggningstillgangar 133
Uppskjutna skattefordringar 24 550
Summa anlaggningstillgangar 581 220
Ravaror och férnddenheter e 10-803) 12 955
Varor under tillverkning T2 611
Fardiga varor och handelsvaror i -?;;;-QQSZGQ?; 75 263
W e s i
Forskott till leverantorer Hmhwf?ﬂﬁfffﬁm 0 0
o T : |
Summa varulager _ 88 829
Kundfordringar 113 215
Owriga fordringar 4 629
Aktuella skattefordringar 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 097
Summa kortfristiga fordringar 124 941

Likvida medel 26 720 17 508

Summa likvida medel 535720 17 508

i _,;e"‘ “i?f‘:ﬁ_

'''''

Summa omsattningstillgangar 219 193 231 278

SUMMA TILLGANGAR 875 861 812 498
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Belopp | KSEK = 311200 31.12
Aktiekapital 23 %ﬁ%;{fagé:éjaIf 105 619
Andra reserver ' (11 871)
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat) (59 649)
Summa eget kapital hanforligt til moderforetagets
aktieagare 34 099
Skulder till kreditinstitut -
Obligationslan 25 281 154
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27, 28 21 262
Owiga avséttningar 208
Leasingskuld langfristiga 17 ~ 271639
Summa langfristiga skulder 574 263
Obligationslan kortfristiga 25 -
|.easingskuld kortfristiga 17 41 084
Forskott fran kunder 1712
Leverantorsskulder 79 001
Aktuella skatteskulder -
Owriga skulder 27 602
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 04 737
Summa kortfristiga skulder 204 136
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 812 498
11
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt til Moderforetagets aktieagare Summa agéf
kapitalﬂ,

Belopp | KSEK Aktiekapital | Reserver Balanserat | Balanserade | “‘j;fi"‘* “’" *’“

resultat vinst

Eget kapital 2022.01.01 105 619 (11 871) (66 266) (78 137)| " ey

Totalresuitat
Resultat for perioden (4 725) (4 725)

Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall aterféras i resultatrék ningen
Omvéardering av nettopensionsforpliktelsen 7 811 7 811
Poster som kan aterforas i resultatrékningen
Omrakningsdifferens nettotilgangar i utlandsk valuta 5 140 5140
Uppskjuten skatt (1 609) (1 609)

Summa totalresultat : N 6 617 0 A
Eget kapital 2022.12.31 105 619 (11 871) (59 649) (71 520) f’%w%wg;’é; 4

Eget kapital 2023.01.01 105 619 (11 871) (59 649) (71 520) ”

Totalresultat L‘\:h;* |

Resultat for aret (16 177) (16 177)} v §
Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall aterfGras | resultatrak ningen
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen (2 903) (2 903)

Poster som kan aterféras I resultatrékningen o,
Omrékningsdifferens nettotilgangar i utidndsk valuta (15 453)] (15 453)
Uppskjuten skatt 599 59Q| ity ST

Summa totalresuitat - (33 §34) (33 934)} |
Summa transaktioner med aktiedgare - i 4
Eget kapital 2023.12.31 105 619 (11 871) (93 583) (105 454)]-..
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp | KSEK

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt

Betalda inkomstskatter

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Netto forlust/vinst fran awttring av anlaggningstillgangar

Justering fér avskriwningar
Foréndringar | 6wiga avsattningar
Orealiserad valutavinst/forlust
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(1 177)
(604)

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital

Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rorelseskulder
Okning/minskning av dwiga avséttningar

65 196

1 541
(10 638)
(12 342)

(4 046)

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

39 711

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Awttring av materiella anlaggningstillgangar
FOrvarv av dotterforetag

Okning/minskning av langfristig fordring
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Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission

Forandring av checkrakningskredit

Upptagna lan

Amortering av lan

Amortering av leasingskulder
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Minskning/okning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

(59 397)

(28 030)
45 530
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

North Investment Group AB (publ) (NIG), org nr 556972-0468, ar ett publikt aktiebolag registrerat i
Sverige med séte i Tranas. Postadressen till huvudkontoret &r North Investment Group AB (publ), Box
196, 573 22 Tranas, Sverige. Styrelsen har den 29 april 2024 godkant denna koncernredovisning for

offentliggdrande.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (KSEK).

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Noten innehaller en f6rteckning dver de vasentliga redovisningsprinciper som tilldampats nar denna
koncernredovisning har upprattats. Dessa principer har tillampats konsekvent {6r alla presenterade ar,
om inte annat anges. Koncernredovisningen omfattar det legala moderbolaget North Investment

Group AB (publ) och dess dotterbolag.

Grund for rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen fér Sono Group har uppréattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU.

Tillampade principer &r oférdndrade fran féregaende ar.

Koncernredovishingen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att upprétta rapporter i Overensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsdandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
beddmning, som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av

vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tilldampats av koncernen

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har gett vasentlig paverkan pa
concernens resultat och stallning under rakenskapsaret 2023. Inga nyutkomna IFRS standarder eller
tolkningar har tillampats i fértid. Det finns inte heller nagra férandringar i redovisningsprinciper som
kommer ha vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning under det rakenskapsar som

bérjar 1 januari 2024.

Koncernredovisning
(a) Dotterforetag

Dotterféretag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag ndr den exponeras for eller har réatt till rorlig avkastning fran sitt innehav |

féretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande | féretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet éverfors till

koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphér.
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Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen vid forvary av
ett dotterféretag utgdrs av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar sig
fran tidigare dgare av det forvarvade bolaget. |dentifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder i ett rorelseférvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Goodwill avser
det belopp varmed 6verford erséttning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det

forvarvade foretaget overstiger verkligt varde pa identifierbara férvarvade nettotillgangar.

-orvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar. Koncerninterna transaktioner,
valansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har | férekommande fall &ndrats f6r att

garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som

lamnas till den hdgste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rorelsesegmentens resultat. Sono
Groups VD utgdr koncernens hdgste verkstéllande beslutsfattare. Koncernen har identifierat tva

rorelsesegment: Sono Norway och Sono Sweden.

Omrékning av utlandsk valuta
(1) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan
har definierats som den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet
huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar

moderféretagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Koncernen tillampar |AS 21.15 relaterad till valutakursdifferenser for lanet upptaget i SEK mellan

North Investment Group AB (publ) och Sono Holding Norge AS. Lanet ar en del av féretagets
nettoinvestering i utlandska verksamheter och valutakursdifferensen fran detta lan redovisas i dvrigt

totalresultat.

(il) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens

kurs, redovisas i rapporten over totalresultat.

Valutakursvinster och -foérluster scm hanfér sig till lan och likvida medel redovisas | rapporten éver
totalresultat som finansiella intékter eller finansiella kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och —
forluster redovisas i posterna ovriga rorelsekostnader respektive 6vriga rorelseintakter | rapporten

over totalresultat.

(i) Omrakning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta an
rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av
balansrékningarna omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till svenska kronor till den genomsnitiskurs
som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
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av utlandsverksamheter redovisas i ovrigt totalresultat. Ackumulerade vinster och forluster redovisas |
arets resultat nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Intéktsredovishing
Koncernens principer fér redovisning av intdkter fran avtal med kunder framgar nedan.

(i) Forsalining av varor

Koncernen tillverkar och saljer inredningslésningar for skola, kontor, industri- och byggsekfor, sport
och fritid samt offentlig miljo och omsorg. Férsaljning av produkter redovisas som intdkt nar kontrollen
fér varorna overfors, vilket intréffar nar risker och férmaner évergar till kund enligt de leveransvillkor

som tillampas.

Produkterna séljs framst till nettopriser dar rabatten avraknas direkt i prislista. | nagra enskilda avtal
sdljs produkterna med volymrabatter baserade pa ackumulerad forsaljning 6ver en 12-

manadersperiod. Intdkten fran férsaljningen av produkterna redovisas baserat pa priset i avtalet, med
avdrag for berdknade volymrabatter. Historiska data anvands f6r att uppskatta rabatternas forvantade

varde och intdkten redovisas endast i den utstrdckning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing inte uppstar. En skuld redovisas for férvantade volymrabatter i forhallande till forsaljningen

till och med balansdagen.

Ingen vasentlig finansieringskomponent beddms att foreligga vid férsaljningstidpunkten da kredittiden
| normalfallet ar 30 dagar.

Koncernens atagande att reparera eller ersétta defekta produkter i enlighet med normala garantiregler
redovisas som en avsattning. |

(i) Ranteintakter

Réanteintakter intdktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Leasing
Koncernen leasar lokaler i form av lagerlokal och kontorslokal. Koncernen agerar endast som

leasetagare. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och motsvarande skulder fran den dag
som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning
fordelas pa amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kosthaden ska fordelas over
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart over

den kortaste av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta), minskat med
incitamentsfordringar

¢ variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

. garanterat restvarde som leasetagaren férvantar sig behova betala till leasegivaren

. [6senpriset 6r en kdpoption, om det ar rimligt sakert att leasetagaren kommer att nyttja
optionen,
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och viten fér att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd speglar antagandet att
leasetagaren kommer att utnyttfja denna maojlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan | de fall rantan kan faststallas, annars den
marginella lanerantan.

Tillgangarna med nyttjanderatt vérderas till anskaffningsvarde och inkluderar fdljande:

. det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

. easingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella
formaner som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

. initiala direkta utgifter

. utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets villkor.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart | rapporten 6ver
totalresultat. Korta kontrakt definieras som avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre.

Aktuell och uppskjuten inkomstskait
Arets skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pa arets skattemassiga resultat enligt gallande

skattesatser. Arets skattekostnad justeras med foréndringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder
som hanfor sig till temporara skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de |ander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts |
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tilldmpliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den gor,
nar sa beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade véarden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av férsta redovisningen av goodwil.
Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till 6ljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den

uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skatteméassiga
overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndignet och avser antingen samma

skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten dver totalresultat, utom nar skatten avser poster
som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt | eget kapital. | sadana fall redovisas &ven skatten i

ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Staltliga stod
Statliga bidrag har redovisats till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidragen kommer

att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidragen. Bidragen
har redovisats som en reducering av personalkosthaden.
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Immateriella tillgangar
(i) Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseférvarv ingar i immateriella tillgangar. Goodwill skrivs inte av, utan
nedskrivningsbehovet testas arligen eller oftare om handelser eller &ndringar i férhallanden indikerar
en moéjlig vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vid férséljning av en enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna
vinsten/forlusten. | syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett
rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den
interna styrningen, vilket for Sono Group &r rérelsesegmentsnivan.

(i)  Mjukvara

Mjukvara som har fgrvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 5-10 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid
dessa kommer generera kassaflode.

Koncernen skriver av immateriella tillgangar linjart dver bedémd nyttjandeperiod:

Mjukvara 5-10 ar

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och

eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgangen, foér att bringa den pa plats samt i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Tillkommande utgifter [dggs till tilgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till godo och tillgangens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt sétt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader |

rapporten dver totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar, fér att fordela deras anskaffningsvarde ner till det beréknade
restvardet 6ver den beradknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

. Byggnader 10-25 ar
. Markanlaggningar 25 ar

. Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
. Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nytijandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid
behov.

En tillgangs redovisade vérde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde Overstiger dess bedémda atervinningsvarde.
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Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststalls genom en jamférelse
mellan forsaliningsintdkten och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintdkter respektive

ovriga rorelsekostnader i rapporten over totalresultat.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Goodwill skrivs inte av utan prévas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende

eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i1 férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde
dverstiger dess atervinningsvéarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer déar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloder
(kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en

provning av om aterféring bor goras.

Finansiella instrument
(i) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part | instrumentets
avtalsméassiga villkor. Kép och férsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det

datum da koncernen forbinder sig att képa eller salja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde inklusive, i de fall
tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt
hanférliga till forvary eller emission av en finansiell tiligang eller finansiell skuld, till exempel avgifter
och provisioner. Transaktionskostnader hanfoérliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt
varde via resultatrdkningen kostnadsfors direkt i rapporten dver totalresultat.

(i) Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde
samt verkligt varde via resultatrékningen. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den

finansiella tillgangen eller skulden férvarvades.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for hantering av

finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden. Koncernen
omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens affarsmodell for instrumenten dndras.

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafléden
endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet
av dessa tillgangar justeras med eventuella férvantade kreditférluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintdkter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden och ingar |

finansiella intdkter i rapporten dver totalresultat.

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna
andra langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intakter och likvida medel.
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Finansiella skulder virderade till upplupet anskaitfningsvérde

Koncernens odvriga finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvéarde bestar av skulder till
dgare, skulder till kreditinstitut (lang- och kortfristiga), obligationslan, leverantérsskulder och del av

dvriga skulder och upplupna kostnader.

(iii) Bortbokning finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar ratten att erhalla kassafléden
fran instrumentet har 16pt ut eller har 6vericrts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och

férmaner som &r férknippade med dganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran rapporten 6ver finansiell stallning redovisas
direkt i rapport dver totalresultat inom posten finansiella intadkter och kostnader.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten over finansiell stallning nar forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet f6r en finansiell skuld
(eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller 6verférts till en annan part och den ersattning som
erlagts, inklusive 6verférda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas |
rapporien over totalresultat.

Da villkoren f6r en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran rapporten over finansiell
stallning, redovisas en vinst eller férlust | rapporten dver totalresultat. Vinsten eller forlusten beraknas
som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade kassaflodena

diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

(iv) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp | rapporten over finansiell
stillning, endast nér det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala
rattigheten far inte vara beroende av framtida hdndelser och den maste vara rattsligt bindande for
féretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéalleise,

insolvens eller konkurs.
(v) Nedskrivning av finansiella tillgangar
Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade
till upplupet anskaffningsvéarde. Koncernen redovisar en kreditreserv fér sadana forvantade

kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga,
reserven kommer att motsvara den forvantade férlusten 6ver hela kundfordringens livslangd. For att
mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade
kreditriskegenskaper och férfallna dagar. Koncernen anvénder sig utav framatblickande variabler f&r
forvantade kreditfortuster. Forvantade kreditforluster redovisas | koncernens rapport dver totalresultat
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| posten ovriga externa kostnader. Den primara indatan ar historiska forluster. Dessa har varit
ovasentliga tidigare.

Koncernen har inte nagra andra finansiella tillgangar utéver kundfordringar dar man har exponering
for kKreditrisk av vasentlig karaktar.

Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp hénforliga till kunder avseende salda varor eller tjanster som utférs i den

l6pande verksamheten. Kundfordringar som forfaller inom 12 manader klassificeras som
omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde (transaktionspriset).
Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och véarderar darfor
kundfordringar vid efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning

av effektivrantemetoden.

Varulager
Varulagret redovisas lill det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut metoden (FIFU).
Anskaffningsvardet for egenproducerade varor bestar av direkta varukostnader, direkt [6n och
hanforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Lanekostnader ingar inte. Anskaffningsvardet for handelsvaror faststalls efter avdrag for rabatter.
Nettoforsaljningsvéardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga férséljningskostnader minskat med reservering for inkurans.

Likvida medel
| likvida medel ingar, i saval rapporten 6ver finansiell stédllning som i rapporten éver kassafléden,

kassa och banktillgodohavanden.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskosthader som direkt kan hanfaéras till emission

av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

[everantorsskulder
|l everantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala t6r varor och {janster

som har forvarvats i den [6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantdrsskulder kiassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas | rapporten dver totalresultat

fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som Kkortfristig i rapporten éver finansiell stéalining om koncernen inte har en
ovillkorad réttighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperiodens

slut.
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Ersattningar till anstallda
Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestamda och férmansbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken féretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella férpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i rapporten Over totalresultat nar de forfaller till betalning.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda pensionsataganden f6r alders- och
familiepension genom forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet t6r finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen |TP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en
férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2023 har Sono inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens fGrpliktelser,
forvaltningstiligangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestadmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och &r bland annat beroende av |6n, tidigare intjdnad pension och férvantad
aterstaende tjanstgoéringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-fGrsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 1 585 KSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte Overensstammer med [AS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 175 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hdja det avtalade priset for
nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en atgard vara att infora
premiereduktioner. Vid utgangen av rakenskapsaret 2023 uppgick Alectas Gverskott | form av den

kollektiva konsolideringsnivan till 158 procent (172 procent).

Vid utgangen av rdkenskapsaret var en av pensionsplanerna i Sverige ofonderad och finansieras |
egen regi hos PRI. Den skuld som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning avseende den
férmansbestamda pensionsplanen ar nuvardet av den férmansbestamda férpliktelsen vid
rapportperiodens slut. Den formansbestamda pensionsférpliktelsen beréknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den sa kallade projected unit credit method. Nuvardet av den
férmansbestdmda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden
med anvandning av rdntesatsen for forstklassiga foretagsobligationer/bostadsobligationerna som ar
utfardade i samma valuta som ersattningen kammer att betalas i med |optider jamférbara med den

akiuella pensionsforpliktelsens.

Omvaérderingsvinster och -forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar |

aktuariella antaganden redovisas i ovrigt totalresultat under den period de uppstar. De ingar i
balanserad vinst i rapporten 6ver forandringar i eget kapital samt i rapporten over finansiell stallning.

Kostnader for tjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt i rapporten dver totalresultat.

Kortfristiga erséttningar

Skulder for |16ner och ersattningar, inklusive icke-monetéara férmaner och betald franvaro, som
forvantas bli reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder
till det odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i
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takt med att tjansterna utfors av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende
ersattningar till anstéllda i rapporten &ver finansiell stallning.

Erséttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en medarbetares anstalining sagts upp av koncernen fére
normal pensionstidpunkt eller da en anstéalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana
ersattningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppségning vid den tidigaste av foljande
tidpunkter: (a) nar koncernen inte langre har mgjlighet att aterkalla erbjudandet om ersattning; och (b)
nér foretaget redovisar utgifter fér en omstrukturering som ar inom tillampningsomradet for IAS 37 och
som innebdr utbetalning av avgangsvederiag. | det fall féretaget har lamnat ett erbjudande or att
uppmuntra till frivillig avgang, berédknas erséattningar vid uppsagning baserat pa det antal anstéllda
som berdknas acceptera erbjudandet. Férmaner som forfaller mer &n 12 manader efter

rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Utdelningar
Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld | koncernens finansiella rapporter 1 den

period da utdelningen godkénns av moderféretagets aktiedgare. Koncernbidrag som lamnas fran
North Investment Group AB (publ) uppat i koncernen (Frigaard Industries) redovisas som en lamnad

Utdelning.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS:

Bolaget tillampar European Securities and Markets Authoritys (ESMA) riktlinjer om Alternativa
Nyckeltal. Riktlinjerna syftar till att géra alternativa nyckeltal i finansiella rapporter mer begripliga,
tillforlitliga, och jamforbara och darmed framja deras anvandbarhet. Med ett alternativt nyckeltal avses
enligt dessa riktlinjer ett finansiellt matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell
stallning, finansielit resultat eller kassafléden som inte definieras eller anges i tillampliga regler for
finansiell rapportering: IFRS och arsredovisningslagen. North Investment Group AB beddmer att
dessa alternativa nyckeital ger en battre forstaelse for bolagets ekonomiska trender samt att de i stor
utstrdckning anvands av bolagets ledningsgrupp, investerare, vardepappersanalytiker och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling. Dessutom ska sadana alternativa
nyckeltal, sasom North Investment Group AB definierat dem, inte jamforas med andra alternativa
nyckeltal med liknande namn som anvands av andra féretag. Detta beror pa att nedan angivna
nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och att andra féretag kan rékna fram dem pa ett annat

satt an North Investment Group AB. F6r definitioner och béskrivning av anledningen till anvandningen
av finansiella nyckeltal, se nedan:
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Nyckeltal Definition Motivering

EBITDA Resultat fore avdrag for At likstalla med bolagets
skatter, rante-, avskrivnings- bruttovinst, anvands som
och nedskrivningskostnader. nyckeltal for uppfolining for

ledare pa dotterbolagsniva.

EBIT Resultat fore avdrag for skatter Indikerar bolagets l6nsamhet.
och rantekostnader.

Soliditet Eget kapital dividerat pa Beskriver bolagets formaga att
summa egef kapital och ha forluster.
skulder.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker relaterade till

kundfordringar, leverantérsskulder och lan: marknadsrisk (omfattande framst r@nterisk och valutarisk),
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella

ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

. sdkerstdlla att koncernen kan fullgbra sina betalningsataganden,
. hantera finansiella risker,

b sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

. optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning som identifierar, utvdrderar och sakrar
finansiella risker | ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Koncernen har en finanspolicy
som anger riktlinjer och ramar for koncernens finansverksamhet. Ansvaret for hantering av
koncernens finansiella transaktioner och risker ar centraliserat till moderbolaget.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
norska kronor (NOK), euro (EUR) och dollar (USD). Valutarisk uppstar fran betalningsfléden i
utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, och fran omrakning av balansposter i utlandsk
valuta samt vid omrakning av utlandska dotterféretags resultatrékningar och balansrakningar till
koncernens rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK), sa kallad balansexponering.

| koncernen uppstar valutarisk bade av gransdverskridande handel samt av omrékning av utlandska
dotterbolags resultat och nettotillgangar. Koncernen sakrar inte nettoinvesteringar i utlandet.

Kanslighetsanalys

Om den svenska kronan hade forsvagats/férstarkts med 10% 1 férhallande till EUR, med alla andra
variabler konstanta, skulle den omréknade vinsten efter skatt per den 31 december 2023 ha varit 14
802 KSEK (12 030 KSEK) lagre/hégre, i huvudsak som en foljd av inkdp gjorda 1| EUR.
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Om den svenska kronan hade forsvagats/forstédrkts med 10% i férhallande till NOK, med alla andra
variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt per den 31 december 2023 ha varit 53

KSEK (247 KSEK) lagre/hégre, | huvudsak hanforligt till omrakning av underskott | norska bolag.

Exponeringar
2023-12-31 2022-12-31
EUR USD EUR USD
Leverantorsskulder 3 809 88 3 039 Q0
Skuld till
kreditinstitut (*) . / ‘ .

(*) Bruttoexponering i valutor pa koncernkonto mot bank.
Per 23-12-31 har koncernen samlad beviljad checkrakningskredit kvar om 30 MSEK. Inom ramen f6r

koncernkontostrukturen foreligger dock fortsatt bruttoexponering.

Rénterisk

Koncernens upplaning bestar i sin helhet av ett obligationslan som l6per med roérlig ranta och
exponerar koncernen for ranterisk avseende framtida kassafloden. Obligationslanet forfaller i dec
2025. For mer information om detta, se not 25. Koncernen har séarskilda lanevillkor (kovenanter) att
uppfylla vidrérande detta obligationslanen som alla var uppfyllda per 31 december 2023.

Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2023 varit 150 baspunkter hégre/lagre med alla
andra variabler konstanta, hade den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 4 275
KSEK lagre/hdgre (4 275 KSEK), huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for

upplaning med rorlig ranta.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestaende kundfordringar
dar analys gors av respektive koncernforetag. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och
tillgodohavanden hos banker samt kreditexponeringar gentemot kunder. | de fall da ingen oberoende
kreditbeddmning finns, gors en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dér dennes finansiella
stédllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Koncernens kundfordringar ar
utspridda dver ett stort antal kunder. Avsattningar for forvantade kundforiuster baseras pa saval
nistorik som framtida indikationer. Sono Group skriver ned en fordran nar férvantningar att fa betalt
inte langre féreligger och aktiva atgarder for att fa in betalningen har upphort.

Reserven for forvantade kreditforluster for kundfordringar uppgick till 1 040 KSEK per den 31
december 2023 (1 194 KSEK). Konstaterade kreditforluster har historiskt sett varit laga, vilket grundar

sig i att de flesta av vara kunder ar offentliga eller stora kunder med god betalningshistorik.
Koncernen anvander sig endast av banker med AA-rating eller battre. Likvida medel ar aven inom

tillampningsomrédet for nedskrivningar, den nedskrivningen som skulle komma i fraga har dock
beddmts vara ovasentlig.
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¢) Likviditetsrisk

Koncernen definierar likviditetsrisk som risken att gruppen far problem att uppfylla sina skyldigheter
relaterade till finansiella skulder. Koncernen har likviditet som ett viktigt nyckeltal som f6ljs upp och
rapporteras till styrelsen manatligen. ldag har gruppen gemensamma koncernkonton for att kunna
anvanda Overskottslikviditet pa det mest effektiva séittet. Kontopoolen bestar av vara mest anvanda
valutor. Likviditetsrisken hanteras av koncernens centrala finansfunktion. Koncernen sakerstaller

genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel finns for att méta behoven 1 den
|6pande verksamheten. Kassaflddesprognoser uppréttas av koncernens rorelsedrivande féretag och
aggregeras pa koncernniva. Pa koncernniva f6ljs noga rullande prognoser fOr koncernens
ikviditetsresery for att sékerstalla att koncernen har tillrackligt med likvida medel f6r att méta behovet
| den |6pande verksamheten. Kassaflodesprognoser uppréattas i valutorna SEK och NOK. Koncernen
féljer aven upp det balansrakningsbaserade likviditetsmattet likvida medel mot interna krav samt
sakerstaller tillgangen till externfinansiering. Koncernen har genom obligationslanet en checkkredit |

koncernkontostrukturen.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken som uppstar vid svarigheter att refinansiera bolaget, att
finansiering inte kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till bkade kostnader. Koncernen
sakerstaller tillgangen till extern finansiering genom obligationslan. Koncernen har ocksa etablerat en
checkkredit. Finansfunktionen har ingen formell policy for refinansiering, men rapporterar regelbundet
statusen till styrelsen. Obligationslanet | balansen per den 31 december 2023 forfoll ursprungligen |
sin helhet i maj 2024 men i april 2024 har obligationslanet férléngts till december 2025.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke-derivata finansiella skulder som utgdr koncernens
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassafiédena.
Framtida kassafloden i utldndsk valuta och avseende rériiga rantor har berdknats med utgangspunkt

fran den valutakurs och rénta som gallda per balansdagen.

Summa
Mndre an Mellan 3 man Mellan 1 och 2 Mellan 2 och avialsenliga Redovisat
3 man och 1 ar ar 5ar Mer 8n 5 ar kassalloden  vérde

Per 31 december 2022
Obligationslan 8 023 26718 302 813 337554 281154
Leveranitrsskulder 79 001 79 001 79 001
Ovriga skulder 27 602 27 602 27 602
Upplupna kostnader 54 737 54 737 54 737
Leasingskulder (fang- och kortfristiga) 10 068 37 HH3 40 384 107 633 186 592 382229 312723
Summa finansiella skulder 124 684 119 008 343 197 107 633 186 592 881123 755217
Per 31 december 2023
Obligationslan 9 400 285 000 294 400 283718
Leverantarsskulder 79 500 79 500 79 500
Qvriga skulder 24 013 24 013 24 013
Upplupna kostnader 55752 59 752 55 752
Leasingskulder (lang- och kortfristiga) 16 242 58 125 63 468 164 258 168 848 476 941 405 540
Summa finansiella skulder 129 155 398 877 6S 468 164 258 168 848 930606 848 523

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar atf irygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgare och nytta fér andra
intressenter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur f6r att halla kostnaderna for kapitalet nere.
L.edningen 6vervakar regelbundet behovet av att refinansiera externa lan i syfte att omférhandla
koncernens krediter och langsiktiga lan 6-12 manader fore forfallodagen.
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For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen utfarda nya aktier eller sdlja
tillgangar fér att minska skulderna.

Koncernen har inte nagra formelia riktlinjer fér att bedéma sitt kapital.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar

behandlas i huvuddrag nedan.

Frovning av nedskrivhingsbehov f6r goodwill

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill i enlighet med
den redovisningsprincip som beskrivs i not 15. Atervinningsvardet, fér kassagenererande enheter
(Sono Norway respektive Sono Sweden) har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For
dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras. Berakningarna utgar fran kassaflddesprognoser
baserade pa budgetar faststillda av styrelsen fér de kommande fem aren. Kassafléden efter
femarsperioden extrapoleras med tillvaxttakten 2 (2). Tillvaxttakten som anvénds Overensstammer
med branschprognoser for varje kassagenererande enhets respektive bransch. For varje KGE till
vilket ett betydande goodwillbelopp har fordelats, anges nedan de vasentliga antaganden som

anvants nar nyttjandevardet berdknats.

- Diskonteringsranta fore skatt

- Langsiktig tillvaxttakt

Vardering av underskottsavdrag
Outnyttjade underskotisavdrag i gruppen uppgar till 94 322 KSEK per den 31 december 2023.

Uppskjuten skattefordran redovisas endast for den del av underskottsavdragen for vilka koncernen
bedomer det sannolikt att de kan nyttjas mot skattepliktiga 6verskott och mot skattepliktiga temporara
skillnader i framtiden. Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga

underskottsavdrag motsvarande 88 390 KSEK.

Koncernen har inte bedomt det som sannolikt att samtliga av gruppens underskottsavdrag kommer att
kunna nyttjas mot framtida skattemassiga dverskott som en foljd av de nya
ranteavdragsbegransningsregierna som inforts i Sverige, varfor en del av underskottsavdragen inte
renderat i en redovisad uppskjuten skattefordran i balansrakningen. Bedémningen baseras pa en, av
ledningen antagen, strategisk affarsplan framtagen f6r de bada segmenten Sono Norway respektive
Sono Sweden. En omfattande budgetprocess har genomforts, bolag fér bolag, vilken ligger till grund
vid bedémningen for att sdkerstalla vardet av pa koncernens uppskjutna skattefordringar. Budgetarna
fér respektive bolag antogs av styrelsen den 14 december 2023. Vasentliga uppskattningar och
beddmningar har gjorts avseende omséttning, orderingang och kostnader. Vardegrundande
information som beaktats i budgetprocessen ar bland annat vasentliga kundavtal, organisatoriska
omstruktureringar, och tydligare synergier inom gruppen. Vart nya verksamhetsomrade 3PL ger en
positiv effekt pa Ionsamheten. | och med de kostnadsbesparande atgédrder som genomforts, klarade
koncernen att ta sig igenom det gangna aret med relativt bra resultat. Atgarderna kommer aven att ge
en bra grund for god vardedkning de kommande aren nar marknaden aterhamtar sig.
Kostnadsbesparingarnas effekt har annu inte synts i sin helhet, utan kommer att ha en ytterligare
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positiv resultatpaverkan under kommande ar. De genomforda atgarderna i koncernens aktiva bolag, |
kombination med det faktum att de tecknade hyreskontrakten | koncernens passiva bolag nu bérjar
|16pa mot sitt slut, gor att vi beddmer sannolikheten for att koncernen ska kunna utnyttja sina
underskott inom de kommande aren som mycket hdg. Det befintliga underskottet i koncernen ar till
stor del hanforligt till bokférda forluster som har ett starkt samband med omstrukturering och
verksamhetsnedlaggningar i gruppen. Dessa kostnader var av engangskaraktar och kommer infe att
forekomma under kommande ar. Den sammantagna beddmningen, utifran den framtida
intjaningsformagan | koncernens bolag och underskottets historiska uppkomst, ar att koncernens

redovisade underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas i sin helhet under aren 2024-2026.

Vasentliga antaganden har gjorts om vilka framtida Overskott bolagen kommer att generera samt

tidpunkter for hur de uppskjutna underskotten ska nyttjas. De nya
rénteavdragsbegransningsreglernas effekt har beaktats bolag for bolag vilket ocksa ligger till grund for

beslutet att inte boka upp nagon uppskjuten skattefordran pa arets underskott i moderbolaget.

Nyttianderéttstillgangar

Vid bedémningen av nyttjanderéatistillgangar for forlustkontrakt avseende lokalhyra beaktas
sannolikheten for andrahandsuthyrning av lokaler. Koncernen har pa balansdagen tva kvarvarande

forlustkontrakt som i6per tll

maj 2024. Koncernen bedtmer sannolikheten som stor att de hyrda

lokalerna framover till viss del kan hyras ut i andra hand vilket har beaktats i uppskattningen av
nyttjanderéttstillgangens storlek utifran basta beddémning med den vid balansdagen tillgangliga

informationen.

Formansbestamda pensionsférplikielser

Bedomning av formansbestamda pensionsforplikielser finns | not 27. Fdretagets kostnader samt
vardet pa utestaende forpliktelser beraknas med hjalp av aktuarieberakningar.

Vardering varulager

En vasentlig post i koncernens balansrakning ar varulager. | samband med faststallande av
varulagrets varde beaktas risken for inkurans. Bolaget tillampar en koncerngemensam princip for
inkuransbeddmning, vilken tar hansyn till de enskilda artiklarnas omsattningshastighet samt bedémda
framtida forséliningsvolymer. Storleken pa inkuransreserven ar darmed kanslig for &ndringar |
bedomda framtida forsaljningsvolymer. Var férsaljning ar riktad mot produkter som i liten man andras

fran ar till ar. Information om inkurans i varulager finns i not 19.

Viktiga uppskattningar och bedémningar géllande leasingavtalets langd:

Nar leasingavialets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett
ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte utnyttja en option f6r att saga

upp ett avtal. Mojligheter att férianga ett avial inkluderas endast | leasingavtalets langd om det ar
rimligt att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Nar det inte ar rimligt att anta att avtalen

kommer att forlangas (eller inte avslutas) har maéjliga framtida kassafléden inte inkluderats |
leasingskulden. Beddmningen omprévas om det uppstar nagon vasentlig handelse eller féréandring |
omstandigheter som paverkar denna bedémning och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.
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NOT 5 SEGMENTSINFORMATION

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som éverensstdmmer med den interna rapporteringen som
lamnas till den hégste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den

funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och beddémning av rorelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som VD for Sono Group.

Sono har identifierat tva rorelsesegment som ar baserade pa geografiskt lage. Dessa stammer

6verens med den interna rapporteringen. Ingen enskild kund star fér mer &n 10 procent av

nettoomsattningen.

Gemensamma overheadkostnader ar fordelade | segmenten och bygger pa en férdelning enligt
armlangdsprincipen. Under Ovrigt redovisas évriga ej utférdelade kostnader fér moderbolag och

koncernens elimineringar.

2023
- Y A o P P PR
-~ i w?"f PSse
Sono Sono Ovrigt/ E%S %ﬁaﬁjm éfﬁ.{%j
Norway  Sweden elimineringary <. .

Intékter per segment 461761 508 769 -%a»z%fzf?;a@égs‘?ﬂbs?;;%
. gl *i*‘ﬁﬁ%&ﬁ% Iil.,? Eﬁaw:“{:j‘fi’h’:-::" TR
Forsaljning mellan segmenten -31 1856  -83 491 584 646

Intikter fran extern kunder 430 606 455 278 . - 885 884
I s
Resultat fore avskrivningar och ranta 46 699 73 315 -874%‘@@1?1%?1
DL e L
Avsknvngar -22 613 -Hh3 431 -5, t:ffle“*- —76“044%%
Rérelseresultat 24086 19 884 87455+ 43 096
Finansiella poster netto 9631 -18 920 -27 ’173%*;%%?%—-55 *?24%
Resultat fore skatt 14 455 964 -28 047} 5 42 528
Summa Anlaggningstillgangar per segment 275964 380 704 - 656 668
Varav Uppskjutna skatltefordringar 3 903 19 685 - 23 588
2022
Sono Sono Ovrigt!
C . Summa
Norway Sweden elimineringar
T — e T T T T - T 3 5
Intakter per segment 497 219 543 401 -* 1040 620
Férsélining mellan segmenten -38 716  -59 951 -¥ .98 667
intdkter fran extern kunder 458 503 483 450 941 953
Resultat fore avskrivningar och ranta 39 715 68 337 =1 017 107 035
Avskrivingar -22 605 41 441 - -64 046
Rorelseresultat 17 110 26 896 <1 017 42 989
‘Finansiella poster netto -11181 -13 080 -18 607 -42 868
Resultat fore skaftt 5 929 13 816 -19 624 121
Summa Anlaggningstillgangar per segment 299 589 281 621 - 581 220
Varav Uppskjutna skatlefardnngar 4 228 20 322 - 24 550
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NOT 6 INTAKTER
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- N i T 11 K )
T f““" w-""s":; ;b B
e 537000 2 340
. s B }?«*{}F‘ : : e R R
: L ?f'ﬁ??t_t%ﬁ}. Ea v.-',.,,-I:-. \..-J
BTt 6 886

- 808 531; 056 148

J' ’-.». %
| S "2‘477 997 506 174
Swverige e LR .
l:‘l'r»"p' - ot ¥ T
w2 300, 894 336 512
Norge ~oudi2 306,894
Lot B B G
D k s B 442 68 483
anm a r F*E '!.-"'.:r?: 'l:g;:?l: I-E:%bhia 3
- - e e
Finland e 779 1 109
- W B *;.- , y I_‘1 '
(") " N d Ei ’ §|;*-5’ 1.-5:'.-. 'v:w‘i.;f &;EIF PR 161 350
by e F it PoF wa b
WIga Dr en I‘EE' é_?riv%':% f ka-’;?; 4"5;53'_.;:: -'-r: id - f:é&'?
O e e 2 264
Storbritannien IR T o B
. g o " & n
L X = o .- o 4 5
Owriga Europa l 17921 26 823
f - 'r-. wr
Owriga lander E@ Svmaale 834 238
el b B Ge BB Ty N R
PR g e
Summa (o i BBS 884 941 953
1‘;; fu ™ el g i

Intakter per geografisk marknad:

NOT 7 ARVODE TILL REVISORER

PricewaterhouseCoopers 5:1?‘”":;% 12023 2022
Revsionsuppdraget §; 1921 1669
Varav PwC Swverige i 1288

;.5 3 ;g KRR T NP
Revsionsverksamhet utdwer revsionsuppdraget FewL Gl L 5
Varav PwC Swerige AR T y
Owiga tjanster -

Varav PwC Sverige
Skatteradgiwming
Varav PwC Sverige
Summa

153
83

1822

ﬁ.’ :&ﬂiﬁﬁgﬁ’#ﬁf #%a 202 2022
92

Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdraget i |

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget e f-% _
% SR e iy
Ay ﬁﬂﬁ i -

:"'.; '] 5 :"\-'.\,ﬁ" il i
FE i ¥ : ;i.\_l'\l'-'-u-'-; g 5:! E L
- i'..r ':""-4"-;':5 ] "'-'i-:: '\-:!'.-.-"J'.t- ‘:h.-\. Ly
WI a al IS er e T a'i'--w-'*v.f’--I Fop TEa 2 A G P T
By et e e RIS ® R
P o T LR T I
a n : vy " L
! L3 - ¥l
i
£ P

i
[ - . LA
Skatteradgiwning Bt MRS e Ny 0
438, 92
Summa fi i R r:i}éﬁiffﬂ{l’?';’ﬂ”x: Rolaedert

Av 2023 ars erséattningar till revisorema har till revisionsforetaget PricewaterhouseCoopers AB utgatt:
Revisionsuppdraget 1484 tkr, Revisionswverksamhet utdver revisionsuppdraget O tkr,

Owiga tjanster samt Skatteradgivning O tkr.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovsningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstéllande direktorens forvaltning, owiga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgiwming eller annat bitrade som féranleds av lakttagelser vd sadan granskning eller

genomférandet av sadana éwiga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.
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NOT 8 ERSATTNING TiLL ANSTALLDA

Ersattningar til anstallda, m.m.

(v | SixkUTvDZR-SJIMSpve-A

2023 2022
Loner och andra ersattningar 139 425 137 475
Sociala awgifter 32 384 32 370
Pensionskostnader * 13 197 14 579
Summa ersattningar til anstallda 185 006 184 424
*varav 3 055 tkr (3 594) avser férmansbestamda planer.
Loner och andra ersidtthingar samt sociala kostnader 2023 2022
Loner t;ch Sociala Loner och Sociala
. Efn d kostnader andra kostnader
ersattningar e s
(varav ersattningar (varav
t (V? - pensions- (varav pensions-
a'_‘__flzg"; kostnader) tantiem =624) kostnader)
Styrelseledamqter, verkstallande direktér och andra 6 908 1 946 7 849 1 980
ledande befattningshavare
Pensionskoslnader - (655) - (632)
Owvriga anstalida 132 519 43 635 129 663 44 989
Pensionskostnader - (13 197) - (13 947)
Koncernen totait 139 425 45 581 137 475 46 949
Medelantal anstdllda med geografisk fordelning per land 2023 2022
Medelantal Varavman Medelantal Varav man
Swerige 134 91 134 89
Norge 85 66 84 65
Danmark / 5 7 5
Owrigt 1 1 1 1
Koncernen totalt 227 163 226 160
Konsfordelning i koncernen (ink! dotterforetag) for styrelseledamoter och ovriga ledande befattningshavare | %
2023 2022
Kvnnor Man Kvnnor Man
Styrelseledamater 0 % 100 % 0 % 100 %
Verkstlelande direktdr och dwiga ledande 0% 100 % 0% 100 %
befattningshavare
32
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Ersdttningar och 6vriga formaner 2023

orli Ovri Pensi -
Grundlén I'-.\"or l'g ._Ovrjga ensions- Styrelse Summa
ersattning formaner  Kosthad arvode
Styrelsens ordftrande . - - . - .
Styrelseledamot Trond Frigaard “ . - . . .
Styrelseledamot Simon Nyqgvist Martinsen - - - - - -
Verkstallande direktor 1 665 - 153 a4 - 1912
: ;

Andra ledande befatiningshavare 4 50D 150 436 Y ) 5 640
(3 personer)

Summa 6 167 150 589 655 8 7 561
Ersdttningar och dvriga formaner 2022

Rorli Ovri I i -
Grundion ..Dr |.g " vr:ga ersions- Styraies sSumma
ersiattning formaner  Kostnad arvode

Styrelsens ordfbrande - - - - - -
Styrelseledamot Trond Frigaard ~ ~ . - . -
Styrelseledamot Simon Nyqgvist Martinsen - - - = - -
Styrelseledamot Mads Langaard 5 A = - - s
Verkstéllande direktor fran 2022-03-04 (Tore Skedsmo) 1 520 261 153 60 - 1 994
Verkstédllande direktor till 2022-03-04 (Ole Vinje) 2 000 - - 60 - 2 060
Andra ledande befattningshavare 4 464 363 i 519 ) 5 339
(3 personer)

Summa 7 984 624 153 632 - 9 393

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2023 (2022) kostnadsford bonus, vilken utbetalas under
2024 (2023). For upplysning om hur bonus beraknats, se vidare nedan. 1 500 TSEK av grunditn Ole
Vinje i 2022 avser slutlén och 16n under uppsadgningstid dar han var arbetsbefriad. Ovriga férmaner till

Tore Skedsmo avser bilforman.

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledamé&ter utgar inget arvode i enlighet med bolagsstammans beslut.
Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om foljande riktlinjer avseende ersattning. Erséttning till

verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rérlig ersattning,
ovriga formaner, pension mm. Med andra ledande befattningshavare avses de tre personer som

tillsammans med verkstéllande direktoren utgér koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. For verkstallande direktdéren i 2023 ar den rorliga ersattningen begransad till 25% av
grundlénen. For andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 0-20% av
grundiénen. Den rorliga erséttningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsformaner samt dvriga férmaner till verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare utgar som del av den totala ersaitningen.

Uppsagningstiden for verkstallande direktdren ar 3 manader. For andra ledande befattningshavare
galler en uppséagningstid pa 3-6 manader. Nagra sarskilda avtal om pensionsalder, framtida pension
eller avgangsvederiag till styrelseledamadter eller annan ledande befattningshavare finns e;.

Bonus
For den verkstallande direktoren i 2023 baseras bonus pa koncernens rorelseresultat. Bonusbeloppet

fér 2023 motsvarade 0% av grundlénen (16 % i1 2022).

For andra ledande befattningshavare baseras bonus pa koncernens rorelseresultat. Bonusbeloppet
for andra ledande befattningshavare utgar for 2023 med motsvarande 0-10% av grundlénen (0-16%).
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Pension

Koncernen har bade formansbestdmd och avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskostnad avser
den kostnad som paverkat arets resultat.

Vid avgiftsbestamd pension

Pensionspremien ska uppga till 4-25% av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande
16n avses grundlénen samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning. Pensionsaldern
for verkstéllande direktéren ar 70 ar. For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern

mellan 65 och 70 ar.

Vid formansbestamd pension
Denna pension avser endast redan avslutade anstallningar och inga nya anstallaa kommer in |

ordningen. Samtliga formansbestdmda planer baseras pa slutlig 16n, som ger anstéllda som omfattas
av pensionsplanen formaner i form av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden.

Nivan pa férmanen beror pa de anstalldas tjanstgoringstid och [6n vid pensioneringstidpunkten.

NOT 9 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER OCH RORELSEKOSTNADER

Fraktkostnader

Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar
Reklam

Resekostnader

Konsultavgifter och extem personal

T-kostnader
_okalkostnader
Osakra fordringar

Owrigt

Summa ovriga externa kosthader och rorelsekostnader

NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter

Valutakursdifferenser
Vinst aterkép av egna obligationer
Réanteintdkter, twiga

Summa

Finansiella kosthader
Valutakursdifferenser
Rantekostnader, owiga
Rantekostnader, leasingskuld
Réantekostnader, obligationslan
Summa
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NOT 11

Valutakursdifferenser som paverkat rorelsesresultatet

Valutakursdifferenser pa finansiella poster

Summa

NOT 12

Koncernen hade féljande dotterbolag per den 31 december 2023:

Dotterbolag
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Direkt agda
Sono Holding Norge AS (f.d NIG Norge AS)
ACAP Invest AB

g95 246 511

Borgenhaugen, NO

556087-7838 Tranas, SE

100 %
100 %

&

Indirekt agda

Sono Norge AS (f.d Altistore AS)
Sono Denop ApS (f.d Denop ApS)
Sarpsborg Metall AS

Sarpsborg Metall AB

Sono Danmark A/S (f.d Sono SSG A/S)
Sono Norop AS (f.d Norop AS)

Sono PO Ltd (f.d NIG IPO Ltd)

NIG Swerige AB

Sono Sweop AB (f.d Sweop AB)
Sono Brands AB

Sono Sverige AB (f.d Ergoff Miljo AB)
Sonesson Inredningar AB

Sorlie Prosjektinnredninger AS

991 625 216
30825764
929 567 528
556758-0344
291563205
389 263 900
1698211
556475-9545
556591-2374
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596595-7809
556139-0336

8975 378 930
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NOT 13 SKATT

L 2023 2022
ol T RS Sy w10
Inkomstskatt éfi‘é:%;%@%%i : j}w}
Aktuell skatt: L] O
Aktuell skatt pa arets resultat R 1 431
Justeringar avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader -6 277
Summa inkomstskatt -4 846
Skatt pa arets resultat (Sveriges effektiva skattesats 20,6%) -25
Ej awdragsgilla kostnader 4 633
Ej skattepliktiga intakter -
Effekt av utlandska skatter -28
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats fér att minska den
uppskjutna skatiekostnaden -
Andring i uppskjuten skatt/skattefordringar som {6lj av andret skattesats -
Owrigt Sty -160
Inkomstskatt %’:Mm w§w§49 -4 846

Vagd effekliv skattesats for koncernen var 133% (5 %). Anledningen till den héga skallesatsen &ar att koncernen inte gor awdrag for
samtliga rantekostnader. Uppskjuten skatt har inte redovisats pa ej avdragna réntekostnader.,

Underskottsavdrag ~ ? \ B *Zﬁﬁ 2022
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran har redovsats 8 ; { i&y&}au 97 724
Outnyttjade underskottsawdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats . ;:j;ig 928 4 760
Potentiell skatteférman, 20,6 %
Inget underskoltsavdrag i koncernen har forfallodatum.
Uppskjutna skattefordringar 2022
Pension 958
Underskottsawlrag 20 131
Mjukvara 621
Anlaggningstillgangar -25
Varulager 449
Leasing skuld 67 070
Nyttjanderattstillgangar -63 308
Temporéra skillnader hanfériga till omstruktureringskostnader 295
Summa uppskjutna skattfordringar 24 550
Forandring av uppskjutna skattefordringar 2023 2022
Ingaende balans ’?’ﬁ"{“’ ?igiﬁghi 24$§§§Q 30 827
Forandring av temporéra skillnader vilka redovisas i resultatréakning M’p f;‘!;SZ? -4 770
Forandring av temporéra skillnader vilka redovisas i eget kapital i e, BOB -1 609
Omrakningsdifferenser AR 102
Utgadende balans %‘fkﬁ“"’wﬂw@ %583 24 550
For ytterligare information om véardering av uppskjuten skattefordran se not 4, "Vardering av
underskottsavdrag"
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och
Byggnader andra

och mark tokniska Inventarier Summa
anlaggningar

Per 1 januari 2022
Anskafiningsvarde 4 578 15 243 28 826 48 647
Ackumulerade avskrivningar -3 371 -15 080 -27 398 -45 849
Redovisat varde 1 207 163 1428 2 798
Rakenskapsaret 2022
ngaende redovisat varde 1 207 163 1 428 2 798
nkOp 461 122 5 604 6 187
~0rvarv av dotterbolag - - - -
Omklassificering - - - -
Awttringar - - -24 -24
AvsKrivningar -200 -132 -1 451 -1 783
Omrakningsdifferens 38 2 17 57
Utgaende redovisat varde 1 506 155 5 574 7 235
Per 31 december 2022
Anskalmingsvarde 5 039 15 367 34 423 54 829
Ackumulerade avskrimingar -3 533 -15 212 -28 849 -47 594
Redovisat varde 1 506 155 5 574 7 235
Rikenskapsaret 2023 o
Ingdende redovisat vérde 1 506 155 5 57455l 7238
Inkép 458 600 32020571 4260
Forvary av dotterbolag . - -} : -
Omklassificering - - éj%ﬁ ; ww%ﬁ}?
Awttringar - - ook ﬁ’g N
Avskrivningar 262 A77 203042, . -2 469
Omrakningsdifferens 105 18 230 4e
Utgaende redovisat virde 1 597 560 6723; - ."“8 BBO
Per 31 december 2023 gﬁiﬁ %%ﬁﬁ,i
Anskaffingsvarde 5 151 15 949 37 602} " 58.702
Ackumulerade avskrimingar -3 554 -15 389 -30 879134, . ~49.822
Redovisat virde 1 597 560 6 723{%@% "4, 8/880,
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NOT 15 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill Mjukvara Summa
Per 1 januari 2022
Anskaffningsvéarde 240 606 36 666 277 272
Ackumulerade avskrivningar - -24 953 -24 953
Redovisat varde 240 606 11 713 252 319
Rakenskapsaret 2022
Ingaende redovisat varde 240 606 11 713 252 319
Inkdp - 2 157 2 157
Forvarv av dotterbolag - - -
Awttringar | - - -
Valutakursdifferenser 5 094 287 5 381
Avskrivningar - -5 010 -5 010
Utgaende redovisat varde 245 700 9 147 254 847
Per 31 december 2022
Anskaffhingsvarde 245 700 39 110 284 810
Ackumulerade avskrivningar - -29 963 -29 963
Redovisat varde 245 700 9 147 254 847
Rakenskapsaret 2023 o
Ingaende redovisat véirde 245 700 9 147%‘*@%32 ?4 DA (
Ink6p - 2 089wt i 089
Fonrv av dotterbolag - : % "0
Awyttringar - - - baha gl
Valutakursdifferenser 11 227 M??ﬁj’*ﬁ‘"_ﬁe‘ﬂ
Avskrivningar - -5 008; '+~ -5 008
Utgaende redovisat varde 234 473 |

Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde 234 473

Ackumulerade avskriningar -

Redovisat virde 234 473 5 781 gmmmgionzsq
—n sammanstalling av goodwill férdelat per segment 31.12.2023 31.12.2022
Sono Sweden o - - L. 76°369° 76 369
Sono Norway L. 158 104 169 331

Summa W“‘“ﬁ 23@473 245 700

Provning av nedskrivningsbehov f6r goodwill

Styrelsen foljer upp goodwill uppdelat pa de tva rérelsesegmenten som identifierats i not 5.

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststallts baserat pa berékningar av nyttjandevarde.
Styrelsen har bedomt att omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal, diskonteringsréntan och langsiktig

tillvaxt ar de viktigaste antagandena | nedskrivningsprévningen. Berakningar av nyttjandevardet utgar

fran uppskattade framtida kassafldden fére skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av

styrelsen och som tacker en femarsperiod. Berakningen baseras pa ledningens erfarenhet ocr

[{S'/ S1xkUT¥OZR-SJIMBpvl-A
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historik. Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har fér bada rdrelsesegmenten beddmts utifran
branschprognoser och ar 2%. Dom véasentliga antaganden ar hansyntaget andringar | samhallet (krig,
etc.) och andringar i inflation och rantor.

For respektive rorelsesegment enligt ovan till vilket ett betydande belopp for goodwill har férdelats,
anges nedan de vasentliga antaganden, langsiktig tillvaxttakt och diskonteringsranta som anvants nar

nyttjandevardet berdknats.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevarden:

31.12.2023 31.12.2022
Diskonteringsranta fore skatt™ 10,70 % 10,60 %
Langsiktig tillvaxttakt™* 2 % 2 %

* Diskonteringsranta fore skatt i Sverige (Norge 10,4% (2022: 9,9%), anvéand vid nuvardesberakning
av uppskattade framtida kassafioden

** Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden.
Samma foér bada segmenten.

Kanslighetsanalys for goodwill

Atervinningsvéardet 6verstiger de redovisade virdena med marginal. En reducering av framtida
resultat med 20-30% eller en 6kning av diskonteringsrantan med ca 3 procentenheter skulle inte leda
till ett nedskrivningsbehov i nagot av segmenten.

NOT 16 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde

- E%?s-u—:s'l; 2022-12-31
Andra langfristiga fordringar %"f”“" AT 133
Aktuella skattefordringar E‘i';;_f ‘_r 2 458 .
Kundfordringar och &wiga fordringar i f1q4£5¢32f 117 844
Likvida medel é’?‘*@f{” 26 720" 17 508
Summa finansiella tillgangar g 133 817 135 485

Skulder till upplupet
anskaffningsvarde

12 202312-31]  2022-12-31

Obligationslan ;;éww 2833?;,13 281 154
Aktuella skatteskulder o ’ -
Leverantorskuld 79 001
Owiga skulder 27 602
Upplupna kostnader o . i o4 737
Summa finansiella skulder ; 442 494

Utdver ovan presenterade finansiella skulder finns leasingskulder som vérderas i enlighet med I[FRS
16
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NOT 17 LEASING
Maskiner och
andra
Byggnader tekniska
Nyttjanderatt och mark anlaggningar Bilar SUMMa
Ackumulerade anskaffningsvarde 1 januari 2022 289 758 3 237 13 672 % Mﬁ 5671
Inkdp 181 182 10 238 3 737 1195 157,
Avyttringar -87 213 -2 497 -3 169 & --92 879
Omkiassificeringar - - %nﬁf o j‘i ﬁ; gyﬁ%fw
Arets valutakursdifferenser 5 098 7 321 i ”%5‘*426
Ackumulerade anskaffningsvarde 31 december 2022 388 825 10 985 4561 §. 414 371,
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar pa nyttjanderatter 1 januari 20: -143 687 -2 602 -7 585 £ -153 374
Arets avskrivning -50 316 -1 976 -5 344 {ﬁ?ﬁﬁﬁtﬁ}’fﬁélﬁ
Nedskrivningar under perioden : 2 e
Awttringar 87 213 2 668 F
Omklassificeringar - - e,
Arets valutakursdifferenser -1 397 -6 i
Ackumulerade avskrivningar pa nyttjianderatter 31 december 2022 -108 187 -1 916
Redovisat virde pa nyttjanderatter 31 december 2022 280 638 9 069
Lagsta av aterstaende leasingperiod och ekonomisk livslangd 2-15 ar 3-6 ar
Avskrivningsmetod Linjar Linjar
Maskiner och
andra
Byggnader tekniska
Nyttjanderatt och mark anlaggningar Bilar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarde 1 januari 2023 388 825 10 985 14 561 } |, 414 371-
Inkdp 141 587 14 217 9418 ¢ - 165 222
Awttringar -6 335 -58 -3 729 i . -10 122
Aldre awttringar -742 -45 -27 5‘2 4 % Bg; -814
Arets valutakursdifferenser -11 496 -19 468 E 2 1?!; 983,1
Ackumulerade anskaffningsvarde 31 december 2023 511 839 25 080 19 755 } 556 67’4i
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar pa nyttjanderatter 1 januari  ~108 187 -1 916
Arets avskrivning -58 751 -3 755
Awttnngar 6 335 a8
Aldre awttringar 742 45
Arets valutakursdifferenser 4 116 12
Ackumulerade avskrivhingar pa nyttjanderatter 31 decemhber 2023 =155 745 -5 556
Redovisat viarde pa nyttjanderatter 31 december 2023 356 094 19524
|.dgsta av aterstaende leasingperiod och ekonomisk livslangd 2-15 ar 3-6 ar
Avskrwingsmetod Linjar Linj&r
Sammanfattning av leasingskulder i boksiutet Fran Total
2022-01-01 172 817
Nya leasingskulder redovisade under aret 195 108
Kassafléden for huwddelen avleasingskulden Kassafloden -59 391
Kassafléden for rénta delen av leasingskulden Kassafloden ~11 730
Réantekostnad pa leasingskulder Totalresultat 11 730
Valutakursdifferenser Totalresultat och 6wigt 4 189
Summa Ieasingskﬂlderfj december 2022 312 723
Leasingskuld kortfristig Ralans 41 084
Leasingskuld langfristig Balans 271 639
Summa Kassafloden for leasingavtal Kassafldden «72 505
40
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Sammanfattning av leasingskulder i bokslutet Fran
Vid forsta ansokan 2022-12-31
Nya leasingskulder redovisade under aret

Kassafloden fér huwddelen av leasingskulden Kassafloden
Kassafidden for rantedelen av leasingskulden Kassafloden
Rantekostnad pa leasingskulder Totalresultat 3
Valutakursdifferenser _ Totalresultat og dwigt
Eumma-leasingskulder 31 december 2023 G
Leasingskuld kortfristig Balans B * i
Leasingskuld langfristig Balans o7 330 283,
Summa kassafléden for leasingavtal Kassafléden gg;g&f;ﬂ%é

Rantekostnader vidrorande leasingskuld framkommer av not 10.

Praktiska losningar tillampas
Koncernen hyr ocksa datorer, IT-utrustning och maskiner med kontraktsviilkor om 1 till 3 ar.

Koncernen har valt att inte redovisa leasingskulder eller nyttjanderatter med lagt varde.
L easingavgifterna kostnadsfors i stallet linjart over leasingperioden. Koncernen redovisar helier inte

leasingskulder och nyttjanderatter {or kortfristiga leasingavtal.

Sammanfaftning av andra leasingkostnader redovisade i resuitatrakningen Total
Leasingawifter avseende kortsiktiga leasingavial under perioden (inkl kortsiktiga leasingavtal avlagt virde) AT Y a0,
Summa leasingkostnader som ingar i 6vriga driftskostnader L 809

Hyresavtalen innehaller inga begransningar for foretagets utdelningspolicy eller finansiering.

Forlangningsoption

Koncernens hyreskontrakt pa fastigheter har en 16ptid som varierar fran 2 ar till 15 ar och flera av
avtalen innehaller rdttigheten att férlanga leasingperioden ytterligare vid kontraktets utgang.
Koncernen gor en beddmning i samband med avtalets uppstart huruvida det ar rimligt att rattigheten

till férlangning kommer att nyttjas eller €.

Kopoption

Koncernen leasar maskiner, utrustning och fordon med leasingvillkor om 3 till 6 ar. Nagra av dessa
kontrakt inkluderar rattigheten att kdpa tillgangarna i slutet av kontraktsperioden. Koncernen beddmer
vid ingangen av avtalet om det ar rimligt att tro att rattigheten kommer att nyttjas. Denna beddmning

uppdateras nar det finns omstandigheter som indikerar fornyade operativa planer avseende de
leasade tillgangarna.

NOT 18 KUNDFORDRINGAR

| nedantabell framgar koncernens kundfordringar fordelad pa den funktionella valuta i vilkken den &r
presenterad. Beloppen dr omraknade till SEK med anvandande av balansdagens kurs.

41
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Kundfordringar
Kreditforlustreserv
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arets slut

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen f6r kundfordringar ar det redovisade

vardet enligt ovan.

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde,

eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

NOT 15 VARULAGER

Vardet pa koncernens lager per 2023-12-31 uppgar till 73 872 KSEK (88 829 KSEK). Under
rdkenskapsaret 2023 har varukostnader redovisats i rapporten dver totalresultat om 494 308 KSEK

(565 741 KSEK). De redovisades som Ravaror och férnddenheter i rapport 6ver totalresultat.

Nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet uppgar till 7 024 KSEK (6 554 KSEK).
Nedskrivningen har redovisats i resultatrakningen som Ravaror och fornddenheter under

rakenskapsaret 2023.

NOT 20 OVRIGA FORDRINGAR

Depositioner
Owrigt
Totalt
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NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31
-6rutbetalda forsakringar S 887
-orutbetald leasing 229
_evererat ej fakturerat 2 421
-drutbetald kostnad 3PL 2 937
Owrigt L e 623
Totalt e 1*&1 631 7 097
NOT 22 LIKVIDA MEDEL

*’”ioéa-“i’i"fﬁf"’j 2022-12-31

Banktillgodohavanden L 96 120 17 508
Totalt 526720 17 508

Sono Group har utéver likvida medel, outnyttjad checkkredit uppgaende till 30 MSEK (30 MSEK).

Beviljade krediter for 2023 &r 30 MSEK (30 MSEK).

NOT 23

AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2023 av 759 201 stamaktier med kvotvardet 139,12 kr.

lrrn-'rq-\n-a- i

"~ "2023]

Stamaktier, kvotvirde SEK 139,12
Totalt antal aktier

w *ﬁ*-:r*;

?59 201,
758, 201

Mwh—-}” -

2022
799 201
759 201

Aktierna har ett rostvarde pa 1 rost/aktie. Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo

betalda.
Aktiedgare per 23-12-31:

Frigaard Industries AS
Nye Sarlie Bygg AS
Opulentia Invest AS
VHS Holding AS
Add Relax AB
Funtus AS

PH Capital AS
Jacob lgbal

Fredrnk Juntt

Stian Folker Larsen
TG Sport AB

[G/ S1xkUTy0ZR-SJIMBpvC-A }

Antal aktier ﬁgarprocent‘
672 405 88,57 %

33 857 4,46 %

15 008 1,98 %

10 816 1,42 %

8 181! 1.08 %

| 3 605 0,47 %
' 3 605 0,47 %
3 605 0,47 %

3 605 0,47 %

3 605 0,47 %]

909 0,12 %

- 759 201] 100,00 %
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NOT 24 RORELSEFORVARV

Koncernen har inte genomfort nagra bolagsforvary som konsoliderats under vare sig 2023 eller 2022.
| april 2023 etablerades ett nytt bolag, Sibilia Nordic AB, vilket sedan avyttrades under aret.

NOT 25 UPPLANING
Langfristig 31.12.2022
Obligationslan 285 000
Kostnader relaterat till obligationslan -3 846
Leasingskuld 271 639
Skulder til kreditinstitut 0
- 552 793
Kortfristig 731,92:2023. ] 31.12.2022
Leasingskuld %ﬁ”*‘ 47667252 i 41 084
Obligationslan kortfistig S 285 ooo -
Kostnader relaterat till obligationslan ;M 574, -1 282 -
34 ?}?970] 41 084
Summa upplaning i '689 721 593 877

LLLL | ENPPRTIY PRS- L

Obligationslan

| maj 2021 refinansierades koncernen med en obligation pa totait 285 MSEK. Obligationslanet 16per
till december 2025 med en rorlig ranta 3M STIBOR plus 9%.

De bokférda vardena bedéms i allt vasentligt dverensstamma med verkliga varden.

Verkligt varde for obligationslanet &r den noterade kursen per 31 december 2023 och obligationsianet
klassificeras i niva 1 i verkligt vardehierarkin.

Koncernen har uppfyllt samtliga 1anevillkor under rakenskapsar 2023. Kovenantkraven bestar framst
av resultatkrav pa rullande tolv manader och grans for tillganglig likviditet. Dessa ar relaterade till
checkkrediter och obligationslan. Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets slut i koncernen till 30

MSEK (30 MSEK).

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

%Eiwzaza-um 2022-12-31

L.6n, semesterskuld, sociala avgifter inkl [6neskatt 35 424

Varukostnader 3 624
Kostnadsersattning foér revision 704
Rantor 4 761
Forutbetalda intakter 3PL 3 041
Owrigt 6 283
Summa 54 737
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NOT 27 PENSIONSATAGANDE

Koncernen har formansbestdmda pensionsplaner i Sverige. Samtliga formansbestamda planer
baseras pa slutlig 16n, som ger anstallda som omfattas av pensionsplanen férmaner i form av en
garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivan pa férmanen beror pa de

anstalldas fjanstgoringstid och 16n vid pensioneringstidpunkten.

De belopp som redovisas | rapporten over finansiell stalining och férandringar i den formansbestamda
pensionsplanen under aret ar féljande.

Nuvardet av forpliktelsen
Per 1 januari 2022 30 250

Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar i

Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar .
Vinster(-) och férluster pa reduceringar och regleringar -594

Rantekostnader/(intékter) 505

Summa redovisad i rapport over totalresultat -90

Omvarderingar:

- (Vinst)Yforlust till foljd av féréndrade demografiska antaganden 2 818
- (Vinst)/iérust till foljd av féréndrade finansiella antaganden -10 629

Summa redovisad i ovrigt totalresultat -7 811
Awgifter fran:

- Arbetsgivaren

- Anstéllda som omfattas av planen

InlGsta formaner -
Utbetalningar fran planen -1 086

Per 31 december 2022 21 262

W1WWMW WW

Per 1 januari 2023 SR 21 262
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar s SRR LN b
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De vktigaste aktuariella antagandena var f6ljande: 2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringsranta E??’“‘}ﬂ*‘ i ’*’:"iﬁi““S 20 % 4,00 %
nflation broo

: Mmo %! 2,00 %
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Antaganden betraffande livslangd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter fran undersokningar
avseende mortalitet i Sverige, som sammanlankas med aktuariell expertis.

Kanslighetsanalysen baseras pa en forandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls
konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och féréndringar i nagra av antagandena kan
vara korrelerade. Vid berdkning av kansligheten i den fdrmansbestamda forpliktelsen for vasentliga
aktuariella antaganden anvands samma metod (nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen med
tillAmpning av den s.k. projected unit credit method vid slutet av rapportperioden) som vid berakning
av pensionsskulden som redovisas i rapporten dver finansiell stallning. Duration pa forpliktelsen ar 13

ar for 2023.

Kansligheten i den férmansbestamda forpliktelsen f6r andringar | de vagda vasentliga antagandena
ar:

Forandring | antaganden Okning i antaganden Minskning i antaganden

L 3142 20231 31.12.2022

i i
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;?3.231 12.2023 31.12. ng :31.12,2023
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Diskonteringsranta o 0:5’0 %" 0.50 %p Mlnskniﬁg med Minskning medj‘h | Oknmg med Okning med
TN i T3 78 % 7,3 %0 Pl
nflation ?%3 ?Og‘;é | 50 4 Gﬁ(nmg%ea Okning medu iﬁél{hxng rf“léi Minskning med
b R R A 2R 7,3%8 0 Uy 49 7,4%
omeintad ihslinad L *;- ; érj " argﬁfgk?mgmegf Okning med Minskn:c:g med| Minskning med
R MR F R A2 4,2 % i S5 49%] 4,9%

NOT 28 STALLDA SAKERHETER
Redovisade belopp for tillgangar som stiillts som sikerhet f’””z?fi-?ﬁi} 2022-12-31
Aktier i dotterféretag 208 g'?D 266 573
Foretagsinteckningar E #1712 000 12 000
[ 2 220.970! 278 573

Aktier i dotteforetag &r stallda som sékerhel for koncernens checkkredit samt obligationslan

NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

North Investment Group AB (publ) &gs till 88,6% av Frigaard Industries AS, orgnr: 999 210 384 med
sdte i Sarpsborg, Norge. Koncernredovisning pa hdgsta niva uppréttas av Soland Invest AS, orgnr:
987 521 465, med sate i Sarpsborg, Norge. Narstaende parter ar samtliga dotterforetag inom
koncernen samt ledande befatiningshavare i koncernen och deras néarstaende.

Tjanster kops och séljs till ndrstaende pa normala kommersiella villkor pa affarsmassig grund och
folier gallande internprispolicy.

Koncernen har inte nagra avsattningar for osakra fordringar hanférliga till narstaende. Koncernen har
inte heller redovisat nagra kostnader avseende osé&kra fordringar pa narstaende under perioden.

Ingen sdkerhet ar stalld for fordringarna.
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Forsaljning av varor och tjanster 2023 2022
Videreuthyming lokal 803 837
Owrigt férsaljning 2 394 2 599
Summa 3 197 3 436
Kop av varor och tjanster 2023 2022
Kop avtjdnster 2 495 3 883
sSumma 2 495 3 883
Fordringar och skulder vid arets slut tilf foljd av forsédljning och kdp av varor och tjanster 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar pa nérstaende: ) . N
Frigaard Gruppen AS 23 64
Owriga nérstaende 343 456
Skulder till ndrstaende:
Frigaard Gruppen AS 207 459
50 27

Owriga narstaende

All handel med av varor och tjanster som i tabellen ovan anges som Ovriga narstaende avser handel
med andra koncernbolag/juridiska personer.

Alla fordringar och skulder vid arets slut till foljd av f6rséljning av varor och tjdnster som anges som
Ovriga narstaende avser andra koncernbolag/juridiska personer.

NOT 30 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLU

Bolagets obligationslan med ursprungligt férfallodatum i maj 2024 har iorlangts till december 2025.
Utdver detta finns inga férandrade viktiga forhallanden eller intréffade vasentliga handelser efter

rakenskapsarets utgang, som anses paverka bokslutet.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

jan-dec
2022

Belopp | KSEK

Nettoomsaéattning -
Owriga rorelseintdkter -
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Ravaror och férnddenheter
Owriga externa kostnader 2
FPersonalkostnader

Avskriviingar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar
Owiga rorelsekostnader

Summa rorelseskostnader
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Bokslutsdispositioner 10
Resultat fore skatt

Inkomstskaltt | 4

Arets resultat

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 0wigt totalresuitat varfér summa
totalresultat for aret 6verensstdmmer med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp | KSEK

TILLGANGAR Not [ .. ‘. 2023 2022
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Andelar | koncernforetag
Uppskjutna skattefordringar
Owiga langfristiga fordringar koncernféretag
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Aktuella skatiefordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel
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Aktiekapital 7
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget _
Fri k I
Kapital ritt eget kapifa
|  Bverkar Ba!anserad Arats Summa
Aktiekapital fond vinst eller ltat eget
Belopp i KSEK Not - T kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 105 619 17158 -29171 93 606
Disposition enligt beslut av arets arsstdmma - 29171 29171 .
Arets resultat och tillika totalresultat - - - -19624 -19 624
Summa totalresultat 105 619 12013 -19624 73982
Ingaende balans per 1 januari 2023 105 619 -12 013
Disposition enligt beslut av arets arsstdmma - -19 624
Arets resultat och tillika totalresultat 11
Summa totalresultat 105 619 -31 637
105 619 -31 637

Utgaende balans per 31 december 2023
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
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1 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna arsredovisning upprattats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen fér moderforetaget ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper &n
koncernens redovisningsprinciper, som beskrivs i not | koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvéardemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med RFR 2 krdver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av moderfoéretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
beddmning, som &r komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i koncernredovisningens not.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet fér en méangd olika finansiella risker: marknadsrisk
(valutarisk och rénterisk), finansieringsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. ModerfGretagets 6vergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. F6r mer information

om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen | de fall som anges nedan:

Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport 6ver férandring
av eget kapital féljer ocksa koncernens uppstaliningsform men ska innehalla de kolumner som anges
i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Andelar | dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar | dotterféretag minskat | varde gors en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre dn det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas | posterna "Resultat fran andelar | koncernforetag”.

Aktiedqartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterféretag och koncernbidrag erhallna till
moderforetag fran dotterféretag redovisas som bokslutsdisposition. Lamnat aktiedgartiliskott
redovisas | moderbolaget som en dkning av andelens redovisade varde och | det mottagande

foretaget som en dkning av eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget. Moderféretaget tillampar istéliet de punkterna som anges | RFR
2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt i anskaffningsvarde. Inom efterfoljande perioder
kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas |
enlighet med |agsta vardets princip till det [Agsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.
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Vid berdkning av nettoférséaljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsattningstillgangar ska
principerna for nedskrivningsproévning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For en fordran

som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv
som redovisas i koncernen i enlighet med [FRS 9 aven ska tas upp | moderféretaget.

[easing

Géllande IFRS 16 avser moderbolaget tilldmpa undantaget enligt RFR 2 och redovisa samtliga

leasingavtal som operationella.

Samtliga leasingavtal dér bolaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing, oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart over

leasingperioden. Bolaget saknar leasingkontraki.

Not 2 Ersattning till revisorerna

PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Owiga tjanster
Skatteradgivning
Summa
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Not 3 Ranteintakter och liknande resultatposter samt rantekostnader och liknande

resultatposter

Finansiella intakter [T 2023 2022
Valutakursvinster E gy 360) -
Rénteintékter, dwiga @W%;;l 153; 437
Rénteintékter, koncernforetag f;. s %*&%21 526 16 556
Utdelning, koncernforetag ' " 51 716 -
Summa 16 993
Finansiella kostnader 2022
Valutakursdifferenser LTERT -
Rantekostnader, koncernféretag » P B 7221 3 535
Rantekostnader, Gwiga g o f T 2 2971 1254
Réntekostnader, obligationsian e WN 38'597, 30 811
Summa - mﬁgqﬂghu 35 600
+ %
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Not 4 Skatt

2022
Inkomstskatt
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader -
Effekt av andrad skattesats -
Summa inkomstskatt - - -
Arets resultat fore skatt -19 624
Skatt pa arets resultat, 20,6% 4 043
Férandringar i €] aktiverade temporara skillnader -197
Ej awdragsgilla kostnader -3 846
Ej skattepliktig utdelning .
Inkomstskatt -
Underskottsavdrag ;WW Wmﬁfi 2022
Outnyttjade underskottsawdrag for vilka uppskjuten skattefordran har redovisats 1 Daf
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovsats 4 130
5 687
Not 5 Andelar i dotterbolag
Redovisat
varde
Dotterbolag ____org.nr sate 2022-12-31
Direkt dgda
Sono Holding Norge AS (f.d NIG Norge AS) 995 246 511 Borgenhaugen, NO 193 609
ACAP invest AB 556087-7838 Tranas, SE L o112 847 112 847 |
Kapitalandel dverensstammer med réstandel.
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Not 6 Upplaning

Langfristig |2t 1202’3‘112-31 2022-12-31
Obligationslan &’? S 3. 4 285 000
Kostnader relaterat till obligationslan ’f fﬁiﬁ* ‘T‘*f? -3 846
Summa langfristigt 1an 5 ™ 281 154
Kortfristig 2022-12-31
Obligationslan kortfristig -
Kostnader relaterat till obligationslan -
Summa kortfristigt lan =
Summa upplaning 281 154
Not 7 Aktiekapital
Se koncernens not 23 for information om moderbolagets aktiekapital.
Not 8 Stallda sakerheter

?”"””i"i’““ﬁfi‘i‘féﬁ 2022-12-31

306 456

Pant | aktier | dotterbolag

Not 9 Transaktioner med narstaende

North Investment Group AB (publ) ags till 88,6% av Frigaard industries AS, orgnr: 999 210 384, med
sate | Sarpsborg, Norge. Koncernredovisning pa hdgsta niva upprattas av Scland Invest AS, orgnr:
987 521 465, med sate | Sarpsborg, Norge. Narstaende parter ar samtliga dotterféretag inom
koncernen samt ledande befatiningshavare i koncernen och deras narstaende. Tjanster kps och
saljs till narstaende pa normala kommersiella villkor samt affarsméassig grund och féljer géllande
internprispolicy. Koncernen har inte nagra avséttningar for osékra fodringar hanférliga till ndrstaende.

Koncernen har inte heller redovisat nagra kosthader avseende osékra fordringar pa narstaende under
perioden. Ingen sakerhet ar stalld for fordringarna.
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Not 10 Bokslutsdispositioner

2022-12-31

¥
;
Mottagna koncembidrag éﬁ_‘” & .

Not 11 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Bolagets obligationslan med foérfallodatum i maj 2024 har férlangts till december 2025. Utover adetta

finns inga forandrade viktiga forhallanden eller intréffade vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang, som anses paverka bokslutet.

Not 12 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att den ansamlade fériusten (kronor)

balanserat resultat -31 638

arets vinst 23 669

disponeras sa att i ny rédkning overfors -7 969
56
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Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att forelaggas arsstamman 2024-05-16 for
faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréattats 1 enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stélining och resultat.

Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star

infor.

Tranas den dag som framgar av var elekironiska underskrift

Helge Stemshaug Trond O. Frigaard Simon Nyquist Martinsen

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

ore Knut Skedsmo

Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

PricewaterhouseCoopers AB

Kristoffer Johansson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i North [nvestment Group AB (publ), org.nr 556972-0468

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for North Investment Group AB (publ) for
ar 2023 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 7-8.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en | alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 7-8. Foérvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tilistyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och
resultatrakningen och rapport dver finansiell stallning {6r koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfatining

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och beddma risken fér vasentliga felaktigheter |
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar verkstéllande direkttren och styrelsen gjort
subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direkiéren asidoséatter den interna
kontrollen, och bland annat 6évervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for

vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

North Investment Group AB har 15 dotterbolag belagna i 4 lander framst | Norden. Verksamheten bedrivs t princip
uteslutande i Sverige och Norge medan verksamheten i enheter i ¢évriga lander &r mindre omfattande.
Ekonomifunktionen ar centraliserad till en svensk respektive en norsk funktion som rapporterar til huvudkontoret |
Sverige. N&r vi bedémde vilken grad av revision som behévde genomféras i respektive enhet beaktade vi
koncernens geografiska spridning, storieken pa respektive enhet, samt den specifika riskprofii som respektive
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enhet representerar. Mot denna bakgrund bedémde vi att en fullstandig revision skulle utféras pa, i tillagg till
moderbolaget i Sverige, finansiell information upprattad av 10 vasentliga dotterbolag med séte | Sverige och
Norge. | Sverige utférdes revisionen av koncernteamet medan vii Norge har anvant oss av ett lokalt team inom
PwC:s néatverk. Koncernteamet har tagit del av arbetet som utférts av denna enhetsrevisor for att sakerstalla att
tillracklig revision har utférts, men ocksa kommunicerat |6pande f6r att férsta hur revisionen har genomforts. For

vtterligare en enhet i Norge, som vi inte beddmde det motiverat att genomféra en fullstandig revision, instruerade
vi enhetsrevisorn att utfora specifikt designade granskningsatgarder. Fér 6vriga enheter, vars sammanlagda
verksamhet endast utgér en mindre del fér koncernen, har vi genomfort analytisk granskning 1 koncernteamet.

Vasenthighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till f6lid av oegentligheter eller misstag. De betraktas som véasentliga om enskiit eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de

finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststélide vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribtand fér den finansiella
rapportering som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa 6vervdganden faststéllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma efiekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professioneila bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncemredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sdarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Viardering av goodwill

Per den 31 december 2023 redovisar koncernen Vi konstaterade, tillsammans med PwC:s

goodwill om 234 MSEK, vilken f6rdelas mellan tva varderingsspecialister, att de upprattade

kassagenererande enheter, Sono Sweden och Sono nedskrivningsprévningarna, en per kassagenererande enhet,
Norway. genomforts enligt vedertagna principer och metoder.

Dd denna tillgang inte skrivs av l6pande skall istallet, De for nedskrivningstestet viktigaste antagandena som

minst arligen, en nedskrivningsproévning ske. North foretagsledning och styrelse har gjort avser iénsamhet och
Investment Group har gjort detta i fjarde kvartalet diskonteringsranta.

2023 och har inte identifierat nagot Vi har bedémt dessa antaganden genom att jam{ora mot budget
nedskrivningsbehov per 31 december 2023. for 2024, men ocksa mot historiska utfall.

En sadan prévning innehaller antaganden om bland Vi har aven gjort en sjdlvstandig bedomning med utgangspunkt
annat framtida tillvédxt, lonsamhet och frin marknadsekonomiska férutsittningar for de
diskonteringsranta. Det ar saledes komplexa cassagenererande enheterna. Diskonteringsriantor har vi
bedémningar och uppskattningar som jamfért mot observerbara marknadsdata, Vi har ocksa granskat
foretagsledning och styrelse maste gora. att vdsentliga antaganden dr konsekventa med tidigare ar.
Eftersom tillgangen utgor ett vasentligt belopp samt Med utgangspunkt fran nedskrivningstestet har vi genomfort
att de antaganden som kravs inkluderar bedomningar  simuleringar och kinslighetsanalyser for att férsta hur en

och uppskattningar, som var for sig kan ha en forandring paverkar vardena och indikerar ett eventuellt
avgorande betydelse for varderingen, ar det ett nedskrivningsbehov. Dessa tester har ocksa legat till grund fér
sirskilt betydelsefullt omrade {6r revisionen. var granskning av de upplysningar som limnas i

De visentligaste antaganden som tillampats vid arsredovisningen i not 4 och not 15.
nedskrivningsprovningarna finns beskrivna i not 4

och not 15.
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Vardering av uppskjutna skattefordringar
hanforliga till underskottsavdrag

Av not 4 och not 13 framgar att koncernen redovisar
en uppskjuten skattefordran som uppgar till ett
visentligt belopp. Fordringarna ar framst hanforliga
till skattemadssiga underskottsavdrag i Sverige.

For att bedoma vardet pa de uppskjutna
skattefordringarna maste foretagsledning och styrelse
gora antaganden om storleken pa det framtida
skatteméssiga resultatet vilket paverkas av

Vara granskningsatgarder inkluderade en utvardering av de
kalkyler avseende framtida prognosticerade skattemassiga
overskotti Sverige som foretagsledningen upprattat for att
beddma mojligheten att nyttja underskotten kommande ar.

Vi kontrollerade att de prognoser som anvandes var de som
styrelsen godkint och vi jimforde nettoférsiljning och
|6nsamhet med tidigare ars utfall. Vi granskade att kalkylerna
var konsekventa med budgetar och finansiella planer f6r

forutsattningarna i marknaden, den egna prestationen kommande &r.

och gillande skattelagstiftning. Komplexiteten okar
som f6ljd av rdnteavdragsbegransningsregler vilka
ocksa ar tidsbegrdansade. De svenska
underskottsavdragen dr i 6vrigt inte tidsbegransade.

Vi har provat rimligheten i de antaganden och beddmningar
som foretagsledningen gjort kring
ranteavdragsbegransningarnas paverkan pa mojligheten att

nyttja underskotten eller dess storlek.
Eftersom tillgdngen utgor ett visentligt belopp samt

att de antaganden som kravs inkluderar beddmningar
och uppskattningar, som var for sig kan ha en
avgorande betydelse f6r varderingen, ar det ett
sirskilt betydelsefullt omrade {Or revisionen.

Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett
tillfredsstallande sétt lamnat relevanta upplysningar i not 4 och
not 13 kring de uppskattningar och bedémningar som gjorts
for att viardera tillgangen per 31 december 2023.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret f6r att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktbren avser
att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av

detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldAmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti {6r att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets
vinst eller férlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstailande direktérens forvaitning for North Investment Group AB (publ) f6r ar 2023 samt av férslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller f6riust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller fériust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta biand annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktéren ska skéta den (6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar ndédvéandiga fér att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstdammelse med lag och for att medeisférvaliningen ska skdtas pa ett

betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéliande

direktdren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummeilse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagstagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt goa
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte &r férenligt

med aktiebolagslagen.

=n ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 7-8 och for att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.
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Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden. ..

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samt ar | dverensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till North Investment Group AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman den 12 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan 2014.

Jénkoping den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Kristoffer Johansson
Auktoriserad revisor
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