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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Almi East Sweden AB avger f6ljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Almi East Sweden ABs Arsredovisning ir upprittad enligt BFNAR 2012:1
Arsredovisning och Koncernredovisning (K3). Se under rubrik Tilliggsupplysningar, not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper, for ytterligare information.

Information om verksamheten

Almi East Sweden AB ér ett regionalt dotterbolag med verksamhet inom utveckling och tjénster mellan
Universitet och néringsliv. Bolaget har sitt site i Ostergétlands lin, Linkdpings kommun och
verksamheten bedrivs 1 Norrkoping och Linkoping.

Almis uppdrag &r att stéirka det svenska néringslivets utveckling och verka for hallbar tillvéxt genom att
medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora foretag med 16nsamhets- och
tillvixtpotential. Verksamheten ska utgdra ett komplement till den privata marknaden och vara
tillgénglig 1 hela landet.

Finansiering
Almi East Sweden AB erhéller driftsanslag frdn Norrkopings och Linkdpings kommun, Linkopings
universitet och Region Ostergétland.

Agarforhallanden
Almi East Sweden AB igs till 100 procent av Almi Ostra Mellansverige AB, 559561-2416.

Koncernredovisning upprittas av Almi AB, 556481-6204, Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Almi AB har initierat en omstrukturering av koncernen dér antalet regionala dotterbolag ska minska fran
sexton till dtta. Arbetet med omstruktureringen har pagatt i olika delar av Sverige dir majoriteten av
regionerna tog beslut under 2024 och genomforde fusionerna 2025.

Almi Ostra Mellansverige AB bildades 2025-12-10 genom en fusion genom kombination av bolagen:
556141-8392 Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB

556488-1216 Almi Foretagspartner Uppsala Aktiebolag

556800-3312 Almi Foretagspartner Mélardalen AB

556488-1331 Almi Foretagspartner Ostergotland AB
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Flerarsoversikt
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

(Tkr) 2025
Rorelsens intdkter 3049
Rorelseresultat 3
Resultat efter finansiella poster 40
Balansomslutning 1 698
Soliditet (%) 86
Medelantalet anstéillda 3

2024
3119
11

65
1787
79

2023
2615
-322
-278
1 865
72

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 50
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Arets resultat
Belopp vid arets utging 50

Aktiekapitalet bestar av 500 st aktier.

Forslag till vinstdisposition

Balanserat
resultat

1298

65

1363

Till &rsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sé att
i ny rdkning 6verfores

Arets
resultat

65

-65
40
40

1363 440
40 071
1403 511

1403511

2022
2726
-33
-22
2020
80

3(11)

2021
3754
800
800
1955
&4

Totalt
1413
0

40
1454

Resultat av bolagets verksamhet samt stillningen vid rakenskapsérets utgdng framgér av efterfoljande
resultatrikning och balansrékning med tilldggsupplysningar.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter

Anslag

Ovriga rérelseintikter
Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande intdkter
Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2332
717
3 049

-505
3 -2 541
-3 046

37
37

40

40

4(11)

2024-01-01
-2024-12-31

2235
884
3119

-490
-2 618
-3 108

11
54
54
65

65
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

214
13
14

241

1457
1698

1698
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2024-12-31

432
10
18

460

1327
1787

1787
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

50
50

1363
40
1403

1453
66

88

91
245

1698
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2024-12-31

50
50

1298
65
1363

1413
132
134
108
374

1787
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Tillaggsupplysningar
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Driftsanslag intiiktsfors till sin helhet under den period de avser. Ovriga anslag intiktsfors da de utnyttjas
for det forutbestdmda syftet. Projektintidkter redovisas under den period dé ett projekt genomfors och
sammanfaller med kostnadsredovisningen for motsvarande projekt. Konsultintikter redovisas under den
period som en konsultinsats genomfors.

Rénteintikter redovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden. Effektivrantan
ar den rdnta som gor att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vérdet av fordran.

Inkomstskatter
Bolaget ér enligt lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap §16) frikallat fréan skattskyldighet for all annan
inkomst &n av niringsverksamhet som hanfor sig till innehav av fastighet. Bolaget dger ingen fastighet.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nér foretaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort frén balansrikningen nér den
avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgdngen upphor, regleras eller nér foretaget forlorar kontrollen
over den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frén balansrdkningen nér den
avtalade forpliktelsen fullgdrs eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfillet virderas omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder virderas vid det forsta
redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvérde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets
rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfillet virderas omséttningstillgdngar enligt ldgsta virdets
princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvérdet pa balansdagen. Bedomning av
osékra kundfordringar gors individuellt och eventuella osdkra kundfordringar reducerar fordran.
Kortfristiga skulder vérderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta redovisningstillfillet till upplupet
anskaffningsviérde.
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Upplupet anskaffningsvdirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrdntan

Effektivrantan dr den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida forvintade kassafloden Gver
den forvéntade 1optiden resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgdngen eller den
finansiella skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som létt kan omvandlas till kontanter och ar
foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden
inte overskrida tre manader frén tidpunkten for forvarvet.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som ér forknippade med de leasade tillgangarna har dvergatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillfillet redovisas en
fordran i balansrikningen. Direkta utgifter som uppstér i samband med att foretaget ingar finansiella
leasingavtal fordelas dver hela leasingperioden. Vid efterfoljande redovisningstillfillen fordelas den
finansiella intdkten, som ar hanforlig till avtalet, over leasingperioden sé att en jamn forrdntning erhalls.
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Offentliga bidrag
Offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pé framtida prestation redovisas som intékt nér villkoren
for att fa bidraget uppfyllts.

Offentliga bidrag som é&r forenade med krav pé framtida prestation redovisas som intékt nir prestationen
utforts.

Offentliga bidrag har vérderats till det verkliga vérdet av den tillgdng som foretaget fatt. Bidrag som
mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersdttningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och
sjukvard. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

I Almi East Sweden AB forekommer avgiftsbestdimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar
foretaget faststdllda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att
betala nagot ytterligare 4ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt d&tagande. Bolagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstilldas tjanster utforts.

Ersdttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppségning utgar dé bolaget beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten for anstédllningens upphorande eller dé en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avging i utbyte mot sadan ersittning. Om ersittningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att limna
sadan ersittning. Erséttningen vérderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle krivas
for att reglera forpliktelsen pé balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)
Eget kapital 1 forhallande till balansomslutningen.

Medelantalet anstdllda
Medelantal anstéllda under rikenskapséaret.
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Not 2 Intiikternas fordelning

I anslag ingar intékter frén:
Anslag

I 6vriga intéikter ingir:
Konsultintidkter
Ovriga intdkter

Not 3 Antal anstillda

Medelantal anstillda i bolaget uppgér till

Not 4 Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

Inga héndelser har intriffat efter rdkenskapsarets utgang som péverkar den finansiella rapporten.

2025

2332
2332

697
20
717

2025

10 (11)

2024

2235
2235

843
41
884

2024
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Arsredovinsningen beslutades 2026-03-23

Underskriven den dag som framgar av véra elektroniska underskrifter

Jan Axelsson Daniel Collin Holgersson

Jan Axelsson Daniel Collin Holgersson

Ordforande

2026-03-26 2026-03-24

Carina Hellberg Malin Ljung

Carina Hellberg Malin Ljung

2026-03-24 2026-03-25

Louise Magnusson Malin Karlsson

Louise Magnusson Malin Karlsson
Verkstéllande direktor

2026-03-27 2026-03-24

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03-30

Ernst & Young AB

Carl Rudin
Carl Rudin
Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Almi East Sweden AB, org.nr 559053-9499

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Almi East Sweden AB for
rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Almi East Sweden ABs finansiella stillning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Almi East
Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Arsredovisning for ar 2024 reviderades av en annan revisor som i sin
revisionsberittelse daterad 24 mars 2025 lamnade ett omodifierat uttalande i
rapport om drsredovisningen.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att rsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som innehéller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses var:
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anviander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av Almi East Sweden AB
for rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Almi East Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
inagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa vér
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder, omraden och forhallanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 30 mars 2026
Ernst & Young AB

Carl Rudin

Carl Rudin
Auktoriserad revisor
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