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Bolaget ingir i en global koncern med det finska brsnoterade X

Efterfragan har varit stabil trots rddande omstindigt

-ﬁmaskmmmslasa hzss MGHQSI}&G& och andra ;-mdﬂc&er

;2620 c:ch blmf klart 1 Jarmam 2@21 Bm&g&t {}taia His&ar
augusti 2021, KONE AB
gjordes internt inom koncernen.

Org. N . 55@234@ 4656

Styrelsen och verkstillande direktéren for KONE AB fir hdrhed avge Aarsvedovisning for

rikenskapséret 202 1.

Fervaltmn_.QSefberaﬁ?ﬁ: se

Information om verksambheten

ONE yj som moderbolag.

KONE AB:s verksambhet @mf‘attm Peaple Fl f}wmidmmgm projektering, forsilining och installation av
nya hissar, rulltrappor, portar ¢

ﬂh dorrar; samt service och modernisering av dessa..

reter framfr allt pa nya hissar och reparations- och

underlidliningsatbeten. Vi har sett vissa forseningar pd modernisering av hissar. KONEs
baserat pd EcoDisc-tekr '@_i‘@gm fortsétter att

Foretaget har sitt sdte 1 Stockholm.

Flerarsoversikt (tkr)

Nettoomséttning 2330310 2320265 2351101 2217407 2186578
6868 131796 145053 120205 205001

Resultat efter finansiella poster
Balansomshutning ' 1261 950 3239 513 1188131 1148826 1192204
Soliditet (%) 25,9 33,8 35,6 38,6 42,2
925 888 796

Medelantal anstillda 1061

a“-‘}’ttmfm_ |

‘silde dven sina aktier i KONE Holland B.V i h{}fjan av aret F f}l'S&l_]mI‘lﬂ’ﬁ;ﬂ

Miljifragor, personalfrigor och annan icke-finansiell information

K.NE AB ar kvalzt&tgm a@h mﬂ &eamﬁ&md %nhgi: ES 9991 rspﬁktwe: ISO 14001 och har 1 samband

.{mh mllj@utbiidmmar Utbﬂdmng f‘m att ugapfyﬁﬂ ﬂrhetﬁmﬂjﬁm mzh myndtglmts‘krav pa.gar mksa

kontinuerli gt.

Arbetet med jamstilldhet foljer en fastlagd plan.

Héllbarhetsredovisning f6r hela koncernen finns att himta pd www.kone.com. ¥



Foretagets resultat och stillming 1 Ovrigt fra
kassaflddesanalys med noter.

C!i"! Nr 55623 44639

samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer

Forvintad framtida utveckling

4-19 da. wsmktmnm 1 wssa fal[ har hmfh m‘:‘j

Bolagets verksamhet har under 2!_21 pawrkats av { ﬂ ;l
085 att utﬁam arbf:tat som. t1d1gar& __ j _

mitlge:ra evﬂnmella ﬁffaicmr av daasa len dam sam a.mwé{msmngm 2!21 underl,f:akmq av
styrelsen ar If‘:{:inmgﬂn inte medveten om nagra ?ﬁsm}ﬁ}gﬁ. osikerhetéfaktorer som t}!dm péa ait bolaget
har inte tillrdckliga resurser for att kunna fortsétta sin verksamhet i framtiden,

Agarfarhﬁllmdm

Med koncemfdretag avses daﬁlag som direkt eller indirekt har KONE Oyj som moderbolag.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresidr att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1 ﬁm 161
ﬁmts HES’E A7 T 1177

44 5?5 2’?8
disponeras s att .
Till aktiedgare utdelas 44 575 278
i ny rikning Gverfores 0
44 575 278

Styrelsen yttrande dver den foreslagna utdelningen

Vardewerfwmgen i form av utdelning mducemr bolagets soliditet till 22%. Styrelsen anser att
forslaget dr forenligt med fOrsi ?f'fmgh%mregﬁm 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt fdljande
redogdrelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen &r fbmv&rﬁg med binsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stiller pid storleken pd det egna lkapitalet, bolagets
kﬂnsmzdﬂrmgsbﬁ:hm likviditet och stillning i dvrigt.

mgér av eftetfoljande resultat- och balansrikning samt "3



KONE AB
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Not

Resultatrikning

Fordndring av pAgdende arbete for annans rikning

Rirelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externg kostnader 5,6

P&rsenﬁikﬁsm wder

Avskr.: rviingar och nedskrwmngm av matﬁmalia och 13.14.15

immateriella mlaggnmgsmlgmgm

Rorelseresuliat

Resultat frin finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernfGretag | 8

Intédkter frdn Svriga virdepapper och fmﬁmgm son

Ar anlaggnmﬂshllgangar
Owvriga rinteintikter och liknande intikter 9

Rintekostnader och liknande kostnader 10

Resultat efter ﬁ.ﬂmﬁ:?ﬁﬂa“pﬁﬁﬁﬁﬁ.
Bokslutsdispositioner 11
Resultat fore skatt

Uppskjuten skatt 12

Skaﬁ: 1>

Arets resultat

2 330 31{1{

2351 976:‘

-1 002 760
4[5 860
-814 570

-4 993

-2 238 183
113 793

2020-01-01
2020-12-31

2302 684

-1 047 944
-437 448

111 315

27934
90

253

-7 796
20 481
131 796
14952
146 748
100
~16 547
130 301



KONE AB
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Balansrikning
Thkr

Not

Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgingar
- Goodwill
[mmateriella anléggningstillgingar 14 5814 7149

8 140 11272

13 2 325 4 123

Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier verktyg och installationer 15 3198 3 985

Finansiella anliggningstillgingar ,

Andelar i koncerntdretag 16, - 240 268

Andelar i intressefSretag och gemensamt styrda 17 — 493 669"

foretag

Uppskjuten skattefordran 18 1940 4429
| 1940 738 366

Summa anliggningstillgangar 13 278 753 623
Omsittningstillgdngar

Varulager m m

Réavaror och fornddenheter 19 20 080 22802

Netto paghende arbete fSr annans rikning 20 43 212 21 547
91036 62 316

Korifristiga fordringar

Kundfordringar 162 201 161 615
Fordringar hos koncernfSretag 21 876 570 155 538
Skattefordringar | 32812 28 635
Ovriga fordringar | 36 731 35222

1157 636 423539

Summa omsitiningstillgangar 1248 671 485 895

1261 950 1239518 ¢




Balansrikning

1]
I

et kaptial ock skikder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Altiekapital (374 560 aktier kvotvirde 100 kr per
ﬁl{tl e}
Reserviond

Balanserad vinst eller forlust

Summa eget kapital

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Netto pagaende arbeten for annans rikning

Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag,
Ovriga skulder

Ji och forutbetaida intékter
Summa Kortfristiga skulder

Not

23

28

24

20

37 456

245 296

43 104
44 575

108 770
54 336

30 249

310 060

724 797

1261 930

1239518,

130 301
136 051
418 803

193 590
52389
69 047

271 425

609 090

£



KONE AB

Rapport o
Th

QOrg. Nr. 556234-4639

ver forandringar i eget kapital

Inghenide eget kapital 2020-01-01

Fusionsresultat

Inghende eget kapital 2021-01-01
Arets resultat

Fusionsresultat

Utdelning

Utgdende eget kapital 2021~

Utgdende eget Kapital 2020-12-31

12-31

Aktie-

Kapital
37 456

Bundna
lfﬁﬁﬁlf-i’i’ﬁr”

245 296

M.'

ot

Fritt eget
kapital

140 595

130 301

3750

~138 595

136 051

43 104

Summa
eget kapital

130 301

3750
-138 595
418 803

418 803
43 104
327328



234-4639

Tkr

Bmafapmﬁa verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skait

Erhallen utdelning

Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflide fran forindring ay rirelsekapitalet
Okning(-)yMinskning(+) av varulager och pagdende
arbete

Okning(-)Minskning(+) av kundfordringar
Okning(-)Minskning(+) av vriga fordringar
Oloning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Okning(-)M

Forindring av leverantdrsskulder

Investeringsverksamheten
Forvdrv av immateriella tillgangar

Investeringar i materiella anliggningstillgdngar

Avyitring av-finansiella anliggningstillgingar
Kassaflide frin investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Betald utdelning

Erhallen utdelning __
Kassafléde frin finansieringsverksamheten

Avois kusafitide

Likvida medel vid drets slut

Nﬂt :"

29

2021-01-01
2021-12-31

-13 639

n i

27134

......

56 381

226 776

-317
699 178

698 I'ﬁ;:

815 9463

26 868
842 831

2020-12-31

131796

75 645
-42 304
182 620




' Tﬁsultatmknmgen :

KO NE AB . .

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplymmgar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningspriciperna ir oférindrade jamfort med foregiende ér,

: Inmkter

-ﬁlilgdia ﬂppdl agﬁt Upp%kﬁ_sjz-
tﬂlgaﬂgh p information vad gil lﬁr cia ﬁ}ilﬁtﬁ?ﬁﬂdﬂ uppdmgan

Ersattningar till anstillda

Ersamlmgar till anstillda i form av lomer, bonus, betald semester, betald sjulkfrinyaro m m samt

pensioner redovisas i takt med mtjﬁﬂandet Betriiffande pensioner och andra er sittningar efter avslutad

anstillning klassificeras dessa som avglﬂsbﬁstaméa eller forménshestimda pensionsplaner.

Vid avgiftsbestdmda planer betalar fm&taget faststillda avgifter till ett annat féretag, normalt ett

forsikringsforetag, och har inte lingre nagm forpliktelse till den anstillde nédr avgiften dr betald

Foretagets resultat belastas for kosinader i takt med att forménerna intjdnas vilket normalt

sammanfaller med udpunktm fér nir premier erliggs.

Storleken pd den anstilldes ersattningar efter avslutad anstiillning r beroende av de avgifter som har

betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid firménsbestim
till mwarand& m::h t1d1gara anstillda. Foretaget bir i allt vésentligt
kommer att bli hogre
fran forvintningarna (mv&stermgm 1sk) hwastarmgsrmk ﬁ:swhgg@r iven om
till ett annat foretag. -

da planer har foretaget en f'mf_gahktelsa att ldmna de Overenskomna erséttningarna
dels risken att ersdttningar

tlllgangama dr Gverforda

Avgifishestimda planer
Avpgifterna for-avgiftsbestimda planer redovisas

Farmdnsbestdnida planer _
szsla get har valt att taﬂampa ée fm enkimgﬁmglﬁﬂ:r som ﬁm& 1 ?--. %R 2612 1 Planel f‘-t}r wlka o

an forvintat (aktuarie nsk} dels risken att Mkﬁsmmgm pd ﬂﬂgangamﬂ avviker



Qrg Nr. 556234-4639

Inkomstskatter
o Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar
E}f justeringar avseende tidigare &rs aktuella skatt och fordndringar i uppskjuten skatt.
Eﬁ Virdering av Samﬂ;t.;a;skatmskuldarffmél ingar sker tm nominella amp-- och gbrs enligt de
gg skatteregler och skattesatser som ir beslutade eller som dr aviserade och med stor skerhet kommer att
€3 faststillas,
-

¥&r poster som redovisas i resultatrikningen redovisas dven dirmed sam

resultatrdkningen. Ska‘i:tmffa cter av poster som redovisas direkt mot ¢ gﬂt kamm I‘ﬁ:émfiSﬁS mm: 8 gﬂt
kﬁpﬂa’i

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansriikningsmetoden pa alla vésentliga temporira skillnader som
uppkommer mellan radawgade och skattemiéssiga virden 'é*ﬁﬁgaﬂgm s ﬂ-?‘j-éﬂ_ldex c:mh wsamnngm
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra skatt Ag

likt att avdraget kan avriknas mot Gverskott wé ﬂ*amuda beﬂka,tinmg

uistrickuing det ar sannol
I foretaget redovisas pd grand av sambandet mellan redovisning och beskattning den uppskjuina

skatteskulden pd obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Avskrwmngspimmm for .ai;ﬂlﬁggningsxtmgﬁngar

Fodljande avskrivningstider tillimpas

Goadwill

Immateriella anliggningshllgdngar
Inventarier verktyg och installationer
Féirbéttringsutgifter annans fastighet

baiansmkmngan

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifrdn anskaffningsviirdet. Instrumentet redovisas 1 balansriikningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgAngar tas bort frin

bafa.nsa aknmgém nar mtt&n att arhaﬂa Ecassaﬂﬁdm fmn mstmmentﬁt hm' mpt ut f:llar ave -rf.-jm'ts och

Pamddii dhdiders tas g b fm balansrikning
"upph{:srt

Andelar 1 dotter ﬁ?mm&

Andelar i dotter foretag re ovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvirdet ingér kipeskillingen som eriagm for aktierna samt forvirvskostnader, Eventuella

kapitaltillskott liggs till anskaffningsvérdet nér de uppkomimer.

Kundfordringar/ko rx;ﬁ*wtxga SJordringar

.:Kundﬁ}rdnn ar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgéngar till det belopp. som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osikra mrdﬂngar __




2022690303462

instrumentets effek
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kassaflo éﬁamalysm npprattas enligt indirekt
transaktioner som medf{tr in- eller uthatalmngar Som likvida m@del lﬂass;ﬁcems _ ﬁ;smtem kasﬁa- m:h

Org. Nr. 556234-4639

.......

Lanﬂskﬁi "

dar ﬁch lwm aﬂmrﬁs-'_jfff

transaktionskostnader. Skiljer sig det r&dmﬂs&da bsmppﬁi fmn dﬁt bﬂlﬁpp som ska atarb{-:taias wd
forfallotidpunkten periodiseras maﬂmshllnad&n som rantekostnad dver l3nets 16ptid med hjilp av

ktivranta. Hérigenom &Gverensstimmer vid ﬁ:xrfalit}t[dpunktm det redovisade

Nﬁ&fkrwmﬂj-.?pmwsmg ay finansiella anl&ggﬂm'mﬂgaﬂgw

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pi nedskrivningsbehov av nigon av de
finansiella anliggningstillgdngama, Nedskrivning sker om viirdenedgingen beddms vara bestdende

och privas individuellt.

_-ellﬁr vﬁrkhgt vir é& Iﬂkmansnsl{er 11&1 dawzd baaktatﬁ V{}l}rml 5-"?
ars forbrukning samit beriknad framiida forbrukning.

Fordringar o o
Fordringar har upptagits till de belapp varmed de berdkr

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fﬁrérmgm mh skuld&x 1 ut andsk valuta har -mmknats tiﬂ bﬂ]ﬂﬂﬂdﬂgﬁng kufg

...f?.-lut.s,,?-lffm enser Pa-
skulder ingar 1

mstm Rwat'ir“mh f“mmdmh&tﬁr
Avsiittningar
Som avsitining har redovisats f'mplﬂ-:telssr gentemot tredje man som &r hinforliga till r’:'?-.-@nskapﬁm%
eller tidigare rakenskapsar och som ph balansdagen antingen dr sdkra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt dé de ska infrias.

Koncer n’ﬁ_;"rhailamien
Foretaget &r moderforetag men med hinvisning till undantagsreglerna i ézsredawsnmgslaﬁﬁn 7 kap 2§
uppréttas ingen NE Oyj reg nr

_ _egf:n koncernredovisning. Det dverorduade moderforetaget KON
1927400-1 med séite i Helsingfors Finland uppréttar koncernredovisning.

Kassaflode

'lﬁtﬂd Det 1

banktillgodohavanden #ven Inhouse Bank ﬂﬂmum 0@]:1 ___ji_-mr:amkaﬂm inom Har

redovisas under koncernmellanhavanden. i balansrikningen.

' Pm& Siliis?lms ﬁmdér

Rmt&kasmadﬁr 1 msul%aimknmgen

Rintesatsen utgdr 4,0% (4,0 %).

-S@hdﬁm {%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 pmcmt

av balansomslutning.

10



Upprittande av bokslut och tillimpning av olika rec
bedtmmingar eller pid antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga under ridande
férhallanden. Dessa antaganden Eaedﬂmnmg&r ach uppskmmgar kan bade grunda sig pad historisk
erfarenhet men wﬁn andra faktorer sasom forvantningar pa framtida hindelser, Om utfallet av samma
hiindelser baseras pa andra upmkmmmgar och antaganden kan detta leda till ett annat resultat. Det

verkliga utfalla‘t

KONE AB
Org. Nr. 556234-4639

Not 2 Uppgx.ﬂ: om fusion

Foljande koncernfbretag har fusionerats med KONE AB under rékenskapsaret som gitt:

F usmnﬁmdit fﬂratag S ﬂfg‘ﬁﬁ i — Fﬂsmngdag

KONE Door AB T 5563735553 22 Januari 2021

ngéngm och skulder har mtagnts 1 d&t
éleningar 1 sanimandrag samt uppgift om

nattmmsa‘tmmg E?Bh mralsammltat ﬁ}i" wspﬁktwa f@mmg f@m fusionen pms&nt@rm nedan.

lwrf"mmg av r’",’,‘*f';_?mlskapema har skatt per 22 jamm 22]

KONE Door AB i Tke -
'anzsmll_anlaggmﬂ gstillgdngar 0 Bundet eget kaprml 120
Pigiende arbete 0 Fritt eget kapital 1001
K.ortfii stiga fordringar J 8 846 Kortfristiga skulder 7925
Kassa och bank 0 '

Summamlgéngar e

Rorelseresultatet uppgick till 30 tkr.

KONE Metro AB The R . S
Finansiella anldggningstillgdngar 0 Bundetegetkapital = 100
Piglende arbete. Fritt eget kapital 251
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder 5681
Cassochburk

Summa tillgngar 6032 - Summa eget kapital och skulder 6032

Rairelseresultatet uppgick till 43 tkr.

Not 3 Viktiga upplysningar och bedimningar

dovisningsstandarder baseras ofta pd ledringens

i ocksd skilja sig frén det per bﬁlmadﬁgm forvintade baseiat pé dnnu g intrdffade
hindelser. Det verkliga utfallet kommer definitionsmassigt sdllan att dverensstimma med det
uppskaﬁade De antaganden och uppskattningar som KONE AB bedomier har stérst potentiell m‘vm}{an_

per den 31 december 2021 med avseende pa resultatet och/eller tiligangar och skulder redogbrs for

enligt nedan.

I




_;skattﬂ-masmga varden pﬁ tillgaﬂgm mh
beddmningar som paverkar ¢

skatteplikti

Neot 4 Inkop och forsiljning n

KONE AB

Immateriella anliggningstillgingar
Irmmmateriella anlidggningstiligdngarna redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r avskrivningar,
En f’ammﬂmé bedammn av awa;ndmn-&n av «:Ems&, m}gangar samt dﬁn kvarvarande ekoniomiska

_ skafthingsvéirde med avdrag for avskrivningar.
Dessa bestal humés&khgm w mvemarmr men dven nedlagda kosthader pé annans fastighet. En
f‘mandrad bedﬁmnmg av anvindningen av dessa tillgdngar samt den kvarvarande ekoriomiska

kunna leda till en nedskl wnm;;w ‘det redovisade virdet.

Viirdet av kundfordringar pﬁga&nde arbeten och varulager
._i'_ﬁ'-imdf@ré:rmgar sﬁsam sa 'upptagﬂ:s i bﬁl' 1 g .;-ml haz mdﬁwsats ’{:111 uppiupat mslcafﬂimgsvardﬁ

utgm &n. .kr}.tISk
;é--:mg av vm;]e enskild kunds
bﬁtﬁmmgﬂﬁmﬁga En ﬁjmyad bed{?&mmng }{m Eﬁﬁa ml Hﬁd&ki‘l’sfﬁﬁﬁ&r av tidigare redovisade
fordringar i kommande perioder.

Virdet av pdgfende projekt har redovisats till upplupet anskaffningsvirde netto efter reservering for
bedémda och konstaterade forhuster, Virdet av pﬁgﬁmde projekt dr 1 mycket beroende av
'ﬁﬁ 1 plﬂjﬁktﬁl‘l m%_; det mbaﬂte sem lwarstar a'tt:,

uppskattz.ungar {mh hedm'mmgar w f&rdigstaiimdegm

fﬁl’ll}'ﬁd bedamnmg ka‘n leda m E nadsimmmg&r av mrdat 1 ﬁfamtida parm &r;_

Varulagret redovisas till det ldgsta av &ﬁ&kﬁﬁntﬁgﬁvardat och nﬂttaf“msa]jmngsvméat

An&kafﬁnngsvmdet faststills me ?;ﬂnwuémng av forst in forst ut-metoden (FIFU). Virdet av varor i

lager dr till viss del beroende av den tekniska utveckligen inom de omrdden KONE AB &r verksamt.

Utvecklingen kan i sig medfora att pmdukter 1 vamlag@r som tidigare beddmits vara kuranta framdver

kan behova skrivas ner utifrdn en fornyad beddmuig av virdet.

Skaﬁer

_prax,ts anwsmngm’ f:mh iagstlﬁmng Pa gmnd w dml Samlada k@mplexrtaten i assa fzﬁgm byggm
tillampningen  och ddrmed redovisningen 1 vissa fall pd tolk
"bedamnmgar ay mﬂﬂnga utfall. T komlexa frégﬁr inhamitar KONE AB h_}ﬁ]}:’f frin extern expertis {or att
‘bedéma moj hga utfall utifrdn ridande praxis och m]lmmgar av galianda mgelveﬂ«:

ningar samt uppskatmmgm ach

1dm* D@t it fmmst

den redovisade 'agmlgmma skatten. Det ir &ntaﬁandm {;-t::h b&éammngal
dels for att faststilla det redovisade viirdet pd olika tillgéngar och skulder de:ls betrdffande framtida
iga vinster i de fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade uppskjutna

skattefordringar dr beroende av detta utSver misim mﬁa uppskjutm skat -.j}}fskulder Fér y’i:tmhgm 3
information avseende skatter hinvisas till not 12 & 18, |

ellan koncernforetag

2021 2020
Mdﬂlﬁv ﬁl‘etsmmlﬂmm&ﬂaﬁmkﬂpS@mSﬁ{ﬁ?ﬂ: fran andra féretag i - -
koncernen 69% - 0%
Andel av arets totala forsiljningar som skett till andra foretag i L
koncernen 0,00% 0,02%

12



Org. Nr. 556234-4639

Not 5 Leasingavtal

- * 2021 2020
Tnom ett Ar 46 510 49 506

Senare dn ett 4r men inom fem 4 - 61 964 70 022

Senare 4n fem &r ' ,_ 9 996 19 774
118 469 139301

revisorer

Not 6 Arvode till
2021 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 545 810

Skatteridgivning f - —
- 545 810

2021 2020

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag | 355 .
Skatteradgivning — -

354 —

[3



KONE AB
Org. Nr. 556234-4639

Not 7 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Lmench midﬁr’ﬁ e:;sattmngar

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor

Pensionskostnader for dvriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala liner ersiittningar sociala kostnader och
Pensionskostnader

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor { styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande befatiningshavare
Andel miin bland &vriga ledande befattningshavare

109
1061

mﬂm_uli

553 611

53 575
246 670

803 526

0%

100 %
55 %
45 %

2020

_ 2%_
845
941

R

478 152
481 280

50 400
166 037
216 437

697 717

40 %
5@%

Med verkstillande direktoren finns inga avtal om avgangsvederlag. Sker uppga. ning fran foretagets

sida ‘f'irﬁhgger en 6 minaders uppsamngsmd

Not 8 Resultat frin andelar i koncernforetag

Intdkter frén forsdljning av andelar 1 koncernbolag
N&dﬂkﬂ‘&mmﬂw av andelar i dotterforetag
Erhéallna utdelningar frdn dotterbolag

Ovriga réinteintikter

Ovriga rﬁﬂzi’:&:iﬂt%k‘t&rzﬂchzliknande resultatposter

2021

62 991
101 691
0

-38 699

2020

14370
42 304
27934

2020

14



Not 11 ]

KONE AB

Irg. Nr. 556234-4639

Not 10 Riintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnad PRI-skuld 9582 3632
7 055 7796

er

okslutsdisposition

2021 2020
Koncernbidrag fran dotterforetag — 11 900
Féréndring av dveravskrivoingar 644 3 052

Justering avseende ﬁdﬁigaﬁ& ar 945 -10 355
Foérindring av uppskjuten skatt 2355 -300
Summa 26226 16 447

Aktuell skatt for aret - 22925 27102,

Skillnader mellan redovisad skattekostnad och en beriiknad skattekostnad baserad pd gillande
skattesats dr f0ljande:

Avstaimning av effektiv skatt
: 2021 2020
Procent Belopp Procemt  Belopp
Redovisat resultat fore skatt 69 330 146 748
Skatt enligt giillande skattesats 20,60 -14282 21,40  -31404
Ej avdragsgilla kostnader 104 4751
Ej skattepliktiga intik 9053
Ovrigt
Redovisad effektiv skatt 33,07 22925 18,47 -271“22 |

13
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Not 14 Immateriella anlaggning

. IngAende avskr

KONE AB
Org. Nr. 556234-4639

Not 13 Goodwill

Ingdende anskaffninpsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivaingar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Ingiende anskaffningsvirden
Inkép

O
Utgiende ackumulerade anskafiningsvirden

mklassificering

vningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

37539
-33 416

-1 797
-35213

2021-12-31

317

30 235

22769

B e

24 421

2020-12-31

37 539
33416

29918

-22769

7149
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Org. Nr. 556234-46

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaftningsvirden

]
s

Inkép

Forsiliningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskriyningar
Omklassificeringar
Utgdende ackumulera

de avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Ingdende anskaffningsvirden

Fusion, KONE Metro AB

Salt, Motala Hissar AB

Fusion, KONE Door AB
Nedskrivaningar av aktier, KONE Door AB
Fusion, Uppsala Hiss Montage och El AB.

- Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 17 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

| mgémda anskaffningsvirden.
Avytiring
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat viirde

Under véren 2021 har aktierna for KONE Holland

BV silts internt.

2021-12-31

20242
758

2021-12-31
~108

2021-12-31

493 669

Ty

2020-12-31
19 734

2020-12-31

AN

-26 276
- 240 268

2020-12-31
493 669

493 669

493 669

17
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2021/12/31
Temporira skillnader Uppskjuten Uppskjuten  Netto
skattefordran  skatteskuld

Avdragsgilla temporéra skillnader 1940 e 1940
Skattepliktiga temporara skillnader — — —
1940 — 1940

Not 19 Révaror och férnddenheter

2021-12-31  2020-12-31
Reservdelar 20 080 22 802

20 080 22 802

Not 20 Netto pigiende arbete for annans rikning

2021-12-31  2020-12-31

Natm :g--f.:ardr:; pzaga-end& 3rbeta : 43212 21 547

Nettoskuld pigiende arbete . - _j
Nettoskuld pigiende arbete - -221 383 -193 590

Neot 21 Fordringar hos koncernforetag

KONE-bolagen i Sve;rxge #r anslutna till ett koncernkonto i Handelsbanken for hantering av likvida
madﬁl M&dezb&l&g&t i hagsta }mmaman KONE CP}[] a:r Em&mdk@nmhavare genm‘m{t imkﬁn mﬁsdm

Moderbolaget KONE Oyj hanterar dverskottslikviditet via sitt internbanksystem Inhouse Bank

Account THBA.

- 2021-12-31  2020-12-31

amdelgbanken 27334 24 751
_ L o 11 Dap
849 236 118 887

K@nﬁamkmta i Hq




-O_;.:;Nr 5562344539

5 2021-12-31  2020-12-31
o Upplupna intékter 42, 662, 3?‘ 395
& Farutbetalda hyreskostnader 5 760 4 628

2t Ovrigt 900 546
49 322 42 569

ot 23 Disposition av vinst eller férlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresidr att till forfogande stiende vinstmedel
(kronor):

Balanserad vinst | 1471 161

Arets vinst 43 104 117
44575278

disponeras sd att

i ny rikning dverfores 43 104 117
43 104 117

Obeskattade reserver

2‘]21*12-31 2020-1 2-3 i
Overavskrivningar - 7944 8 587

7944 8 587

2021-12-31 2020-12-31
Avsiittning enl tryggandelagen FPG/PRI pensioner 156 361 148 099
156 361 148 09%

2&214 2*31 2020-12-31
a.-wiga:_ up , _29 198 17 919;
U@;mm Sﬁmala avg mldusnra lmn&ska.tt 63 084 55 407
Eﬂmk@mmj& kostnader for slutfakturerade Proj ekt 92 947 90 888
Ovriga interimsskulder 34 637 24 552

19



KONE AB
Org. Nr. 556234-4639

Not 27 Garantiriskresery

Ingdende balans
Forindring under ret

Not 28 Omstrakturingreserv

_?Iﬁgﬁmld&bﬂhns :
Eérindring under aret

Not 29 Justering for poster som mi:e ingidr i kassaflodet

Avskrivningar

Forindring pensionsskuld

Forandring garantiriskresery

Forindring omstrukturingresery

Forlust tor forsdljning / utrangering av Anlaggmngsmlgangaf
Orealiserade kursdifferenser-

Not 30 Likvida medel

Likvida medel
Koncernkonto 1 Handelsbariken
Inhouse Bank Account

mede]l (842 831 Tkr) dvser saldo pa c:aﬁhpml som i balansrakni

2021-12-31
45 680

43 769

-7 503

2021-12-31
4993
8262

-1911

.56 175

815497
842 831

262&4261,

2020-12-31
6532
8 ’?6E

2020-12-31

ngen ar mdﬁwsm som

kﬁmérﬁﬁ{éi anhavanden, 98 250 Tkr foregdende ir redovisades i kassaflidesanalysen som forindring
av Gvriga fordringar.

Not 31 Stiillda siikerheter
‘ 2021-12-31  2020-12-31

For skualder till kreditinstitut:
For eget pensionsétagande (kapitalfrsakring) 1718 1718
| 1718 1718 5

20



Lr.rg Nr. 556234-4639

Not 32 Eventualférpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Garantier 42 092 36188
Ansvarighet till PRI gillande pensionsskuld 3129 2962
Summa eventualfSrpliktelser 45219 39150

Not 33 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

_19 da I&Si‘ﬂkﬁf}ﬂm 1 wssa fali hm hmdmi:

Bolagets verksamhet har tmd&z 2021 paverkats av C -VI
oss att utfora arbetet som tidigare. Dock har Bolag
omraden med andra mmktsstmmmm och mdermgéngm hm‘ haﬂ en pi}sﬂw utvecklmf, _.? _

restriktioner- pga Covid-19 tkar méjligheten for bolaget att utfora arbetet enligt plan. C)Emdar

mvawm mef samt ullgan&, tlll material utgm en tﬁéka; hatsfaktm men bﬂl&gﬁt albeim akiwt meé aﬁ:i

;Sstymlgan m ladnmgen mte medveten om naf_j*a vasenﬂiga ﬂsakmhetsfﬁk‘tmm som b ﬁdfﬁi pé aﬁ Emlaget
hat inte tillriickliga resurser for att kunna fortsétta sin verksamhet i ﬁ amtiden.

Stockholm den 30 / 06 /2022

e 1y e TIEE ppa BpCEEpatLip  M MppatrpptrerdbepHLpTA Be LHIL lac MeT  H CME Ep fuE pel pF CT L, BT R e Ehgp 2 : N fEkppumar i 2 TR L L EAS T HY T
RS ATEnEETIERL Ll S SO i fpoomE B iane OE ; i 4 RO : B oo TR ;

Eurt Hofn Tony Enholm

Verkstallande direktir

Robert Andersson Jonas Astrém

. jm‘a SMEEEH
Ordforande

Var revisionsberiitielse har ldmnats

Ersnt & Young AB

Andreas Pettersson
Auktoriserad revisor

il A AP D T e - e ) - " 2 - R _-uﬂl . s o:Hesar : ey i s " gty 4 Bt i rﬁ- o L PR Sl s .-.‘ " |: . i =y - i i + . ' PR £ L :




oss att utfira arbetet som tidigare, Dock har
;ﬂmzéﬁen mad andm mmkissii émmm* {mh m e

Org. Nr. 556234-4639

Eventualftrpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Garantier 42092 36 188
Ansvarighet till PRI gillande pensionsskuld 3127 2962

Summa eventualfrpliktelser 45219 39 150

Not 33 Vilsentliga héindelser efter rillenskapsdrets slut

Bolagets verksamhet har under 2021 pﬁv&ﬂmiﬁ av COVID-19 di restriktioner i vissa fall har hindrat
et kunnat kompensera bortfall av intékter inom vissa
ﬁrﬁgﬁn hﬁl* haf"t ma p@mtw uwﬁn!{! mg Mms]cade"

.atym sen At lﬁdmngm mte.s ma{ive:tm om ﬁégm vﬁsmmga mﬁk&a lmtsfakmm som tydax pﬁ att btlagﬁt,-
har inte tillrickliga resurser for att kunna fortsiitta sin verksambet i framtiden,

Kurt Horn Tony Enholm

Verkstillande direktsr

Rﬁb@iiﬁmdm ssoN Jonas Astrom

Jan Sarelin
Ordftrande

Vi revisionsberittelse har [Emnats

Ersnt & Eﬂ:ﬂng AB

Andreas Pettersson
Aultor iserad revisor
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Org. Nr. 556234-4639

Not 32 Eventualforpliktelser

o Garantier 42 092 36 188
P Ansvarighet till PRI géllande pensionsskuld 3127 2962
er Summa eventualforplilctelser 45219 39150

LT I 8

Not 33 Visentliga hiindelser efter rikenskapsérets slut

Bﬂiagms wz ksamh&t hﬁt“ undm 2@21 pawrk&ts ay C_VID-].? éa wsml{tmnﬁf 1 wssa fﬁlﬁ hm‘ hmdmt_ﬁ

omy ﬁdm mr:d amir.a mtaktsatmmmm ach mdm mgéngm hm* haﬁ en pmﬁw utvmﬁdmg Mmsﬁméef
restriktioner e i )

pga Covid-19 skar mo jhgh&tﬁﬁ for bolaget att utfora arbetet enligt plan. Ok:
I rdvarupriser, samt tillgéng till material utgtr en osikerhetsfaktor men bolaget arbetar aktivt med att
! mitigera eventuella effekter av dessa. Den dagen som Arsredovisningen 2021 undertecknas av
styrelsen dr ledningen inte medveten om ndgra vasenthga osikerhetsfaktorer som tyder pa aft bolaget

? har inte Eillmr:kh;a resurser for att kunna fortsitta sin verksamhet 1 framtiden.

R
i . 2 -

Stockholm den __/__/2022

Kurt Horn Tony Enholm

Verkstillande direktor

T T A T T o R e g M A A e TS . R —

|"'I'\..' e s g -
rh LI

Robert Andersson Jona S. AS o

Jan Sarelin 1

Ordférande

- Vi revisionsberdttelse har ldmnats

Ersnt & Young AB

Auktmlsmai. ! @wsm

o
[ e gt g s s R

. Lea - TILECLTE T



_-nglagats ver ksamh&t hm under 2,92.1 pévmkﬁs av CV .

1dvarupriser, samt tillg
mﬁtggﬁm wanmﬁﬂa ﬂffe:}{tm av dessa Dan dagm som. éﬁzsmdmimmgm 2921 undm'tecknaﬁ av

Stockholmden ¥ { ) ‘5? 9 2022

Kurt Horn

KONEAB
Org. Nr. 556234-4639

2021-12-31  2020-12-31
Garantier 42 092 36 188
Ansvarighet till PRI géllande pensionsskuld - 3127 2962
Summa eventualférpliktelser 45219 39 150

Not 33 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsérets slut

mshtmmr pga CWI{M? cakar mq;hghaten ﬂ:}r balagﬁt att. utfbm .arbei:e:t e’f _*__%;1g_t plan -;kma;
erhetsfaktor men bﬂ}aget arbetar aktivt med att

dng till material utgdr en osak

‘Robert Andersson. Jonas Astrdm

Jan Sarelin

Ordfsrande

Var Ewisiws&eif%ti:alse:ha;r ldmnats

Ersnt & Ywng AB

Andreas Pettersson

Auktor 15@1’&&1 revisor

-1'9 dé resmktmner 1 wssa fﬁli hm* h:m m.
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Org. Nr. 556234-4639

Not 32 Eventualforpliktelser

2021-12-31  2020-12-31
Grarantier ) 42092 36 188
Ansvarighet till PRT gillande pensionsskuld 3131 2962
Summa eventualférpliktelser 45219 9 150

ws‘éukmmr _* ga Cﬁwdm 19 ﬂkﬂr mﬁj hghetm fm bulagat att utfm mmtezt mlzgt plm:g ;--:»ade
ise it tillgdng till material utgdr en maﬁx:m h&tsfakt&r men %ﬁlagﬁt ﬁrbﬁtm al«:twt med &t’tj

mi‘t‘:igﬁ:m | é?ﬁﬂmﬂllﬁ .Eﬂ'&?k&r av dassa Den *

Sﬁym}s&n ir ledningen inte medveten om négra vﬁsmﬂlga asak&rhetsfakmmr som tydﬁr pﬁ att bdageﬁ

har inte tillrickliga resurser {or att kunna fortsitta sin verksamhet i framtiden.

V&rkgtmlaﬁdﬁ 3 :" ktm

Robert Andersson Johas Astrim

Jan Sarelin
Ordfrande

Andreas Peﬁersmn
Auktmlgﬂ ad revisor




Eui!ﬂﬁm} abelter
working world

" Revisionsberittelse

Tiil bolagsstdmman | Kone AB, org.nr 5562 34-4639

mmmﬁm
| "L? | har utfort en revision av drsredovisningen fér Koné AB f&r

ar 2021.

Enfigt vér uppfatining har drsredovisningen upprattats i enlig-
het med %mreﬂwtm!ngsé&gm och geren I allavdsentliga avse-

enden rdttvisande blid av Kone AB:s ﬂﬁansi lia stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansaaila resuitat och

%ﬁﬁﬁ&ﬁﬁéﬁ fér arat &nlig& &mrﬁdmssmngsla@an Fﬂrv&itninqa

Vi tiE stwker darfor att bﬁiagﬁstamman faststaller resul f:.a%r

rikningen och ba!amrakmwm
Grund for uﬂafanﬂm

Vi har utidrt revisionen enligt International Standards on
Auditing (1SA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar
Miggt dessa standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisormns

ansvar. Vi ar: oberoende | fdrhallande til Kone AB eﬁhgt god

revisorssed i Sverige och har [ 6vrigt fullglort vért vrkesetiska.

ansvar mlr@% dessa krav.

W am&r att cﬁﬁ mwimmbem vi‘ haf‘ mhémt&t ar t:fimckhga och

5%‘&}& upm y5 nﬁngar

Revisionen av érsredwi’snlnqen far §r 2020 har utfbrts aven
annan rwisw s0mMm. Tarminat en rwisit}nﬂberéttelm ﬁaterad i5.

Juli 2021 med ﬂmﬁdiﬁ&radﬁ uttalanden [. Rapport om
---érsmdﬁmsmnger}

Styrelsens och verkstd lfande direktdrens ansvar

Det &r styreisen och verkstédllande direkidren som har ansvaret
fér att arsredovisningen upprittas och att den ger en ratt-

visande bild enligt arﬁrﬁdw;smngamgen Styrefsen och verk-
_ﬁtﬁlimﬂe direktéren ansvarar dven for den interna kontroll .
-mm ﬁe mémar ar nmmnﬂ:g fu«r att uppratta en: émredm;sw;. "

mrtﬁaﬁ drrf’t .ﬁmmgmd&i am fmrts;;@tt e::!rif& tﬂiémmﬁ dmk inf;a

om styreisen och verkstallande: dir@k‘térm avser att fikvidera

‘bolaget, upphira med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt atternativ till att gtira nagot av detta.

H&ﬂsam& ansvar

--;a&mhaiﬁf vara sﬁg dESEE bemr’ pa megenthgheter EEEEF
misstag, och att limna en revisionsberdttelse som innehatier
.vﬁm Lﬁttaiaﬂdﬂﬂ Ftamh:g s«%kerh&t a‘f' en h_grad av Sékﬁrhet -_

'm:h @m rewﬁ:zmsgm i Smnge alltrd kﬂmm&r att uppta{:i{a an
'%.fasmtile; felakt:-ghet om en ‘s&dan finns: Feiakﬂgh&ter kan
uppsta pa grund av osgentligheter eller misstag och anses vara

mm gmmd i ﬁrsremmsrmgm

Som del av en revision enliot ISA anvénder vi professionelit
omdbme och har en professionellt skeptisk instillning under

hela revisionen. Dessutom:.

« identifierar och bedSmer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pé ﬁegmt*ﬁ

ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
-garder bland annat ut;fran des.sa r!sh&r och Enhémta;‘ revl-

_utgﬁra en grumi ft‘jr ?éra uttaiandem makem f@r aﬁ inte
upptécka en vas-ertthg faiaktighet il t6lid ay opgentlig-
heter §r higre 8n.for en vsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan Innefatta agerande |
maskopi, Iﬂrfaiskmng, avsikiliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidositiande av mtem kontrofi.

-« skaffar vi oss. en forstdelse av den del av "j%ai}ats interna

kontrofl som har betydelse fér var revision for att utforma
'gramkﬁ ingsa tgarder som ar lampliga med ham*,m tii om-
stam;ghmema, men mta f@r att uttala oss om effekilvi-

o uytvirderar vi I%mmighﬂtm 1 de redovisningsprinciper som

anvands . och rimfigheten | stvm%sm& och mrkﬁtaimma
direktfrens uppskatiningar | redovisningen och &iélhﬁramﬁa

upglysaingar,

e drarviensiutsals om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stillapde direktdren anvinder antagamie& om forbsatt drift
vid uﬁmattartdet“-av arsredwzsmmm Vi drar ocksa en
slutsats meﬁ grunti i cﬁe mhamtada mwsmnsbwwm. om
saﬁaﬁa héndela&r e!lef' forhalﬁandaﬂ ss:;sm Han leda t:él'
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta verk-
sambeten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerfietsfaktor, maste vi | rws;msbwaimfmn fasia
apﬂmérkmmh&ten p& ugpﬁysmngama i érarﬁ-ﬂwwngm
Wﬁmnﬁg‘ar ar csi: réz:ki.iga. m'_'ﬁf' ﬁra uttaﬁamjﬁt o ﬁfSFE{iﬂ'
mﬁmngaﬂ Vara siatsatsar baseras pa. de rﬁws;mmews;
.mm mhamtas fmm hli datu mﬁt fw mmmnsbemttmm

= utvirderarviden fﬁm?gﬂ;}am& pf@mma Honen, strukiuren

oth innehdllet i Arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om drsredovisningen ét@rg@r de under-
j.lgzggaﬁd@ transaktionerna och hdndeiserna pd ett sitt som
ger en rattvisande bild,

VI maste informera styrelsen om bland annat revisionens
'ﬁ;}ianemcra omfattning och’ inriktning samt tidpunkten for den,
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakﬂaqe!se{ under
revisionen, ddribland de: pventuela h&twﬂanﬁe brister | den
interna korntrollen som vi identifierat, {
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rwisim ais 5ty‘rﬂﬁﬁens ﬁ{:h mrkstﬂ!]and& dim&tﬂmﬂs mrvaEE“
ning av Kone AB fér &r 2021 samt av fﬁmlaqet till dispositioner
betr&ffande holagets vinst eller farfustk,

Vi filistyrker att bmmsstammm disponerar: vinsten ‘enligt
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Vi har utfért revisionen ml:gt gﬁd revisionssed i Sv&ritga Vart

ansvar enligh denina beskrivs ndrmare T avsnittet’ Revisorns
ansvar, Vi 8r oberoende | férhaliande till Kone AB enligt god
revisorssed |-Sverige och harl Bvr qt milgjart vart yrkesetiska

ansvar mlggt dessakrav..
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'Siw&iﬁms ach vaerkstiiiande direkt8rens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fir farsfaget il dispos)-
tioner betrdffande bolagets vinst elfer foriust. Vid féﬁrs!ag £5
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &t férsvariia med hdnsyn till de krav som bolagets
wa@‘:samh@tsaft omfattning och risker stiller pd storleken av .
holagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining 1 dvrigt. .

Styrelsen ansvarar fr bolagets wgamaahm ach férvaltningen

av mlagas angeiég&nheter Detta mrzafattar b&and aﬂnat att‘

:tilés:e att élagefs arqanisatmn éf utﬁ:}rmaﬁ 58 att bﬂkfﬁmg&m
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sférvaltningen t:ach bolagets ekonomiska angeldgenheter
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'-a:%@r som dr n@d wand aga for att bﬂlagets mkfﬁmg ska ‘fuﬂg{:!raﬁ ._:
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Re visorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvattningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis
:fér att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedSma om

nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

-msﬁnﬁigt avseende!

« féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummblse som kan franfeda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eﬂer

. .m mgmt amﬂ satt hmﬁm | strid med aktz@bﬁtagﬁiagm |

"fﬁrgia@ filt dismgltmner m' b@iagetﬁ wmt élﬁﬁl’“ E’ﬁrlug& mi:ﬁ m
:fﬁmnhgf mied aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed { Sverige

anvander vi professionefit omdéme och har en professionellt

skaptissk imiﬁ%llning under heia r‘wtﬁ;meﬁ Gmﬁgﬁmmg% av

.baseras pﬁ var pfﬁfessmﬁ&ﬁa beﬁﬁmﬂmg mad uta}aﬁgapuﬂki |

ﬂzrssk m:h vasentlnghet B-et mrngar att w fﬁ&userar gram%{“-

Ektfllﬁ ha sérski!d h&tydais& fﬁr bﬁ]agets S;tuatam w g%?
Eg&mm och provar fattade besiut, besiutsunderlag, vidtagna
Atgdrder och apdra forhdllanden som &r relevanta f8r vart

uttalande om ansvarsirihet. Som underlag. for vart uﬁalanﬂa_;

om 51:??&!’5&%5 torslag till dispositioner betréffande holagets
vinst eller f&riust har vi granskat Swmlmm ‘motiverade
ytirande samt ett urval av underlagen for detta tor att kunna
bedbma om firslaget dr forenligt med akti&bmagﬂm%
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10 5 aktiﬁmlaggiagﬂn, varit rmj Imt att h%éia %rsatémma §n@m‘l

sex minader efter rékenskapsarets utgéng.
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