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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Newground Business Partner AB avger foljande arsredovisning
for rakenskapséaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (KSEK). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Newground Business Partner AB tillhandahéller ekonomi-, administrations- och verksamhetsstdd till bolag
inom Newground Alliance-koncernen ("alliansen")

Verksamheten bedrivs genom en gemensam och skalbar plattform och syftar till att stodja konsultbolagen i
deras kdrnverksamhet. Intdkterna bestar huvudsakligen av serviceavgifter baserade pa bolagets kostnader.
Verksamheten bedrivs enligt en kostnadstiackningsmodell.

Bolaget har sitt séte i Stockholm.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret
Under 2025 har alliansen vuxit genom att tre nya konsultbolag anslutit. Bolaget har ddrmed utokat sitt
uppdrag och anpassat verksamheten till en 6kad volym.

Den gemensamma plattformen har mojliggjort hantering av tillvixten utan motsvarande 6kning av
kostnadsbasen. Resultatet for éret &r en effekt av god kostnadskontroll inom ramen {or
kostnadstéckningsmodellen.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Bolaget bedoms dven framgent verka som alliansens gemensamma business support-funktion. I takt med att
alliansen utvecklas bedoms behovet av samordnade stodfunktioner kvarsta.

Den skalbara plattformen ger forutsittningar att hantera savél tillvixt som variationer i uppdragsvolym.
Verksamheten ér 1 huvudsak intern och beroende av utvecklingen inom alliansen. Néagra dvriga vésentliga
externa risker har inte identifierats.

Agarférhallanden

Bolaget &gs till mer d&n 10% av Newground Alliance AB. Yttersta moderbolag &r NGAF Holding AB.
Flerarsoversikt (KSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 49 877 46 976 44 030 40 164 20 898
Resultat efter finansiella poster 2335 -150 993 3724 -5 501
Balansomslutning 38710 40 927 40 330 50 090 25553
Antal anstéllda 9 10 10 12 11
Soliditet (%) 17,2 11,3 11,8 7,5 0,2

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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Forindringar i eget kapital (KSEK)

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 50
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 50

Balanserat
resultat

4720

-150

4570

Arets
resultat

-150

150
2057
2 057

2 (10)

Totalt
4621
0

2 057
6 677

Villkorade, nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgér pa balansdagen till 13 675 KSEK (13 675 KSEK).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
villkorade aktiedgartillskott aterbetalas med
i ny rdkning 6verfores

4 570 663
2056 573
6 627 236

5000 000
1 627 236
6 627 236

Styrelsen har vid sin beddmning beaktat bolagets finansiella stdllning per balansdagen samt den
positiva resultatutvecklingen under inledningen av 2026. Mot denna bakgrund bedémer styrelsen
att den foreslagna aterbetalningen ar forenlig med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen
och att bolaget dven efter aterbetalningen har tillracklig likviditet och konsolidering for att fullgora

sina forpliktelser.

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning
KSEK

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

49 877
49
49 926

2578
31629
2 -12 054

3 -1361
-47 622
4 2304

558
-527
31
2335

2335

-279
2 057

3 (10)

2024-01-01
-2024-12-31

46 976
62
47 038

-1 607
-32271
-11 905

-1397
-47 179
-141

102
-110
-8
-150

-150

-150
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Balansrakning
KSEK

TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

3000
3000

1089
1089
4 089

696
24207

2215
172
368

6 288

33 946

675
34 621

38 710

4 (10)

2024-12-31

4386
4 386

13 675

1368
15 043
19 429

188
13 036

950

92

110
5666
20 042

1456
21 498

40 927
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 50

50 50

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 4571 4720

Arets resultat 2 057 -150
6 628 4570

Summa eget kapital 6678 4620

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 1526 0

Summa langfristiga skulder 1526 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1591 1256

Skulder till koncernforetag 22 055 28 435

Ovriga skulder 1794 2 003

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 10 5 066 4613

Summa kortfristiga skulder 30 506 36 307

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38 710 40 927
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Noter
KSEK

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dér inget annat anges.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 33 %/Ar
Inventarier, verktyg och installationer 20 %/Ar
Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga varden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i1 géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga

Overskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som é&r hinforlig till obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner
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Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rikenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Inga vésentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebdra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade vérden for tillgangar och skulder
under nésta rakenskapsér.

Avseende bolagets uppskjutna skattefordran gor foretagsledningen beddmningen att denna kommer
kunna nyttjas inom 3 &r.

Not 2 Anstiillda och personalkostnader

2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 6 6
Min 3 4
9 10
Loner och andra erséttningar
Ovriga anstillda 7204 6 958
7204 6 958
Sociala kostnader
Pensionskostnader for vriga anstéllda 961 934
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2254 2178
3215 3112

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 10 419 10 070
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Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

8 (10)

Anléggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till

vasentligt restvéirde. Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anléiggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Not 4 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av érets totala inkOp som skett fran andra foretag i

koncernen

Andel av érets totala forsédljningar som skett till andra foretag

1 koncernen

Not 5 Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintékter

Ovriga rintekostnader
Réntekostnader till koncernforetag
Rénteintikter fran koncernforetag

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

33 %
20 %

2025

51 %

98 %

2025

40
-155
-372

518

31

2025-12-31

20597
180
-206
20571

-16 210
-1361
-17 571

3000

2024

50 %

99 %

2024

58

44

14

2024-12-31

18 698
1 898
0

20 596

-14 813
-1397
-16 210

4 386



Newground Business Partner AB
Org.nr 559153-7526

Not 7 Fordringar hos koncernforetag

Ingéende anskaftningsvérden
Avgaende fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 8 Uppskjuten skattefordran

Ingéende balans
Utgaende balans

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna intdkter koncern
Forutbetalda kostnader koncern
Ovriga interimsfordringar

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Forutbetalda intékter koncern
Upplupna personalkostnader

Upplupna kostander koncern

Ovriga poster

Not 11 Uppgifter om moderforetag

2025-12-31

13 675
-13 675
0

0

2025-12-31

1089
1089

2025-12-31

907
4572
809
6 288

2025-12-31

3795
368
287
616

5066

9 (10)

2024-12-31

13 675
0
13 675

13 675

2024-12-31

1368
1368

2024-12-31

213
4511
942
5666

2024-12-31

3560
282
47
724
4613

Moderforetag i den minsta koncern dir foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning &r

Newground Alliance AB med organisationsnummer 559412-5899 med séte i Stockholm.
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Arsredovisningens innehall blev klart 2026-02-27

Stockholm

Underskriven den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Sten Wranne Per-Anders Bergsman

Sten Wranne Per-Anders Bergsman

Ordforande

2026-02-27 2026-02-27

Johan Kvist Pernilla Ejneborn

Johan Kvist Pernilla Ejneborn
Verkstéllande direktor

2026-03-01 2026-03-02

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03-03

Forvis Mazars AB

Michael Olsson

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Newground Business Partner AB, org.nr 559153-7526

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Newground Business Partner AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Newground Business Partner ABs finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till
Newground Business Partner AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning fér Newground Business Partner AB for ar 2025 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till Newground Business Partner AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm
2026-03-03

Forvis Mazars AB

Michael Olsson
Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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