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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Actagon Analysis Group AB, 559191-1309, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Actagon Analysis Group AB (bolaget) ags 100% av Actagon AB och har sitt sate i Stockholm.
Bolaget har som andamal att erbjuda strategisk radgivning med geopolitisk inriktning.

Bolaget erbjuder via sarskilda foretagsnamnet Swedish Center for Russian Studies (SCRS) strategisk
radgivning rérande Ryssland, Ostersjoregionen och Arktis samt via sarskilda foéretagsnamnet Swedish

Center for China Studies (SCCS) strategisk radgivning rorande Kina .
Bolaget stravar efter att bidra till 6kad forstaelse for utvecklingen i dessa lander/omraden genom att

analysera den strategiska, politiska och ekonomiska utvecklingen.
Bolagets engagemang med sina kunder karaktariseras av langsiktighet.

Ovriga viktiga férhallanden och vésentliga héndelser
Bolaget har kontinuerligt utvarderat vilka strategiska mojligheter som finns for att pa basta satt bedriva

verksamheten och fa sa hog grad av verkan som mojligt i sin vision.
For att pa basta satt kunna utforska mojligheter som uppstatt i bolagets narmiljo fattades, under den
forsta delen av aret, beslut om att avveckla den affarsmassiga delen som avser strategisk radgivning

till Kina (genom det sarskilda foretagsnamnet SCCS).

Vidare pagick under aret ett omfattande affarsutvecklingsarbete som var tatt sammankopplat med ett
nytt kundprojekt. Detta arbete foranledde beslut om att avsluta anstallningarna for bolagets

arbetsstyrka och om bolagets avveckling.

Rattvisande oversikt over utvecklingen

Belopp i kr

2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning 4 876 865 7/ 615076 3 806 636 662 140
Resultat efter finansiella poster -506 159 400 367 67 850 -2 856 980
Roérelsemarginal % -10,4 5,3 1,9 -431,4
Balansomslutning 1406 047 3 066 477 1276 450 745 621
Soliditet % 80,5 50,4 16 20,7
Medelantalet anstallda 2,2 4 2 2

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning:
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella rapporter:
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore bokslutsdispositioner och skatt.

Rorelsemarginal.
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskatiesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.
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Forandringar i eget kapital

218

Aktie-  Balanserat
o kapital resultat Arets resultat
h Ingaende balans 50 000 732 256 306 275
gg Balanseras 1 ny rakning 306 275 -306 275
- Arets resultat o B 44 001
N Utgaende balans 50 000 1038 531 44 001
G
)
=
Resultatdisposition
Belopp | kr
Till arsstdmmans férfogande star foljande mede/
Balanserat resultat 1 038 531
Arets resultat 44 001
Medel att disponera 1 082 532
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande
Utdelning 1 000 000
Balanseras | ny rakning 82 532
Summa 1082 532

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har beraknats i enlighet med svensk lag och Bokféringsnamndens uttalande.
Styrelsen finner att full tackning finns f6r bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna

vinstutdelningen.

Styrelsen finner aven att den foreslagna utdelningen till aktiedgaren ar férsvarsbar med hansyn till de
parametrar (verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stallning
| Gvrigt) som anges i 17 kap 3 paragrafen, andra och tredje stycket, | aktiebolagslagen.
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Resultatrakning
Belopp i kr Nof 2023-01-01- 2022-01-01-
) o 2023-12-31 2022-12-31
N ik 1 NN
WO
W Rorelsens intakter, lagerférdandringar m.m.
b Nettoomséttning 4 876 865 7615076
= Ovriga rérelseintakter 66 860 21173
5::} Summa rorelsens intakter, lagerforandringar m.m. 4 943 725 7 636 249
)
Rorelsens kostnader
Ink&p tjianster -1 007 500 -191 119
Ovriga externa kostnader -689 954 -1 196 555
Personalkostnader 2 -3 673 801 -5 768 251
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -68 818 -68 818
Ovriga rérelsekostnader -10 607 -4 441
Summa rorelsens kostnader -5 450 680 -7 229 184
Rorelseresultat -506 955 407 065
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 1707 67
Rantekostnader och liknande resultatposter -911 -6 765
Summa resultat fran finansiella poster 796 -6 698
Resultat efter finansiella poster -506 159 400 367
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 575 258 0
Summa bokslutsdispositioner 575 258 0
Resultat fore skatt 69 099 400 367
Skatter
Skatt pa arets resultat 25098  -94092
Summa skatter -25 098 -94 092
Arets resultat 44001 306 275
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2024022615693

Balansrakning

Belopp i kr Nof 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 3 L 0 68 818
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0 68 818
Summa anlaggningstillgangar 0 68 818
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 128 068 0
Ovriga fordringar 51 151 48 582
Forutbetalda kostnhader och upplupna intakter - 4 925 73 483
Summa kortfristiga fordringar 184 144 122 065
Kassa och bank

Kassa och bank * 1221 903 2 875 594
Summa kassa och bank 1221 903 2 875 594
Summa omsattningstillgangar - 1 406 047 2 997 659
SUMMA TILLGANGAR 1 406 047 3 066 477

Electronically signed / Sédhkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
hitps://sign.visma.nst/sv/document-check/8ahoc34e-079a-4c/74-bde8-717e366f934d0

§ visma sign

WWW.vismasign.com



2024022610694

Actagon Analysis Group AB 5/8
559191-1309
Balansrakning
Belopp 1 kr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1 038 531 732 256
Arets resultat 44 001 306 275
Summa fritt eget kapital 1082 532 1038 531
Summa eget kapital 1132 532 1088 531
Obeskattade reserver 4
Periodiseringsfonder 0 575 258
Summa obeskattade reserver 0 575 258
Kortfristiga skulder
LeverantOrsskulder 40 665 37 566
Skulder till koncernféretag 0 D 6lY
Aktuella skatteskulder 76 413 100 672
Ovriga skulder 104 242 774 709
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 52 195 474 862
Summa kortfristiga skulder 273 515 1 402 688
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1406 047 3066 477
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Noter
') Belopp | kr om inget annat anges.
& Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
- Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Bolaget till en koncern men ingen koncernredovisning har upprattats enligt lattnadsreglerna 6r mindre
koncerner.
Intakter
Tjansteuppdrag
Bolagets intakter fran uppdrag pa I6pande rakning samt fastprisuppdrag redovisas enligt huvudregeln.
Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Akuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller
handelser.
Immateriella anldggningstillgangar
Avskrivning
Immateriella anlaggningstiligangar tas upp till deras anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Féljande nyttjandeperioder
anvands:
o A
Goodwill 5
Not 2 Personal
Medelantalet anstallda
2023-01-01- 2022-01-01-
~ 2023-12-31 2022-12-31
Kvinnor 0,1 1
Kvinnor (%) 3,6 25
Man 2.2 3
Méan (%) 96,4 75
Medelantalet anstallda 2.2 4
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2023-01-01- 2022-01-01-
3 _ B - 2023-12-31 2022-12-31
o Styrelsen och verkstéllande direktéren 1094 498 1287 067
- Ovriga anstallda 1 377 343 2 328 564
E} Summa 2471 841 3615 631
E?
N
<
‘ Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2023-01-01- 2022-01-01-
_____ 2023-12-31 2022-12-31
Pensionskostnader '
Styrelsen och verkstéllande direktoren 331 874 330 419
Ovriga anstéllda 212 552 451 640
Summa pensionskostnader 544 426 782 059
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 699 599 1119 235
Summa 1244 025 1901 294
Not 3 Goodwili
L 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 344 091 344 091
Utgaende anskaffningsvarden 344 091 344 091
Ingaende avskrivningar -275 273 -206 455
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -68 818 -68 818
Utgaende avskrivningar -344 091 275 273
Redovisat varde 0 68 818
Not 4 Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Periodiseringsfond ar 2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 0 344 791
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 0 230 467
summa 0 575 258
Kommentar

Samiliga periodiseringsfonder &r aterinférda.

Not 5 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Under slutet av ar 2023 beslutades det att bolaget ska avvecklas.

Processen med avvecklingen av bolaget ska ske under férsta delen av ar 2024.
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Underskrifter

[*~

% Stockholm

e Datum framgar av den elektroniska underskriften.

N

R

)

G Patrik Jotun Alexander Edvinsson
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Malin Schmidt - o Erik Tiger Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har [dmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Staffan Zander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i1 Actagon Analysis Group AB
Org.nr 559191-1309

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Actagon Analysis Group AB for rdkenskapsaret 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Actagon Analysis Group ABs finansiella stéllning per den 2023-12-31 och av dess
finansiella resultat fOr aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i1 forhdllande till Actagon
Analysis Group AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tilirdckliga och Andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret {or att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
riattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstidllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nédvéndig or att uppritta en arsredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren f6r bedomningen av boldgets
forméaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan péaverka formdagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som
innehdller mina uttalanden. Rimlig sidkerhet 4r en hog grad av sidkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véisentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund 1 arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar f6r revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
férvaltning for Actagon Analysis Group AB for rikenskapséaret 2023 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.
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Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1 {orhallande till Actagon Analysis Group AB enligt god revisorssed 1 Sverige och
har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som dr nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras 1 dverensstaimmelse med lag och {or
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren 1 ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriaffarnide revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sidkerhet beddma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersdtiningsskyldighet mot bolaget,

eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar {or revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning r en del av revisionsberittelsen.

Nacka Strand

Staffan Zander
Auktoriserad revisor
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* Action describes both the signing and authentication performed by each recipient Authentication refers to the ID method used to access the document.
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