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Styrelsen for Tiohundra AB avger foljande arsredovisning for rakenskapséret 2024.

Forvaltningsber:iittelse

Information om verksamheten

Tiohundra AB égs till 100 procent av Kommunalforbundet Sjukvéard och omsorg i Norrtilje (KSON) dér
Region Stockholm och Norrtélje kommun till lika delar &r medlemmar. Enligt dgardirektiven ska bolaget
bedriva verksamhet inom badde kommunens och regionens ansvarsomraden och pa sé sitt utveckla nya
och integrerade verksamhetsformer som ska bidra storre effektivitet i den samlade verksamheten.
Tiohundra AB bedriver verksamhet inom hélso- och sjukvéard och omsorg. Bolagets verksamhet omfattar
somatisk akutsjukvérd, geriatrik, primérvard, Oppen psykiatrisk vard, beroendevard och habilitering, samt
dldre- och handikappomsorg och socialpsykiatri. Verksamheten ska bedrivas i Norrtdlje kommun.
Bolaget har sitt séte i Norrtélje.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Towa Jexmark tilltrddde som ny VD i januari 2024. Bolagsstyrelsen gav dd VD i uppdrag att utveckla
bolaget genom att integrera sjukvard och omsorg ytterligare. Med utgangspunkt i de utmaningar och
mdjligheter som Tiohundra AB star infor har bolagsledningen dérfor utarbetat ett forslag till ny strategi
och malbild 2030 for Tiohundra AB. Bolagsstyrelsen beslutade om strategin i september.

Under aret har en genomlysning av organisationen gjorts for att sikerstélla att denna understodjer
genomforandet av strategin och att bolagets samlade resurser anvénds pa ett kostnadseffektivt sétt. En
omorganisation av bolagets stodfunktioner genomfordes under hosten och forankring av forslag
avseende fordndringar av ovriga verksamhetsomraden pabdorjades.

Med utgéngspunkt i strategin har ett flertal projekt startats upp for att utveckla varden och omsorgen i
Norrtilje, bland annat ett samarbetsprojekt med S:t Eriks Ogonsjukhus som ska sikerstilla att
Ogonsjukvard fortsatt kan bedrivas pa Norrtélje sjukhus. Ett annat projekt handlar om att utveckla
trygghetsjouren till att &ven omfatta sjukvarden och att 6ka den digitala tillgédngligheten till varden och
omsorgen i kommunen.

Trots de ekonomiska utmaningarna som préaglat &ret har tillgdngligheten till varden i Norrtdlje kommun
varit fortsatt hog. Bland annat kan f6ljande resultat lyftas:

* 94 procent har fatt ett mottagningsbesok pa Norrtélje sjukhus inom 30 dagar.

* 98 procent har fatt operation eller behandling inom 90 dagar.

* 95 procent har fatt en medicinsk beddmning av legitimerad personal i primérvarden inom 3 dagar.

* 81 procent fétt ett forsta besdk inom 90 dagar inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP).

* 98 procent fétt ett besok till vuxenpsykiatrin inom 90 dagar.

Darutdver ér kvalitén inom omsorgsverksamheterna relativt hog. De brukarundersdkningar som gors
inom bolagets omsorgsverksamheter, exempelvis for sérskilda boende for dldre (SABO), hemtjénst och
LSS-verksambheter, visar pd goda resultat som i regel ligger hdgre &n genomsnittet for riket.

Under éret har ett arbete bedrivits med en forstudie avseende om- och nybyggnation av Norrtélje
sjukhus. I forstudien belyses ett antal olika alternativ om hur Norrtélje sjukhus kan utformas for att &ven i
framtiden kunna bedriva modern hélso- och sjukvard och méta de behov av sjukvard som befolkningen i
Norrtélje kommun har. Forstudien kommer vara fardig under forsta kvartalet 2025 och utgéra underlag
infor beslut i Region Stockholm.

De ekonomiska forutsittningarna har under aret varit mycket utmanande och bolaget redovisar for 2024
ett underskott pa -38,7 miljoner kronor. Underskottet beror delvis pé att bolaget gick in i 2024 med en for
hog kostnadsniva i forhéllande till de intdkter som foljer av erséttningarna i vard- och omsorgsavtalen
med KSON. Aven om inflationen under tredje kvartalet atergtt till mer normala nivéer sé har det inte
avspeglats i lagre priser- och loner. For att begrénsa kostnadsutvecklingstakten har verksamheterna

bland annat arbetat for att minska kostnaderna for inhyrd personal, 6vertid och sjukskrivningar. JAmfort
med 2023 &r kostnaderna for inhyrd personal 19 miljoner kronor légre och kostnaderna for 6vertid &r 4,5
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miljoner kronor lagre.

Mot bakgrund av bolagets osékra ekonomiska forutsattningar beslutade KSON:s direktion i februari om
en kapitaltdckningsgaranti pa 100 miljoner kronor. Garantin har under aret fungerat som en forsikring
men har aldrig behovt aktiveras. For att bidra med langsiktig finansiell stabilitet beslutade KSON:s
direktion i november att kapitaltdckningsgarantin ska gélla till och med den 31 maj 2027.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga héndelser finns att rapportera efter rakenskapsarets slut.

Madjligheter till fortsatt drift

De ekonomiska forutsittningarna for 2025 ar fortsatt osikra och det kommer vara en stor utmaning for
bolaget att, inom ramen for erséttningarna i vard- och omsorgsavtal, hantera 2025 &rs pris- och
I6neutveckling. En forutsittning for att begransa kostnadsutvecklingstakten &r att verksamheterna
arbetar i enlighet med den strategi som styrelsen beslutat om.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget gér in i 2025 med en kostnadsmassa som &r hogre &n vad ersittningarna i avtalen medger. For
att ddmpa kostnadsutvecklingstakten kommer foljande atgirder krévas:

* Kostnadsrestriktivitet pa alla nivéer i bolaget.

* Héllbar grundbemanning i verksamheterna sé att kostnader for sjukfranvaro, overtid, inhyrd personal
och personalomséttning kan begrénsas.

* Okat fokus pa produktions- och kapacitetsstyrning for att forbittra produktivitet, arbetsmiljé och
planering.

* Okat fokus pa kvalitetsarbetet for att dirmed minska kostnader som uppkommer nir kvalitén brister,
exempelvis fallskador.

* Inforandet av nya arbetssétt sé att bolagets samlade resurser anvénds pa ett optimalt sétt.

Forskning och utveckling

Tiohundra AB strivar efter att vara ledande inom vard och omsorg och har uppmérksammats for
innovationer och nya arbetssitt som effektiviserar arbetet och samtidigt fradmjar patient-, kund- och
brukarsékerheten. Kompetenta och engagerade medarbetare dr en av de viktigaste komponenterna i
dagens sjukvard och omsorg och behdvs for att vi ska kunna utveckla varden och omsorgen. Bolaget
erbjuder mojlighet till kompetensutveckling, utbildning och forskning for medarbetarna. Under 2024 har
fler studerandeveckor genomforts, drygt 1 430, med studerande fran bland annat
sjukskoterskeprogrammet och fysioterapiprogrammet. Darutdver har bolaget ett 6kande
utbildningsuppdrag gillande AT- och ST-lékare.

Under 2024 har 13 regionnéra FoUU-projekt erhéllit medel. Exempel pé forsknings- och
utvecklingsprojekt som bedrivs inom Tiohundra dr vard vid hjértstopp, hjartpaverkan vid stroke,
jémforelse mellan digital och fysisk artrosrehabilitering, hetsdtningsbeteenden samt digitalisering och
implementering inom primérvarden. Tiohundra samverkar kring forskningen med foretag, larositen och
andra sjukhusorganisationer nationellt och internationellt. Utover dessa projekt deltar Tiohundra aktivt i
olika innovations- och utvecklingsprojekt med externa aktdrer. Under 2024 har Tiohundra deltagit i
regionala projekt om bland annat Al, 5G teknik och dronare. Lokalt arbetar bolaget ocksa med processer
kring utveckling och fortsatt spridning av Alltid Oppet, Al, taligenkéinning samt digifysiska mottagningar.

Samverkan fortsdtter med Uppsala universitet och Karolinska Institutet kring ehélsa i ett AFA-finansierat
projekt och med Linnéuniversitetet, Lunds universitet och Region Kronoberg om mobila vardformer i ett
Vinnovafinansierat projekt. Nya medel soks nu i samverkan med bland annat KI kring dldres hélsa.
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Icke-finansiella upplysningar

Personal

Antalet tillsvidareanstillda och tidsbegransade anstéllda har okat frén 2 152 i december 2023 till 2 217 i
december 2024. For 2024 uppgick totala sjukfranvaron inom bolaget i genomsnitt till 7,4 procent vilket &r
en minskning jamfort med 2023 (8,6 procent).

Miljé och hdllbarhet
I oktober genomfordes en miljorevision som konstaterade att det finns ett vél infort och implementerat
miljoledningssystem i bolaget.

Hallbarhetsupplysningar

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Tiohundra AB valt att uppritta den lagstadgade héllbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till revisorn
samtidigt som arsredovisningen och offentliggdrs i samband med forvaltningsberéttelsen.

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Bolaget &r inte tillstandspliktigt enligt nuvarande miljolagstiftning.

Agarforhallanden
Tiohundra AB, égs till 100 procent av Kommunalforbundet Sjukvérd och omsorg i Norrtélje, dar Region
Stockholm och Norrtédlje kommun till lika delar & medlemmar.

Flerarsoversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 2131279 1 963 992 1 796 848 1722720 1 723 807
Resultat efter finansiella poster -38 714 -53 016 -11 267 -33 090 92 728
Rorelsemarginal (%) 23 0,3 0,2 1,3 9,4
Soliditet (%) 3,7 7,2 12,0 13,0 13,6

Tiohundra AB redovisar ett resultat for 2024 pa -38,7 miljoner kronor. Rorelsen intdkter uppgar till 2 184
miljoner kronor. Rorelsens kostnader uppgar till 2 135 miljoner kronor.

Bolagets storsta kostnadspost utgors av personalkostnader. For 2024 summerar 16nekostnaderna,

inklusive sociala avgifter och pensionskostnader till 1 664 miljoner kronor. Sammantaget uppgér
rorelsens resultat for 2024 till 48,4 miljoner kronor. Finansnettot uppgér till -87 miljoner kronor.

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 17 300 000 93 375 667 -19 015 843 91 659 824
Disposition enligt beslut
av arsstimman -19 015 843 19 015 843 0
Arets resultat -38 714 281 -38 714 281
Belopp vid arets utgang 17 300 000 74 359 824 -38 714 281 52 945 543

17 300 aktier med ett kvotvarde om 1 000 kr.Bolaget har under aret erhallit villkorat aktiedgartillskott om
0 tkr (O tkr). Totalt erhallna och ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott summerar till 323,6 miljoner
kronor (323,6 miljoner kronor). Bolagets eget kapital uppgér per december till 52,9 miljoner kronor.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 74 359 824

arets forlust -38 714 281
35 645 543

disponeras sa att

i ny rdkning overfores 35 645 543
35 645 543

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning Not
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning 2
Ovriga rorelseintékter 3

Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat 7
Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 8
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 9
Arets resultat

2024-01-01
-2024-12-31

2131279
52436
2183 715

-108 578
-334 189
-1 664 394

-27 748
-412
-2135321
48 393

32039
-119 146
-87 108
-38 714

0
-38 714

0
-38 714
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2023-01-01
-2023-12-31

1 963 992
68 258
2032 251

-106 313
-327 218
-1 567 059

-24 804

0

-2 025 393
6 857

26 042
-85915
-59 873
-53 016

34 000
-19 016

0
-19 016
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Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Materiella anliggningstillgingar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen
Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

11
12

13

14

15

16

17

2024-12-31

2418
2418

13721
62 510
76 231

48 200
48 200
126 849

14 619
235626
50 199
2102
67 853
370 399

929 183
1299 582

1426 431

17 300
17 300

74 360
-38 714
35646
52 946

1016 060
1016 060

46 150
51562
259713
357 425
1426 431
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2023-12-31

[

15965
68 239
84 204

48 200
48 200
132 404

14 148
243 078
50366
978

44 138
352708

791 599
1144 307

1276 711

17 300
17 300

93 376
-19016
74 360
91 660

844 978
844 978

32708
48 294
259071
340 073
1276 711
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode frin fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av rorelsefordringar

Forandring av rorelseskulder

Kassaflode frin den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

18
19

11,12

20

2024-01-01
-2024-12-31

-38 714
197 222
168

158 676

-17 858

17 472
158 290

-2 418
-21 633
3345
-20 706

0

137 584

791 599
929 183
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2023-01-01
-2023-12-31

-53 151
157 683
-3 386

101 146
5816

44 382
151 344

-47 947
12 467
-35 480
0

115 864

675 616
791 480



Tiohundra AB 8 (18)
Org.nr 556595-7395

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oforandrade jamfort med foregdende ar.

Intiktsredovisning

Forséljning av vardtjénster redovisas i enlighet med uppréttade vardavtal. For utforda varduppdrag
redovisas inkomster som &r hianforliga till uppdraget som intékt i férhéllande till varduppdragets
fardigstillandegrad pa balansdagen. Ett varduppdrags fardigstéllandegrad méts kontinuerligt genom
rapportering av vardatgéirder.

Da Tiohundra AB:s varduppdrag bestér i omhéndertagande av patienter, 4r det inte mgjligt att méta
nedlagda utgifter per patient. Bolagets patientrelaterade utgifter kostnadsfors sdlunda i takt med att de
uppstér.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvirdet minskat med ett berdknat restvirde om detta ar
visentligt. Avskrivning sker linjért dver den forvintade nyttjandeperioden.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som en tillgéng i balansrakningen nér det, pa bas av tillgénglig
information, dr sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar forknippad med innehavet tillfaller
foretaget och att anskaffningsvérdet pa tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Tillkommande
utgifter laggs till anskaffningsvérdet till den del tillgdngens prestanda forbattras i forhallande till den
ursprungliga nivan. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som en kostnad i den period de
uppkommer.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors dver 10ptiden med utgangspunkt fran
nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto har erlagts som leasingavgift under aret.

Skatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande ridkenskapséar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.
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Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lédgsta av dess anskaffningsvérde och
det belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas
efter det forsta vérderingstillfallet till upplupet anskaftningsvarde.

Ovriga skulder och avsittningar vérderas till de belopp varmed de beriiknas bli reglerade. Ovriga
tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges ovan.

En avsittning redovisas i balansridkningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till f61jd av
en intraffad hdndelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kriavs for att reglera forpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta redovisningstillféllet virderas avsattningar till
den bésta uppskattningen av det belopp som kommer kréivas for att reglera forpliktelsen pa

balansdagen. Avsittningen omprovas varje balansdag.

Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott redovisas efter sin ekonomiska innebord i enlighet med K3-regelverket som
aktiedgartillskott.

Koncernforhillanden
Tiohundra AB édgs av Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON).

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Ersittningar till anstillda

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning

I foretaget finns savél avgiftsbestimda som forménsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda
planer klassificeras planer dér faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot
ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som formansbestimda och beriknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period den anstéllda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har forménsbestdmda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om
pensionsskuldens storlek erhalls fran ett oberoende foretag (KPA Pension) och redovisas enligt den
erhéllna uppgiften.

Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och beddémningar Uppréttandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper,
baseras ofta péa ledningens beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt d& bedomningen gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga.
Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte
annars framgér tydligt frdn andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet. Inga vésentliga kéllor till osdkerhet
1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna innebéra en betydande risk for en
visentlig justering av redovisade vérden for tillgdngar och skulder under nésta rdkenskapsar.
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Not 2 Nettoomséttningens fordelning

Nettoomsiittningen per verksamhetsgren
Patientintékter

Sélda primértjénster

Sélda ovriga tjénster

Erhallna bidrag

Not 3 Ovriga rorelseintiikter

Statliga stimulansmedel
Ovriga rorelseintikter

Not 4 Operationella leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, exkl. lokaler, uppgar till 14 703 tkr (12 214 tkr).
Arets kostnad for forhyrda lokaler uppgar till 66 752 tkr (62 407 tkr). Foretagets leasingavtal avser i
huvudsak leasing av bilar, telefonvéxel, kopiatorer, kaffeautomater och mattor.

Leasingavtal giller for 24-36 manader. Hyresavtalen géller perioder 1-10 ar.

Avgifterna nedan avser ej uppsidgningsbara operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter (exklusive lokaler)

Ska betalas inom 1 ar
Ska betalas inom 2-5 ar

Framtida minimihyresavgifter hyresavtal lokaler

Ska betalas inom 2-5 ar
Ska betalas senare dn 5 ar
Ska betalas inom 1 ar

2024

19 821

1 118 996
40 014
952 448
2131279

2024
10 936
41 500
52 436

2024

9500
10 478
19978

118912
20 006
64 106

203 024
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2023

25546

1 030 963
40 536
866 948
1963 993

2023
19 850
48 409
68 259

2023

8316
11514
19 830

71790
33040
65 349
170 179
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Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

) 2024 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 433 344
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 31 12
464 356
Svensk Certifiering Norden AB
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 71 135
71 135
Not 6 Anstillda och personalkostnader
2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 1 844 1 806
Mién 373 346
2217 2152
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 2 640 1719
Ovriga anstillda 1 091 359 1031618
1093 999 1033 337
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 282 385
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 174 172 156 109
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 375693 357 894
550 147 514 388
Ovriga personalkostnader 20 250 19 470

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 1 664 396 1567 195
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 57 % 45 %
Andel mén i styrelsen 43 % 55%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 87 % 88 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 13% 12 %

Avtal om avgingsvederlag

Tiohundra AB har ritt att siga upp VD med omedelbar verkan. Lon utgar d& med den 16n som VD har
vid uppsigningstidpunkten under 24 ménader, dock ldngst till och med den ménad VD fyller 65. VD
behover under denna tid inte sta till bolagets forfogande. Erhéller VD annan forvérvsinkomst under dessa
24 manader ska trots detta uppsdgningslon utga under de forsta 12 ménaderna. For resterande 12
ménader minskas uppsigningslonen med 100% av den nya forvérvsinkomsten. Motsvarande géller
betriffande pensionsavsittning beldpande pa 16nen under denna tid. Ar grunden for uppsigningen att

VD grovt asidosatt sina skyldigheter mot bolaget har han inte nagon rétt till ovan nimnda
uppsdgningslon. VD har vid egen uppségning en uppségningstid om sex ménader.

Not 7 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

2024 2023
Andel av arets totala forsédljningar som skett till KSON 93 % 90 %
Andel av arets totala inkop som skett frin KSON 1 % 0%
Not 8 Bokslutsdispositioner

2024 2023
Aterforing fran periodiseringsfond 0 18 000
Forandring av dveravskrivningar 0 16 000

0 34 000
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Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt

2024

Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -38 714
Skatt enligt gillande skattesats 20,60 7975
Skatteeftekt av ej avdragsgilla kostnader -0,11 -43
Ej skattepliktiga intékter 0,04 14
Skatteeffekt av skatteméssig justering av
bokfort resultat for avskrivningar pa
byggnader -1,75 -678
Skatteeffekt av uppriaknad
periodiseringsfond
Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond
Skatteeftfekt av underskottsavdrag 9,07 3511
Arets skatteeffekt pa skatteméssigt
underskott -27,85 -10 780
Redovisad effektiv skatt 0,00 0

Not 10 Immateriella anléiggningstillgdngar

Procent

20,60
0,22
-0,45
-2,36
-0,78
-0,38
-17,30

-0,45
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2023

Belopp
-19 016

3917
42
-86
-449
-148

=72
-3290

Tiohundra AB har under 2024 pabdérjat arbetet med att byta ekonomisystem. Kostnaderna forknippade

med bytet har bokforts som immateriella anldggningstillgéng.

2024-12-31
Inkop 2418
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2418
Utgédende redovisat virde 2418
Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

2024-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 42 451

2023-12-31

0
0

0

2023-12-31

33768
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Inkdp 1 606
Omklassificeringar 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 44 057
Ingéende avskrivningar -26 487
Omklassificeringar 659
Arets avskrivningar -4 508
Utgdende ackumulerade avskrivningar -30 336
Utgédende redovisat virde 13 721

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
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8 683
42 451
-23 102

-3 385
-26 487

15964

Under aret har omforingar av tidigare ars nettobokforing mellan inventarier och avskrivningar justerats.

Utgéende redovisat vérde har inte paverkats utan endast mellan notraderna nedan.

2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 296 889
Inkdp 21 545
Forséljningar/utrangeringar -5 677
Justering tidigare ar av nettoredovisning -24 936
Bidrag -1 847
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 285974
Ingéende avskrivningar -228 650
Forséljningar/utrangeringar 3491
Omklassificeringar
Arets avskrivningar -23 240
Justering tidigare ar av nettoredovisning 24 936
Utgdende ackumulerade avskrivningar -223 463

Utgédende redovisat virde 62 511

2023-12-31
273 408

39 264
-15783
296 889
-216 795

9 555

8

-21 418
-228 650

68 239
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Not 13 Fordringar hos koncernforetag
Ingéende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna intékter
Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga poster

Not 15 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
(kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning overfores

Not 16 Avsiittningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avsittningar

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter

2024-12-31

48 200
48 200

48 200

2024-12-31

26 804

1255
39794
67 853

2024-12-31

74 359 824
-38 714 281
35 645 543

35 645 543
35645 543

2024-12-31

844 978
171 082
1016 060

2024-12-31

35755
52027
38 135
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2023-12-31

48 200
48 200

48 200

2023-12-31

77 660
10 150
13218
101 028

2023-12-31

705 852
139 126
844 978

2023-12-31

33093
52480
38 271
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Pensionskostnader
Loneskatt p& pensioner
Ovriga poster

Not 18 Riintor och utdelningar

I resultat efter finansiella poster ingar erhdllen samt erlagd rénta.

Erhallen ridnta
Erlagd réanta

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Resultat vid forsdljning av anlédggningstillgdngar
Forandring avsittning till pension

Not 20 Likvida medel

Likvida medel
Kassamedel
Banktillgodohavanden
Ovriga poster

46 184
65 404
22209
259 714

2024-12-31

-32039
119 146
87107

2024-12-31

27748
-1 608
171 082
197 222

2024-12-31

11
929 151
22
929 184
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41 744
55112
38 369

259 069

2023-12-31

-26 042
85915
59 873

2023-12-31

24 804
-6 246
139 126
157 684

2023-12-31

11

791 582
6

791 599



Tiohundra AB
Org.nr 556595-7395

17 (18)

Norrtélje den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Géran Hdgerfelth
Goran Hégerfelth

2025-02-10

Gunilla Edvinsson
Gunilla Edvinsson
2025-02-10

Claes Anstrand
Claes Anstrand
2025-02-10
Andreas Lundin
Andreas Lundin
2025-02-10

Crister Hallingstrom
Crister Hallingstrom
2025-02-10

Barbro Naroskyin
Barbro Naroskyin

Ordforande
2025-02-10

Goran Stiernstedt
Goran Stiernstedt

2025-02-10

Agneta Johnk

Agneta Johnk
2025-02-10

Maarit Korkeila Lidén
Maarit Korkeila Lidén
2025-02-10

Towa Hansson Jexmark
Towa Hansson Jexmark

Verkstillande direktor
2025-02-10

Kristina Drotz
Kristina Drotz
2025-02-10
Kenneth Lindberg
Kenneth Lindberg

2025-02-10
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Var revisionsberattelse har lamnats 2025-02-10
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Maria Wigenfeldt

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Tiohundra AB, org.nr 556595-7395

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Tiohundra AB for &r 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av Tiohundra ABs finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen for Tiohundra AB.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Tiohundra AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det édr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nddvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnaé en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vdsentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for Tiohundra AB for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Tiohundra AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksambhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som dr nddvéindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i1 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren i ndgot
visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda erséittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Uppsala den 10 februari 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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