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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Zenzé organisation och ledarskap AB intygar, dels att denna kopia av
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styrelsens t0rslag till resultatdisposition.
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Zenzé organisation och ledarskap AB 1 (6)
Org.nr 556725-1375

Styrelsen f6r Zenzé organisation och ledarskap AB avger f6ljande &rsredovisning for rikenskapséret
2021,

Arsredovisningen ir uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberiattelse

Verksamheten
Allmdnt om verksamheten

Bolagets verksamhet omfattar konsulttjanster inom utbildning. Bolaget dr helégt dotterbolag till
Gestaltpartner Holding AB, org.nr 556780-2680.

Foretaget har sitt sdte 1 Nykdping.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 670 782 1 889 1 850
Resultat efter finansiella poster -53 -523 18 207
Soliditet (%) 70 64 77 80

Forindring av eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets inging 100 000 1 100 045 -523 310 676 735
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma;:
Balanseras i ny ridkning -523 310 523 310 0
Arets resultat 7 356 7 356
Belopp vid arets utgang 100 000 576 735 7 356 684 091

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 576 735

arets vinst 7 356
584 091

disponeras sa att

1 ny rdkning overfores 584 091
584 091

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.
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Zenzé organisation och ledarskap AB
Org.nr 556725-13735

Resultatrikning Not

Rérelseintakter, lagerforindringar m. m.
Nettoomsétining

Ovriga rérelseintikter

Summa rérelseintikter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 2
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlidggningstillgangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran Ovriga finansiella anldggningstiligangar
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

2021-01-01
-2021-12-31

730 124
281 265

1011389

-248 301
-277 890
-429 5235

-46 343
-1 002 059
9330

-1974
-1 974
7 356
7 356

7356
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2020-01-01
-2020-12-31

782 145
158 352
940 497

-211 781
-636 955
-668 626

-85 574
-1 602 936
-662 439

139 868
=739

139 129
-523 310

-523 310

-523 310
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Zenz¢ organisation och ledarskap AB
Org.nr 556725-1375

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anlidggningstillgangar
Fordringar hos koncernfbretag

Summa finansiella ankiggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2021-12-31

-

153 837
153 837
153 837

0

96 807
79 000
175 807

619 330
619 330
795 137

948 974
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2020-12-31

46 343
46 343

153 837
153 837
200 180

31 250
80 519
62 539
174 308

687 148
687 148
861 456

1061 636
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Balansrikning Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 576 735 1 100 045
Arets resultat 7 356 -523 310
Summa fritt eget kapital 584 091 576 735
Summa eget kapital 684 091 676 735
Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 6 494 32 726
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda

foretag 47 968 47 968
Skatteskulder 4 004 18 319
Ovriga skulder 153 488 285 889
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 52 930 0
Summa kortfristiga skulder 264 883 384 901

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 948 974 1061 636



2022101810623

Zenzé organisation och ledarskap AB
Org.nr 556725-1375

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna upplysningar

5 (6)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokf{tringsndmndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre fGéretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstillda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

5 ar

2021

2021-12-31

464 428
464 428

-418 087

-46 341
~464 428

0

2020

2020-12-31

464 428
464 428

-332 513

-85 574
-418 087

46 341
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Not 4 Stillda sdkerheter

2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckning 129 000 129 000
129 000 129 000

Nykoping 2022-06-30
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Vir revisionsberéttelse har lamnats den 30 juni 2022

Gra rnton Sweden AB

M 144 —
Andreas Norén

Auktoriserad revisor

Att denna fotokopia rétt aterger
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‘l‘ : Thomt weden AB
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o GrantThornton

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Zenzé organisation och ledarskap AB

Org.nt. 556725-1375

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

V1 har utfort en revision av drsredovisningen {61 Zenzé organisation
och ledarskap AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en 1 alla vdsentliga avseenden rittvisande
bild av Zenzé organisation och ledarskap ABs finansiella stillning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat £6r dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med
drsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dicfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

V1 har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar'. Vi ir
oberoende 1 férhillande till Zenzé organisation och ledarskap AB
enligt god revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tilleickliga och
indamadlsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r att drsredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven {6r den interna kontroll som den beddmer ir
nodvindig £6r att uppriitta en drsredovisning som inte innehdaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller
misstag,

Vid upprittandet av irsredovisningen ansvarar styrelsen fOr
beddomningen av bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, niir si dr tllimpligt, om férhillanden som kan piverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida
irsredovisningen som helhet inte innehiller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, och
att fimna en revisionsberittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlg
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en
reviston som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pd grund av cegentligheter eller misstag och
anses vara viseatlign om de enskilt eller tllsammans rimhgen kan

forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund 1 drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for viisentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfdér granskningsatgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhimtar revisionsbevis som ir tilleickliga och
indamadlsenliga fOr att utgbra en grund fOr vira uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter iir
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, f6rfalskning,
avstktliga utelimnanden, felaktig information eller 4sidosittande av
intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f6r vir revision for att utforma granskningsitgirder
som ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte {6r att
uttala oss om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten 1 styrelsens uppskattningar 1 redovisningen och
tith6rande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt daft vid upprittandet av drsredovisningen. Vi
drar ocksi en slutsats, med grund 1 de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hiindelser eller férhillanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets {ormdga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste v1 1 revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pi upplysningarna i drsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ir
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vira slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller férhillanden
gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utviirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 drsredovisningen, déiribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna p4 ett sitt som ger en rittvisande bild.

V1 miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi miste ocksa
informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vt
tidentifierat.
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fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra
forhallanden som dr relevanta £f6r virt uttalande om ansvarstrihet.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

ft&rfattiﬁngar Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget dr
Uttalanden forenligt med aktiebolagslagen.

Utbver vir revision av drsredovisningen har vi dven utfért en revision

av styrelsens férvaltning for Zenzé organisation och ledarskap AB for

ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst

eller forlust. Nykoping den 30 juni 2022

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt fGrslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamaoter ansvarsfrihet Gr

ornton Sweden AB
for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden N OV~
Vi }:mr utfort revisi'cmen enligt god r&:visionssen.:l 1 Sverige. Virt ansvar [ A T

enligt denna beskrivs nirmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar'". Viir ' .

oberoende i forhillande till Zenzé organisation och ledarskap AB Auktoriserad revisor

enligt god revisorssed i Sverige och bhar i Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tilledckliga och
indamilsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid f6rslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér
forsvarlip med hiansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 Svrigt.

Styrelsen ansvarar fOr bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ir utformad si att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av fOrvaltningen, och dirmed virt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot 1
nigot visentligt avseende:

* foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pi ndgot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Viart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed virt uttalande om detta, ir att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garant for att
en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige allid kommer Att denna fOtOkOpia ratt éterge[
att upptiicka atgirder eller forsummelser som kan foranleda seimalhandiin elfl intygar’
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner NGk ;" geq,
av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen. ~

Grant Thornfon/Sweden AB

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk tstillning
under hela revisionen. Granskaingen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar stg frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder
som utférs baseras pi vir professionella bedémning med
utgingspunkt 1 risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pa sidana dtgirder, omriden och férhallanden som ir
visentliga f6r verksamheten och dir avsteg och Overtridelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets sttuation. Vi gir igenom och prévar
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