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Lead Biologics International AB
559401-7971

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Lead Biologics International AB, 559401-7971, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Lead Biologics International AB grundades 2022 och bolagets verksamhet syftar till att utveckla
lakemedel mot cancersjukdomar, baserade pa monokionala antikroppar.

Bolaget har sin huvudsakliga verksamhet i Lund.

Bolaget driver utveckling av medicinska produkter och medicinsk teknik och darmed forenlig
verksamhet.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter dess utgang
Bolaget har under aret bedrivit proof-of-concept studier 1 olika analyssystem och definierat
produktkandidater inom cancerterapi.

Bolaget har vidare arbetat med att etablera en konkurrenskraftig patentportfol) med internationella
patentansokningar.

Mycket goda forskningsresultat har erhallits, vilka har accepterats for publicering i tidskrifter med hogt
anseende t ex Nature cancer.

Bolaget beviljades under aret ett storre anslag inom Marie Sklodowska Curie Action (MSCA) Doctoral
Network, vilket finansieras av den europeiska kommissionen inom Horizon Europe. Anslaget, vilket
syftar till framsteg i utmaningen att forbattra overlevnaden for lymfom och leukemi, innebar att bolaget
kommer kunna anstalla en industridoktorand under 2026.

Vidare beviljades bolaget under aret etapp tva inom anslaget fran Vinnova om ytterligare 1 MSEK,
samt ca 100 000 SEK i verifieringsmedel for IP och konferensbesok.

Bolaget genomférde under aret en nyemission om 250 000 nya aktier, vilket tiliforde bolaget 6 MSEK.
Forutom befintliga investerare, valkomnades aven Almi Invest Syd AB, | Love Lund AB och Lars
Jonung som nya agare i bolaget.

Styrelsen bestod under verksamhetsaret av Thoas Fioretos (ordf), Marcus Jaras, Kjell Sjostrom, Lars
Bruzelius, Lars Grundemar och Ann-Christin Malmborg Hager.

Under januari 2025 lostes Ann-Christin Malmborg Hagers personaloptioner in och hon forvarvade
darmed 52 650 aktier i bolaget.

Framtida utveckling

Lead Biologics Internationals langsiktiga malsattning ar att bedriva kommersiell forskning och
utveckling samt patentera och dokumentera terapimetoder inom cancerbehandling. Genom pre-klinisk
utveckling av lakemedelskandidater siktar foretaget pa att kunna erbjuda intressanta projekt eller
licenser till storre lakemedelsbolag.

Arbetet under 2026 kommer att vara inriktat pa fortsatt att bedriva den tidiga utvecklingen mead
proof-of-concept studier och inleda ytterligare program for utveckling av produktkandidater.

Foretaget kommer aven att arbeta med en riktad marknadsforing av projekten, for att soka kapital och
partners for att kunna driva projekten vidare.
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Forskning och utveckling
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Den overvagande delen av foretagets resurser anvands for forskning och utveckiing, och dartill

kopplad patentering.

Miljopaverkan

Lead Biologic International AB bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken eftersom

ingen tillverkning av lakemedel eller annan laborativ verksamhet som innebar hantering av

l6sningsmedel och kemikalier forekommer inom Lead Biologics Internationals lokaler.

Uppgift om agare som har mer an tio procent av antalet andelar eller roster | foretaget

Foljande personer innehar mer an 10% av bolagets andelar och roster: Thoas Fioretos (19,65%),
Marcus Jaras (14,37%), Kjell Sjostrom (12,47%), Carl Sandén (12,47%) samt Niklas Landberg

(12,47%).

Rattvisande oversikt over utvecklingen

Belopp i kr
2025 2024 2023

Nettoomsattning 11 204 64 998 0
Roreiseresultat -2 311 852 -1 313 484 -415 201
Resultat efter finansiella poster -2 298 462 -1 310 795 -414 947
Balansomslutning 5 276 026 1349 914 2 301 944
Soliditet % 82,0 48,5 85,4
Medelantalet anstallda 2z 1 0

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Kassalikviditet

(Omsattningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder.

Soliditet

(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats) * obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
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Forandringar i eget kapital
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Fond for

Aktie- utvecklings- Fri overkurs-  Balanseraf

kapital utgifter fond resultat Arels resultat
Ingaende balans 29 627 387 075 1 951 400 -402 020 -1 310 795
Balanseras i ny rakning -1 310 795 1310 795
Nyemission 6 250 5 993 750
Aktivering av utvecklingsutgifter 849 315 -849 315
Arets resultat -2 298 462
Utgaende balans 35 877 1 236 390 7 945 150 -2 562 130 -2 298 462
Resultatdisposition

Belopp | kr

Till arsstammans forfogande star foljande medel
Fri overkursfond 7945 150
Balanserat resultat -2 562 130
Arets resultat -2 298 462
Medel att disponera 3 084 558
Styrelsen féreslar att medien disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 3 084 558
Summa 3 084 558
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Resultatrakning
Belopp | kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Rorelsens intakter, lagerforandringar m.m.

Nettoomsattning 11 204 64 998
Ovriga rorelseintakter 3 1 505 337 179 129
Summa rorelsens intakter, lagerforandringar m.m. 1 516 541 244 127
Rorelsens kosthader

Ravaror och fornodenheter -1 501 052 -267 388
Ovriga externa kosthader -1 077 467 -1 134 865
Personalkostnader 4 -1 240 294 -155 180
Ovriga rorelsekostnader -9 580 -168
Summa rorelsens kostnader -3 828 393 -1 557 611
Rorelseresultat -2 311 852 -1 313 484
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 22 835 2 689
Rantekostnader och liknande resultatposter -9 445 0
Summa resultat fran finansiella poster 13 390 2 689
Resultat efter finansiella poster -2 298 462 -1 310 795
Resultat fore skatt | -2 298 462 -1 310 795
Arets resultat -2 298 462 -1 310 795
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter | 5 1236 390 387 075
Summa immateriella anlaggningstiligangar 1236 390 387 075
Summa anliggningstillgangar 1236 390 387 075
Omsattningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 223 713 127 294
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 45 084 19 964
Summa kortfristiga fordringar 268 797 147 258
Kassa och bank

Kassa och bank 3770839 815 581
Summa kassa och bank 3770 839 815 581
Summa omsattningstiligangar 4 039 636 962 839
SUMMA TILLGANGAR 5276 026 1 349 914
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 35 877 29 627
Fond for utvecklingsutgifter 1236 390 387 075
Summa bundet eget kapital 1272 267 416 702
Fritt eget kapital

Fri overkursfond 7 945 150 1951 400
Balanserat resultat -2 962 130 -402 020
Arets resultat -2 298 462 -1 310 795
Summa fritt eget kapital 3 084 558 238 585
Summa eget kapital 4 356 825 655 287
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 482 245 78 299
Aktuella skatteskulder 16 210 0
Ovriga skulder 298 162 561 328
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 122 584 55 000
Summa kortfristiga skulder 919 201 694 627
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5276 026 1 349 914
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Immateriella anlaggningstillgangar

Aktivering av internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar
ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella anlagghingstillgangen sa att den kan anvandas
eller saljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller salja den.
- Forutsattningar finns for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstiligangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida

ekonomiska fordelar.
- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja

utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beraknas pa ett tiliforlitligt
satt.

For det fall de aktiverade utvecklingskostnaderna har finansierats med bidrag har tillgangens varde
minskats med motsvarande belopp.

Bolaget har under rakenskapsaret endast aktiverat patentkostnader.

Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till deras anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Da bolagets patentportfolj ar under uppbyggnad och bolagets produkt inte ar i kommersiell fas har
ingen avskrivning skett under aret eller tidigare ar.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

FForetagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda
till risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder ar framst vardering av
immateriella tillgangar.

Varje ar provas om det finns nagon indikation pa att tillgangars varde ar lagre an det redovisade
vardet. Finns en indikation sa beraknas tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det lagsta av
tillgangens verkliga varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
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Not 3 Ovriga rorelseintikter
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Offentliga bidrag

2025-01-01- 2024-01-01-
Offentligt bidrag 2025-12-31 2024-12-31
Bidrag fran Vinnova 1 501 622 174 384
Summa 1 501 622 174 384
Ovriga rorelseintikter

2025-01-01- 2024-01-01-
Intéktsslag 2025-12-31 2024-12-31
Valutakursdifferenser 3715 4 745
Summa 3715 4 745
Not 4 Personal
Medelantalet anstallda

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor 1 1
Man 1 0
Man (%) 50 0
Medelantalet anstallda 2 1
Loner och andra erséttningar

2025-01-01- 2024-01-01-

| 2025-12-31 2024-12-31

Styreisen och verkstallande direktoren 812 179 124 300
Ovriga anstallda 122 721 0
Summa 934 900 124 300
Kommentar

VD Ann-Christin Malmborg Hager har under rakenskapsaret via Hager Consulting AB fakturerat

bolaget 327 964 kr (fg ar 626 500 Kkr) for utfort konsultarbete.

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstallande direktoren 228 527 29 015
Summa pensionskostnader 228 527 29 015
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 0 -0
Summa 228 527 29 015
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Not 5 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 387 075 192 282
Fordndringar av anskaffningsvéarden
Inkop 849 315 194 793
Utgaende anskaffningsvarden 1 236 390 387 075
Redovisat varde 1 236 390 387 075
Not 6 Eventualforpliktelser
Typ av eventualférpliktelse 2025-12-31 2024-12-31
Bidrag fran Vinnova 1501 622 174 384
Summa eventualforpliktelser 1 501 622 174 384
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestdmdes 2026-02-19
Helsingborg enligt var elekironiska underskrift

Thoas Fioretos Datum
Styrelseordforande
Ann-Christin Malmborg Hager Datum

Verkstallande direktor

Klell Sjostrom Datum
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats

Ernst & Young Aktiebolag

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor
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Marcus Jaras
Styrelseledamot

Datum

l.ars Grundemar
Styrelseledamot

Datum

| ars Bruzelius
Styrelseledamot

Datum
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Lead Biologics International AB, org.nr 559401-7971

Rapport om arsredovishingen
{fialandesn

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Lead Biologics
International AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Lead Biologics International ABs finansiella stélining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat fér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen.

{srinct For stislanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avshittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Lead
Biologics International AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
gndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sivrelsens och verlisidflande divoldirens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovishingen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direkttren for beddmningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsati drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har hagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

MHOVISOr s snsvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
som helhet inte inhehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsheréttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska besiut som
anvandare fattar med grund i arsredovishingen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:;

« identifierar och bedtmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa riskei
och inhdmtar revisionsbevis som &r tilirdckliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felakiighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopl, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontrall.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision fér att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

¢ utvarderar vi idmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkitrens uppskattningar |
redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lémpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direkioren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppraitandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande -
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadan:
upplysningar &ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héandelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

 utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehalle
| arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Eftfnianden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Lead Biologics
International AB for rékenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direkttren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Carini] FOr uitaianden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Lead Biologics International AB enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

strrelsens con verkstdilande direlddrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning | owrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaitningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande beddma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokftringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa eit betryggande sétt. Verkstallande
direktéren ska skéta den Iopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstidmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt,

Revienrns ansyvay

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyidig till nagon férsummelse som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebdlagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskytdighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
polagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvinder vi
professionelit omdome och har en professioneilt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och foérhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och &vertradelser skulle ha sarskild betydelse f6r bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Lund den dag som framgar av elektronisk underskrift
Ernst & Young AB

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor
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