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Faststillelseintyg
Undertecknad styrelseledamot 1 Johan Graffman Foretagsledning & Utveckling AB intygar att
resultatrakningen och balansrikningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimma . Arsstimman

beslutade att godkiinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.
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Styrelsen t6r Johan Graffman Foretagsledning & Utveckling AB avger féljande arsredovisning for
rdkenskapsaret 2021-07-01 - 2022-06-30.

Forvaltningsberittelse

Information om verksambheten

Graftiman Foretagsledning & Utveckling AB ér ett Uppsalabaserat konsultféretag som bistar foretag,
organisationer och platser (destinationer, kommuner och regioner) med att langsiktigt stdrka sin
attraktions- och konkurrenskraft. Basen 1 verksamheten omfattar att arbeta med system- och
organisationsanalys, strategiformulering och implementering utifran en processinriktad grundsyn. Vi
initierar, driver och skapar genomslag for fordndrings- och utvecklingsprocesser, stirker ledningsgrupper
och organisationers egen férmdaga att styra mot resultat, Vi bistar dven med att tydliggdra verksamheters
organisation uttfran en helhetssyn (kultur-, struktur- och processperspektiv). Foretagets storsta
affarsomrade har under 25 ar varit utveckling av platser (destinationer, kommuner och regioner) med
fokus pa varumirkesprocesser och strategisk utveckling. Vi har bistatt 10 regioner; Norrbotten,
Visterbotten, Jimtland-Hérjedalen, Dalarna, Varmland, Region Gévleborg, S6rmland, Smaland
(Jonkoping-, Kronoberg- och Kalmar), Blekinge och Ostergétland i profilering och strategiutveckling. Vi
har varit verksamma 1 éver 30 kommuner/destinationer fran Kiruna 1 norr till Ystad 1 s6der. Vi ér och
skall vara framst i Sverige pa att profilera och utveckla turistiska regioner och destinationer. Under
senare ar sa har utvecklingsuppdragen kommit att omfatta generell utveckling av platser som exempelvis
1 Vistervik, Givle, Uddevalla, Uppsala, Luled och Gotland. Det innebir att stirka platsens varumarke
och attraktionskraft f6r etableringar, inflyttning och besok.

Foretaget har sitt sdte 1 UPPSALA.

Viisentliga hiindelser under rikensapsaret

Verksamheten som tidigare varit drabbat av pandemin har under aret ater tagit fart och
omséittningen har dkat med 42%.

Verksamhetsaret 2021-2022 har préglats av flera spdnnande uppdrag. I Dalarna, som Graffman
AB bistatt 1 dver 10 ar har vi arbetat med att implementera Dalarnas Strategi 2030 och pa basis
av den ta fram lokala affdrsplaner i flera av regionens kommuner. Vi har tillsammans med
Dalarna och Skane drivit det nationella uppdraget med att ta fram ett ramverk f6r vandringsleder.
Under aret slutfordes dven det nationella uppdraget, ’Stirka Viarldsarv”, ddr UNESCOs metod
omsattes pa Virldsarvet Falun. Uppdraget genomfordes tillsammans med Visit Dalarna,

Tillvaxtverket och Riksantikvarieambetet

Vart mangariga uppdrag med att utveckla Destination Asnen har lett till att man nu &r Sveriges
ledande nationalparsdestination. Asnen blev som enda svenska destination utsedd att vara med pa
listan ”Win destinations™ vérldens 100 mest hallbara destinationer.

Under aret har vi dven bistatt Hallstahammar med implementeringen av attraktionsstrategin.
Processen har involverat kommunen, néringslivet och foreningslivet plus ett antal regionala
foretridare.
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Aret har varit mycket bra belagd, frimst genom vart uppdrag med Sveriges Hembygdsforbund..
Syitet dr att stdrka hembygdsrérelsens position inom besOksniringen. Uppdragsgivare dr Sveriges
Hembygdstorbund och finansiering har skett via medel fran Tillvixverket och Statens Kulturrad.
Uppdraget inleddes med en forstudie som Graffiman AB genomforde 2019-2020 varefter vi fatt

fortsatt fOrtroende att borja realisera de rekommendationer som forstudien kommit fram till.
Under aret har vi arbetat med profilering och positionering av varumaérket for att skapa en dkad

kiinnedom om rorelsens utbud och potential. I det arbetet har ett nationellt Advisory Board
skapats, bestaende av Visit Sweden, Tillviaxtverket, Riksantikvarieimbetet, Statens
Fastighetsverk, Sveriges Museer och Sveriges kommuner och regioner. Vi har dven skapat
regionala styrgrupper 1 5 regioner, Dalarna och Vistra Gétaland, Vistmanland, Jonkoping och
Stockholm. dér vi dven jobbat med produktutveckling f6r 6ver 50 hembygdsféreningar.

V1 har ocksa fatt fortroendet att jobba med de tre Smalandsldanen (Kronoberg, Kalmar,
Jonkoping) samt Gotland {or att finns en langsiktigt hallbar organisering for deras Mangbrukare

med skogen som bas.

Strax fore sommaren fick Graffman AB det mycket prestigefulla uppdraget att bista Sveriges
Virldsarv och flera av landets Biosfdromraden 1 projektet “Hallbar Platsutveckling”. Uppdraget
bygger pd de erfarenheter som gjorts under arbetet med Virldsarvet Falun.

Var filosofi och vara samarbetspartners

Graffman ABs filosofi har alltid varit att vi skall vara ett litet foéretag som genom sin arbetsform
kan driva stora uppdrag. Vi skall vara en kéirna av konsulter med bred kompetens inom ekonomi,
statskunskap, pedagogik och beteendevetenskap samt en djup kompetens i att driva storre
utvecklingsprocesser 1 komplexa samverkande system. Déirutdver skall vi ha ett kompletterade
nétverk av mer specialiserade samarbetspartners. Vi samarbetar med Nordanalys och YouGove
nir det handlar om marknads-, varumirkes- och gdstundersdkningar. Vi samarbetar med
Falkenberg Produktion nér det giller filmproduktion, Mellgren Design f6r grafisk formgivning
samt med Round Up avseende tekniklésningar for interaktivitet. Férutom dessa
specialistfunktioner sa har vi ett antal processkonsulter som kan ga in och verka under vart
varumadrke. V1 har 1 flera uppdrag samarbetat med Granberg AB, med mycket gott resultat.
Anders Granberg har en gedigen erfarenhet fran att arbete med internationella etableringar i
Sverige. Han var bland annat huvudansvarig for Facebooks etablering 1 Lulea.

Efterfragan pa hallbar platsutveckling inom besGksnédringen ar fortsatt stark, varfor vi fortséitter
stidrka vara processer fOr detta.

Graffman ABs nya organisationsform, att vara ett paraplyforetag har visat sig fungera mycket
bra. Det innebir att vi fortsatt verkar under varumaéarket Graffman AB ut mot marknaden. Det dr
Graffman AB som frontar, sdljer in och genomi{6r uppdrag samt fakturerar kund. De tidigare
anstdllda konsulterna genomf6r uppdrag 1 Graffman ABs namn och fakturerar bolaget fOr den del
av uppdragen som de bistatt 1. V1 har under varen starkt var konsultteam med Ulrika Nisser som
vi haft glidjen av att samarbeta med 1 flera projekt under aren. Ulrika kommer ndrmast fran Visit
Dalarna och har tidigare haft flera intressanta tjénster pa bl a Tillvaxtverket. Ulrika kommer 1
kraft av bade sin erfarenhet och sin person bli en viktig del av vart team.
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Framtida utveckling

Tack vare vil genomforda uppdrag med namnkunniga destinationer har vi idag en stark position
som konsulter for platsutveckling. I Sverige dr Graffman AB ett av de absolut starkaste
varumadrkena for utveckling av platser.

Den stora impact som pandemin haft pa besoksniringen och manga svenska destinationer
kommer ta tid att hdmta sig fran. Yttre hot &r a4 andra sidan ett av de starkaste incitamenten for
fordndring. Det stora fokus som legat pa att attrahera internationella besdkare till vart land och
vara destinationer, kommer att behtva laggas om. Sveriges gemensamma kommunikationsbolag,
Visit Sweden, har nu 1 uppgift att &ven marknadsitra Sverige at svenskarna. Det kommer vara en
stor mojlighet for Graffman AB, da det kommer kréiva att vara regioner och kommuner behdver
revidera sina strategier och marknadsplaner. Vara platsutvecklingsprocesser kommer darfor att
fokuserar hart pa just detta. Allt fler platser, kommuner och regioner, inser virdet av att stiarka
sin attraktions- och konkurrenskraft. Graffman AB skall kontinuerligt verka f6r att finnas med pa
dessa platsers mentala karta nér insikt om behovet uppstar.

Da vi haft flera uppdrag med koppling till att stirka attraktionen for vara kulturresmal och
kulturarv kommer vi ldgga stort fokus pa att stiirka var position dir. Med var trac record 1 form
av uppdrag med Virldsarvet Falun, sttt av Riksantikvariedmbetet och Tillvixtverket, Sala
Silvergruva, Strémsholms Kanal och inte minst Sveriges Hembygdsforbund och
hembygdsrorelsen sa kommer vi att arbeta aktivt med varumirket Kulturarvet som bestksmal.

V1 vill tacka alla vara uppdragsgivare f6r det {ortroende de visat genom att védlja oss som partners
och det engagemang de lagt ner 1 genomitrandet. Vi ser fram mot fortsatt bra samarbete under

kommande ar.

Utan vara starkt engagerade och kunniga medarbetare respektive samarbetspartners hade
foretaget inte lyckats inta den position som den vi har 1dag.

Stort tack till Er alla.

Johan Graftman
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Flerarsoversikt (tkr) 2021/22 2020/21 2019/20
Nettoomsattning 3 811 2 614 2 505
Resultat efter finansiella poster 548 645 166
Balansomslutning 3 138 3 625 2 728
Soliditet (%) 62 71 73

. Foriandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 20 000 1 862 297
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma. 570 029
Utdelning -1 100 000
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 100 000 20 000 1332 326

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1 332 327
arets vinst 342 253
1674 580

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 0
1 ny rakning dvertores 1 674 580
1674 580

2018/19
2 103
-70
2471
73

Arets
resultat

570 029

-570 029

342 253
342 253

4 (10)

2017/18
3127

0

2726
69

Totalt
2 552 326

0

-1 100 000
342 253

< 1794 579

Foretagets resultat och stillning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansriikning med noter.
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Resultatrikning

Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Fakturering fran underleverantorer
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Not

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r

anldggningstillgangar

Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skaftt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

It
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2021-07-01
-2022-06-30

3 811 356
-9 234
3 802 122

A 234 122
-318 828
=736 049

-3 314 599

487 523

61 339

-788

60 551
548 074

-127 000
421 074

-78 821
342 253

5 (10)

2020-07-01
-2021-06-30

2 614 482
64 446

2678 928

-1 290 852
-276 198
-699 503

-2 266 553

- 412 375

233 456

-1 131
232 325
644 700

.45 000
599 700

-29 671
5370 029
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Not

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

[V
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2022-06-30

5 000
S 000
S 000

225 684
73 026
56 032

354 742

481 253
481 258

2296 529
3132 529

3 137 529
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2021-06-30

5 000
5 000
5 000

629 376
5 604
ST 717
692 697

444 376
444 376

2483 295
3 620 368

3 625 368
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Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktickapital

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder |
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Not

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

L
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2022-06-30

100 000
20 000

120 000

1332 327

342 233
1 674 580
1 794 380

172 000

607 563
98 549
295 899
168 938
1170949

3 137 529
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2021-06-30

100 000
20 000

120 000

1 862 297

570 029
2 432 326
2 552 326

45 000

395 608
27 787
297 679

306 968
1028 042

3 625 368
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméiinna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofériandrade jamfort med foregdende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodog6ras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pagaende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa 16pande rikning redovisas som intidkt i1 takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebédrande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas f6r belopp som redan har redovisats som intéikt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansriakningen jamifors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten 6verstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ¢j fakturerad intékt.

Finansiella instrument
Samtliga finansiella instrument virderas och redovisas utifran verkligt virde 1 enlighet med reglerna 1

kapitel 12 i BFNAR 2012:1 (K3).

Inkomstskatter

Ingen uppskjuten skatt redovisas da det dr osdkert nir och om det kommer att uppsta. Av samma
anledning redovisas inte heller nagon uppskjuten skatt relaterade till verkligt virde av finansiella
tillgangar och ¢j avdragsgilla pensionsutiistelser.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rérelsens huvudintédkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning,

Not 2 Eventualforpliktelser

2022-06-30 2021-06-30
Hyresgaranti 28 900 28 900
28 900 28 900

Not 3 Medelantalet anstillda
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
Medelantalet anstillda 1 1

Not 4 Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgangar

2021-07-01 2020-07-01

-2022-06-30 -2021-06-30

Erhallna utdelningar 24 160 16 912
Resultat vid avyttringar 297 0
Justering till verkligt virde 36 882 216 544
* 61 339 233 456
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Not 5 Andra langfristiga virdepappersinnehav

2022-06-30
Ingaende anskatfningsvarden 5000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5 000
Utgaende redovisat virde 5 000

Uppsala

Johan Graffman

Min revisionsberittelse har ldamnats

[L.eonard Daun
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman 1 Johan Graffman Foretagsledning och Utveckling AB, org.nr 556516-8233

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Johan Graffman Foretagsledning och Utveckling AB f6r
rakenskapsaret 1 juli 2021 till 30 juni 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Johan Graffman Foretagsledning och Utveckling ABs finansiella
stalining per den 30 juni 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér Johan Graffman
Féretagsledning och Utveckling AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till
Johan Graffman Féretagsledning och Utveckling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fGr mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret f6r att arsredovisningen uppréattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkibren ansvarar aven t0r den
interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren {6r bedomningen av
bolagets férmaga att fortsatia verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1amna en revisionsberéttelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdog grad av sékerhet, men ar ingen garanti {or att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska besiut som anvandare fattar med

grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav-enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning fér Johan Graffman Foretagsledning och Utveckling AB f6r rakenskapsaret 1 juli 2021 till
30 juni 2022 samt av forslaget till dispositioner betratfande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaliningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstallande direktoren ansvarsfrihet 16r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Johan Graffman Foéretagsledning och Utveckling AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillréckliga och andamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedtma bolagets ekonomiska situation, och att tilise att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsfdrvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skdta den Iopande férvaliningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras |
Overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sadkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt goad
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett torslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar f6r revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Uppsala, den dag som framgar av min elektroniska signatur

Leonard Daun
Auktoriserad revisor

2 av 1

o Signerat 2022-12-28 13:07:58 UTC Oneflow ID 4111974 Sida 2/ 3




2023013201645

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2022-12-28 13:07:58 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: LEONARD DAUN Datum

Leonard Daun
L.everanskanal: E-post

v Signerat 2022-12-28 13:07:58 UTC Oneflow ID 4111974 Sida 3/ 3




