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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Kubben Invest Aktiebolag intygar att resultatrdkningen och

balansridkningen i arsredovisningen f6r moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansriikningen har faststillts pa arsstimma 2023-0%~27] . Arsstimman beslutade att godk#inna

styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehéllet 1 arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer dverens med
originalen.
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Kubben Invest AB
Org. nr 559029-5985

FINANSIELLA RAPPORTER

2022

Styrelsen for Kubben Invest AB far harmed avge ars- och koncernredovisning for réakenskapsaret 2022

Ars- och koncernredovisningen omfattar

- férvaltningsberattelse
- resultatrakning

- balansrékning

- egetkapitalrapport

- kassaflédesanalys

- redovisnings- och varderingsprinciper

- vasentliga uppskattningar och bedémningar
- noter

- underskrifter

Om inte annat anges redovisas alla belopp i kronor (kr).
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Kubben Invest AB
Org. nr 559029-5985

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och iariktning

Maoderbolaget forvaltar aktier i dotterbolag vars huvudsakliga verksamhet innefattar farsdlining av tranings-
maskiner och interidr med tillhérande service och support samt konsultverksamhet inom omradet for friskvard
och halsa. Férséliningens geografiska marknader dr Sverige och till samarbetspartner i Norge, tidigare
dotterbolag i koncernen. Koncernen &r exklusiv distributér av varidsiedande varumaérken sa som Life Fitness,
Hammer Strenght, ICG, Fit Interiors, Escape Fitness, Gungnir of Norway och Mondo Flooring | Sverige.
Dotterbolaget Fitness Brands Nordic AB har sitt séte | Vasteras dér dven huvudkontor och lager finns etablerat.

Koncernens har pa balansdagen 27 medarbetare i Sverige verksamma inom férsélining, service, logistik och
administration.

Produkter och tjidnster

Koncernen erbjuder eft brett produktutbud av traningsutrustning och maskiner samt interiér och mébler till
omklddningsrum, recaption- och loungeutrymmen. | samarbete med arkitekter och byggentreprendrer designar
och skapar féretaget innovativa triningsanidggningar fran idé till verklighet. I ritningsprogram utformas
anldganingar utifran individuella behov och sérskilda énskemal i 2D- och 3D-planskisser. | koncernens
produkisortiment ingar dven ett stort utbud av begagnade konditions- och styrketrningsutrustning, Certified
Pre-Owned (CPQ), som &r renoverad och aterstalld utrustning till nyskick fér andrahandsmarknaden.

Koncernen har efablerade samarbeten med olika finansieringsbolag och kan tilthandahalia ofika typer av
finansieringsalternativ sa som hyres-, avbetaining- eller leasingkontrakt,

Service och support

Kancernens serviceteam tilihandahalier [6pande underhall, reservdelar och olika former av serciceavtal till
kunder dver nela Sverige.

Leverans och installation

Koncernen samordnar leverans, montering och installation av tréningsutrustning och interiér éver hela Sverige
med eget leveransteam.

Marknadsstdd och utbildning

Koncernen erbjuder utbildning i teknisk skétsel av maskiner och utrustning samt tilhandahaller utbildningsdagar
och workshops i sina varumarken och koncept tillsammans med samarpetspariner.

Moderféretaget har sitt sate | Vasteras.

Agarforhallanden
Bolaget dgs till 90% av Per Andersson.
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Vasentliga handelser under rdkenskapsaret

Investeringar

Koncernen har under verksamhetsaret fortsatt att utveckla organisationen genom lépande investeringar |
hemsidan fitnessbrands.com oc¢h uppbyggnad av en e-handelsplattform mot marknadssegmentet B2C.

Nytt ERP- och distributionssystem har under aret impimenterats och lanserats inom organisation under
férsta halvan av 2023.

A ow

Coronapandemin

Coronapandemin pdverkade marknaden for traning och halsa pa flera s&tt under aren 2020 och 2021. Till
féljd av omvéridsfaktorer och statliga regleringar innebar detta stora omstallningar f6r koncernens kunder
och fdr traningsanidggningar generellt i Sverige. | takt med att alla former av restriktioner avskaffades helt
| bdrjan av 2022 kunde traningsanlaggningar skala upp sin verksamhet och aterga till sin fulla kapacitet.

Efterfragan av olika former av fysiskt aktivitet accelererade under aren med pandemin, tréningsanidggningar
som social plattform visade sig vara betydande fér manga malgrupper i samhaéllet. Pandemin medférde dven
nya rérelsemdnster inom branschen dar hybridtraning etablerade sig starkt samt olika digitala §anster fér

on-demand-trédning. Trender och influenser som nu syns i produktutveckling och koncept inom koncernens
produktoorifdl).

Efterfragan pa koncernens produkter och tjnster har varit stor under aret med en tilivaxt pa 47% jamfért mot
foregaende rakenskapsar. Koncernen har haft formanen att leverera traningsutrustning och inredning till stérre

kommersiella anlaggningar, bade i Sverige och Norge, som i sparen av pandemin nu kunnat genomféra sina
tidigare planerade investeringar och nyetableringar. Dartill har koncernen ocksa tevererat flera stora projekt till
kunder som valt att satsa stort pa den egna verksamhetens foretagshélsovard fér sina medarbetare.

Ledningen har 18pande under aret filjt utvecklingen och anpassat koncernens verksambhet allt eftersom begrénsningar
och restrikfioner avskaifats. | takt med att omvériden kunnat dppnat upp efter aren med pandemin har tidigare

resursbrister inom produktionskedjan samt ledtiderna inom transport- och logistikbranschen atergatt till normala nivaer.

Med de atgarder som vidtagits bedémer ledningen att koncernen finansiellt och operativt hanterat krisen bra sett
til dotterbolagens verksamhet, stdlining och resultat.

Koncernen har under rakenskapsaret avyttrat bolaget Nordic Sportsmaster AB, org. nr 556666-7076.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Qsédkerhetsfaktorer

Med hanvisning till den fortsatta gsdkerheten som variden levt under | 2022 till {6ljd av pagdende krig | ndromradet,
inflation, tkade energipriser och stigande rantor beddmer ledningen att det i skrivande stund inte gar att forutse
hur koncernens verksamhet, stallning och resuitat kommer paverkas under aret. Identifierade vasentliga osadkerhets-

faktorer dr fortsatt stigande kostnader f6r ravaror och tekniska komponenter, vilket oundvikligt medfér prishdjningar
och eventuelll begransningar som fors over till alla parter inom konsumentkedjan.
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Forvantad framtida utveckling

Koncernen farvéntas att forisédtta leverera tillvaxt utifran sina finansiella mal och Iépande analysera marknaden,
prisnivaer och kostnadsstrukturer f6r att bibehalla sina marginaler och generera resuttat. Koncernen ska fortsatt
aktivt bearbeta marknaden via sina olika férséijningskanaler, genom dkad ndrvaro i sociala natverk och media
bibehaila positionen pa den svenska och norska marknaden for traning och héisa. Med vdrldsledande varumarken
i sin produktportfslj tillhandahalla innovativ tréningsutrustining av hog kvalité och med den senaste teknologin.
Koncernen ska tilsammnas med sina kunder skapa unika projekt och inspirerande miljder f6r vélbefinrnande och

hdlsa.

Flerarsjamforelse, koncernen

Nettoomséattning tkr
Resultat efter fin poster tkr
Balansomslutning tkr
Antal anstéllda st
Soliditet %

Flerarsjamforelse, moderholaget

Nettoomséatining tkr
Resultat efter fin poster tkr
Balansomslutning tkr
Antal anstallda st
Soliditet %

2022

145 346
14 450
77 703

30
44 838

2022
0
g 938
21033
O

83,50

Fér definitioner av nyckeltal, se Ovriga noter

Resultatdisposition

Féljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (kronory):

Overkursfond

Ansamiad fériust fran foregaende ar
Arets resultat

2021

98 396
4 G389
72 045
32
40,26

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa

aft i ny rékning balanseras

Kommentar till flerarsoversikten

2020

240 609
13 653
§9 251

66
42,95

2020
0
-12 537
17 638
0

71,25

018

A L A R A |

270 148
4 812
194 051
63
50,70

2019
0
-82
80 885
0
99,84

g
<O
i
Gt

222 830
-312
188 775
60
50,91

80 821

99,83

50 639 9564
43 198 841
O 997 642

17 438 755

17 438 755

17 438 755

Under rakenskpsaret 2020 fattade styrelse och ledning for verksamheterna | Sverige och Norge besiut om att
genomfora en omstrukturering inom koncernen. Omstruktureringen innebar aft koncernfdretagen ombildades

till en svensk och en norsk legal organisation, Fitness Brands Nordic AB avyltrade samtliga andelar | tva norska
dotterbolag. Detta paverkar jAmférrelsen av nettoomaitining, utfall och dvriga nyckeltal meilan rdkenskapsaren

2022-2019 i flerarsbversikten,
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Kronor

Rdrelsens intdkler m.m.
Neftoomséatining

Ovriga rérelseintakter

Summa rarelsens intakter m m

R&relsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och materieila
anlaggningstillgangar

Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resuftatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt arets resultat
Ovriga skatter

Arets resultat

Kubben Invest AB
Org. nr 5§59029-5385
RESULTATRAKNING
Koncernen
2022-01-01 2021-01-01
Not 2022-12-31 2021-12-31
3 145 346 226 98 395 866
5786 532 3 979 866
161 132758 102 375732
-101 736 581 -84 004 258
4 -9 815 532 -8 069 183
5 -21 461 146  -21 9681 176
-3 520779 -3 191 624
-136 534 038 -97 226 311
14 598 720 5149 421
6 - —
7 2 142 883 413 478
8 -2 291 796 -623 571
14 449 813 4 939 328
9 -2 887 377 -1 099 057
-669 500 -364 620
10 892 936 3 475 651
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Modertforetaget
2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31

0O 0

-2 358 -2 358

-2 358 -2 358

-2 358 -2 358

10 000 000 -
9 997 642 -2 358
9997 642 -2 358




Kubben Invest AB
Org. nr 569025-5985

BALANSRAKNING
Koncernen Moderforetaget

Kronor Not  2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR

Anildggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar

Balanserade utgifter for utvecklingarbeten 10 238 435 - — -
Goodwilt 11 7 021 000 g 027 000 - -
F&rskott avseende immateriella antdggningstiligangar 12 = 498 D44 - o
Summa immateriella anlaggningstillgangar 7 259 435 9 525 044 0 0
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 13 4 985 144 7 001 901 - ~
Forskott avseende materiella anldggningstiligangar 14 50000 50000 - -
Summa materiella anldggningstiligangar 5035 144 7 051 901 0 0
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15 - - 17 605 800 17 605 800
Andra langfristiga fordringar 16 121 720 120 771 - &
Summa finansiella anldggningstillgangar 121 720 120771 17605800 17 605 800
Summa anliggningstillgangar 12416299 16 697716 _ 17 605 800 17 605 800
Omsattningstillgangar

Varulager m.m. 17

Fardiga varor och handelsvaror 29 504 831 25 419 987 - o
Summa varuiager 29 504 831 25 419 987 0 0
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24 470 887 11 726 484 - -
Fordringar hos Koncernféretag - o 3 200 Q00 o
Ovriga fordringar 225 813 151 146 1 1
F&ruthetaida kostnader och upplupna intakter 4 485 948 1 798 956 - -
Summa kortfristiga fordringar 29182648 13676 586 3 200 001 1
Kassa och bank 6 599 494 16 250 978 227 154 29 512
Summa omsittningstillgangar 65286 973 55347552 3 427 155 29 513
SUMMA TILLGANGAR TT703272 72045268 210329855 17 635313
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Kubben Invest AB
Org. nr 5589028-5985
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BALANSRAKNING
Koncernen Moderfiretaget

Kronor - Not  2022-12-31 __ 2021-1231 _ 2022-12-31 _ 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 124 200 124 200 124 200 124 200
Summa bundet eget kapital 124 200 124 200
Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 34 747 011 28 887 495
Balanserat resultat 7 441 113 12 443 471
Arets resultat 9 997 642 -2 358
Summa fritt eget kapital 17 438 755 12 441 113
Eget kapital hanforligt till moderfdretagets aktiedgare 34 871211 29 011 695_ . - »
Summa eget kapital 34 871 211 29 011 695 17 562 955 12 565 313
Avsidttningar
Uppskjutna skatteskulder 2 756 280 2 086 780 —-
Summa avsittningar 2756280 2086780 0 0
Langfristiga skulder 19, 20
Skulder till kreditinstitut 4 438 576 6 249 559 - -
Ovriga skulder | 2000000 3000000 2 000 GC0 3000 000
Summa langfristiga skulder 6438576 9 249 559 2 000 000 3 000 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut — 900 000 - —
Férskott fran kunder 792 406 182 559 - -
Leverantdrsskulder 15118326 17 192 021 — —
Skulder ill koncernféretag - - — 1000000
Aktuella skatteskulder 1 857 780 1 325 851 o -
Ovriga skulder 7404 788 4 885593 1 460 000 1 060 000
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 8 463 905 7211210 10 000 10 000
Summa kortfristiga skulder 33 637 205 31 687 234 1470600 2070 000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77703272 72045 268 21 032955 17635 313



Koncernen

Ingaende balans
2022-01-01
Utdeiningar

Ovrig justering
Arets resuitat

Utgaende balans
2022-12-31

Not

Kubben Invest AB
Org. nr 55590293-5385

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiekapital Reserver

124 200

124 200

Annat eget kapital
inkl., arets resultat

0

8 (25)

28 887 495
-5 000 000

-33 420

10 892 936

34 747 011

ModerfGretagets Minorntets-

aktieagare

intfresse

0

Totalt eget
kapital

29 011 695
-5 000 00O
-33 420

10 892 936

34 871 211



I\fl_?gerfé!vretaget

Ingaende balans
2022-01-01
Utdelningar

Omféring av
fregaende ars
resultat

Arets resuitat

Utgaende balans
2022.12-31

Not  Aktiekapital

Kubben Invest AB
Org. nr 559029-5985

FORANDRING AV EGET KAPITAL

124 200

124 200

Uppskriv-  Overkurs-  Fond for Reservfond Balanserat

ningsfand fond utvecklings- resultat
- - uigifter

- = - - 12443 471

-5 000 000

-2 358

0 0 0 0 7441 113

9 (25)

Arets
rasultat

-2 358

2 358

9 997 642

9 997 642

Totalt eget
kKanital

12 565 313
-5 000 000

9 997 642

17 562 955




Kubben Invest AB
Org. nr 559029-5985

KASSAFLODESANALYS
Koncernen
2022-01-01  2021-01-01
Kronor | Not 2022-12-31  2021-12-31
Den [Upande verksamheten
Resuitat efter finansiella poster 14 449 813 4 939 328
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 23 2507809 1825408
Betald inkomstskatt -2 355 448 -1 143 255
Kassafléde fran den [8pande verksamheten fére o
fdrandringar i rérelsekapitalet 14602174 & 621 481
Fordndringar av rorelsexapitalet:
Farandring av varulager -4 (84 844 484 622
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -14 506 062 -1 245 370
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder 907 784 8 642 781
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3 080 948 13 503 514
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar - -498 044
Forvarvy av materiella anldaggningstillgangar -69 588 -42 000
Forvarv av finansielia tiligangar ~949 ~20
Kassafléde fran investeringsverksamheten -70 537  -540 064
Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning ~ -
Amortering av lan -1 900 000 -2 800 000
Utbetald utdelning -4 600 GO0 —
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 500 000 -2 800 000
Arets kassafléde -9 651 485 10163 450
Likvida medel vid arets bérjan 16 250979 6 087 529
Likvida medel vid arets slut 6 599494 16 250 979
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Moderfdretaget

2022-01-01
2022-12-31

9 997 642

-10 000 000

L

-2 358

LU

-1 000 Q0Q

-1 002 358

2024-01-01
2021-12-3

-2 358

T

-2 358

1 000 000

997 642

6 800 000
-1 000 000
-4 600 000
1 200 000

197 642
29 512
227 154

-1 000 000

-1 000 000

-2 358
31 870
29 512




Kubben Invest AB
Org. nr 559029-5985

Noter till koncernredovisningen

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens och Moderforetagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningsiagen
och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade principer ar oféréndrade jamfért med féregdende ar.

De viktigaste redavisnings-~ ach varderingspriniperna som har anvants vid upprattande av de finansiella

rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget tilldmpar avvikande principer anges dessa under
Moderféretaget nedan.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningens grunder

| koncernredovisningen konsolideras Moderféretaget och samtliga dotterféretags verksamheter fram till och
med den 31 december 2022, Dotterféretag &r alla fOretag i vilka Koncernen har ratten att utfforma féretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Koncernen uppnar och utévar
bestdmmande inflytande genom att inneha dver hélften av résterna. Aven foéretag for sarskilt Andamal
konsolideras om Moderféretaget har ett bestdmmande inflytande, oavsett om det finns en dgarandel eller inte.
Alla dotterféretag har balansdag den 31 december och tilldmpar Moderfdretagets varderingsprinciper.

Koncemredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar Moderfiretagets redovisningsvaluta.

Resultat fér dotterféretag som férvéarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet
alternativt till det datum avyttringen trader i kraft, enligt vad som é&r tillampligt.

Forvarvsmetoden

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelseférvary innebdrande att det redovisade vérde

av moderfdretagets andelar | koncernféretag elimineras genom att avraknas mot dotterféretagets egna kapital
vid férvérvet.

Moderféretaget upprattar en férvarvsanalys per forvarvstidpunkten for att identifiera koncernens
anskaffningsvarde, dels fér andelarna, dels fér dotterféretagets tillgangar, avséttningar och skulder.
Rdrelseférvarvet redovisas i koncernen fran och med férvarvstidpunkten.

Anskaffningsvérdet fér den férvdrvade enheten berdknas som summan av képeskillingen, dvs.

* verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skuider
samt emifterade egetkapitalinstrument

* utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet

* tillaggskdpeskilling eller motsvarande om detta kan uppskattas pa ett tilifdrlitligt satt.
Viardet av minoritetens andel 1aggs till anskaffningsvérdet.

Koncernen redovisar identifierbara f8rvarvade tillgangar och Gvertagna skulder i rorelseférvarv oavsett om de
har redavisats tidigare i det férvdrvade fdretagets finansiella rapporter fére férvarvet elier de avser

minoritetsintresse. Férvarvade tillgangar och évertagna skulder vérderas vanligen till det verkliga véardet per
forvarvstidpunkten.

Goodwill faststélls efter separat redovisning av identifierbara immateriella tillgangar. Den berdknas som det
dverskjutande beloppet av summan av a) verkligt varde for dverfdrd ersattning, b) redovisat belopp for
aventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det férvarvade féretaget och ¢) verkligt varde per

forvarvstidpunkten fér eventueil befintlig dgarandel i det férvarvade fdretaget, och de verkliga varden per
forvarvstidpunkten fér identifierbara nettotillgangar.

Om de verkliga vérdena for identifierbara nettotillgangar 6verstiger den berdknade summan enligt ovan
uppstar en negativ goodwill. Negativ goodwill intdktsredovisas omedelbart.
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Kubben Invest AB
Org. nr £59029-5985

Obeskattade roeserver
Eget kapital-andelen av obeskattade reserver ingar i posten Annat eget kapital inklusive arefs resultat.

Omrakning av utlandsverksamheter

Utlandsverksamheter

Vid konsolidering omraknas tiligangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga dver- och
undervarden, tili SEK enligt balansdagens kurs. Inté&kter och kostnader omraknas till SEK enligt en
genomsnittlig kurs under rapportperioden vilket utgdr en approximation av transaktionskursen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandsverksamheten redovisas i eget kapital.

Resultatrakningen

Intakter

Intdkter uppkommer fran férséljningen av varor och utférandet av tjdnster och redovisas i posten
Nettoomséttning . Intékter varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhalias for
varor som levererats och fjanster som uiférts, dvs. till férséljningspris med avdrag fér handelsrabatter,

méangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervdrdesskatt. Belopp som erhalls for annans rékning ingar
inte | kKoncernens intékter.

Vid senareldggning av betalning fran kunden redovisas dels en férséljning av vara/tjanst, dels en ranteintakt.
Intékten av varan/tjignsten vérderas till nuvardet av samtliga framtida betalningar.

Forsaljning av varor

Forsaliningen av varor redovisas nar Koncernen har dverfdrt de vasentliga risker och férmaner som ar
férknippade med varornas dgande {ill kunden, varorna har levererats till kunden och de utgifter som
uppkommer till f6ljd av transaktionen kan berdknas pa ett tiillférlitligt satt.

Intékter fran forséljningen av varor som inte har nagra betydande servicefGrpliktelser redovisas vid leverans.

Utforande av tjiganster

Kancemen genererar intdkler fran tjiinster i form av serviceavtal. Erséttningen fdr dessa tidnster periodiseras
initialt, inkluderade i Ovriga skulder och intakisredovisas i den period da fjansten utférs.

Offentliga bidrag

it offentligt bidrag som inte &r férenat med krav pa framtida prestation intéktsredovisas nar villkoren fér att fa
bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation intaktsredovisas nar
prestationen utfdrts. Erhalina bidrag dar alla villkor &nnu inte &r uppfyilda redovisas i posten Ovriga skulder .

Offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintakter .
Ett offentligt bidrag vérderas ill det verkliga vardet av den tiligang som koncernen fatt eller kommer att fa.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfdrs | den period som de hanférs till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultalposter.
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Balansrakningen

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet inkluderar inte laneutgifter.

Immateriella anldggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgangens beddmda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden ompréivas fOr varje balansdag.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskafiningsvérdet fér ett réreiseférvarv och det verkliga vardet av
forvérvade tillgangar, skulder och eventualférplikielser.

Avskrivningar

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden. Avskrivning

pabérjas nér tillgangen kan anvéndas. Licenser skrivs av dver avtalstiden. Nyttjandeperioden omprévas per
varie balansdag. Féljande nyttiandeperioder anvands:

* Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten: 5 ar
* Goodwill: 10 ar

Borttagande fran balansrikningen

Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
framtida ekonomiska fordeiar véntas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen.
Ndar immateriella anlaggningstillgangar avytiras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan

forsdliningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen i ndgon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvérde eller tillverkningskostnader inklusive
utgifter for att fa tillgangen pa plats och i skick fér att kunna anvandas enligt intentionerna med investeringen.
| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och andra direkt hanfdrliga utgifter sdsom utgifter for leverans,
hantering, installation, montering, lagfarter och konsulitjianster, | anskafiningsvardet for egentiliverkade
materiella anldggningstillgang ingar aven indirekta tillverkningskosinader.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gérs av tillgangens/komponentens avskrivningsbara belopp

dver dess nyttjandeperiod och pabérjas nér tiligangen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gors linjart.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

* Maskiner och andra tekniska anldggningar: 3-5 ar
* Inventarier: 5 ar
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Borttagande fran balansrikningen

Materiella anlaggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring

eller ndr inte framtida ekonomiska fSrdelar véntas fran anvéndning, utrangering eller avyttring av tillgdngen
elier kompanenten. - SR

Nar materiella anldggningstillgangar avytiras bestdms realisationsresultatet som skilinaden mellan

forsdliningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen i nagon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

Leasing [leasetagare]
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingaende antingen som finansiell eller operationell leasing.

Finansiell leasing

Elt finansielit leasingavtal &r elt leasingavial enligt vilket de ekonomiska riskerna och férdelar som finns
férknippade med att dga en tillgang i alit vasentligt &verfdrs fran leasegivaren tili leasetagaren.

Nar Koncernen &r leasetagare i den har typen av avial redovisas rattigheter och skyldigheteter som tillgang
och skuld i koncernredovisingen. Tillgangen och skulden redovisas vid leasingsavtalets bdrjan till det ldgsta

av den leasade tillgangens verkliga varde och nuvdrdet av minimileasingavgifterna. Minimileaseavgifter
fordelas mellan ranta och amortering.

Avskrivriing av leasade tillgangar enligt finansiella leasingavtal gérs Sver den berdknade nyttjandeperioden.
Variabla avgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som de uppkommer.

Operationell leasing

Andra leasingavtal an finansielia leasingavtal utgér operationella leasingavial. Nar koncernen &r leasetagare

kostnadsfors ieasingavgifter avseende operationelia leasingavtal linjart 6ver leasingperioden. Tillhdrande
kastnader, sasom underhall och férsakring, kostnadsférs nér de uppkommer.

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella
anlédggningstillgangar

Per varje balansdag gors en beddmning av om det fGreligger nagon indikation pa att en tillgangs vérde ar
lagre &n dess redovisade varde. Finns det en sadan indikation berdknas tillgangens atervinningsvérde. Om
atervinningsvérdet understiger redovisat varde gérs en nedskrivning som kostnadsfors.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangama i kassagenererande enheter. En kassagenererande enhet
ar den minsta identifierbara grupp med i allt vasentligt oberoende inbetalningar. Félijden ar att vissa tiflgangars
nedskrivningsbehov prévas enskilt och vissa prévas pa nivan kassagenererande enhet. Goodwill férdelas pa

de kassagenererande enheler som férvéntas dra férdel av synergieffekierna i de hanforliga rorelseférvarven
och representerar den lagsta niva i Koncernen dér goodwill bevakas.

Nedskrivningar avseende kassagenerernade enheter minskar forst det redovisade vardet {6+ den goodwili

som &r fardelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell aterstaende nedskrivning minskar
propartioneilt de 6vriga lillgangarna | de kassagenererade enheterna.

Med undantag av goodwill gdrs en ny beddémning av alla tililgdngar for tecken pa att en tidigare nedskrivning
inte langre ar motiverad. En nedskrivning aterférs om tillgangens eller den kassagenererande enhetens

atervinningsbara varde Sverstiger det redovisade véardet och fordelas proporticnellt dver samtliga tiligangar
(férutom goodwill).
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara poster | utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster avseende rorelserelaterade
fardringar och skulder i utldndsk valuta redovisas i posterna Ovriga rérelseintakter och Ovriga
rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas under rubriken Resultat fran finansielia
paoster,

Finansiella instrument

Redovisning och vidrdering
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nadr Koncemen blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmassiga villkor. Samtliga finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvérdet.

Kundfordringar vérderas till anskaffningsvéarde med avdrag for befarade forluster. Leverantérsskuider och
andra icke-rantebdrande skulder varderas till nominella belopp.

Borttagande fran balansridkningen

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen
upphér eller regleras, eller nér de risker och fordelar f6rknippade med tillgangen éverférs till annan part.
Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér den avtalde férpliktelsen fuligérs eller upphdr.

Varulager

Varulager har varderats till 97% av det samlade anskaffningsvardet vilket understiger varulagrets
nettoférsdljningsvérde pa balansdagen. Med nettoférséljningsvarde avses varornas berdknade

forsaljningspris minskat med férsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebéar att eventuell
inkurans | varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da

en underliggande transaktionen redovisas | eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i
de fall det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden fér innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av lidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skalt viarderas ill det sannolika

beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen och nuvérdesberdknas inte.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till félid av tidigare
transaktioner eller handelser. -

Uppskjuten skatt berdknas med hjalp av balansrakningsmetoden pa samtliga temporéra skillnader, dvs.

skilinader mellan de redovisade vardena fér tillgangar och skulder och deras skatteméassiga varden samt
skaftemassiga underskott.

Fdrandring av uppskjuten skat! redovisas i resultatrdkningen,

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporéra skillnader och for méjligheten att i
framtiden anvanda outnyttjade forlustavdrag.

Uppskjutna skattefordringar och skatieskulder varderas baserat pa hur Koncemen forvantar sig att

atervinna/reglera det redovisade vardet pa motsvarande tillgang/skuld. Vardering gérs utan diskontering och
enligt de skattesatser och skatteregler som &r beslutade pa balansdagen. En uppskjuten skattefordran

varderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande eller framtida
skattepiiktiga resuitat vilket omprdvas per varie balansdag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och

andra kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandias till kdnt belopp och som &r utsatta fér obetydlig
risk for vardefluktuationer. Sadana placeringar har en 16ptid pa maximalt tre manader.

Moderbolaget i underkoncernen innehar och redovisar nettot av koncernens samlade bankmede! pa
balansdagen vilket inkluderar tillgangar och skulder hos kancemféretagen. Koncernféretagen redovisar i
balansrékningen sina innehav pa banken som fordran eller skuld mot moderbolaget | underkoncemen.

Eget kapital

Eget kapital | koncernen bestar av féljande paoster:
Akliekapital som representerar det nominella vardet for emitlerade och registrerade aktier.

Annal eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar féliande.

* Reservfond som h&nrdr fran nar det fanns ett krav enligt ABL att géra avséatining till reservfond.
* Eget kapitalandel | obeskatiade reserver.

* Omrakningsreserv; innehaller omrékningsdifferenser fran ormrakning av finansiella rapporter 16r Koncernens
utlandsverksambheter till SEK.

* Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster och aktierelaterade erséttningar fér innevarande och
tidigare perioder.

Ersattningar till anstélida

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar till anstéllda, exempelvis 16ner, semestlerersétiningar och bonus, &r erséttningar till
anstallda som f6rfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tidnat in erséttningen.

Kortfristiga ersétiningar varderas till det odiskonterade beloppet som Koncernen férvantas betala tili f6ljd av
den outnytijade rattigheten.
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Redovisnings- och varderingsprinciper - alternativa regler i

juridisk person
Moderforetagets varderingsprinciper
Moderféretaget tillampar samma varderingsprinciper som koncernen férutom eniigt féljande:

Utdelningar fran dotterforetag

Utdelningar fran dotterféretag intdktsredovisas ndr moderforetagets réit till utdelning bedéms som séker och
beloppet kan berdknas pa ett tillfarlitligt sétt.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag varderas till anskaffningsvarde eventuelit minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran
dotterféretag redovisas som intakt.

Koncernbidrag
Samtliga ldmnade och erhalina koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen i enlighet med tillampade redovisnings-
och varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som
paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intakter och
kostnader. De omraden dar sadana uppskattningar och beddmningar kan ha stor betydelse

fér koncernen, och som darmed kan paverka resultat- och balansrakningarna i framtiden,
peskrivs nedan.

Betydande bedomningar

Foljande ar betydande beddmningar som har gjorts vid tilldmpning av de av koncernens
redovisningsprinciper som har den mest betydande effekien pa de finansiella rapporterna.

Beddomning av osakra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassafiéde som férvantas inflyta till koncernen. D&rmed gors
en detaljerad och objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Osakerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande

effekten pa redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intéakter och kostnader. Utfallet
fran dessa kan avvika vasentligt.

Nedskrivningar

For att beddma nedskrivningsbehovet beraknas atervinningsvardet for varje tillgang eller
kassagenererande enhet baserat pa férvantade framtida kassafliéde och med anvandning av

en ldmplig ranta for att kunna diskontera kassaflddet. Osdkerheter ligger i antaganden om
framtida kassafldde och faststéllande av en lamplig diskonteringsranta.

Nyttiandeperioder for avskrivningsbara tiligangar

Per varje balansdag gérs en genomgang av géllande bedémningar av nyttjandeperioder f&r

avskrivningsbara tillgangar. Os&kerheten i dessa beddmningar beror pa teknisk inkurans
som kan férandra anvandningen.

Varulager

Per varje balansdag gors en berdkning av nettoférsaljningsvéardet fér varulagret varmed de

mest tilifoditliga uppgifter som finns lillgangliga beaktas. Det framtida férsaliningsvérdet kan

paverkas av framtida teknologi och andra marknadsdrivna férandringar som kan minska
framtida forsaljningspriser.

Rorelseforvarv

Vid berékning av verkliga varden anvands vdarderingstekniker for de olika delarna i ett

rirelsefdrvary. Framforalit verkligt varde pa tillaggskdpeskilling &r beroende av utfallet av
flera variabler.
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Noter till resultatrakning

Not 3 Nettoomsidttning
Nettoomsitiningen fordelas pa féljande verksamhetsgrenar

~____Koncernen ~__Moderforetaget

2022 2021 2022 2021
Fdrsadlining av varor och tjanster 145 346 226 98 395 866 - -
Quriga rérelseintakter 5786532 3979866 = -
Totalt 151 132 758 102 375 732 0 0
Nettoomsattningen fordelas pa féljande geografiska marknader:

Koncernen ) Moderforetaget

2022 2021 2022 2021
Sverige 117 916 365 89 198 369 — -
Norge 33 210 676 12 304 262 = -
Ovriga ldnder 5817 873 101 - -
Totalt 161 132 758 102 375 732 0 0

Not 4 Ersattningar till revisor

Koncernen Moderféretaget
Kostnadsfird ersattning uppgar till: 2022 2021 2022 2021
Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdrag ' 258 759 376 243 - s
-0vriga tjanster i T -— —
Summa 258759 376 243 0 0

Not 5 Loner och ersattningar till anstallda

Kostnader som redovisas fér ersattning lill anstéllda delas upp enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021
Léner - styrelse och VD 1024 720 1611297 - -
Loner - §vriga anstallda 13792 361 13 956 162 - -
Totala léner och erséttningar 14 817 081 15 567 459 0 0
Pensioner - styrelse och VD 273 880 283 607 - -
Pensioner - évriga anstallda 683 870 742 035 - -
Ovriga sociala avgifter 4 575 869 4 945622 - -
Totala sociala avgifter 5533619 5971 264 0 0
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Not &

Not 7

Not 8

Not 9

Kubben Invest AB
Crg. nr $59029-5985

Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncerner Moderfdretaget
) 2022 2021 2022 2021
Utdelning - - 10 000 GCO0 -
Nedskrivningar — - - -
sSumma 4 0 10000 000 0

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

roncernen Moderforetaget

2022 2021 2022 2021
Ovriga rénteintakter 966 077 182 198 - -
Kursdifferenser 1186 812 231 280 s -
Summa 2142889 413478 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen _ ModerfGretaget
2022 2021 2022 2021
Ovriga rintekostnader .1 613 250 562 741 - —~
Kursdifferenser -678 546 -60 830 . —
Summa -2 291 796 -623 571 @ '3
Skatt pa arets resultat

De huvudsakliga komponenterna | skattekostnaden fir rakenskapsaret och firhallandet mellan férvantad
skattekostnad baserat pa svensk effekliv skallesats {6r Kubben invest AB pa 20,8 % (foreg. ar 20,8%;) och

redovisad skattekostinad i resultatet dr enligt féljiande:

Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Resultat fére skatlt 14 443 B13 4 939 328 -2 358 -2 358
Skatt enligt gallande skattesais, 20,6% (20,6%) 2977 147 1017 987 - s
Skattefria intdkter 73 536 35 210 - ~
Ej avdragsgilia kostnader -1 030 044 -26 780 - —
Avskrivning goodwill 413 236 413 236 - s
Under aret utnyttiade underskottsavdrag som inte
tidigare redovisats som tiligang - -33 291 - —
Owvrigt 453 502  -307 305 - -
Redavisad skatt i resultatrakningen 2887 377 1099 057 0 0
Genomsnittlig skattesats uppgar till 19,98% = 22.25% 0% 0%
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Not 11

Not 12

Kubben Invest AB
Org. nr 558029-5385

Noter till balansrakningen

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Omklassificeringar 298044 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 298 044 ' 0 0 0
Arets avskrivningar -59 609 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -59 609 0 0 0
Redovisat varde 238 435 0 0 0
Goodwill
Koncernen Moderfdretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021.-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 20 260 797 20 260 797 ~ -
Utgaende ackumulerade anskafiningsvarden 20 260 797 20 260 797 0 0
Ingaende ackumularade avskrivningar -11 233 797 -9 227 797 - -
Arets avskrivningar 2006000 -2 006 000 - —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 239797 ~11233797 0 0
Redovisat varde 7 021 000 9 027 000 0 0
Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar
Koncernen L Mocjerfﬁretgget .
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 498 044 - - -
Inkdp - 498 044 - -
Utrangeringar -200 000 - - -
Omklassificeringar -298 044 - - ~
Utgaende ackumuierade anskaffningsvédrden 0 498 044 0 0
Redovisat virde 0 498 044 0 0
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Not 13 Maskiner och inventarier

Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12.31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 12 665903 11 909 659 - -
inkdp 69 585 7 785 452 ~ ~-
Utrangeringar -884 8738 -7 029 208 - -
Utgaende ackumulerade anskafiningsvdrden 11850613 12 665 803 0 Q
ingaende ackumulerade avskrivhingar -5 664 001 -8 285 629 - -
Utrangeringar 253 702 3 807 321 - ~
Arets avskrivningar -1 455170 1185694 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 865 469 -5 664 002 0 0
Hedovisat varde 4 985 144 7001 901 0 0
Leasade tillgangar
Koncemen innehar finansiella leasingavtal avseende fordon. | ovanstdende redovisade vérden ingar
redovisade vérden 1or dessa tillgangar med
4 651 679 6 643 (58 e -
Not 14 Forskott avseende materiella anlaggningstiligangar
Koncernen ~__ Moderforetaget
_202212-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Ingaende ackumulerade anskatfningsvarden 50 00¢ 50 000 - -
Ltgaende ackumulerade anskaffhingsvirden 50 000 50 000 0 0
Redovisat varde 50 000 50 000 0 0
Not 15 Andelar | koncernfiretag
| koncernen ingar féljande dotterfdretag:
Redovisat
Namn/sdte | | Org.nr Antal andelar Andel % virde
Fitness Brands Nordic Al 559065-3209 1242 100 17 605 804
Férandring under aret:
Kancernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021~12.31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvdrden - - 80774154 B0 774 154
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 0 0 80774154 B0 774 154

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

|
i

63168 354 -63 168 354
63 168 354 -63 168 354

o
o

Redovisat virde 0 0 17 605 800 17 605 800
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Not 16 Andra langfristiga fordringar

_____ Koncarnen Moderfdretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022.12-31 2021-12-31
Ingaende ackumuelade anskaffningsvéarden o A20771 120 751 I -~
Nya fordringar 049 20
Utgaende ackumulerade anskaffningsvidrden 121 720 120 771 0 0
Redovisat vdrde 124 720 120 771 0 0

Not 17 Varulager m.m.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet ach nettoférsaljningsvirdet uppgar till féljande:

Koncernen Moderforetaget »
2022.12-31 2021-12-31 2022.12-31 2021-12-31
Fardig varor och handelsvaror 29 504 831 25 419 987 - -

Not 18 Aktiekapital

Akliekapitalet | Moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nomineilt varde om 248 kr.

Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa
Moderfdretagets bolagsstdmma.

~__ Moderféretaget
2022-12-31  2021-12-31

Teacknade och betalda aktier:

Vid arets bdérjan 124 200 124 200
Indragning aktier - -
Fondemission . Lo - =
Summa beslutade vid arets slut 124 200 124 200
[For férandring av eget kapital, se separat rapport]
Not 19 Langfristiga skuldar
Koncernen Moderféretaget
2022.12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Amortering inom 2-5 ar 4 438 576 6 249 559 3 000 000 3 000 000

Amaortering efter 5 ar N - = — =
4438576 6249559 3000000 3000000

| koncernens omvandlas dotterféretagens operationelia leasingavtal till finansiella leasingavtal. Pa balansdagen
redovisad langfristig skuld till kreditinstitut motsvarar 4 438 576 kronor (6 249 559 kronor) fiktiv skuld till
kreditinstitut enligt berdknad och framtagen finansiell leasing fdr rdkenskapsaret 2022.

Not 20 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderféretaget

Stdllda sdkerheter 2022.12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Faretagsinteckningar 26 350000 26 230 Q00 - -
Andra stéllda sdkerheter 120000 120 000 g =
26470000 26 350 000 0 0

Eventualforpliktelser
Pantsatta aktier { dotterbolag - - - -
0 0 0 0
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Kubben Invest AB
Org. nr 559028-5985

Ovriga noter

Not 21 Medelantalet anstallda

roncernen
2022-12-31 2021-12-31
Medelantal Medeiantal
anstilida anstallda
Sverige 30 32
Totalt f6r koncernen 30 32

ey S

Moderfdretaget

2022-12.31 2021-12-31
Medelantal Medelantal
anstallda anstdilda
Sverige - e
Totalt f6r moderféretaget 0 0

Not 22 Visentliga hdandelser efter rikenskapsarets slut

Styrelsen féljer verksamheten iopande, Vid aviamnande av denna arsredovisning har inga vasentliga
handelser identiferats.

Not 23 Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet

Koncernen Moderforetaget

~ 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Avskrivningar 3520779 3191694 - —
Utdelning e - -8 800 000 -
Utrangering immateriella tillgangar 200 000 - - =
Utrangering materiella tiligangar 171 780
Utrangering materiella tillgangar
(finansiell leasing) 713088 6234171 - -
Investering materiella tillgangar
(finansiell leasing) - 7 785 452 - —
Ovriga justeringar -2 097 848 184 995 - ~
Summa justeringar 2507 809 1825408 -56800 000 O
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Not 24 Definiton av nyckeltal

Nettoomsattning

Kubben Invest AB
Org. nr 559028-5885

Rdérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Fdretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutningen.

Antalet anstallda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Vésteras den 27 ma

1023

Emma Lundgren

Min revisionsberéttelse har avgivits den 27 mars 2023.

Jimmy Nybom

Auktoriserad revisor
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&2 GrantThornton

Till bolagsstédmman i Kubben Invest Aktiebolag

Org.nr, 559029 - 5985

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen f8r Kubben Invest Aktiebolag for ar 2022.

Enligt min uppfattning har Grsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansietla stalining per den 31 december 2022 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt &rsredo-
visningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovis-

ningens och koncernredovisningens évriga delar,

Jag tillstyrker dérfér ott bolagsstdmman faststaller resultotrék-
ningen och balansréikningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund far uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting {ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ar nGrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag
dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt

god revisorssed i Sverige och har | évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&imtat &r tiliraekliga och
andamdlsenliga som grund for mina uttalanden.

styrelsens ansvar

Det ar styreleen som har ansvaret fdr att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och att den ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fr den
interna kontroll som den beddmer ar nddvéndig fér att uppratta
en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller

ndgra viasentliga felaktighster, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag. |

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér beddmningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten, Den upplyser, nér s& ar till-
lampligt, om férhallanden som kan pdverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att

likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

Revisionsberattelse

innehdlier ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberattelse
som innehdller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av
sGkerhet, men Gr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd
p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visent-
liga om de enskilt sller tillsammans rimligen kan férvéntas péverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund | drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionelit om-

déme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-
visionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer jag riskérna for vasentiiga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
nings&tgdrder bland annat utifrn dessa risker och inh&mtar re-
visionsbevis som dr tillrackliga och dndamalsenliga 16r att utgdra
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptlicka en va-
sentlig felaktighet till f5ljd av cegentligheter &r hdgre &n fér en va-
sentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande | maskopi, férfalskning, avsiktliga utelGm-
nanden, felaktig information eller &sidosdttande av intern kontroll.
» skaffar jag mig en férstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som’'har betydelse for min revision f&r att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstdndighetsrna,
men inte fr att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.
« utvdrderar jag l[dmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tilihorande upplysningar.
» drar jag en slutsats om lampligheten i att styralsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund
| de inhdmtade ravisionsbevisen, om huruvida det finns nagon va-
sentlig ostkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formaga att fortsdtta verksamheten., Om jag drar slutsatsen
att det finns en vidsentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsbe-
rattelsen fdsta uppmdrksamheten pd upplysningarna i Grsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den visentliga osakerhets-
foktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckiiga, moditiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till da-
tumet fdr revisiongberdttelsen, Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsGtta verksamheten.

A/
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« utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet | drsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen &terger de underliggande transaktionerna cch han-
delserna pd ett sGtt som ger en réttvisande bild.

« inh@mtar jag tillréckliga och dndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen f6r enheterna eller affGrsak-

tiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen.

Jag ansvarar f6r styrning, Gvervakning och utférande av koncern-
revisionen. Jug &r ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag mdste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag méste
ocksd informera om betydelsefulia iokttagelser under revisionen,

déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrolien
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra tor-
fattningar

tttalonden

Uttver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har jag dven utfdrt en revision av styrelsens {&rvaltning fér Kubben
Invest Aktiebolag fér &r 2022 samt av férslaget till dispositioner be-
triiffande bolagets vinst eller foriust.

Jag tillstyrker ott bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter an-
svarsfrihet {6r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag hor uttért revisionen enligt god revisionssed | Sverigs, Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen

entigt god revisorssed i Sverige och har | Svrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav,

Jag anser ott de revisionsbevis jag har inhédmtat ar tilirGekliga och
dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvor

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-
tridffande bolagéts vinst elier forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar for-

svarlig med héinsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pd& storleken av

Vasterds den 27 mars 2023,

T
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Jimmy Nybom
Auktoriserad revisor

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoclideringsbe-
hov, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar f8r bolagets organisation och fSrvaltningen av
bolagets angel@genheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och ott tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokfé-
ringen, medelstérvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagen-
heter i Bvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisiongbevis for att

med en rimlig grad av adkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot i ndgoet vasentligt avseende:

«  fretagit ndgon dtgéird eller gjort sig skyldig till ndgon Srsum-
melse som kan féranleda ersGttningsskyldighet mot bolaget, eller
»  pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, érs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréitfande revisionen av farsiaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och dérmed mitt uttalande om detta, &r

att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslaugen.

Rimiig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kemmer att upptacka atgdrder eller f&rsummelser som kan t6ran-
leda ers&ttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslog till dis-

positioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvdn-
der jag professionslit omdéme och har en professionellt skeptisk
instailning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig frémst pd revisionen av rdikenskaperna. Vitka tillkornmande
granskningsatgdrder som utfdrs baseras p& min professionella be-
d&mning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdir att
jag fokuserar granskningen pé sddana &tgdrder, omraden och for-
hallanden som dr vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
Svertradelser skulle ha s&rskild betydelse f&r bolagets situation.
Jag gar igenom och provor fottade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna &tgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta f6r mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag t6r mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust har jag granskat om forslaget &r f6renligt med aktiebolags-
lagen.

Fotokopians éverensstammelse
med originalet intygas:
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