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Ise

Allmant om verksamheten

Styrelsen for Maove & Walk Forvaltning AB, org.nr 556688-5359 med sate |
Goéteborg, mfg&r hmme arsredovisning for rakenskapsaret 1 gmum - 31 december 2024,

t Move & Walk Sverige AB med

m*g nr. 55554% 51%0 Fc:armggeﬁg ém ar i Gm%mrg

Move & Walk Sverige AB har foljande verksamhetsomraden: Skola, Traning och pedagogisk rehabili
t%rmgi ?em@ma’g Assistans, Daglig Verksamhet for personer med ﬁ%w}mmm funktionsnedsattningar

Den Konduktiva Pedagogiken anvands som wm’wg inom verksamheterna for att deltagare,
elever mh kunder skall kunna utvecklas och uppna tkad sjalvstandighet.

lika orter; Gdteborg, Solna och Ma

B har idag fem filialer pa tre o

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stalining

Koncern
Eﬁ§ﬂﬁﬁ KSEK 2024-1 2%3? 2023-12-31 2@224 2«3? 2021-1 EWSZF 2@3@@2*3?

Neloomsaing 178 T
ﬁmuémt @fﬁ%" ﬁmm%&ém posler 13 033
Soliditet % 34,33

Definitioner: se not

i ﬁs re t 3
Belopp KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Nettoomsaéttning - -
Resultat efer finansiella poster 12 ?E%E 8 895 8 9?2 9 390 8 532
Soliditet % 99,92 99,88 99,89 99,9 99,88

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Move & Walk-organisationen (nedan kallad M&W) har haft en fortsatt 6kad tillvaxt under 2024.
Nettoomsétiningen ékade med 14,2% i jamférelse med 2023 ars omsattning, tack vare foretagets
stadiga utveckling i Sverige. M&W har uppnatt det strategiskt uppsatta malet att erbjuda sina tjanster
genom sina verksamhetsomraden (Tréning, Anpassad grund- och gymnasieskola, Daglig Verksamhet,
administration av Personlig Assistans samt ConductHub) pa verksamhetsorterna Géteborg, Solna och
Malmd.

Av var totala omsattning 2024 aterférde vi 18,3% till samhallet genom skatter och avgifter (totalt 32
858 KSEK). M&Ws ledning forvantar sig en fortsatt tillvaxt med ca 12% under ar 2025.

VARDEGRUND
. Undw 2'24 V]

Move & Walks hjarta %"gg%r | Hé@' m%ka kmm ﬁt@ns ménmsmsyn ﬁmh %ngﬁg%mm
utformade en ny vardeg d
pedagogikens mmmam gygtem W har -'metat med vmdegmra*gfmgmm Eys’mmatmm unw ater pa
féretagsledning, verksamheter, arbetsgrupper och individniva. Vardegrunden ger oss kompassen t.ex.
for att kunna fatta ratt beslut, utveckla samarbetet mellan team och medarbetarna.
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KVALITET

s‘ﬁrumw m::h s@fﬁ wd anatﬁlmmg av ny

som mﬂbmrmg m:h utb am ngm w!mt kmmmm att g%
veckling och vardagsstod.

Malarbete och malstyrning

Vi har arbetat systematiskt med malstyrningsarbetet fran Styrelse till medarbetarniva. Vi ser tydliga
farbattringar i organisationen gallande delaktighet, ékad fms’tm Ise for beslut och beslutsfattande nara

kundniva. Vi utvarderar processen regelbundet och formulerar arbetet med malstyrning systematiskt.

Under aret har vi fusionerat vara tva LSS verksamheter - Daglig Verksamhet och Personlig Assistans -
till en gemensam LSS-verksamhet. Denna mmnnng Mmmer att starka var langsiktiga utveckling och
mojliggdra en mer effektiv och samordnad verksamhet.

N | KONDUKTIV PEDAGOGIK 2027

VARLDSKONGRESSE

Vi ar stolta Gver att ha fatt uppdraget att vara vardar for varldskongressen i Konduktiv Pedagogik ar
2027. Temat for kongressen ar "ABLE - NOT DISABLED".

Kangressen kommer att hallas i Stockholm dar manniskor fran varldens alla hérn kommer att samlas
for att diskutera och utbyta erfarenheter, med ambitionen att starka ratten till rérelse och utveckling.

ARE/ARETS PIONJAR 2024

H.M. KUNG CARL XVI GUSTAFS PRIS ARE:

VD Eszter Horvath Tothné har vunnit Arets kungliga pris for arets nybyggare/arets pionjar. Detta &r en
bekraftelse pa att det arbete vi gor varje dag, runt om i landet, verkligen gor skilinad.

Arets Kungliga Pris for Arets Nybyggare/Arets Pionjar ar ett hedersamt pris som delas ut av Sveriges
Ecung for att lyfta fram entreprendrer med invandrarpakgrund som har gwﬂ betydande insatser genom
sitt foretagande. Fﬁsm uppmarksammar manniskor som med hart arbete och kreativitet har lyckats

byaga foretag som bidrar till det svenska samhéllet och visar pa Smr emmmemmanda

HUMAN RESOURCES
NMI och eNPS
&

Under 2024 har Move & Walk fortsatt att mata vara anstélldas upplmﬁim av att arbeta pa Move
Walk med hjélp av ett enkatsystem varannan vecka under hela aret. Malsattningen var, ett
rmmﬁm@' Score (eNPS) pa

mjdm&?ammm ﬁﬁ%}{ (NME} mm aldﬂg var under 66 och Employee Net
' . fér ndgon av manader och

MI pa 72 och dar vi aldrig &r under 70
r h% éreﬁ pa 72 jamfort med 67 for 2023. eNPS landar for 2024 pa -4 jamfort

mm gtt g%mmmm f
med -22 for 2023.

Var sjukfranvaro f& idigare ar och landar pa 6,2 jamfért med
% for 2023 men hégr% én mr’t Eéggta Sjummwamar zm 9 {4 M%}

Signed documant (BOVZd+)
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GREENHOQUSE

Vi har under 2024 pabdrjat ett projekt kallat Greenhouse. Malet med Greenhouse ar att var vardegrund

ska genomsyra var kultur och vart sétt att arbeta.

Greenhouse kommer innehalla flera olika moduler exempelvis individuella malformuleringar,
uppféljningar och feedback samt hur vi formar vara utvarderingar sa som ldnesamtal,
medarbetarsamtal och kollegial feedback. Vi har initialt tagit hjalp av extern kompetens for att skapa en

grund for vidare diskussioner och for att ge basta mojligheter 16r att satsa pa ratt insatser.

1260988

VARA

MOVE & WALK TF

Move & Walk traningsverksamhet levererar pedagogiska pedagogisk rehabiliteringsinsatser i form av
2-4 veckors intensiviraningsperioder fér personer med CP-skada och férvarvade hjarnskador. Vi
anvander metoden Konduktiv Pedagogik (KP) och utformar individanpassade program dar malet ar att

uppna ett sjglvstandigare liv.

Kunder och samarbetspartners

Traningsverksamheten har totalt ca 300 kunder fran hela landet och tréning sker pa nagon av vara tre
orter.

Under aret har 33 kunder har tranat hos oss i Malméd genom vart avtal med Region Skane. Vi hade
aven ett antal privat tranande kunder. | Géteborg genomforde vi traning for 75 personer genom vart
avtal med Vastra Goétalandsregionen samt Riksavtalet. | Stockholm har vi genom vardvalet med
Region Stockholm haft majlighet att tréna 124 personer.

Kvalitetsarbete och kundnojdhet NKI
Standiga forbattringar i vart arbete samt ndjda kunder ar vara framsta mal.

Kundenkaterna for 2024 visar mycket hog kundnéjdhet

pa en 10-gradig skala:

* Forvantningar innan traningen: mellan 7,56-8,37
* Upptyllda forvantningar: 8,1-8,8

* Engagemang, kunskap hos personalen och grupp: 8,54-9,71

Verksamhetens utveckling under aret

Traningsverksamhetens samhallspaverkan ar stor. Genom den trénandes utveckling kan hen leva ett
mer sjalvstandigt liv, férebygga férsdmringar i kropp och sjal, undvika operationer, fa ett minskat behov
av hjalpmedel och assistans, 6kad delaktig i samhallet och kanna sig mer vardefull.

Med de parametrar vi mater sa ligger den procentuella utvecklingen i snitt pa 18%, dar utvecklingen
jamférs hos deltagarens egen funktionsniva innan traningen.

Att utbilda omgivande personer kring den tranande | KPP bidrar till trygghet | vardagen genom okad
aktivitetsniva for den tranande, forbattrat familjeliv, kad forstaelse och acceptans bade hemma, i
forskola, | skola eller arbete.

Signed document (BOVZ4+)'
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D INDIVIDUELLA

MNASIESKOLA ME

MOVE & WALK ANPASSAD GRUND
PROGRAMMET

Skolorma | Move & Walk utgm fran laroplanen for anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola.

Dm sSOM ﬁérﬁk &jer ﬁkm%m% inom Move & Walk ar att dm mdagmg sm mmd%l% som mmndg for a‘té

ma@g %E‘é Fi’f memg

Under 2024 har skolorna uppfylit sina lagliga skyldigheter enlig ige:
okolforordningen (2011:185) och Gymnasieforordningen {zm &3 2039}

Tiansteplanering pa skolorna i Move & Walk

Under lasaret 2024 har rektorerna pabodrjat en omfattande langsiktig iansteplanering. | den har
skollagens krav pa legitimerade specialldrare och verksamhetens grund | KP vara grunden. Den
strategiska tjansteplaneringen kommer framat ligga till grund for dialog med de fackliga
organisationerna och rekryteringar nar vakansen uppstar.

Verksamhetsutveckling

Skolorna har under 2024 bedrivit verksamhetsutveckling var for sig och gemensamt. Det
gemensamma arbetet har innefattat (som ovan namnt) strategisk tjanstefordelning, 6versyn av

riktlinjer och dokument, implementering av vardeorden inom Move & Walk.

har ocksa haft olika fokus under lasaret baserat pa identifierade behov pa lokal niva.
pa sprakliga insatser och dvergripande pa att fértydliga roller |

Skolorna
Skolan | Solna har haft visst fokus
organisationen.

Skolan | G6teborg har haft fokus pa att tydliggéra innehall i olika mbten, samt skapa mallar fér dessa

samial.

Skolan 1 Malmé har haft fokus pa att arbeta med teamen och 6ka kanslan av samarbete. Delvis har det

inneburit omorganisering, men ocksa anvanda tiden som finns till teamstérkande aktiviteter.

Skolornas verksamhetsutveckling foljer av en analys fran féregaende ar dar problem identifieras och
atgarder baseras pa dessa.

Skolornas verksamhetsplan och Systematiska kvalitetsarbete

Det ar ett gediget underlag som rektorerna presenterar fran sina verksamheter. De presenterar mycket
ingaende olika forandringar och utifran vilka delar | styrdokument som olika verksamhetsomraden
baseras.

Elevhidlsoarbete

Skolorna har all den formella kompetens som behovs inom elevhalsoarbete och har infor 2025 ocksa
forstarkt med en ny SYV. Elevhalsoteamen uppfattas pa skolorna som tillgéngliga, engagerade och
kompetenta. Ett av elevhalsans vikligaste uppdrag ar att arbeta med framjande och férebyggande
insatser, Alla skolor beskriver att de arbetar med framjande och férebyggande insatser. Skolorna har
tydliga rutiner for arbete med elevhalsa och drendegang for elever.

Facklig samverkan

Under 2024 har en facklig samverkan initierats centralt med Sveriges larare och arbetsplatsombud.
Arbetet inleddes med fokus pa pagaende l6nerevision, och kommer fortsattningsvis 2025 att férdjupas
till att omfatta fler delar i kollektivavtalet. Malsatining for 2025 ar att varje skola har ett systematiskt
arbete tillsammans med de fackliga ombuden i verksamheten,

Signed document (BOVZd+)
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Viktiga hindelser under 2024

Skolan i Malmg startade i augusti anpassad gymnasieskola med individuellt program.

Skolorna har gemensamt képt in ett digitalt narvarosystem for eleverna som heter SKOLA24. Detta
- kommer betydligt underlatta arbetet med att registrera franvaro och ta fram rapporter for elevernas
franvaro.

betsmiljlagen (1977:1160). Skolorna har anvant

Skolorna uppfyllde sina lagliga skyldigheter enligt Ar
rekommenderade checklistan av Arbetsmiljoverket.

; 0 er 2025 arbeta fér att tillsatta en forsteldrare pa
skolorna med ett dvergripande skolutvecklingsuppdrag.

Kvalitetsarbete

Skolarna har ett systematiskt kvalitetsarbete med tva stdrre analystilifallen under aret. Vid bada dessa
utvarderas nagra faktorer for kvalitet | verksamheten.

Maluppfyllelse:

Skolorna har valdigt god maluppfyllelse. Alla elever som &r narvarande |
undervisningen klarar ocksa malen fér undervisningen. En djupare analys av
maluppfyllelsen fyller ingen funktion i dagslaget.

Elevinflytande:
Skolorna arbetar aktivt med att skapa tillfallen for delaktighet och inflytande fér

eleverna. Detta sker framst | det lilla formatet.

Skolenkat:

Vardnadshavare hade vt24 méjlighet att svara pa en enkat om nojdhet i olika delar av
skolverksamheten. Svarsfrekvensen var relativt lag, men resultaten var goda. Qverlag
ar vardnadshavarna ndjda med verksamheterna.

MOVE & WALK ASSISTANS

Move & Walk administrerar och verkstéller beslut om Personlig Assistans enligt LSS - Lagen om stdd
och service lill vissa funktionshindrade. Verksamheten har funnits sedan 2010.

assistans arbetar kund- och
personliga assistenter.

Under 2024 leds verksamhelen av LSS-chef. Inom Personlig
assistentansvariga, personliga Conductorer, arbetsledare sam

Kunder och samarbetspartners

Verksamheten har sedan start haft manga kunder som ar yngre &n 18 ar. Under 2024 har vi tecknat
avtal med 7 nya kunder, och av dessa nya kunder hade 6 kunder redan en befintlig assistansbeslut
samt att vi hjdlpte en kund att anstka om personlig assistans som sedan blev beviljat. Under 2023
tecknade vi avtal med 4 nya kunder dar vi hjélpte dem att ansdka om personlig assistans vilket sedan
blev beviljat under 2024.

Totalt hade verksamheten vid arets slut 45 kunder med beslut samt 2 kunder | anstkningsprocess.

| mars 2024 valde Move & Walk att starka vara LSS verksamheter genom att tillsdtta en LSS-chef for
Personlig Assistans och Daglig Verksamhet. | denna organisationsférandring tillsattes aven en
operativt ansvarig inom Personlig Assistans. Under aret har vi forstarkt kompetensen och erfarenheten
inom administrationen. Vi har ocksa skapat trygghet samt méjligheter for samarbeten.

Move & Walk Personlig Assistans ar IfA-supporter och ingdr i deras natverk for assistansanordnare.

Signed document (ROVZd+)
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| december 2024 férlorade en av vara kunder sitt beslut om personlig assistans fran
Forsakringskassan. Vi invantar nu besked om ett eventuellt aterkrav, dar den féreslagna summan
redan ar beaktad.

Bemanning och personal

Vi hade 196 personliga assistenter anstallda vid arets slut, varav 112 arsanstallda. Vi rekryterade 126
nya personliga assistenter till vara kunder. Vi hade 3,7 arsarbetare i genomsnitt inom administration
och ledning samt i genomsniit 0,8 arsarbetare inom KP.

Kompetensutveckling

Under 2024 internutbildade vi vara personliga assistenter i assistansutbildning, Konduktiv Pedagogik

1,2 och 3, forflyttningsergonomi samt HLR.

Varje ar har vi flertalet arbetsledar- samt assistentdagar dar vi bjuder in alla vara medarbetare for
kompetensutveckling. Dessa dagar varvas digitalt och fysiskt pa plats i Géteborg. | kompetens
utvecklingen kan det inga specifika forbattringsomraden, casediskussioner, seminarium, féreldsningar
samt andra aktiviteter. Under 2024 hade vi tva olika tillféllen dar vi fokuserade pa vardegrundsarbete

och aktiviteter kopplat till det.

Under 2024 satsade vi ocksa pa kompe
har haft handledning i sitt ledarskap av en extern konsult, De
Sarah, arbetsmiljo for chefer, seminarium | assistansjuridik, forhojd ersattning etc. D
hjalpt dem i det dagliga arbetet till kund men framfor allt | deras personalansvar ute | assistans-
grupperna.

Kvalitetsarbete och kundnojdhet NKI

Under aret har vi systematiskt arbetat med var kvalitet i verksamheten. Vi har brutit ner de

dvergripande foretagsmalen till mal fér Assistansen och utifran ett aktivitetsbaserat sétt arbetat for att
uppna dessa mal,

Under 2024 har vi skickat ut en anonym kundenkat till vara kunder déar resultatet visade att 70% av
vara kunder ar mycket ndjda med vart utférande och administration av personlig assistans. D
kunderna ar mest nojda med ar var breda kompetens, personliga bemdtande och engagemang. Vi
uppfylide darmed tva av vara prioriterade mal - att ha ndjda kunder och bedriva god och professionell
personlig assistans.

vidare med.

e onskemal om forbatiring som inkommit via enkéten har vi gjort en atgardsplan pa for att jobba

Varje ar anordnar vi kundaktiviteter dar vi bland annat erbjuder alla vara kunder till en 2-dagars vistelse
| Goteborg dar vi agnar en utav dagarna pa Liseberg. Vi anordnar ocksa dagsaktivitet pa exempelvis
Grona lund, Skanes djurpark, Boras djurpark, Specialvarvet etc. Vi har ofta en stor uppslutning kring

dessa evenemang och aktiviteter.

Under 2024 har vi identifierat viktiga férbattringsomraden inom det systematiska kvalitetsarbetet. Vi ser
behov av att starka den administrativa personalens kunskap om gallande rutiner och riktlinjer, sarskilt
vid anstaliningens start, och planerar atgarder fér att géra kvalitetsledningssystemet mer tillgangligt
och tydligt.

Vi ser ocksa ett behov av att forbatira uppféljining av det systematiska kvalitetsarbetet vilket vi har
pabdrjat under 2024,

Sammanfattningsvis handlar vara forbattringsomraden om att skapa tydligare strukturer, hdja den
administrativa personalens kompetens och forbattra uppféljningen for att sdkerstalla hog kvalitet inom
personlig assistans.

Signed document (BOVZA+)
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HET

MOVE & WALK DAGLIG VERKSAM

Move & Walk bedriver Daglig Verksamhet (DV) enligt LSS (Lagen om stdd och service till vissa

funktionshindrade) | G&teborg och Solna.

Under 2024 anstélldes en ny chef och fran mars leds verksamheten av LSS-chef. Varje enhet har en
enhetschef (EC), Conductor, arbetsledare samt flera anstallda stodassistenter. Genom olika digitala
I6sningar har enheterna utvecklat ett samarbete mellan orterna.

Under 2024 har arbetet pabdrjats for att 6ppna ny Daglig Verksamhet | Malmc

Kunder och samarbetspartners

DV Lillhagsparken

Ingéar i LOV via Goteborgs Stad. | december 2024 har verksamheten 19 deltagare, varav 18 fran
Goteborgs kommun och en direktupphandlad plats fran Kungélvs kommun. Vissa deltagare har under
sin vistelse i verksamheten med sig personlig assistent enligt beslut fran Férsakringskassan.

DV Solna

Ingar i LOV Solna stad, Jarfalla kommun samt Stockholms stad. | december 2024 har verksamheten
16 deltagare, varav 14 fran Stockholms stad, en fran Solna stad och en direktupphandlad plats fran
Varmdo kommun. Majoriteten deltagare har under sin vistelse i verksamheten med sig personlig
assistent enligt beslut fran Férsakringskassan.

DV Sisjon
Ingar i LOV via Goéteborgs Stad. | december 2024 har verksamheten 18 deltagare, varav 17 fran
Goteborgs kommun och en direktupphandlad plats fran Méindal stad. Vissa deltagare har under sin

vistelse | verksamheten med sig personlig assistent enligt beslut fran Férsakringskassan.

Bemanning och personal

DV Lillhagsparken - N _ _
| Lillhagsparken har verksamheten i slutet av 2024 nio heltidstjanster. Varav en enhetschef, en
arbetsledare, en Conductor och sex stodassistenter.

DV Solna
| Solna har verksamheten i slutet av 2024 fyra heltidstjanster. Varav en enhetschef, en arbetsledare,
en Conductor och en stodassistent.

DV Sisjon
| Sisjon har verksamheten i slutet av 2024 atta heltidstjanster. Varav en enhetschef, en arbetsledare,
en Conductor och fem stodassistenter. -f

Arbetsmiljo och kompetensutveckling

Medarbetarenkat skickas ut varannan vecka till samtliga anstéllda pa Move & Walk Daglig
Verksamhet. Utefter resultat skapas atgardsplaner vid behov.

| Goteborg har positiva trender som hég néjdhet kring ledarskap, hégt engagemang och kénsla av
meningsfullhet uppmarksammats. Negativa trender inkluderar brister 1| informationsoverféring mellan
kollegor och viss kansla av bristande autonomi. | Solna har negativa trender uppmarksammats
gallande kénsla av personlig utveckling och ledarskap. Forum skapas for att analysera och atgérda

dessa brister.

P vl

Under 2024 har alla medarbetare genomfort HLR-utbildning och IT-sakerhetskurser. Personalen har
fatt delegation i PEG och medicin samt intern kompetensutveckling inom Konduktiv Pedagogik, AKK
(alternativ och kompletterande kommunikation)
inom LSS och sexuell halsa samt genomfort utbildning
utbildats i arbetsmiljé och arbetsratt, och delar av ledningsg
Saranh.

samt social dokumentation. Vissa har aven utbildat sig
inom forflyttningsteknik. Enhetschefer har
|

genomfort utbildning i Lex
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Kundnojdhet och kvalitetsarbete

- lalk Daglig Verksamhet tillampar Soci aimyr&%smg foreskrifter och allméanna rad (SOSFS
EM '§ 9} om Emmmgmyatem s aysmmmssm kvalitetsarbete

ot Arsvis gbrs lbpande egenkontroller och sammanstélliningar inom féljande kvalitetsomraden:
* Awvikelser & avvikelsehantering
* Synpunkter & klagomal hantering, resultat &
* Nojd kund-enkat

* Social dokumentation genomférandeplaner & journalanteckningar
* Delegering

* Kompetens hos personal

* Arbetsmilj6, skyddsronder & riskanalyser

atgarder

Enhetschef ansvarar for att utreda rapporterade avvikelser. Avvikelser sedan 16lis upp genon
egenkontroll tva ganger per ar eller oftare vid behov.

2024 3 1d
mmkeése ar mppmtma ‘som ett mu%f’mhalémd% %émr ngk mf mmgfﬂrhalﬁmde m&u% Lm: Samh

Avvikelserna rér bemétande, fallavvikelse, vard och behandling, samverkan, utférande av insats och
dokumentation. Identifierade orsaker till hdndelser eller risk for handelser ar framst bristande kunskap

om rutiner och riktlinjer inom personalgruppen.
resultat.

Synpunkter och klag dd b
verksamheten. Dessa évméémms tm mh%mﬂhﬁ? fm mm@ﬂﬁg

Sammamm!mmg ﬁ"i-r QI}M visar att inkomna wmmnﬂm och klagomal framst handlar om bemétande,
hjalpmedel, samverkan, insatsutforande samt vard och b%hmdlémgi De bakomliggande orsakerna
bedbms bam p& mgtw | kommunikation, m}fdﬁ@ghm rutiner och riktlinjer, samt faktorer relaterage till

it
miljé och omgivning. Atgardsplaner har akamts pa mspemm enhet.

For att mata kundndjdheten samt identifiera forbattringsomraden skickas en arlig kundenkat till
samtliga deltagare. 2024 ars kundenkét visar en hdg kundndjdhet.

Goteborg Lillhagsparken 7,8 av 10
Goteborg Sisjon 87 av 10
Solna 80av10

Resultatet visar ocksa varierande kvalitet och tydlighet pa fragorna i enkaten. Handlingsplan for detta
planeras.

Under 2024 har vi identifierat vik‘%iga ‘F&méﬁfngmmré@m _imm det systemaﬁska kvalitetsarbetet. Vi ser
behov av atl starka personalens kunskap om gallande rutiner och riktlinjer, sarskilt vid anstallningens
start, och planerar atgarder for att gam kvall E&tgﬁe'ﬁlngssym@mm mer tillgangligt och tydligt,

Vi ser ocksa ett behov av att forbattra social dokumentation och uppféljning av atgardsplaner.
Dessutom finns ett behov av kompetenshdjande utbildning inom omraden som arbetssattet IBIC,
social dokumentation och lagaffektivt bemétande for att stirka personalens kompetens.,

Sammanfattningsvis handlar vara forbattringsomraden om att skapa tydligare strukturer, hdja
personalens kompetens och forbattra uppfoljningen 1or att sakerstélla hdg kvalitet och likvardigt arbete
pa samtliga enheter.

Sicned document (BOVEA+)
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Aklie- Balanserat resultat

Ingaende balans 2024-01-01

Utdelning

Arets resultat

Eget kapital 2024-12-31 : 100 000 16 234 340

Balanserat resullat

100 000 a8 903 972

-8 900 000

Arets resultat 12 701 646

Eget kapital 2024-12-31

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 12 705 625, disponeras enligt foljande:

Utdelning, [2 000 aktier * 6 350 per aktie]
Balanseras i ny rakning 5625

Summa » 12 705 625

Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foreslar att utdelning [Bmnas med 12 700 000 SEK, vilket motsvarar 6 350 SEK per aktie.
Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstdmman.

Yttrande fran styrelsen _ | -
Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Gvrigt.

Yitrandet ska E’r%é mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. _
Foretagsledningen planerar inga vasentliga forandringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga
investeringar, forsaljningar eller avveckling.

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stalining | 6vrigt, hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrakningar med tillhdrande noter.

digned dococumesnt (BOVZd4+)

s Ramhlaeihas hhae i b
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Resmtatm knm__ - koncernen

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 ‘E?Q 5@3 632 156 952 163

Ovriga rérelseintakter 2 061 745

‘382 8?9 5@5 159 013 908

Rémfmns kostnader

Ovri iga externa kostnader 3,9 -31 681 894 -30 678 692
Personalkostnader 4 -131 336 734  -114 659 644
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar ~-998 625 -H82 304

Rorelseresultat 18 852 253 13 093 268

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 102 2‘1 U ‘15 262
Rantekostnader och liknande resultatposter -

Resultat efter finansiella poster

13 033 489

okatt pa arets resultat / -2 198 473

Arets resultat m 522 935 10 235 ma

Resultat fore skatt

Hanférligt til
Mﬁd%ﬁmemgem aktieagare 14 522 938 10 235 D"Iﬁ

Signed dooun
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Immateriella anldggningstillgangar
Licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 8 -

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsulgifter pa annans fastighet 4 446 613
Inventarier, verktyg och installationer 1 1026 067
Konst 12 800

0 T S

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skatﬁefardmgm -
Ovriga fordringar 12 6 932 163

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 7623 567

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 40 480 072 31197 138

Signed document (BOVZd+)
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Balansrakning - koncernen

elopp i SEK

Eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Balanserat resultat inkl arets resultat 16 234 340 10 811 404

£y
£
i
e

=

| hanfarligt till moderféretagets aktiedgare 16 334 340 10 711 404

] Eget kapita

Summa eget kapital 16 334 340 10 711 404

Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 929 385 470 555

928 385 470 555

Férskott fran kunder | 43 431
Leverantorsskulder 1 801 720
Skatteskulder 312 602 -
Ovriga kortfristiga skulder 10 149 449 7 079 582
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 10 909 145 10 026 771

87 102
2821724

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 480 072 31 197 138

Signed document {(BOVad4)
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Kassaflodesanalys - koncern

Not 2024-12-31 2023-12-31

025051200998

Den !ﬁpande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m
Erhallen réanta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
fdrandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av kundfordringar
Okning(-)Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av leverantorsskulder

Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Farvary av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av forbattringsutgifter pa annans fastighet

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
|

Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvid

la medel vid arets slut

18 852 253 13 093 268
Q48 625 614 554
102 210 15 262
10 659 ~75 041

-1 630 605 -3 342 248

18 311 824 10 305 794

-651 247
-2 034 596
-1 020 004
3 908 570

18 514 547 11 445 939

-239 212

695 919 ﬁ5 929 ’326

8900000 ___-9000 000

9 Z‘W EZE- -2 584 087
5 978 029 8 562 116

15 195 657 5978 029

Signed dococument (BOVEd+)
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Resultatrakning - moderféretag

ﬁ 3 Nof

Rorelsens intakier

989

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3.5 -48 358 25 015

Rorelseresultat -48 358 -295 015

£
il
f.'r:?]
£
b
e~}

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar | koncernféretag 6 12 750 000 )0C
Ranteiniakter och fiknande resuiliatposter 4 OO
Resultat efter finansiella poster =

Resultat fore skatt

Arets resultat

BOVZA+)
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BeloppiSEK ~~ ~~~~ Not 20241231

jgningstillgangar

TILLGAT

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | koncernféretag 11 1 000000 1 000 000

Summa anldggningstillgangar

Omséattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 11 795 821 8011071
Ovriga fordringar | 186 182

Kassa och bank 19 618 2725

Summa omsittningstiligangar 11815625 8 013 978

SUMMA TILLGANGAR 12 815 625 9 013 978

Signed document (BOVZd+)
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Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000

100 000 100 000

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 3 Q?Q 8 99@
Arets resultat 701 64 904 088

Summa eget kapital 12 805 625 9 003 978

Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 _ 10 000 10 000
10 000 10 000

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 815 625 9013 978

gigned document (BOVZd+)
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Belopp i SEK Not 2024-12-31 2023-12-31

Den éﬂmmﬂﬁ verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 12 ?5@ GQB
Ranteintakt 4 _.
Betald skatt w - .

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital

Kﬁmaﬁbd% fran dm ﬁﬁpﬁéﬂﬂﬁ mrkmmhemn

mvesteringswrksamheteﬁ

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

mmﬂm ki
-9 000 000

Arets kassaflode 16 893 -15 226
Likvida medel vid arets bérjan - 272 17 951

Likvida medel vid arets slut 19 618 2725

Signed doocunsnt {(BOVEd+)
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och for férsta aret ocksa enligt

Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvadrden om inget annat anges nedan.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Koncern
ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

Avskrivning

kostnad msuémtmkﬂig%m

Foljande avskrivningstider tillampas:

Signed document (BOVZd+)
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Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

shyra men exklusive

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstaganc
utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas | enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade

utifran anskaffningsvardet) | BEFNAR 2012:1.

i och borttagande fran balansriakningen

Redovisning

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakninge en avtalsenligs
lgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar férknippade

med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll dver den

finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansré@kningen nar den avtalade forpliktelsen

fullgjorts eller upphort,

Virdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffnin
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

isvarde, inklusive eventuella

Finansiella omséatiningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffnings-vardet och nettofirsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anlaggningstiligangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med

avdrag or eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vardering
Finansiella skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstalida

Klassificering av erséltning till anstéllda efter avsiutad anstélining

Planer for ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras som avgiftsbestamda. Vid
avgifisbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, nhormalt elt férsdkringsféretaq,
och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald. Storleken pa den
anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning &r beroende av de avgifter som har betalat och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Avgifterna for avgiftsbestédmda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Avgiftsbestimda pensionsplaner
Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors I6pande.

Signed document (BOVIdb)
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Skaft
Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa

balansdagen.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intakter

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget
redovisar darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om erséatiningen erhalls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag qors for lamnade rabatter.

Not 2 Nettoomsittning

2024-01-01- 2023-01-01-
20201281 2023-12:1

Koncern
Nettoomséttning uppdelad pa verksamhetsgren

Daglig verksamhet 25 334 283
Assistans 67 426 336
Traning 6 937687
Skola 79 872 816
ConductHub 22 500

179 593 632 156 952 163

Neftoomséttning uppdelad pa verksamhetsgren - .

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2024-01-01- 2023-01-01-
2023-12-31_

e e - T P T T T e A TSV AT T o T P W S rTE——

e
Frejs Revisorer AE
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster
Summa

Moderforetag

Frejs Revisorer AB
RETINOTRIPES 29938
Summa 29 938

Signed document (BOVZd+)
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Ida, personalkostnader och arvoden till styrelse

Not4 Ansta
Medelantalet anstéallda
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 Varav mﬁﬁ 2023-1 2“3:-“ Varav man

Mcadermmtag
Medelantal anstallda D S

- Totalt moderféretaget - - - -

e Dotterforetag
Medelantal anstillda 249

Totalt dotterféretag 249

Koncernen totalt 249 66 238 57

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

2024-12-31 2023-12-31

Antal styrelseledamoter ph
varav kvinnor 1
varav man 1
5
L

Antal 6vriga befattningshavare inkl VD
varav kvinnor

Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader, mkfuswe pensmnskasmader
(1- 2023-01-01-

2023-12-31

2@24 ¥ 2’*3 1

Moderforetag

LOner och andra ersattningar . )
Sociala kostnader . ;
(varav pensionskostnader) 1) . ;

Dotterforetag

Styrelse och VD

L.éner och andra ersattningar
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

Koncern
Styrelse och VD
L&ner och andra ersattningar
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader) 2)

1200 736
92 483 790
34 961 318

1200 736
92 483 790
34 95’? 31 3

1184 988
80 282 306
30 702 306

4 192 959

1 184 988
80 282 306
30 702 306

4 192 95@

1) Av moderféretagets pensionskostnader 0 (fg ar 0 }‘Eﬂmtagmﬁ led “ng avseende 0 (0) personer.
Foretagets utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till O (fg ar 0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 274 974 (fg ar 275 310 ) mmtagemﬁlednm avseende 3 (3)
personer. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (fg ar 0

Signed document (BOVZdA+)
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Not 5 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare

2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Koncern

Under aret har foretagets leasingavgifter inkl, lokaler

uppgatt till 12 817 141 12 978 362
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende

icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar %2 ?28 34 . 12 486 206
Mellan ett och fem ar 68 37 588 969
Senare an fem ar 9 535 153

29 610 328

50 402 256

Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag
2023-01-01-
2023-12-31_

Anticeperad utdelning fran dotterbolag e -
?2 ?5& aaa 8 326 mm

Signecd document (BOVEQ4)
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Not 7 Skatt pa arets resultat

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Koncern
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

2z ?98 @TE

£
v
1\

Moderforetag
Aktuell skatt - .
Uppskjuten skatt |

26

Avstamning effektiv skatt

Procent Belopp
13 033 489

Koncernen
Resultat fore skatt

skatt enligt gallande skattesats f6r moderforetaget 20 6 3902423 2006 2 684 898
Andra icke-avdragsgilla kostnader 499 698 108 798
Ej skattepliktiga intakter -2 009 -383
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt O 961 5 153
Schablonranta pa periodiseringsfond 10 794 -
Avrundningsdifferens 1 7

Redovisad effektiv skatt -4 420 868 -2 798 473

Differens - N

Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt ,@ 12 701 646 8 894 988

2616 539 20,6 1832 367
-1 837 520

Skatt enligt géllange skattesats f6r moderforetaget 20.¢
k| skattepliktiga intdkter -2 626 500
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande %

aktivering av uppskjuten skatt 9961 5194

Differens - S

heter
2024-12-31 2023-12-31

Not 8 Licenser, varumarken samt liknande rattig

Koncern
Ackumulerade anskalfningsvérden:

-Vid arets borjan 844 QM 844 914
-Avyttringar och utrangeringar -~ -615 798 -
Vid arets slut 229116 844 914
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -506 217 -383 062
-Avyttringar och utrangeringar 390 004 -
-Arets avskrivning -112 903 -123 156

Vid arets slut : -229116  -506 218
Redovisat virde vid arets slut . 338 696

Signed document {BOVZd+)
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2024-12-31 2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bdrjan 542 709
-Nyanskaffningar 4 789 914

-Avyttringar och utrangeringar - -32250

Vid arets slut 5337 2?@ 5 300 373
Ackumulerade avskrivningar:

-\Vid arets boérjan -311 450 -121 276
-Arets avskrivning -579 213 =190 174

Vid arets slut -890 @ﬁﬁ %31 1 %SG

Redovisat virde vid arets slut 4 446 61 3

Not 10 iInventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan

-Nyanskaffningar

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -2 638 243 -2 369 269
-Arets avskrivning mﬂaﬁ 509 -268 974
-Vid arets slut 1 638 243
Redovisat viarde vid arets slut

3 145 796
239 213

Not 11 Andelar i koncernforetag

%Vm arets I:}mmﬂ

Redovisat virde vid arets slut 1 000 000 1 000 000

rforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
en av rosterna for totalt antal

Spec av mode
Agarandelen av Kapitalet avses, vilket &ven Gverensstammer med ande
aktier.

2024-12-31 2023-12-31
Redaw&m Rm‘{}wmf

Dﬁﬂwfw’m‘ag / ng nrf Séi&

Signed document (BOVZd+)
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2024-12-31 2023-12-31

Koncern
Fordran forsakringskassan 5 883 361 4 787 mg

Ovriga fordringar

E 932 ’@ES S 2?9 51?

na intakter
 2024-12-31 2023-12-31

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplup

Koncern

mebemla hyror 2675 833
P oves weseting 4947 734

7 623 567 7 241 617

Not 14 Disposition av vinst

ras enligt foljande:

Styrelsen fareslar att fritt eget kapital, kronor 12 705 625 dispone

Utdelning [ 2 000 aktier * 6 350 per aktie] 12 700 UGO
Baémmms | ny‘ rakning

Summa

Not 15 Antal aktier och kvotvarde

2024-12-31

antal aktier Z2 0G0 2 000
kvotvarde =

_2024-12-31  2023-12-31

Koncernen

Upplupna loner 4 613 469 2 736 993

Upplupna semesteribner 3 373 739 3113 797

Upplupna sociala avgifter ﬁ 1 589 53? 1 694 668

Upplupna loneskatter 1 055 eﬁ*ii 1 922 95@

Ovriga interimssklulder 276550 558363
w 9% ‘Mﬁ m 026 771

Signed document (BOVZd+)
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Not 17 Stalida sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

2024-12-31

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 3 000 000
) Varav i eget férvar 1 000 000

Bankgaranti 450 000

Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 18 Koncernuppgifter
Bolaget ar moderbolag till Move &

Not 19 Nyckeltalsdefinitioner

Avkasining pa totalt kapital
Raérelseresultat med tillagg for finansiella intakter | procent av genomsnittlig balansomslutning

Avkastning pa egetl kapital:

Resultat efter finansiella poster | procent av genomsnittligt justerat eget kapital
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Revisionsbera

Till bolagsstamman | Move &
Org.nr 556688-5959

ort om arsredovisningen och koncernredovisningen

Rapp

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Move & Walk Forvaltning AB

for rakenskapsaret 2024

arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolag
koncernens finansiella stalining per 2024-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens Ovrig

gen for moderbolaget

Vi tillstyrker dérfor att bolag
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
/i &r oberoende i forhallande
gt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

liga som grund for vara

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsen

uttalanden. ”‘

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de

ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som

den beddmer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
ssa beror pa oegentligheter eller misstag,

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig de

Vid uppréttandet av arsredovisning bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om

forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
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Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
erad av sdakerhet, men dr ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktichet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
d av ocegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instadllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och

E

koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor

eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten | den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta

verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller

forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten,

- utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
el cpande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar

ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

&

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av

3

love & Walk Forvaltning AB for rakenskapsaret 2024 samt av forslaget till
ets vinst eller toriust.

styrelsens forvaltning for v
dispositioner betrdffande bolag

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare |
avshittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende j forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med

hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta

innefattar bland annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i

nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.
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________ t god revisionssed i Sverige anvdnder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
- i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
g forhallanden som ar vasentliga Tor verksamheten och déar avsteg och overtradelser skulle ha Sm*sk s
o hetydelse for b@mgets 5§ m@tlm Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtag
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underéag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddéma om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enlig

Goteborg den dag som framgar av min elektroniska signatur

Frejs Revisorer AB

Ulf Johansson
Auktoriserad revisor
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