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HR On Demand Sweden AB
Org.nr. 556743-5036

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEXK.

Verksamheten

Allméiint om verksamheten
Bolaget har bedrivit konsultverksamhet inom omradet Human Resources.

Foretaget har sitt sdte 1 Géteborg.

Viisentliga hindelser under riikenskapsaret
Fordndring dr en konstant som samtidigt dr sjalva grunden till bolagets verksamhet. 2022 var ett ar dér véirlden gick ur en pandemi och in 1

vad som paminner om inledning till storskaligt krig. Kraftiga sanktioner och ett helt nytt lige pa rintemarknaden paverkar méanga av vara
kunder och driver pa foridndringstakten. Det dr 1 grund och botten positivt {0r var verksamhet.

For bolaget var 2022 ett ar 1 omstéllningens tecken med fokus pa 16nsamhet efter féregaende ars utmaningar. Med ett storre undantag {for
ett uppdrag har 2022 priglats av radgivning till manga kunder, oftast inom ramen t6r vara funktionsavtal. Atfdrsomradet Consulting ér
alltjdmt det storsta. Funktionsavtalen har under &ret utvecklats for att mer avspegla de arbetsséitt som vi kommit att vinja oss vid under
pandemin, dér vi alltmer kan prissitta utifran kompetens och tillginglighet snarare én tidsenhet. Strategin att jobba med seniora partners
som medarbetare ligger fast, kompetens dr avgiérande. Ration kunder per medarbetare 6kade under aret.

Flerarsoversikt
2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 5761 562 7 140 213 8 795 478 13 474 498
Resultat efter finansiella poster 956 253 -442 424 -12 973 361 108
Soliditet (%) 4] 18 22 24
Definitioner av nyckeltal, se noter
Forindringar 1 eget kapital
Aktiekapital Balanserat Arets resultat  Summa eget
resultat kapital
Belopp vid arets mngang 100 000 5 906 -1 497 104 409
Balanseras 1 ny rikning -1 497 1 497
Arets resultat 1 075 394 1075394
Belopp vid arets utgang 100 000 4 409 1 075394 1 179 803
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HR On Demand Sweden AB
Org.nr. 556743-5036

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Utdelning
Balanseras 1 ny rikning

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 1 000 000,00 kr. vilket motsvarar 10,00 kr. per aktie.

Styrelsen foresldr att utbetalning av utdelningen skall ske 1 omedelbar anslutning till arsstimman.

4 409
1 075 394

1 079 803

1 000 000
79 803

1 079 803

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen dr forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker

stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga vésentliga
foriandringar av befintlig verksamhet sa som visentliga investeringar, forsiljningar eller avveckling.

Betriffande bolagets resultat och stillning 1 dvrigt hidnvisas till efterfoljande

resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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HR On Demand Sweden AB
Org.nr. 556743-5036

RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiclla poster
Resultat fran andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och
kortfristiga placeringar

Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiclla poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner -
Fordndring av periodiseringsfonder

Ovriga bokslutsdispositioner
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not
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2022-01-01
2022-12-31

5 761 562
36 994

2021-01-01
2021-12-31

7 140 213
6641

5 848 556

-2236 512
~1 644 952
-1 000 563
-11 127
=275

7 146 854

-2 605 840
-1 728 676
-3 181 318
-8 967
-338

-4 893 429

955 127

-306
-640

2 636

0
-4

1 126

956 253

408 000
0

408 000

1364 253

-288 859

1 075 394

-7 525 139

-378 285

O
-1 825

920

=59 728
-3 506

-64 139

442 424

180 000
285 300

465 300

22 876

-24 373

-1 497
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HR On Demand Sweden AB
Org.nr, 556743-5036

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 intressefGretag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anliiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt
Fortbetalda kostnader och upplupna intiakter
Summa Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2022-12-31

6 026

2021-12-31

17153

6 026

o

17153

53 552
3745

-

6 026

376 706
285 300
73

6 067
427 834

57297

74 450

1 105915
285 300
216514

0
251 903

1 595 980

128 875

1 859 632

128 875

128 875

1 171 360

128 875

258 539

1171 360

2 896 215

2902 241

258 539

2 247 046

2 321 496
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HR On Demand Sweden AB
Org.nr. 556743-5036

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Sumima bundet eget kapital

Iritt cget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortiristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2022-12-31

100 000

2021-12-31

100 000

100 000

4 409
1 075 394

1 079 803

1179 803

-

100 000

5 906
-1 497

4 409

104 409

408 000

325929

23 968
204 844
4277 354
740 343

1 722 438

2 902 241

408 000

353 840
117 394

50738
459 769
873 006

1 809 087

2 321 496



HR On Demand Sweden AB
Org.nr. 556743-5036

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad (BFNAR 2016:10)

om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anldggningstilleangar

Sida 7 av 8

Tillimpade avskrivningstider: Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Noter till resultatrikningen
Not2  Medelantal anstillda 2022 2021
Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
nidrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstillda har varit 1,00 3,00
Noter till balansrikningen
Not3  Inventarier, verktyg och installationer 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 141 055 141 055
Utgaende anskaffningsvirden 141 055 141 055
Ingaende avskrivningar -123 902 -114 935
Arets avskrivningar -11 127 -8 967
Utgaende avskrivningar -135 029 -123 902
Redovisat virde 6 026 17 153
Not4  Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag 2022-12-31 2021-12-31
Foretag Antal Redovisat Redovisat
/Kapital-
Organisationsnummer Siite andel % virde virde
CBeats Kommanditbolag 100 0 53 552
967989-9566 Goteborg 100%
0 53 552
CBeats Kommanditbolag
Ingaende anskaffningsvirde 53 552 55 377
Arets resultatandel fran kommanditbolag -53 552 -1 825
Utgaende anskaffningsvérden 0 33 552
Redovisat virde 0 53 552
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HR On Demand Sweden AB
Org.nr. 556743-5036

NOTER

Not5  Andra langfristiga virdepappersinnehay

Ingaende anskaffningsvirden
Forsidljningar

Utgdende anskafiningsvirden
Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende nedskrivningar
Redovisat virde |

Ovriga noter

Not 6 Stillda sikerheter
Foretagsinteckningar

-Not7  Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

2022-12-31

63 473
-3 745

2021-12-31

63 473
J,

39 728
-59 728
0

63 473
0
-39 728

-39 728

-39 728

0

2022-12-31

0

3745

2021-12-31

600 000

De atgéirder som vidtogs under 2022 har skapat en god stabilitet infér 2023. Affdrsmodellen 4r i1 grund och botten beprévad och
uppskattad av marknaden. Vi kan se att 2023 kommer innebéra énnu stérre utmaningar for féretag och att var radgivning

kommer att vara fortsatt viktig och behovd.

Not 8 Koncernforhallanden

Bolaget dr helégt dotterbolag till On Demand Holding Sweden AB, Org. nr 556763-1154, site Goteborg.

Moderforetaget upprittar inte nigon koncernredovisning med hénvisning till ARL 7 kap 3§.

Not9  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Goteborg
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REVISIONSBERATTELSE

Till Qrsstamman i

HR On Demand Sweden AB

Organisationsnummer 556743-5036

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér HR On
Demand Sweden AB for  ar 2022-01-01--2022-12-31. Enligt min
uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av HR On Demand Sweden ABs finansiella
stallning per 2022-12-31 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att  bolagsstamman  faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

CGrund 1or uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i forhallande till HR On Demand Sweden AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och a&ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedbmer ar nddvandig fér att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets formaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om foérhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som heilhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskiit eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk installining under
hela revisionen. Dessutom:

° identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillradckliga och
andamalsenliga for att utgbéra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an or
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopl, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosdttande av intern
kontroll.

# skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
Interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontroilen.

@ utvarderar jag lampligheten | de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstadllande direktdérens uppskattningar |
redovisningen och tillhérande upplysningar.

# drar jag en slutsats om lampligheten i att styreisen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift  vid Upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en siutsats, med
grund | de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadanha handelser elier forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortséatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten p3a
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsperattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden goéra att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

@ utvarderar jag den oOvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikthing samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrotlen som jag identifierat.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styreilsens och verkstallande direktdérens forvaltning
for HR On Demand Sweden AB for ar 2022-01-01--2022-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt

forslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamot och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.,

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till HR On Demand
Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
hetrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande beddtma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéallande direktoren ska skéta den [Opande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar ndédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdbras i o6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av siakerhet kunna beddma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdéren i nagot

vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon

forsummelse SOM kan foranleda
ersatthingsskyldighet mot bolaget, eller
e pa nagot annat sitt handlat i strid med

aktiebolagsiagen, arsredovisningsiagen eller

bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige
alltid kommmer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaitningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommmande granskningsatgarder som utférs baseras pa
min professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av unhderiagen fér detta fér att kunna bedémaom forslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Goéteborg den 16 maj 2023

; rik Lundin
Auktoriserad revisor

ember of

. =; u i.
» ) i"

International




