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Styrelsen och verkstéllande direktdren for BOB System AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdint om verksamheten

BOB System AB ér verksamt inom forséljning och montering av inredning for transportbilar och
relaterad verksamhet. Foretaget grundades i januari 2010 av Peter Lindahl, med maélet att erbjuda
hantverkare en enklare, lonsam och ergonomisk arbetsvardag genom smarta och funktionella
bilinredningar. BOB System har genom éren breddat sin vision och strévar efter att gora sin losning
enkel att bestdlla for slutkund, létt att sélja for aterforséljare och smidig att montera for montdrer.

Foretagets produkter tillverkas lokalt i Smaland och bolagets huvudkontor och lager dr beldgna i
Virnamo. BOB System har etablerat ett omfattande nédtverk med flera tillverkande foretag inom
verkstadsindustrin, dér platkomponenter till inredningarna huvudsakligen produceras i Gnosjo. Peter
Lindahls langvariga branschké&nnedom och relationer har varit avgdrande for bolagets tillvéxt och sdkrar
fortsatt produktion &ven vid en expansiv utveckling.

For att kunna fokusera pa kdrmverksamheten har BOB System valt att outsourca vissa funktioner, sasom
tillverkning, programmering av offertverktyg och hemsida, samt bokforing. 2016 anstélldes Peters ena
dotter Amanda Coster och 2018 anstélldes hans andra dotter Matilda Hjelmaker. Sedan 2022 &r dottrarna
dven delédgare i bolaget.

Idag skéts lager, inkdp och marknadsforing internt av bolaget. Forséljningen sker bade direkt av BOB
System samt genom éaterforsiljare och bilhandlare som bendmns som "Bobbare". Dessa aterforséljare
driver egna foretag dér de séljer och monterar BOB Systems produkter. BOB System tillhandahéller allt
sdljmaterial, inklusive ett digitalt offertverktyg vilket gor det enkelt for aterforsiljare och Bobbare att
snabbt uppritta offert for alla bilmodeller.

BOB System AB ér ett ndtverksbaserat foretag som sysselsitter omkring 40 foretag. BOB System
vérdesitter langsiktiga och héllbara afférsrelationer, vilket aterspeglas i foretagets vérderingar.

Framaétblickande kommer BOB System AB att fortsétta utveckla sitt varumarke, férdjupa samarbetet
med befintliga och nya afférspartners samt sikerstélla att slutkunden erhéller det resultat och den service
som forvintas.

Foretaget har sitt site i Varnamo.

Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

Under 2025 péaverkades verksamheten av att en medarbetare var fordldraledig, vilket medforde
forédndrade personalkostnader under aret. Bolaget har under aret dven pébdrjat en strategisk investering i

ett nytt offertverktyg i syfte att effektivisera processer och ytterligare stirka kvaliteten i kundarbetet.
Verktyget berdknas vara fardigstéllt under 2026.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Bruttoresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

2025
6 438
3375
7 863
63,20

2024
5792
2286
7162
46,19

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 25000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 25000

Resultatdisposition

Balanserat
resultat

833 304

-1 000 000
1 249 575

1082 879

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (2 600 kronor per aktie)
i ny rdkning 6verfores

2023 2021/22

3776
1 648
5370
37,54

Arets
resultat

1249 575

-1249 575
1890418
1890 418

1082 878
1890418
2973 296

1300 000
1673296
2973 296

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

2 838
1219
5393
17,94

2(7)

Totalt

2107 879

-1 000 000
0

1890 418

2998 297

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.



BOB System AB
Org.nr 559331-5392

Resultatrikning

Bruttoresultat

Personalkostnader
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Foréndring av dveravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2 6 438 049
3 -2 892 861

-132 726
3412 462

-120
-37072
-37192

3375270
-831 000
-140 062
-971 062

2404 208

-513 790
1890 418

3(7)

2024-01-01
-2024-12-31

5791 547
-3377 384

-89 113
2 325050

940
-39 548
-38 608

2286 442
-571 000
-112 540
-683 540

1602 902

-353 327
1249 575
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Varulager m. m.
Férdiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

562 686
562 686

562 686

3345203
3345203

1573214
83 629
90 136

1746 979

2208 580
2208 580
7 300 762

7 863 448

4(7)

2024-12-31

676 018
676 018

676 018

3 824 580
3 824 580

2247714
0

84 415
2332129

329473
329 473
6 486 182

7 162 200
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Balansrikning Not 2025-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25000
Summa bundet eget kapital 25000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1 082 878
Arets resultat 1890418
Summa fritt eget kapital 2973296
Summa eget kapital 2 998 296
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 2137000
Ackumulerade dveravskrivningar 345 557
Summa obeskattade reserver 2 482 557
Langfristiga skulder 5

Skulder till koncernforetag 614 468
Summa langfristiga skulder 614 468
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 593 822
Skulder till koncernforetag 151 646
Skatteskulder 423 183
Ovriga skulder 236 220
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 363 256
Summa Kkortfristiga skulder 1768 127

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 863 448

5(7)

2024-12-31

25000
25000

833 304
1 249 575
2 082 879
2107 879

1306 000
205 495
1511 495

1305578
1305578

1138715
181 259
247 130
280 835
389 309

2237 248

7162 200
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

6(7)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Bilar

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

10 ar
5 ar

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Nettoomsiittning

Nettoomséttning

Not 3 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstédllda

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 5 Langfristiga skulder

2025

21 019 644
21 019 644

2025

2025-12-31

821 096
114 660
-140 096
795 660

-145 078

44 830
-132 726
-232 974

562 686

2024

17 895 206
17 895 206

2024

2024-12-31

292 000
529 096

0
821 096

-55965
0

-89 113
-145 078

676 018
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Négon faststilld amorteringsplan for langfristiga skulder finns e;j.

Not Stillda séikerheter

2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckning 2 000 000 2 000 000
2000 000 2000 000

Arsredovisningen beslutades 2026-04-01

Peter Lindahl Matilda Hjelmdker
Peter Lindahl Matilda Hjelméker
Verkstéllande direktor

2026-04-01 2026-04-01

Amanda Coster
Amanda Coster

2026-04-01

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-04-01

Marcus Svensson
Marcus Svensson
Godkénd revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i BOB System AB
Org.nr 559331-5392

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for BOB System AB for rikenskapséret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av BOB System ABs finansiella stéllning per den 2025-12-31 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till BOB System AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddémer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets forméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé r tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i1 Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror

13)
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pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten
pa upplysningarna i &rsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for BOB System AB for rikenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhdllande till BOB System AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

2(3)
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana dtgérder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.

Viérnamo 2026-04-01

Marcus Svensson

Marcus Svensson
Godkind revisor
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