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Styrelsen och verkstéillande direktoren {6r Gavletastigheter Géavle kommun AB aveer toljande

arsredovisning for rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
ifter inom parentes avser téregaende ar.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om
1 tusentals kronor (Tkr). Uppe

beriattelse

Forvaltnings

Gavefmﬁghémr Gé?lé kﬁmmun AB gt do olag till Gavls
Stadshus AB med m“gammtmmwmmw 5565&7‘1 ?0@ SOm | mr’a tm‘ ar halagt dmiarmlag tlli Gmfi
kommun med organisationsnummer 212000-2338.

Gmiﬁfmﬁghﬁmr ska tillhandahalla @andamalsenliga, attraktiva och prisvérda lokaler f6r kommunala
werkmméheter iaget skall utifran hyresgéasternas behov driva utveckling och kunna erbjuda Facility

Bolaget ska bedriva uthymings- och samordningsverksamhet betraffande fordon, cyklar och mdbe
som anvands inom kommunkoncernen samt planera for och bidra till kommunens dvergripande
krisberedskap.

Gavlefastigheter ska tillsammans med vara hyresgaster leverera trygga och trivsamma miljder for studier,
arbete, fritid och samhallsservice.

Vikti

Under det gangna aret har det geopolitiska laget varit oroligt pa flera séatt. Kriget | Europa har orsakat stort
lidande for manga méanniskor och har paverkat hela véarldsekonomin. Samtidigt har den globala
osékerheten och de ekonomiska svarigheterna ocksa haft betydande konsekvenser. | Sverige har vi haft
en lagkonjunkiur med hig arbetsléshet och dkande rantor, vilket har satt press pa manga féretag och
hushall. Trots dessa utmaningar har Gavlefastigheters verksamhet fungerat bra. Bolaget har inte upplevt
nagra stora problem som har paverkat vara tjdnster eller orsakat extra kostnader som inte har kunnat
hanteras | verksamheten.

ga forhallanden och vasentliga handelser

Gavlefastigheters totala intadkter uppgar till 874,1 Mkr (806,8 Mkr) varav hyresintakterna motsvarar 807.,9
Mkr (759,9 MKr). Den kommunala verksamhetens intakter uppgar till 98 (98) procent av den totala
omsatiningen. Bolagets ekonomiska resultat Gverstiger 16rvantan 1 agardirektivet och resuliatet efter
finansiella poster uppgar till 80,7 Mkr (66,4 Mkr).

Gavlefastigheter ager fastigheter om 530 586 kvadratmeter. Utdver detta har Gaviefastigheter tilisynsavtal
om 34 036 kvadratmeter pa uppdrag av Gavle kommun. Inhyrda lokaler uppgar till 53 070

kvm. Gavlefastigheter har | form av Anléggningstiligangar ett redovisat varde pa 5 033,8 MKr per den
Sldecember (4 867,2 MKr).

Gavlefastigheters fastighetsbestand bestar | huvudsak av forskolor, grundskolor, gymnasieskolor, kultur-
och fritidsaniaggningar samt kontorsfastigheter inom Gavle kommun. Gavlefastigheters stérsta segment
av fastigheter ar inom utbildningssektorn och fordelningen pa bruksarea 16r forskolor ar totalt 61 881 kvm,

grund- och gymnasieskolor totalt 293 680 kvm. Antalet férskolor ar 79st. fordelat pa 71 eget agda och 8
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inhyrda. Vidare ager Gavlefastigheter 33 grundskolor och hyr in & grundskolor. Antalet gymnasieskolor ar
3st. samt 1 inhyrd. Pa Gavlefastigheter fOrvaltar och utvecklar vi fastighetsbestandet med ett langsiktigt
agande | fokus.

| december 2023 beslutade kommunfullmaktige 1 enlighet med kommunstyrelsens fOrslag att godkanna
fusionen inom Gavlia-koncernen. Det innebar att dotterbolaget Gavlia AB och dotterbolaget Gavle Drift &
Service AB fusioneras in | moderbolaget Gavlefastigheter med genomftérande 2024.

Fusionen genomférdes genom absorption och beslutades av bolagsverket den 28 maj 2024. Huvudmalet
med fusionen ar att det nya Gavlefastigheter ska bli ett an mer protessionellt fastighetsbolag 16r att
tillgodose Gavle kommun och dess verksamheter med attraktiva lokaler till hallbara konkurrenskraftiga

hyror dver tid.

 har en vision att
bolaget skall fort aret beslutades om en ny afférsplan ar 2025 2028,
Visionen ar att bolaget ar 2028 ar Sveriges mest energieffektiva fastighetsbolag. Bolaget kdnnetecknas av
ett smart och skickligt nyttiande av modern digital teknik for var fastighetsférvaltning. Med
resurseffektivitet som goér att vi kan erbjuda riktigt bra hyresnivaer for vara kommunala hyresgaster.

Malbilden &r att bolaget har all fastighetsdvervakning digitaliserad och att all dvervakning ska skdtas via
styr- och reglerteknik fran var driftcentral. Detta medfdr att bolaget har laga driftkostnhader och

energikostnader vilket gynnar vara hyresgéster. Vi ar védlrenommerade och med var starka vardegrund ar
|

vi en attraktiv arbetsplats. Fér att na framgang har bolagsledningen arbetat fram ett 12 punkisprogram.
Vara fokusomraden ar fastighetsférvaltning, Human resource, digitalisering och hallbarhet. Som bolag har
vi redan kommit en god bit pa vagen. Nu gbr vi en spédnnande resa in i framtiden.

Den 19 mars 2024 delades Arets Bygge det prestigefylida samhallsbyggnadspriset som hyllar svenskt
bvggande 1 varidsklass ut av tidningen Byggindustnn. Vi ar stolta dver att var fastighet Hemlingborg stod
som vinnare | kategorin samhéallsfastigheter, med llande motivering:

"l hard konkurrens drog en sympalisk vision det langsta straet. Projektet har | praktiken omsatt vad de
flesta av oss bara pratar om alt skapa en granséverskndande plats {6r bade gammal och ung. Och nér
aven samverkansformens styrka later entreprentren byta till mer hallbart matenial, ja da star bade vi och

géavieborna som vinnare 2024."

Hemlingborg, som fardigstalldes under 2023, &r en mangsidig fastighet som rymmer en férskola F-6, en
idrottshall samt ett vard- och omsorgsboende under samma tak. Detta skapar en unik méjlighet f&r
samverkan och kunskapsutbyte dver generationsgranser. Med sina 18 000 kvadratmeter ar Hemlingborg
ett av landets storsta trabyggnadsprojekt. Genom att anvanda trastomme | stallet 16r betong har vi lyckats
minska klimatutslappen med Gver 300 ton, vilket gbr projektet till en viktig del av var satsning pa
hallbarhet.

Gavlefastigheter stravar efter att alitid leverera den héga kvalitet som vara hyresgaster férvantar sig. Detia
galler fastighetsbestand, serviceutbud och kundrelationer och de interna samarbetsformerna.
Gavlefastigheter framjar kvalité med langsiktiga och hallbara l6sningar 1 alla delar av verksamheten.
Genom effektiv forvaltning med optimerade driftkostnader sakerstaller bolaget ett kontinuerligt underhall
av fastighetsbestandet, som bevarar och utvecklar fastigheternas varde over tid. Bolaget ér ocksa
engagerade | stadsutvecklingen och arbetar aktivt 1or att stddja de verksamheter som bedrivs | vara
fastigheter bade idag och | framtiden.

Underhallsplanen &r fastighetségarens viktigaste verktyg for den langsiktiga fastighetsforvaltningen. |
siutet av verksamhetsaret har ett arbete startat upp med syftet att genomlysa och utveckla processen runt
underhallsplaneringen, skapa fler skarpt kvalitetssakrade planerade ar. Arbetet méjliggsr en hbgre
effektivitet | drift och férvaltningsskedet sa ratt beslut tas 1 rétt tid kopplat till fastigheterna, utifran saval de
ekonomiska som tekniska aspekterna.
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Digitala lGsningar ses | dag som ett sjalvklart val i6r att bidra till att klara dagens och kommande
samhallsutmaningar. Digitaliseringen och fastighetsautomation &r ett prioriterat omrade 6r bolaget for att
kunna skapa smarta och effektiva byggnader. Fastighetsautomation méjliggdr att kunna integrera
energieffektiva I6sningar som underlattar styming, évervakning och férvaltning ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Under 2024 drivs ett pilotprojekt i syfte om att 6ka kunskap om varcet av att ytterligare optimera
styrningen ay vara fastigheter med hjaip av Artificiell Intelligens {Al)l. | piloten ingar totalt sex fastigheter
tre fastigheter som styrs med hjalp av Al och tre j@mfbreisefastigheter som styrs pa traditionellt satt. Syftet
ar att kunna jamf6ra hur energibesparing paverkas vid Al-styrning jamfort med traditionell styrning. De tre
fastigheterna som &r uppkopplade och utrustade med Al-styrning &r i skarp drift sedan april manad 2024 .
Matinsamlingen kommer att paga adven under ar 2025, darefter sker en utvardering. Malsatiningen &r att
successivt infora 6kad Al-styrning av vara fastigheter.

Bygg- och fastighetssektorn star for cirka 34% av energianvandningen i Sverige och 22% av Sveriges
totala utslapp av vaxthusgaser. Fastighetsdrift ar en energiintensiv verksamhet, dar energi, material, aviall
och transporter utgdr de mest betydande miljiéaspekterna inom branschen. Den senaste arens utveckling
pa eimarknaden har medfért nya utmaningar f6r hela sektorn. Gaviefastigheter har arbetat l1ange och
framgangsrikt med att effektivisera energianvéndningen och optimera driften av fastigheterna. Flera
investeringar har gjorts i energieffektiv teknik inom till exempel belysning och ventiiation. Dessutom har
Al-styrning implementerats i nagra fastigheter for att ytterligare optimera energianvandningen. Under
verksamhetsaret har bolaget tillsammans med hyresgéaster samverkat for att ta fram aktiviteter som
innebéar viterligare optimeringar fér verksamhetens behov och beteendemdnster. Ett av malen i bolagets
energiplan ar att inképt energi ska minska med 26 % till 2026 jamiort med 2009, Under 2024 uppnaddes

en minskning med 29 % j@amfért med 2009 vilket innebéar att malet natis.

| samband med fusionen ingar | bolaget att leverera miljoriktiga fordon och hallbara transportiGsningar till

sekiorer och bolag inom Gavle kommunkoncern 1or att skapa en renare och sékrare stad. Inom
fordonscentraliseringen finns 413 bilar och transportfordon. Verksamheten har under verksamhetsaret
haft | uppdrag att minska antalet fordon inom kommunkoncernen, 16r Skad effektivitet och
resursanvandning f6r kunden, vilket har resulterat | 27 tordon farre.

Gavlefastigheter erbjuder hallbara och kostnadseffektiva mobilitetsldsningar som upptylier miljimal med
minimal anvandning av energl, resurser och offentlig plats. Vid slutet av 2024 drivs alla fordon fossiifrit.
Bolaget deltar | natverk for hallbart resande inom Géavle kommunkoncern, Region Géavleborg och
Hogskolan | Gavie. Uthyrning och samordning omfattar aven cyklar, och antalet fj@nstecyklar inom
kommunkoncernen har ¢kat till 259, en 6kning med 20 fran féregaende ar. Cyklarna framjar évergangen
till hallbara transporter | Gavle.

Mobelpoolen ar ett samarbete mellan Gavlefastigheter och Enheten f6r daglig verksamhet (EDV). Mal

for verksamheten &r att minska kommunkoncernens inképskostnader f&r kontorsmobler, minska
klimatpaverkan samt skapa arbetstillfallen f&r individer med funktionsvariationer. Verksamheten
omhandertar, restaurerar och aterbrukar begagnade mdbler och inredningar fran Gavle kommunkoncerns
olika verksamheter och bolag.

Mobelpoolen har aven som en del | sitt fjansteutbud inkdp och samordning av moébler 1l
ombyggnadsproiekt inom kommunkoncernen. Mdbelpoolen har bidragit med en minskning av
koldioxidutslapp med 122 ton under ar 2024. Vidare har inképskostnader for mdbler och inredning
minskat med cirka 28,3 Mkr f6r Gavle kommunkoncernens verksamheter genom ateranvandning av
mbbler och inredning. Ddrmed bidrar Mébelpoolen till en ekonomisk, miljdméassig och socialt hallbar
utveckling 1or kommunkoncernen.

Var vardegrund ar ett av bolagets viktigaste verktyg f6r att leda och styra verksamheten | riktning mot
foretagets vision och mal. Gavlefastigheters malsatining &r att vara en attraktiv, jdmstalld och utvecklande
arbetsgivare dar ambitisa och kompetenta medarbetare vill véxa och stanna dver tid. Bolagets
vardegrundsord dr engagemang, respekt, ansvar och gemenskap. Vardegrunden ar vagledande och
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utgdér en plattform for hur bolagets medarbetare agerar saval internt som externt och &r avgérande fér att
uppfylla bolagets ambitioner. Med vardegrunden som grund bygger vi en féretagskultur dar vi mar bra,
trivs och utvecklas samt presterar individuellt och tillsammans som ett lag. Vart arbetssétt, systemstdd
och processer hjalper oss alt skapa en larande organisation.

| medarbetarundersékningsresultatet kan vi konstatera att resultatet pa fragorna;
Jag skulle rekommendera Gaviefastigheter som arbetsgivare
Min ndrmaste chef ger mig forutsétiningar aft ta ansvar i mitt arbete

Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete
har 6kat med flera enheter vilket ar gladjande och signalerar att medarbetarna trivs och tar ansvar 16r sina
arbetsuppgifter,

Under aret har ett arbete pagatt med att utveckla och f0rstarka bolagets arbetsgivarvarumarke. Med
varumarkesplattformen far vi verktyg 16r att kunna na respektive malgrupp, bygga bilden av
Gavlefastigheter, attrahera ratt arbetskraft och na malen i affarsplanen. Varumarkesplattformen blir pa sa
satt en framgangsfaktor i bolagets fortsatta utveckling.

Gavlefastigheter arbetar f6r ett hallbart samhaélle och under 2023 skrev bolaget pa Gévie Klimatavtal,
vilket innebar att de stddjer malet att Gavle ska bli klimatneutralt ar 2035.
g, offentliga verksamheter, htgskola och féreningar 6r

Kiimatavialet ér ett lokalt samarbete mellan f6reta _
att skapa ett hallbart och konkurrenskraftigt Gavle, Under 2024 har bolaget deltagit | arbetsgrupper som
fokuserar pa att minska vaxthusgasutslapp inom bygg, anlaggning, transport och mobilitet. Arbetet syftar
till att adressera de specifika utmaningar som finns inom dessa omraden.

For Gavlefastigheter &r det viktigt att tillvarata moéjligheterna till upplaning i finansieringsformer for
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Under 2024 har Gavlefastigheter fatt beviljat gront lan for sex
investeringsprojekt till ett totalbelopp av 465 Mkr, bland annat for Klintbergsparken och Skraddargardens
forskolor, ett allaktivitetshus 6r Bergby centralskolan, en matsal och sporthall #&r Bryndsskolan och en
matsal och naturvetarcentrum for Vasaskolan. Projekien som har beviljats gréna lan ar energieffektivare
an lagkrav, har tagit hansyn till klimatrisker och ar | linje med kommunens Miljostrategiska program
genom att byggas enligt MiliGbyggnad Silver.

For Gavlefastigheter handlar hallbarhetsarbetet inte enbart om milié och kvalitet utan ocksa om att ta ett
annu storre socialt ansvar. Bolaget paverkar tusentals manniskor genom bland annat alla som bedriver
verksamheter och tillbringar tid | vara lokaler eller genom de som utfér arbeten or var rakning hos vara
kunder. Pa Gavlefastigheter arbetar vi tillsammans med vara leverantérer for goda arbetsvillkor, bra
arbetsmiljd, ménskliga réttigheter och andra fragor relaterade till social hallbarhet.

rKnminalitet 1 arbetslivet ar ett stort problem 16r samhallet och byggbranschen ar en av de mest utsatia
branscherna. Under verksamhetsaret har Gavlefastigheter véaxlat upp arbetet mot arbetslivskriminalitet
genom exempelvis arbetsplatskontroller av extern part och arbetat fram en malbild fér arbetet.

Bolaget har dven under 2024 fatt beviljat tva lan f0r social hallbarhet 16r projekten Agnes Kulturhus och
ombyggnationen av brandstationens omkladningsrum till ett belopp av 468 Mkr. | projekten som har
beviljats sociala hallbarhetslan finns ett extra fokus pa atgarder som stéarker de sociala
hallbarhetsaspekterna, bade genom den fysiska strukturen och genom byggprocessen. Fokusomradena
specificeras utifran projektens behov och kontext och ar i linje med Géavle kommuns Socialt
hallbarhetsprogram.

Varije ar genomfér bolaget en hyresgastundersékning 16r att f6lja upp néjdhet och identifiera
forbattnngsomraden. | undersékningen svarar hyresgastermna pa fragor om hur de upplever bland annat
bemd&tande, kvalitet och information fran bolaget.

2024 ars undersdkning visar ett serviceindex pa 82,3 %, det ar ungefar | samma niva som féregaende ar.
Produktindex visar hyresgésternas upplevelser av lokalerna sa som belysning, ventilation och
varmekomfort, resultatet ar 73,8 % vilket ocksa ar 1 samma niva som féregaende ar.
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Undersdkningen ar viktig for att Gaviefastigheter skall fortsatta utvecklas och bli en @nnu battre hyresvard
som stédjer och ar lyhmé for kundernas behov och férvéantningar och pa séatt skapa attraktiva fasti

gheter
dar hyresgasterna trivs. Bolaget arbetar aktivt med att hantera synpunkter fran tidigare undersdkningar for
att behalla och uppna nya nivaer. Arbetet med att 6ka servicenivan och utveckla kundbemotandet ar

centralt f6r att kunna bidra till att vara kunder kan bli mer framgangsrika.

Under verksamhetsaret har Gavlefastigheter bidragit med att utveckla och modernisera skolmiljéer |
skolor och férskolor genom utbyganad av befintliga fastigheter saval som nyproduktion. De geopolitiska
@mhgh%mma | omvarlden och 6kade kostnader | alla led senaste aren har gjort det mer utmanande att

_ och driva projekt jamidrt med tldigare ar. Tillsammans med kunder och entreprendrer har bc’slﬁge‘%
hmmf’m pagmw& projekt savaél som nya pa ett bra séatt och mﬁj@ktm fortskred | stort enligt plan

Gavlefastigheter har under aret genomfért investeringar uppgaende till 408,5 Mkr (712,8 Mkr).

yeciellt bOr namnas ar:

Vasaskolan

Projektet om- och tillbyggnation av Vasaskolan som pabérijades i mars 2022 och forvantas vara
fardigstalit 2025, Vasaskolan ar en gymnasieskola 16r naturvetenskapliga programmet,
samhallsvetenskapliga programmet, estetiska programmet och humanistiska programmet och rymmer

ungefar 1000 elever. Vasaskolan har sina anor som skolbyggnad anda sedan 1557 och ar darmed en av
Norrlands adldsta skolor. 1869 slukades skolan i den stora stadsbranden fér att 1873 aterigen tas i bruk i

rl
en byggnad pa Norra Kungsgatan 15 i Gavle dar skolan ligger idag. Mellan aren 1912 och 1914 byggdes
skolan om enligt stadsarkitekten Erik Alfred Hedins ritningar och den breddades och fick ytterligare tva
vaningar. Vid invigningen 1914 kom forslaget att skolan borde heta Vasaskolan efter sin grundare Gustav
Vasa. Om- och tillbyggnationen innebdr bland annat ett nytt naturvetarhus som innehaller biologiskt
museum, kafeé, personalutrymmen, kemi-, fysik- och biologisalar.

Naturvetarhusets yta uppgar till 4 481 kvadratmeter och skolrestaurangen uppgar till 2 275 kvadratmeter. |
skolresturangen finns storkék, diskrum, stor matsal samt personalutrymmen.

2023 avslutades med invigning och lokalerna har nu tagits | bruk av verksamheten. Arbetel med att rusta
upp den befintliga huvudbyggnaden invandigt pagar, tva etapper ar fardigstéllda och éverlamnade till
verksamheten. Forsta etappen inkluderade allman rust i stora huvudbyggnaden sédra delen, andra
etappen inkluderade arbeten | norra delen och tredje etapp fokuserar pa aliméan rust | huvudbyggnadens
mittendel. Tredje och sista etappen pagar nu och markanlaggningen kommer slutfdras under 2025.

Klintbergsparkens forskola

Eit annat stbrre pagaende projekt ar Klintbergsparkens firskola inklusive nattisverksamhet. Detta &r it
nyproduktionsprojekt dar planeringsarbetet pagatt | flera ar och byggstart skedde varen 2024,
Kiintbergsparken ar placerad pa samma plats dar tidigare Klintbergsgarden 16rskola lag placerad alldeles
intill Gavle Sjukhus. Under hésten 2024 pabérjades grundlaggning och sedermera stomresning. Projektet
har stét pa en del utmaningar framst da under planeringsskedet kopplat till att det byggs pa en
grundvattentakt. Under 2025 kommer vi fa tatt hus och pabérja invandiga arbeten.

Forvantat slutresultat ar en forskola dar verksamheten kan bedniva kvalitativ verksamhet samt en forskola
som ur fastighetsagarperspektivet har laga drift- och underhallskostnader. Lokalerna och utemilion
utformas pa ett satt som skapar trygghet f6r barn, foréldrar och personal. Den nya Klintbergsgarden ska
inrymma sex férskoleavdelningar f6r 120 barn samt tva avdelningar som ar anpassade for barn som har
behov av nattomsorg. Ytorna i forskolan ska kunna nyttjas flexibelt mellan forskola och nattis beroende pa
hur efterfragan av nattisplatser varierar.

Forskolan ska utrustas med ett kik 16r egen matlagning vilket ger méjlighet att utnyttja narproducerade
ivsmedel. Det ger ocksa mojlighet att vara strategisk viktig cel av Gavles beredskap | hdndelse av krig
eller kris da mat kan produceras f6r allméanheten fGrutsatt tillgang till reservkraft.

Férskolan berdknas sta fardig under varen 2026.
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Investeringsprojekt under aret som ar fardigstéllda och dverlamnade till

forvaltning och bor namnas ar:

Agnes kulturhus

Nybyggnation av ett nytt kultur- och bildningscentrum som sedermera erhallit namnet Agnes kulturhus
efter forfattaren Agnes von Krusenstjerna har fardigstailt under verksamhetsaret och dverlamnades till
férvalining | november 2024 och 6ppning for allménheten skedde 6 december, Kulturhuset byggdes pa
platsen for gamla stadsbhiblioteket | centrala Gavle, beldget nédra gamla Gefle och Gavlean. Agnes
Kulturhus &r den stdrsta byggnationen som bolaget har genomfért sedan det bildandet.

Ar 2021 vann detaliplanen laga kraft, rivningslov och bygglov erhélls och byggnationen av den 8600
kvadratmeter stora byggnaden kunde pabdrjas.

Under ar 2022 arbetades det med grunden samt pammg Projektet stotte pa en del utmaningar sasom
vattensamlingar 1 schaktgropen samt upptackten och bortforslingen av sulfidiera.

Under 2023 tog huset form. En regnig sommar och en tidig vinter med mycket snd gjorde vadret il en
utmaning under byggperioden. Aret kunde &nda avslutas med att tatt tak och fasad och varmen kunde

slas pa.

Under 2024 fardigstalldes projektet invandigt med installationer och inredning. Huset innehaller bibliotek,
kate, Bia 7:an, konsthall, turistcenter, bokningsbara grupprum 16r studier, méten och skapande, hérsal,
konsumentradgivning och Qi;_imlt centrum. Husets runda former har inspirerats av Agnes von
Krusenstijernas ord om Gavie efter staégbmne;n 1869:; " Gavle, fyrkantiga torg, fyrkantiga hus och
fyrkantiga gator, inte ett nm. at hérn”. Byggnaden har runda former bade utanpa och inuti, och sanker sig
respekifullt mot Gamla Gefle, vill infe ge %kugg& eller ta lus fran de gamila irébmgnﬁé%ma Pa
takterrassen kan besékande ta med mat och dryck fran kaféet pa bottenplan och njuta av utsikt mot
Gamla Gefle. Byggnadens gyllene kuldr smalter bra in mot omgivningen men star éanda ut med sin
reflekterande yta och moderna gestaltning. Agnes ar ett kulturhus att vara stolt dver och kommer skénka
mycket gladje at Gavlebor och andra besdkande under manga ar framdover.

Andersbergsskolan

Efter en omfattande renovering har Andersbhergsskolan under histen kunnat valkomna elever och
personal till moderna och frascha lokaler | hjartat av Andersberg. Andersbergsskolan var mycket sliten
och lokalerna fungerade daligt f6r verksamheten. Byggperioden startade hést 2023 och gjordes i tva
etapper. Etapp ett var klart till arsskiftet 2023/2024 och etapp tva var klart till sommaren 2024.

Markatgarder pa skolgarden blev forsenade med anledning av den sndrika vintern 2023/2024 men blev
klara under histen 2024, Skolgarden har mycket att erbjuda f6r barnen, har finns nagot 16r alla. Projeklets
dvergripande mal var att skapa en attraktiv skola med moderna och dndamalsenliga lokaler och med en
inredning som skapade en kansla av kvalitet och kreativitet, en skola att vara stolt éver, och sa blev det.

FoOrsdljningar och forvarv

Under aret har Gaviefastigheter Grvarvat Villastaden 5:6, Stromvallen, av Gavie kommun. Genom
fastighetsreglenng har Gaviefastigheter och Gavle kommun képt samt salt mark av varandra | syfte att
renodla fastigheten S6rby 34:10, Sérby IP. Gaviefastigheter salde 3 570 kvm allman platsmark till Gavle
kommun samt kopte 527 kvm kvartersmark.,

Gavlefastigheter har salt en mindre del av fastigheten Stromsbro 34:2 till intiliggande fastighet Stromsbro
34:1 som &gs av Svenska kyrkan. Gavlefastigheter har fatt 1 408 kvm mark av intilliggande fastighet |
samband med fastighetsbildning som elt led | genomtorande av detaljplan. Denna mark har {Grts dver till
Satra 108:24, Boulehallen, genom fastighetsreglering.
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Som fastighetsdgare maste vi beakta nuvarande och framtida klimatféréndringar. Vi kan ta ansvar for att
anpassa vara fastigheter till klara att sta emot extremvaderhandelser. Utifran erfarenheterna fran skyfallet
2021 har vi fortsatt arbetet med att klimatanpassat vara fastigheter; dels anpassningar for att férhindra
oversvamningar, anlagt angsytor f6r att mojligt férdréja vattenmassor, dels gynnande av biologisk
mangfald. Fér att minska solinstralning och darmed fa en varmedampande effekt pa skolgardar har vi
anlagt pergolor samt planterat trad. Vi deltar ocksa inom ramen for Gavle kommunkoncerns
kiimatanpassningsprojekt. Under h8sten har vi uppdaterat vara projekteringskray f6r mark och utemiljo till
att innehalla krav pa minst tre atgérder f6r gynnande av biologisk mangfald vid dessa arbeten,

Arbetet med knisberedskap har ocksa intensifierats under aret, Kontinuiteisplaner 16r kritiska processer
har utarbetats och yiterligare utrustning 6r hantering av extremvaderhandelser har inforskaftats.

Utifran att Gavle numera ligger i planeringszonen kring Forsmarks kérnkraftverk, har ett arbete startats

upp under aret tilsammans med sektor Styrming och stdd, for att komplettera bolagets beredskap och
kunskap vid eventuell kamteknisk olycka med dess konsekvenser, Arbelet samordnas av Lansstyreisen
Gavieborg.

Forvdntad framtida utveckling
Fastighetsférvaliningen &r k&rnan i var verksamhet. Bolaget kommer att fortsétta drivas pa ett ansvarsfullt
och hallbart satt och vara en proaktiv aktdr som arbetar med hallbarhet ur sociala, miljidméassiga och
ekonomiska perspektiv. Ett naturligt led i var verksamhet &r att integrera de globala malen och de
kommundvergripande malen | var verksamhet 16r ett socialt hallbart Gavle, en klimatneutral och

milidmassigt hallbar kommun,

Var fastighetsstrategs har langsiktigt och hallbart 8gande 1 fokus. De kommande aren ska vi genomlysa
och stérka vart arbete kopplat till fastighetens hela livscykelperspektiv. Genom att optimera fastigheterna
utifran ett kostnadsperspektiv kan vi satsa pa att utveckla vara fastigheter. Med eft strategiskt synsétt pa
fastigheternas varde ska fastigheterna fortsatta utvecklas och bevaras 16r bade dagens och
morgondagens verksamheter. Vart kundperspektiv bygger pa langsiktighet och kannetecknas av narhet,
nytankande, lyhGrdhet och hdg serviceniva, dar tydliga aterkopplingar alltid ar en sjalvklarhet.

Fastigheternas inne- och utemiljéer ska vara konkurrenskraftiga, prisvarda och anpassade efter
hyresgéasternas behov. Tillsammans med hyresgésterna ska vi fortsatta utveckla vara tjanster. Vi ska vara
modiga, tanka nytt och utmana gamia vanor.

en avmatining de kommande aren. Denna forandring paverkas av bade det radande konjunkturlaget,
befolkningsprognoserna och Gavle kommuns behov. Detta innebér att den organiska tillvéxten under de
kommande aren kommer att paverkas.

Digitalisering och IT &r en hallbarhetsfraga och f6r att na bolagets hdga malsattning avseende hallbarhet
sa ar en av forutsatiningarna att digitaliseringen utnyttjas i stérre utstrackning och att drift och dvervakning
av vara fastigheter automatiseras. Det innebar att bolaget kan minska drift- och energikostnader, minska
miliépaverkan genom farre och kortare transporter samt 6ka transparensen och sakerheten. Bolaget
kommer att fortsatta digitalisera och automatisera verksamheten, skapa verksamhetsmassiga
syhergieffekier och darigenom optimera bolaget. Att forisatia utvecklingen av en effektiv organisation med
rétt kompetens, som kannetecknas av ett smart och skickligt utnyttjande av modern digital teknik for var
fastighetstGrvalining ar av stor betycelse 10r bolaget.

Byganaderna star for en betydande del av utsiappen | samhallet, bade fran befintlig bebyggelse och fran
byggprocessen vid nyproduktion. Fastighetsdrift och byggnationer ar energikravande verksamheter som
forbrukar stora resurser. Ett forandrat klimat medfér nya risker for fastighetsbestandet och bolaget skall
darfor fortsatia arbeta med aktiviteter som motverkar riskerna utifran ett miljdperspektiv.
Omstéliningstakten for att na de globala malen skall &ka.
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Gavlefastigheter ska goéra langsiktiga investeringar for att méta framtidens klimat- och miljdkrav. Detta
sker genom att optimera drift, anvénda 100% férnybar energi, minska avfall och 6ka aterbruk, samt arbeta
for att minska energianvandningen. Bolaget kommer fortsatta driva klimatomstaliningen tillsammans med
kunder och leverantbrer. Samtidigt arbetar vi f6r 6kad social hallbarhet och 6r att f6rebygga
arbetslivskriminalitet och korruption i leverantfrsiedet. Vi stravar efter att skapa hallbara fastigheter som

tal extremvader och frAmjar rekreation, trygghet och biclogisk mangfald.

Vi arbetar for att driva bolagets verksamhet pa ett hallbart satt, bade for ménniskor och milid, och fattar
alltid kostnadseffektiva beslut. Fastigheterna ska forvaltas sa att deras ekonomiska och funktionella varde
bevaras och Okar Gver tid. All utveckling ska géras med hela staden i atanke, dar vi bidrar till hallbar
mobilitet, bryter fysiska barri@rer och knyter ithop staden.

Var féretagskultur ska praglas av ett starkt medarbetarengagemang med en tydlig och val f6rankrad
vardegrund som genomsyrar verksamheterna. Bolaget skall ska varna och vara stolta éver mangfald,
behandla alla lika och skapa stolta och engagerade medarbetare som vill vaxa och utvecklas. Viljan att
gdra samhallsnytta och bidra till en hallbar stad och framtid ska vara tydlig hos vara medarbetare,

e Befintliga och nya krig riskerar att bromsa
tillvaxtmoiligheterna | manga av véarldens lander. Osakerhetsfaktorerna paverkar Sveriges konjunkturlage |
form av tillvaxtmojhgheter, arbetsiOshet och rantenivaer. Gavlefastigheter har sarskilt beaktat hur
osdkerhetsfaktorerna kommer att kunna paverka den finansiella rapporteringen framgent.
Gavlefastigheter &r beroende av konkurrenskraftiga drift- och underhallskostnader, energipriser samt
rantenivaer, Externa faktorer | olika omfattning kan komma att paverka kostnadsnivaerna | pagaende eller
framtida investeringsprojekt som | den I6pande verksamheten. Darav beddms bolagets resultat och
I0pande verksamhet att kunna komma paverkas under kommande ar.

Strategiska ambitioner

Under verksamhetsaret beslutades om en ny affarsplan ar 2025 2028. Visionen &r att bolaget ar 2028 ar
Sveriges mest energieffektiva fastighetsbolag. Bolaget kKédnnetecknas av ett smart och skickligt utnyttjande
av modern digital teknik f&r var fastighetsforvaltning. Med resurseffektivitet som gor att vi kan erbjuda
riktigt bra hyresnivaer for vara kommunala hyresgéster.

otyrelsen | Gavlefastigheter utses av Gavie kommuntulimaktige.

Vasentliga styrdokument f0r bolaget utgdrs bland annat av Gavie kommuns kommunplan inklusive budget
och kommundvergripande mal 16r kommunkoncernen, foéretagspolicy, finanspolicy, medarbetarpolicy,
sakernetspolicy, Inkops- och upphandlingspolicy, agardirektiv.

De strategiska programmen, det vill s8gs det milidstrategiska-, social hallbarhets- och
naringslivsprogrammet ar aven styrdokument f6r bolaget. Dessa program utgdr styrning utifran politiska
ambitioner 1Or kommunkoncemen.

Gaviefastigheter styrmodell utgar ifran Gavle kommuns 3 Gvergripande mal med underliggande
beskrivningar och forhaliningsséatt samt de som beslutas av bolagets styrelse. Dessa mal ar kopplande till
méatbara indikatorer som tillsammans med planerade aktiviteter fGljs upp tertialvis.

Bolaget styr efter féljande malomraden och indikatorer:

Utveckla en tjiansteportfolj med efterfragade fastighetsnéra tjinster i samarbete med
kommunens sektorer utifran ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv
Leverans bland annat genom antal tjianster i tjansteportféljen.

Utfall 2024 16 st
Mal 2024: 16 st
Mal 2025: 16 st
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grona skolgardar som framjar lek och rorelse

Utfall 2024: 10 st
Mal 2024: 10 st
Mal 2025: 10 st

Erbjuda andamalsenliga inomhusmiljéer for pedagogisk verksamhet
Leverans genom arlig uppdatering av Utbildning Gavles tunktionsprogram.

Utfall 2024: 100%
Mal 2024: 100%
Mal 2025: 100%

Valskotta och val underhalina fritids- och idrottsanldggningar for att framja en god halsa
Leverans genom antal statusbesikiningar.

Utfall 2024: 2 st
Mal 2024: 5 st
Mal 2025: 5 st

Ett langsiktigt skadeférebyggande ar
sabbet med nolltolerans
Leverans bland annat genom Skadegtrelsekostnad/kvm.

Uttall 2024: 3,57 kiikvm
Mal 2024: 5,0 kr/kvm
Mal 2025: 4,0 kr/kvm

En attraktiv, jamstalld och utvecklande verksamhet med tillitsbaserat ledarskap och med
utgangspunkt i vart vardegrundsarbete

Leverans genom resultat fran medarbetarundersékning, hallbart medarbetarengagemang, HME.

Utfall 2024 75

Mal 2024: 80

Mal 2025: 80

bete i vara skolor, vidareutveckla projektet Nollz

Ett utvecklat samarbete med skolvasendet och arbetsmarknadsinstanser och darigenom
mojliggora for elever och arbetssokande att lyckas med sin utbildning och att komma in
pa arbetsmarknaden

Leverans bland annat genom antal elev- och studentsamarbeten.

Utfall 2024: 37 st
Mal 2024: 32 st
Mal 2025: 33 st

Bidra till ett gott foretagsklimat 1 Gavle genom avtalstrohet avseende bolagets ramavtal
och upphandling | enlighet med Géavle kommuns inképspolicy
Leverans genom stickprover | ramavtal.

Uttall 2024: 9 st
Mal 2024: 9 st
Mal 2025: 12 st
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Kravstalla i upphandling av byggentreprenérer med underleverantorer uppfyllier
arbetsrattsliga villkor, motverka arbetskraftsexploatering samt genomféra kontroller for
att tillse att dessa krav uppfylls

Leverans genom stickprover.

Uttall 2024: 9 st
Mal 2024 G st
Mal 2025: G st

Oka antalet projekt som beviljats lan for social hallbarhet
Leverans genom antal projekt dar lan for social hallbarhet sdkts.

Utfall 2024 2 st
Mal 2024: 2 st
Mal 2025; 2 st

Folja utvecklingen av Al i syfte att succesivt kunna infora 6kad Al-styrning av vara
fastigheter
Leverans genom antal digitalt styrda fastigheter.

Utfall 2024: 3 st
Mal 2024: 3 st
Mal 2025: 5 st

Nybyggnation ska alltid goras i enlighet med Miljobyggnad nivasilver
Leverans genom nybyggnad enligt Milibyggnad nivasilver.

Utfall 2024: 100%
Mal 2024: 100%
Mal 2025: 100%

Utbyggnad av laddinfrastruktur pa vara objekt

Leverans genom antal utbyggda fastigheter med laddstolpar per ar.

Utfall 2024: 20 st
Mal 2024: 20 st
Mal 2025: 0

Verka for att vara fastigheter och byggnader klarar framtidens klimat- och miljékrav
Leverans bland annat genom dKad installerad soleffekt samt minskning av elkonsumtion per kvm.

Soleffekt

Utfall 2024; 1094 KWp
Mal 2024 1050 kWp
Mal 2025: 1208 kWp

Eiforbrukning

Utfall 2024: 46,3 kWh/kvm
Mal 2024: 49,5 kWh/kvm
Mal 2025: 48 kWh/kvm
Driftnetto {(eget dgda)
Utfall 2024 902 krikvm
Mal 2024: 790 ki/kvm

Mal 2025: 935 ki/kvm
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Strategiska risker

Risker som pa ett djupgaende och langvarigt satt hotar organisationens medel- och langsiktigt dnskade
strategiska position klassas som strategiska. Farebyggandet av dessa risker prioriteras {Gre alla andra
risker.

Foretagsstyming- och policyrisker hanteras genom att bolaget kontinuerligt utvecklar internkontrollen mot
COS80-modellen. Intern spridning av information sékerstélls genom bolagets ledningssystem och
processer. Risker forknippade med verksamhetsutveckling sasom exempelvis stérre ny- eller
ombyggnation hanteras genom de specifika proiektorganisationer som upprattas for de olika projekten.

ALPM som projektmetodik har starkt bolagets rniskhantering.

Langsiktiga risker hanteras | férsta hand vid styrelsens behandling av bolagets strategiska planering.
| samband med detta utvarderas och diskuteras affarsplanering bade utifran externa och interna
paverkansfaktorer. Systematiska omvarlds- och scenarioanalyser ar viktiga underlag. D
genomfdrs ofta tillsammans med den centrala sékerhetsorganisationen.

Operationella risker
Qperationell risk definieras som risken att ekonomiska foriuster uppstar till 16lid av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

FOr att minimera de operationella riskerna | verksamheterna bedriver bolaget ett strukturerat kvalitets- och
milidledningsarbete. Som verktyg 106r detta anvands ett kvalitets- och miljéledningssystem dar processer
och delprocesser finns kartlagda. Rutiner, instruktioner samt ovriga styrande dokument dokumenteras i
systemet. Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner och instruktioner genomfors varje ar.
Minst en gang om aret genomfdrs aven ledningens genomgang.

Bolagets fastighetsbestand hyrs till alira stdrsta del ut till kommunal verksamhet. Detla innebéar att
merparten av hyresgasterna ar stabila och solida. | gengéald ar bolaget beroende av en stor kund, vilket |
sig ar en risk. Det &r prioriterat att arbeta aktivt med optimala vakansgrader bade for att halla bolagets
hyresnivaer mot dess hyresgéster sa laga som médjligt, och fér att kunna vara flexibla da lokalbehov
uppstar.

Flertalet av Gavlefastigheters fastigheter ar uppforda under 30-, 60-, 70- och 80-talen. Detta medfir att
det under kommande ar finns ett underhallsbehov 16r att uppréatthalla fastigheternas funktion.

Finansiella risker

Gaviefastigheter ar exponerat 1Gr olika finansiella rnisker. Dessa ar huvudsakligen hantériiga tll réantor,
likviditet samt upplaning. Stigande rantor kan 6ka finansieringskostnaderna och paverka lénsamheten
negativt. Dessa nisker hanteras | enlighet med den finansiella policyn som beslutats av
kommunfullmaktige och har aven antagits av bolagets styrelse,

Vardeforandring i balansrakningen
UtGver de finansiella nskerna som regleras 1 den av Gaviefastigheters styrelse antagna finansiella strateqi,
finns aven risk r vardeférandring | balansrdkningen. Fér provning av tillgangsvarden samt dven

vardering av skuldposter | balansrakningen tillémpas ett strukturerat arbetssatt. Bolagets balansrakning
innehaller stora fastighetsvarden och en intern vardering pa delar av bestandet enligt fastlagd plan. Vid
indikationer av nedskrivningsbehov prévas den oftare om sa behovs.

| hallbarhetsrapporten aterfinns dven ett riskregister.
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Rw:mm av Gmlemsfheter ssmr emigi gélim- regelverk mh .en.mﬂém av KQMG ned
huvudansvarig revisor Camilla Edelbrink. Under ar 2024 genomférdes i huvudsak tva .mnskmnm Den
forsta skedde i slutet av januari gallande 2023 ars b@ksmt Dm andra granskningen gemmfmrdes mder
oktober 2024 med fokus pa bolagets rutiner och processer. En lekmannarevision har aven genomforis

under november 2024,

Kanslighetsanalys
Gmi@fasﬁghm@% vakansgrad uppgar till 1,41 % inom segmentet kommunala fastigheter vilket motsvarar
7 384,75 kvim.

Per balansdagen har bolaget féljande resultateffekt ndstkommande 12 manader vid férandring av 1 % av:
Vakansgrad

Rantor (Avser procentenhet)
Direkta kostnader

Intern kontroli

Basen 16r den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgbrs av kontrolimilidn med
organisation, beslutsvagar, funktionsbeskrivningar samt delegationsordningar. Vidare dokumenteras och
kommuniceras ansvar i styrande dokument sasom interna policys, nktlinjer, manualer samt koder,
Exempel pa detta ar arbetsférdelningen mellan verkstallande direktér och styrelsen, instruktioner f6r
attestratt samt redovisnings-och rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och former {or rapportering, intern styming

kontroll och upptéljning
ad | bolagets kvalitets- och miligledningssystem. Under aret har tre interna revisoner

aterfinns sam
genomiéris.

Som stbd | bolagets arbete med intern kontroll anvands COS0-modellens ramverk. Ramverket och
internkontrollarbetet utgar fran fem komponenter:

- Kontrolimiljén som skall bidra med struktur och disciplin | organisationen.

- Riskanalys 16r att minska negativa effekter av omvarlds- och verksamhetsnsker.

- Kontrollaktiviteter 16r att motverka, eliminera eller minska riskerna | verksamheten.

- Information och kommunikation.

- Tillsyn som syftar till att sékerstélla att verksamhetens kontrollsystem fungerar val och bidrar till

att starka den interna kontrollen.

Arbetet med internkontroll har fungerat val under aret och utfallet av arbetet laggs som grund {ill
kommande ars internkontroliplan.

Styrelsens arbete

Styrelsen ska besta av 18gst fem och hégst nio ledamdéter med fem styrelsesuppleanter. Ratt att narvara
pa styrelsem&tena har dven tva personer utsedda av arbetstagarorganisationerna, dessa har yttranderatt
men ingen rastratt.

Styrelsens arbete t6lier en féredragningsplan med fasta punkter sasom ekonomi- och hinansrapportering
samt verkstéllande direktbrens informationspunkter. OrdfGranden leder ach fGrdelar styrelsearbetet samt
ser till att angeldgna fragor utdver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Till sin hjélp att
bereda och faststalla dagordning 16r styrelsemdtena har ordfbrande ett sarskilt beredningsutskott
bestaende av tva styrelseledamdter, verkstallande direkidr och styrelsesekreterare.
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Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, kommunallagen samt den arbetsordning som styreisen
arligen faststéller genom en instruktion rérande arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktéren. Antal styrelseméten under 2024 har varit nio, inklusive konstituerande méte, D

genomsnittliga narvaron pa styrelsemobtena ar hdg, dven nar det galler suppleanterna.

1ansiella upp

Icke-fi

lysningar

Personal

Medarbetarna ar Gavlefastigheters vikligaste resurs och relationen meillan cheferna och medarbetarna ar

en framgangsfaktor. Bolaget arbetar darfér aktivt f6r att vara en attraktiv arbetsplats som inspirerar

nuvarande medarbetare till iInsatser samt lockar presumtiva kandidater att stka sig till verksamheten. For

att lyckas har bolaget under aret kontinuerligt arbetat med saval f:;hef%maﬁ som medarbetarnas
sjalviedarskap med utgangspunkt i det tillitsbaserade ledarskapet. Bolagets vérﬁ_m Wmmeie ar standigt

aktm och har drivits med stéd av bolagets vardegrundsgrupp med malet att uppna en positiv,

inkluderande, trygg och samverkande arbetsplatskultur.

Under aret har en fusion genomforts dar dotterbolagets, Gavile Drift & Service ABs, medarbetare genom
en mrkmmhemmw.ﬂzng dvergatt till moderbolaget Gavlefastigheter. Arbetet med att sakerstalla nya
granssnitt mellan olika funktioner och tillhérande arbetsuppgifter har pagatt och kommer att vara ett
prioriterat omrade évm under bérjan av 2025. Aktiviteter har dven genomforts for att skapa och starka en

gemensam féretagskultur inom Gavlefastigheter nar tva bolag blivit ett.

Gaviefastigheter satsar pa att ha tydliga utvecklingsmdéjligheter inom bolaget och arbetar standigt med att
tillvarata och utveckia medarbetarnas kompetens. En utmaning med att sakerstalla ratt kompetens ar att
se till att de uthildningar som erbjuds t6lier med | utvecklingen. Bolaget samverkar darfér med
utbildningsvasendet pa alla nivaer, det vill saga fran grundskole- till forskningsniva. Bolaget har under aret
haft sbkande med ratt kompetens till vakanta tjianster. Ett ledarskapsprogram har tagits fram under aret
Ior bolagets samtliga ledningsfunktioner. Programmets syfte ar att starka cheferna | sina roller som cheter

och ledare.

Bolaget omfattas av Gévie kommuns medarbetar- och arbetsmiljépolicy med tillhérande rniktlinjer och
arbetar med utgangspunkt i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Aktiva atgarder f6r likabehandling som
bygger pa Gavle kommuns riktlinje inom omradet har implementerats under aret.

Sjukfranvaron under 2024 ar nagot higre &n firegaende ar men fortsatt pa en lag niva. Samverkan med
de fackliga parterna har genomforts | enlighet med framtaget arshjul och | et gott samarbete.

Hyresgaster och hyressittning

Mellan Gaviefastigheter och de kommunala sektorerna finns upprattade hyresavtal. Hyresavialen fGljer
den politiskt beslutade hyresmodellen som galler for Gavle kommun och 16r hyresgaster som tillhér Gavie
kommun och dess koncernbolag. Enligt hyresmodellen ska hyresavtalen skrivas med en avialstid om fre
ar. Undantaget ar nar en storre investering gors i1 en fastighet som Gavlefastigheter ager, da sknvs
hyresaviaien pa en langre avialsperiod, normalt upp till 20 ar. Fér hyresgaster som inte tillhér Gavle
kommun och dess koncernbolag galler marknadsmassiga villkor t6r hyressattning och avtalstid

Gavlefastigheter ar ett fastighetsférvaltande bolag dar uppdraget ar att tillhandahalla &ndamalsenliga,
attraktiva och prisvéarda lokaler f6r kommunal verksamhet. Relationen med vara kunder @r av stor vikt fér
utvecklingen av var verksamhet.

Gavlefastigheter genomfér arligen en hyresgastundersékning dar vara hyresgéaster far besvara fragor om
hur de upplever bemdtande, kvalitet och information fran bolaget.

Engagerade medarbetare och en effektiv administration ar viktiga delar | arbetet {or att fortsatt ha néjda
kunder och far att ha mojlighet att fortsdtta utveckla bolaget och dess verksamheter.
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Upphandlingar

En stor del av verksamheten inom Gavlefastigheter upphandlas. Det galler till emmrmi konsulttjignster,
byggentreprenader samt driftentreprenader. Nar anskaffﬁmg skall Sk% anvander sig bolaget antingen av
tecknade ramavial, separata upphandlingar och i vissa fall direktupphandlingar. Gavlefastigheter &r ett
upphandiande bolag som ar skyldig att 6lja Lagen om offentlig upphandling (LOU). LOU reglerar hur
upphandiing av varor, tjanster och byggentreprenader skall ske.

omiska utveckling i sammandrag

Gm efmtxghe‘ier‘ visar e‘tt resultat efter fi rmrmei a poster pa 60,7 Mkr (66,4 Mkr) och dvertraffar
resultatkravet i &gardirektivet. | resultatet ingar vinst vid férséljning av anlaggningstillgangar till ett belopp

av 0,2 Mkr (3,7 Mkr). Bolagets totala intékter uppgar till 874,1 Mkr (806,8 Mkr).

Rorelsekostnader uppgar till 718,7 Mkr (671,8 Mkr), varav av- och nedskrivningarna av
anlaggningstillgangar uppgar till 242,6 Mkr (221,6 Mkr). De externa kostnaderna uppgar till 372,3 Mkr
(3848 Mkr). Utrangeringskostnader av anldaggningstiligangar ingar i dévriga rorelsekostnader och uppgar
till ett belopp av 4,4 Mkr (8,0 Mkr).

Bolaget har amgm ett upplaningsbhehov
och resultatkravet i agardirektivet, De finansiella %{egtnaema for aret har
(69,0 Mkr) och den genomsnittiga rantan uppgick till 2,73 procent (2,22 procent) lane
fran 3 472 Mkr till 3 567 Mkr.

till f6lid av de héga investeringsnivaerna, sjélvfinansieringsgraden
Gkat och uppgar till 95,3 Mkr
volymen har Gkat

Gavlefastigheter har under aret genomfért investeringar uppgar till 408,5 Mkr (712,8 Mkr) varav 405,9 Mkr

{?‘H 3 Mkr) aterfinns inom affarsomradet kommunala fastigheter, 2,1 Mkr (1,5 Mkr) inom affarsomradet
ovriga fastigheter och Ovriga investeringar 1or verksamheten 0,5 Mkr (0 Mkr).

Bland de storre pagaende projekten inom Gavlefastigheter kan namnas Gavle Teater grund, tak/fasad
teknisk rust. Fridhemsskolan rivning och nybyggnad, Varva Skola Daggmasken ombyggnad till forskola,
Kintbergsparken ny forskola, Vasaskolan allman rust, nybyggnad samt Sopsug vid Godisfabriken.

Investeringsprojekt som Gverlamnats till forvalining under aret och bér ndmnas ar Andersbergsskolan
allman rust. Nytt Kultur och bildningscentrum * Agnes” samt Konserthuset kidk och lastkaj.

Hallbarhetsredovisning
Gavletastigheter arbetar t6r Gavles basta och 16r att bidra till en hallbar stad genom att aktivt stédja
langsiktiga halibarhetsmal. Bolagets hallbarhetsredovisning &r en viklig del av den arsredovisningen och
redovisar transparent paverkan pa miljé och klimat samt socialt ansvar. Genom hallbarhetsredovisningen
kan Gavilefastigheter mata sina framsteq, sakerstalla ansvarstagande och ge intressenter insyn | bolagets
langsiktiga strategi.

1. Miljo och klimat

For att bidra till ekologisk hallbarhet 8r det viktigt f6r Gavlefastigheter att halla sig inom planetens
ekologiska granser och har en god sakerhetsmarginal till dessa. Darfdr bedriver bolaget ett systematiskt
miljo- och kvalitetsarbete som bygger pé asemmmamma 9001 och 14001. Miljdarbete utgar fran
bolagets affarsplan och kommunens Militstrategiska program 2.0. Bolaget arbetar aktivt och malmedvetet

for att bli klimatneutralt till 2035, med sémkﬁt fﬁ:am% pa omradena energl, transporter, matenial och avfall.
Dessutom framjar Gaviefastigheter aktivt ékad biclogisk mangfald.

Bolaget arbetar 16r att minska miljo- och klimatpaverkan inom de delar dar det &r egen radighet, till
exempel fastigheternas energianvandning och anvandningen av egna fjanstebilar. Gaviefastigheter
samverkar ocksa med hyresgéster och entreprendrer fér att minska klimatpaverkan i hela

vardeked|an. Det kan handla om valet av byggnadsmaterial eller hyresgasternas anvander lokalerna for

att optimera energieffektiviteten.
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gianvandning

Gavlefastigheter har lange arbetat med energieffektivisering och energioptimering. Energip
fortydligar vision, strategier, ansvar, arbetsséatt och energimal till 2026. Malen &r att minska k&pt energi,
oka produktion av smaskalig el samt minska vattenanvandning. Mellan aren 2009 och 2024 har
energianvandningen minskat med cirka 29 % (raknat | kWh/m2 BRA) vilket innebéar att bolaget kiarar
malet for 2024. Kommunens mal i miljéstrategiska programmet &r att energianvandningen i Gavle
kommunkoncermns fastigheter ska vara 30 % effektivare till ar 2030 jamfdrt med 2009. Mellan aren 2019
och 2024 har vattenanvandningen minskat med 9 %, vilket ar 6ver malet for 2024.

Under 2024 har olika atgarder genomfoérts f6r att minska el, varme- och vattenanvandningen. Ett lbpande
och systematiskt arbete med energiuppfdlining och driftoptimering har pagatt. Flera investeringar har
giorts t energieffektiv teknik inom till exempe! belysning och ventilation. Dessutom har Al-styrning
implementerats | nagra fastigheter for att ytterligare optimera energianvandningen. Genom att anvanda
avancerade algoriimer och maskininlaring kan Al-systemen kontinueriigt évervaka och justera
energiférbrukningen i realtid, vilket leder till &annu stdrre effektivitet och besparingar. Gavlefastigheter har

ocksa stallt hdga krav pa energianvandning vid bade ombyggnation och nybyggnation.

1.2 Produktion av férnybar energi

| bolagets fastigheter anvands bara fornybar energi. Gavlefastigheter har avtal om att all el och fjarrvarme
som kdps in ar fdrnybar. Bolaget producerar ocksa egen fornybar el genom solceller pa fastigheternas tak
och bidrar dérmed till mal om att 10 % av kommunens elanvandning ska produceras fran solceller ar
2035. Den {otala installerade toppeffekten 2024 var 1094 kWp, vilket innebar att bolaget klarar det interna
malet 16r 2024, Under aret installerades solcellsanlagg pa Agnes kulturhus, med en toppeffekt pa 63 kWp.

1.2 Anvandning av fornybara drivmedel

Gavlefastigheter har som mal att 100 % av bolagets fordon ska kunna drivas med férnybara drivmedel
sami att drivmedelsforbrukning ska vara 100 % fossilirt 2025. Utbytesplanen mot fossilfria alternativ
fortsétter och som ett exempel pa detta under 2024 har en verksamhet inom Sektor Valfard pa
landsbygden bytt ut alla sina hilar till elbilar.

Under 2024 har Gavlefastigheter pabarjat ett projekt med installation av laddstolpar pa Kungsback, vilket
mojliggsr en utbytesplan mot 100 % elbilar internt. Det ar ett pragmatiskt arbete f6r bolaget intdr de nya
=-lagkraven om att vissa byggnader ska utrustas med laddningspunkter och férberedas 16r ylterligare
utbyggnad genom ledningsaragning.

1.4 Miljébyggnad Silver och nya krav

Gaviefastigheter uppfor nya byggnader enligt certifieringsstandarden Miliébyggnad niva Silver.
Certifieringen innebar hbga krav pa energleffektivitet, inomhusklimat samt omsorgsfulla val av
byggnadsmaterial och arbetsmetoder. Den innebar aven en tredjepartsgranskning som ger ett bevis pa
att bolagets fastigheter har lag miljopaverkan. Metodiken ger ocksa god kontroll och kvalitetssa&kring i
uppfdlining, fran projektering till anvandning av den fardig byggnaden.

Bolaget har totalt elva certifierade byggnader enligt Miljébyggnad Silver som verifierats. Ett flertal projekt
befinner sig | olika skeden | Miljébyggnadsprocessen och totalt har bolaget 18 Miljdbyggnader.

Under aret har Gavilefastigheter reviderat sina projekierngsanvisningar f6r Miljé | enlighet med de nya
indikatorerna | Miljdbyggnad 4.0. Dessa indikatorer uppfyller kraven fran EU-taxonomin f6r begransning av
klimatférandringarna, anpassning till klimatférandringarna, dvergang till en cirkuldr ekonomi med
forbattrad avfallshantering och atervinning, férebyggande och begransning av fororeningar, samt skydd av
biologisk mangfald och sunda ekosystem, inklusive aterstéllande av skadade ekosystem. De reviderade
projekteringsanvisningarna beaktar dessutom bland annat hantering av klimatrisker, framjande av
ekosystemtjanster, avfallshantering under byggtiden, ramjande av cirkuldra materialfléden samt att
byggnaden byggs fér flexibilitet och demonterbarhet.
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1.9 Klimatanpassning av fastigheter

Klimatanpassning av fastigheter ar avgorande for att mota bade nuvarande och framtida klimatutmaningar
samt sdkerstalla langsiktig hallbarhet. Genom att vidta atgarder tor att anpassa byggnader och utemiljéer
kan Gavlefastigheter minska riskerna och 6ka fastigheternas motstandskraft mot extremvader. Efter
erfarenheterna fran skyfallet 2021 har bolaget under aret fortsatt arbetet med att klimatanpassa sina
fastigheter, bland annat genom atgérder f6r att férhindra éversvamningar, anlaggning av angsytor fér att
férdroja vattenmassor och frAmjande av biologisk mangfald. For att minska solinstralning och uppna en
varmedampande effekt pa skolgardar har bolaget dven anlagt pergolor och planterat trad.
Gavlefastigheter har ocksa aktivt deltagit | Gavle kommunkoncerns klimatanpassningsprojekt under aret,
med syftet att 6ka beredskapen och minska risken f6r skador vid Gversvamningar.

1.6 Effektiva och hallbara transportlésningar

Gavlefastigheter arbetar pa flera sétt med att mojliggdra hallbara resor och transporter. Verksamheten
bidrar till kommunens mal om att den totala kérstrackan med bil | Gavle kommunkoncern ska till ar 2025
ha minskat med 30 % per anstéalld jamfért med 2018, Gavlefastigheter tillhandahaller mobilitetsibsningar

tor alla kommunala verksamheter.

1.7 Cirkularitet och minskning av avfall

(Gaviefastigheter har genom Maobelpoolen en vikiig roll | att minska mangden aviall samt cirkulerar moébler
och inredning | Gavle kommunkoncern genom Okad ateranvandning och aterbruk av produkter.
Mbbelpoolens arbete har fran starten | maj 2020 till december 2024 resulterat | att kommunen har sparat
cirka 28,3 Mkr och minskat utsléppen med cirka 588 ton CO2e, varav 6,2 Mkr och 122 ton COZe under ar
2024, Mer information om Mobelpoolen finns | avsnittet Social hallbarhet.

1.8 Framjande av biologisk mangfald
Under aret har Gavlefastigheter planterat tréad pa flera fastigheter, bade for att skapa mer biologisk
mangfald, gronare skolgardar och férskolegardar, samt for att skapa skugga och mikroklimat pa specifikt
utsatta platser. Skugga har tillskapats bade genom tradplanteringar men fér snabbare effekt har pergola
ocksa byggts dver sandlador | séderlage. Under histen har bolaget uppdaterat projekteringskraven for
mark och utemiljo for att inkludera krav pa minst tre atgarder som gynnar biclogisk mangfald vid dessa
arbeten.

2. Social hallbarhet

Gaviefastigheter bedriver ett systematiskt arbete med social hallbarhet bade som en del av bolagets
HR-strategi, f6rvaltning- och utvecklingsstrategl samt inképsstrategl med bolagets kunder och
leverantarer. B

2.1 Kapitalanskaffning och hallbarhet

Finanspolicyn harmoniseras med den Gvergripande strategin 16r miljdmassig och social hallbarhet.
Hanteringen av kapitalanskafining till bolaget ska tillvarata majligheterna att uppta lan |
finansieringsformer som kan klassificeras enligt ramverk for ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Genom sitt medlemskap | Kommuninvest har Gavie kommunen mdjlighet att uppta gréna lan samt lan 16r
social hallbarhet.

Géavle kommun har genom Gavlefastigheters verksamhet upptagit totalt 1,665 Mkr i gréna lan, varav cirka
465 Mkr under ar 2024. Vidare har dven 478 Mkr avseende sociala lan upptagits, varav 468 Mkr under ar
2024,

De investeringsprojekt som har beviljats gréna lan ar mer energieffektiva an lagkraven, har beaktat
kKiimatnisker och ar 1 linje med kommunens Miljostrategiska program genom att byggas enligt Miljdbyggnad
Silver. Dess projekt inkluderar bland annat Klintbergsparken och Skréaddargardens férskolor, ett
allaktivitetshus 16r Bergby centralskolan, en matsal och sporthall 6r Brynasskolan och en matsal och
naturvetarcentrum 16r Vasaskolan.

FProjekten f6r Agnes Kulturhus och ombyggnationen av brandstations omkladningsrum har beviljats
soclala lan och ar forenliga med Gavle kommuns Socialt hallbarhetsprogram. Mer information om
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byggnation och social hallbarhet finns nedan.

2.2 Byggnation och social hallbarhet

Gavlefastigheter har under 2024 utvecklat sitt arbete med att bidra till 6kad social hallbarhet genom den
fysiska strukturen. | projektet Agnes Kulturhus har kommunkoncernen lagt extra fokus pa den fysiska
strukturen och att den utformats for att bidra till for att bidra till 6kad trygghet, okad lasbarhet, utékac
tillgénglighet samt inkludering av en bredare malgrupp med extra fokus pa barn och unga. Aven i projektet
ombyggnation av brandstations omkladningsrum har kommunkoncernen inom bolaget arbetat med
konceptet Social Byggnorm som ar utvecklat or att 6ka jadmstalidhet genom den fysiska strukturen.

2.3 Medarbetare

Gavlefastigheters medarbetare ar den viktigaste tillgangen r bolagets verksamhet. Bolaget arbetar aktivt
med atl identifiera vad som gbr Gaviletastigheter till en attrakliv arbetsgivare 10r nuvarande och framtida
medarbetare. Genom nktade arbetsmarknadsinsatser med olika samarbetspariners sakerstaller
Gavlefastigheter framtida ny kompetens och inkluderar fler pa arbetsmarknaden. Bolaget arbetar med
olika typer av anstaliningar, praktikplatser och samarbeten f6r att kunna erbjuda sa manga som moijligt en
sysselsatining.

Gavlefastigheter arbetar ocksa aktivt fér att skapa en arbetsplats fri fran diskriminering genom
likabehandling och systematiskt arbetsmiljéarbete med

. T ]
N =

fokus pa savél social som fysisk arbetsmiljé

2.4 Atgarder for att motverka, forhindra och férebygga arbetskriminalitet
Kriminalitet inom arbetslivet &r ett stort samhéallsproblem, och byggbranschen ar sarskilt utsatt, Komplexa

lagar och en stor mangd leverantdrer skapar mbjligheter for oseritsa féretag att fuska. For att motverka
detta har Gavlefastigheter under aret intensifierat arbetet mot arbetslivskriminalitet, bland annat genom

térbattrade kontroller och samarbeten med andra akidrer.

Gavlefastigheter verkar fér en social hallbarhet, likabehandling av leverantérer och en sund konkurrens.
Nar arbetsratisliga villkor | en upphandling skall genomféras framgar | grunden av LOU (Lagen om
offentlig upphandling). Pa Gaviefastigheter tar vi en aktiv roll for att firebygga, motverka och f6rhindra
arpetslivskrminalet | leverantdrsieden, grundprincipen ar att arbetsrattsliga krav skall stallas 1 samtliga
bvggentreprenadsupphandlingar. Uppfélining och kontroll ska genomféras systematiskt och under aret
har arbetsplatskontroller av extern part pabdrjats.

Gaviefastigheters malbild som har beslutats under aret ar att arbeta strukturerat for att forhindra lag- och
regeltvertradelse | samband med att arbete utférs pa bolagets fastigheter. Endast samarbeta med
leverantorer som fAljer lagar, har kollektivavtalsliknaden villkor och prioriterar medarbetarnas sakerhet.
Samt ha kontroll Gver arbeten som utfors pa bolagets fastigheter sa att endast behorig personal vistas
dar.

2.5 Friskvardsbidrag och férmanscyklar

Fram till december 2024 nyttjade 76,84 % av medarbetarna pa Gavlefastigheter hela eller delar av
friskvardsbidraget. Bidraget anvandes mestadels till styrke- och konditionstréning samt massage och
andra behandlingar.

Utifran Miljéstrategiska programmets mal att 8ka medborgarnas resor med hallbara transportmedel! har
medarbetarna pa Gavlefastigheter méjlighet till férmanscykel mot bruttoldéneavdrag under 2024. Flera

medarbetare har tecknat avial och ett antal av dem cyklar till och fran arbetet aret om.

2.6 Vardegrund och respekt for manskliga rattigheter

Gaviefastigheter arbetar aklivt med manskliga rattigheter 1or att alla ska k&nna sig valkomna och
respekterade pa arbetsplatsen. En verksamhet fri fran diskriminering dér alla medarbetare och kunder
behandlas likvardigt och med respekt. Det ar ocksa av stor vikt att Gavlefastigheters lokaler och
utemilider utformas for att réamja inkludering. Gaviefastigheter &r HBTQl-certifierade.,
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Gavlefastigheters vardegrund bestar av gemenskap, ansvar, respekt och engagemang. Under 2024 har

alla avdelningar arbetat med vardegrunden i vardagen och pa APT eller liknande med material som
Vardegrundsgruppen arbetat fram. Nya verktyg f6r att diskutera kring vardegrunden har under aret tagits
fram som till exempel som underiag till APT.

Gavlefastigheter arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska
utséttas for nagon form av trakasserier. | planen finns férebyggande och framjande atgéarder som bolaget
aktivt arbetar med 16r att motverka diskriminering.

2.7 Skadegorelseforebyggande arbete i skolorna
Gavlefastigheter arbetar férebyggande tillsammans med de kommunala skolorna for att minska
skadegorelse och skapa trygga miljder. Malsattningen ar att arligen minska skadegorelsekostnader

genom langsiktiga och halibara 16sningar. Samverkan med skolor, andra fastighetsbolag, polis,
raddningstianst och lokala téreningar ar en central del 1 detta arbete, dar skolpersonal, elever och

vardnadshavare engageras fo

r att skapa delaktighet och frebvgga skadegdrelse.

Under 2024 har Gavlefastigheter fokuserat pa uppfolining och statistik for att identifiera trender och rikta
insatser mot de skolor som drabbats mest av skadeqdrelse, Foreldsningar 16r elever, skolpersonal och
féraldrar har hallits, och genom samverkan med skolor har atgarder diskuterats. Bolaget har dven stéttat

kostnadsiria fritidsaktiviteter 16r barn, som lovaktiviteter och fisketurer, f6r att ge unga meningstull
sysselsatining efter skoltid.

2.8 Servicegrupper

Gavlefastigheter har under aret anstallt tre personer inom ramen for arbetsmarknadspolitiska insatser pa
avialet Overenskommelse 0r arbetstagare (OFA). De utfor enklare typer av service och skitselarbeten
som komplement till ordinarie verksamhet | bolaget. For de inblandade ar detta arbetssatt lyckat och det
ar ocksa uppskattat i verksamheten och av dess kunder.

Mbbelpoolen ar ett samarbete mellan Gaviefastigheter och Enheten 6r daglig verksamhet (EDV). Malet
med Mobelpoolen &r att sénka Gavle kommuns inkdpskostnader och klimatpaverkan samtidigt som det
skapas arpetstillfallen for personer med sarskilda behov. Genom Mdébelpoolen Kan Gavle kommuns
verksamheter hitta begagnade och uppfréaschade mébler samt andra inventarier till sin verksamhet. Det
gar ocksa att lamna in anvanda mdbler och annan inredning till Mdbelpoolen sa att nagon annan kan
ateranvanda dem.

al

2.10 Elev- och studentsamarbeten

Gaviefastigheter arpetar 16r ett utvecklat samarbete med skolvasendet och arbetsmarknadsinstanser 1or
att darigenom mdjliggdra 16r studenter och arbetssdkande att lyckas med sin utbildning och komma in pa
arbetsmarknaden. Gavlefastigheter samarbetar fran grundskoleniva upp till hégskolestudier och
doktorandtjénster. Bolaget féljer upp malet med indikatorn antal elev- och studentsamarbeten, med ett
mal pa 30 samarbeten. Under 2024 har 30 elev- och studentsamarbeten genomférts, och 7 har startats
och l6per &ven under 2025.

2.11 Trossen

Trossen ar eft langsikligt koncept 16r samverkan mellan skola och arbetsliv inom privat och offentlig
sektor dar foretag och organisationer folier en fadderklass under hela deras hogstadietid. Trossen bidrar
till samverkan och ger elever kunskap och motivation infér framtida arbetsliv. Gavlefastigheter har sedan
2021 haft en fadderklass pa Vallbacksskolan som | somras avsiutade arskurs nio. Aktiviteter med
eleverna har genomforts under aret.

2.12 Teknikspranget

Teknikspranget ar ett prakitkprogram f6r personer under 21 ar med behdrighet att séka en
ingenjérsutbildning. Under en fyra manaders period tar Gaviefastigheter emot en eller flera praktikanter pa
heltid, som under handledning far prova pa att arbeta som ingenitr. Gavlefastigheter gér detta som en del
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i att starka framtida kompetenstdrsorining och 10r att locka fler till branschen. Under 2024 har bolaget haft
en praktikant fran Teknikspranget.

2.13 Samarbete med HOgskola

Gaviefastigheter har ett nara samarbete med Hogskolan | Gavie via doktorander, examensarbeten,
mentorskap och andra examinationsuppgifter. Detta bidrar till en férankring | arbetslivet 6r studenterna
och ger arbetsplatsen vardefulla insikter och samarbeten. Under 2024 har bolaget haft tva doktorander
anstallda genom projektet Future Proof Cities, varav en utlanas till Gavle kommun, dvergripande planering
och en arbetar pa Gavlefastigheter. Future Proof Cities &r en forskarskola med fokus pa hallbar
stadsutveckling i sma och medelstora st@der och har bade ingenjorer och strateger inom sitt program.

Under aret har aven en tidigare anstalld doktorand publicerat forskning dar bolagets fastigheter har
anvants som fallstudie, studierna genomfirdes nar doktoranden var anstélid som industridoktorand pa
Gavlefastigheter. Resultat fran dessa doktorander och andra samarbeten med Hégskolan har bidragit till
kompetensutveckling bade inom och utanfdr bolaget. Forskningen har lett till en dkad férstaelse for vad
social hallbarhet 8r och innebéar inom samhallsbyganad och den "smarta staden” samt hur vi kan arbeta
med alt stérka de sociala hallbarhetsaspekterna inom Gavlefastigheter och kommunen. Forskningen har
aven bidragit till 6kad kunskap om klimatpaverkan av kulturbyggnader, Al-modellering for optimering av

filarrvarmeanvandning samt insikter om resilient kylning i Radhuset | Gavle.

2.14 Motverkande av korruption

| Gavle kommunkoncern sker arbetet pa medborgarnas uppdrag och i medborgarnas intresse. Demokrati,
rattssakerhet och effektivitet ar grundiadggande varden for all offentlig verksamhet, Gaviefastigheter har
darfor ett sarskilt ansvar or att férhindra jav samt givande och tagande av muta inom verksamheten,

For Gavletastigheter ar det av storsta vikt att {6lja riktlinjerna och minimera risker for att utsattas {6r
otillbdrlig paverkan eller att paverka andra pa samma séatt. Ytterst ar det gévleborna som maste kénna
fortroende 16r Gavlefastigheter, och bolaget omfattas av lagen om offentlig upphandling och
offentlighetsprincipen. Kommunkoncernens etiska riktlinjer utgor ett stdéd och en vagledning or hur
bolaget ska agera | olika relationer med privata och offentliga aktorer. Riktlinjerna omfattar aven styrelse,
fGretagsledning, anstallda och uppdragstagare.

Riskregister

1. Miljd

1.1 Forandrat klimat och extrema vaderhandelser

Konsekvens: Varmebdljor, Gversvamningar, torka, brander, vattenbrist, snékanon, skred, ekonomiska
konsekvenser.,

Hantering och kommentar: Krishanteringsplan, uppbyggnad beredskapsutrustning, kartlaggning av behov
av anpassning till kommande extremvéader, projekteringsanvisningar, Miljébyggnad, kontinuitetsplaner.

1.2 Skadliga konstruktioner samt féroreningar 1| mark och byggnader

Konsekvens: Fukiskador, PCB/asbest, spridning till omgivning, paverkan pa inomhusmiljé.

Hantering och kommentar: Projekteringsanvisningar, underhalisplaner, inventeringar och atgardsplaner.
Markundersdkningar vid behov,

1.3 Kemiska amnen byggs in | byggnader
Konsekvens: Kemikalier som paverkar hyresgaster och medarbetare negativt.
Hantering och kommentar: Anvandning av Byggvarubeddmningen | alla byggprojekt, minimera Grbrukning

av produkter med farliga amnen | Idpande tOrvaltning av Miljdbyggnader.
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1.4 Kemikalieolycka i byggnader

Konsekvens: Utsldpp till mark/vatten eller medarbetare skadas.

Hantering och kommentar: Rutin {6r kemikaliehantering, digitalt verktyg, nskbeddmningar och
arbetsmiijofonder med tema kemikalier.

Konsekvens: Slackvatten sprider féroreningar till miljidbn. Medarbetare och hyresgéster kan skadas.
Ekonomiska konsekvenser.

Hantering och kommentar: Stotta verksamheternas SB
sakerhet.

A-arbete. Projekteringskray utifran brand och

1.6 Driftstorningar, eftersatt underhall
Konsekvens: Sekundéarskador pa objekt. Missndjda hyresgéster.
Hantering och kommentar: Planerat underhall och avhjalpande underhall.

1.7 Oforutsedda samhalishandelser

Konsekvens: Viktiga samhallsfunktioner kan slas ut sasom el-, varme- och vattenférsdrining, ekonomiska
konsekvenser.

Hantering och kommentar: Krishanteringsplan | samverkan med 6vriga kommunkoncernen.

2. Sociala forhallanden

2.1 Skadegorelse
Konsekvens: Otrygghet. Ekonomiska konsekvenser.,
Hantering och kommentar: Forebyggarna, sakerhetssamverkan | kommunkoncernen.

2.2 Olycksfall med barn eller annan hyresgast

Konsekvens: Manniskor skadas. Varumarket upplevs negativt.

Hantering och kommentar: Kontinuerlig dialog med hyresgést angaende férebyggande anpassningar,
avvikelsehantering.

Kmmkvmz okadat varumarke och arbetsgivarvarumarke.
Hantering och kommentar: Kravstalining | upphandling, uppldlining, arbetsplatskontroller.

3. Personal

3.1 Kompetensforsorjning

Konsekvens: Langvarig stress pa grund av fér lag bemanning. Skada av arbetsgivarvarumarket.
Konsultbercende.

Hantering och kommentar: Rekryteringsprocess och val av kanaler. Anstéliningsvillkor och férmaner.
Kartlagga grundbemanning. Kompetensutveckling befintlig personal.

3.2 Olycksfall
Konsekvens: Manniskor skadas. Arbetsgivaren upplevs som negativi.
Hantering och kommentar: SAM, rutin vid arbetsskada och tillbud.

ot & vald
Konsekvens: Otrygg arbetsplats/ arbetsmiljo. Risk for skador.
Hantering och kommentar: SAM, rutin vid arbetsskada och tillbud.

3.3 F
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3.4 Ensamarbete
Konsekvens: Otrygga arbetsvillkor, Risk 6r skador.
Hantering och kommentar: Aktuell samlad Kommunlagesbild, SAM, rutin vid arbetsskada och tillbud.

4. Manskliga rattigheter

4.1 Fastigheterna ar inte anpassade till alla
Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumarket.
Hantering och kommentar: HBTQIA+ handlingsplan, projekieringsanvisningar, internt vardegrundsarbete.

4.2 Arbetsmiljon ar inte jJamstalid
Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumarket.

Hantering och kommentar: Likabehandlingsplan, SAM, l16nekartlaggning, visselblasarfunktion.

5. Korruption

5.1 Mutor, javsituation, lagbrott

Konsekvens: Skadat arbetsgivarvarumarke, straffpafolid.

Hantering och kommentar: Riktlinjer 16r mutor och beskatiningar, varderingsarbete, anmalan om
bisyssiar, utbildningar.

9.2 Kartellbildning, maktmissbruk

Konsekvens: Okad kostnad.
Hantering och kommentar: Revisioner, transparens, visselblasarfunktion.
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2022

676 957
46 487
4529 218
64

2023

806 828
66 431
5042 143
68 -

6O 44)

3 2
28
2

2024
874 135
60 743

5 150 508
135

Resultat efter finansiella poster
Kassalikviditet (%) 1) S0
Avkastning pa totalt kap. (%) 3 3

Flerarsoversikt (Tkr)

Totala intdkter

Balansomslutning

Antal anstillda (st)

Direktavkastning (%) 3 :

Soliditet () 25 25

Vakansgrad kommunala lokaler

(%) ] 2 ]

For defimitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virdermgsprinciper.

23 (45)

2020

590 678
4 104

3 738 872
57

30 32

2021

612 515
4 464

4 077 341
63

38

1) Outnyttjad kreditlimit 2024 uppear t1ll 436 Mkr (262 Mkr) av totalt beviljad kredit om 3 200 Mkr

(2 900 Mkr).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

981 935 060
40 382 712
1022337772

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa aft
t1ll aktiedgare utdelas
1 ny rikning Gverlores

& 200 000
984 137 772
1022337772

Styrelsen foreslas bemvyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr {6renhigt med {Orsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § akticbolagslagen enhigt
foljande redogorelse: Stvrelsens uppfattning dr att vinstutdelnmgen ér {orsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfatining och nsk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolidermgsbehov, bikviditet och stiallnimg 1 Gvrigt.

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av elterfoljande resultat- och balansrikn

W

kassallodesanalys med noter.

g sami
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Nettoomsiittning

Aktiverat arbete [6r egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Summa rirelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rirelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rintemtidkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

NOT

e

10
3

2024-01-01
-2024-12-31

-372 334
-90 364

242 568
4 425
~718 691
155 445
616

95 318
-94 702
600 743

-2 OOV
18 360

40 383
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2023-01-01
-2023-12-31

787 947
5167
13 714
806 828
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Materiella anligeningstillgangar
Byvegnader och mark
Forvalinmgsfastigheter

Investermgar 1 annans fastighet

Maskmer och andra tekniska anldgeninear
Inventarier, verktve och mstallationer
Pagaende nvanldaggningar

Summa materiella ankiggningstillcangar

Finansiella anligeningstillgangar
Andelar 1 koncernféretag

Andra langfristiga viirdepappersinnehay
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anligening

ar

Summa anliiggningstillgangar

Omsiittningstilleangar

Varulager mmn
Ravaror och fornddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Gavle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningsallcangar

SUMMA TILLGANGAR

33
18
19

2024-12-31

55 057

4 612 252
1 865

3 940
213 544
147 152
5033 81

1979
36 931
1 859

0

3 194
19 533
113 496

114 241

5 150 508
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2023-12-31

40 624
4 183 994
0

186 578
453 929
4 867 167

15 150
473

1 739
20 362

4 887 529

849
849

1 248
120 212
1 305

0

13 748
17 232
153 765

154 614

3042 143
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2024-12-31 2023-12-31

Balansrikning

EGET KAPITAL OC

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

140 000
5373

140 000
5 373
145 373

Summa bundet eget kapital 145 373

Fritt eget kapital

Arets resultat 40 383 25172
Summa fritt eget kapital 1022 338 1 001 167

Summa eget kapital 1167 711 1 146 540
Obeskattade reserver 22 167 901 161 18l

Avsiittningar

Avsittning {6r pensioner och liknande forphiktelser 23 1 282 1 016
Avsittningar for uppskjuten skatt 24 49 364 33 784
Ovriga avsitmingar 25 0 39
Summa avsiattningar 50 646 34 839

Langfristiga skulder 26

Checkriknmgskredit Gavle kommun 2 763 667 2 637 542
Skulder t1ll Géivle kommun 772 896 &03 812
Summa lanefristica skulder 3 536 563 3 441 354

Kortiristiga skulder

Leverantorsskulder 57 575 78 511
Skulder o1l Gavle kommun 123 6K? 107 637
Skulder till koncernforetag 22 445 48 945
Aktuella skatteskulder 45 3 147
Ovriga kortfristiga skulder 12 532 10 716
Upplupna kosimader och férutbetalda intikter 27 11 408 9 273
Summa kortfristiea skulder 227 687 258 229

Sterry

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 150 508 5042 143
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{ eget kapital

Aktie- Fritt eget Summa
kapital fond kapital eget kapital

Ingaende eget kapital 2023-01-01 140 000 3373 1014195 1 159 569

Utdelning -38 200 -38 200
Arets resultat 23 172 25172

Utgéende eget kapital 2023-12-31 140 000 5 373 1001 167 1 146 540

Fusionsresultat 18 OX8 18 9K8¥
Utdelning -38 200 -38 200
Arets resultat 40 383 4() 383

aende e

1167 711

Utg et kapital 2024-12-31 140 000 5373 1022 338

RS

Aktickapitalet bestar av 280 000 st aktier med kvotvirde 500 kr.
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nalys

Kassaflodesa

Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar {6r poster som mte ingar 1 kassaflodet

Kassafliode fran den lopande verksamheten fire
torindring av rirelsekapital

Kassallode fran toriindring av rorelsekapitalet
Forindring av varulager och pagaende arbete

Forindring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Forindring av leverantorsskulder

Forindring av kortfristiga skulder
Kassaflide fran den lopande verksamheten

Investermgsverksamheten

Investermgar 1 matericlla anldgeningstillgangar
Forsdlining av materiella anldgenimgstillgangar
Investermegar 1 finansiella anldgeningstillgangar
Forsdlining av fimansiella anldgeningstillgangar

Kassaftlode fran mnvesteringsverksamheten

Fiansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Limnad utdelnig

Erhallna/limnade koncembidrag

Kassaflide fran fimansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slat

NOT

28
29

2024-01-01
-2024-12-31

60 743
246 409
-0 423

300 729

584
105 855
-39 366

-3 233
361 491

408 527
271

-1 584

1 339
-408 501

126 125
=30 915
-38 200
-10 000

47 010

0
0
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2023-01-01
-2023-12-31

66 431
220491
1 213

288 135

101

-O18
-106 837
-19 03K
3 002
164 745

-712 809
4 035
-14 U026
33 170
-689 027

342 398
-30 916
-38 200

51 O0U0
524 282

0
0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsp

Allmanna upplysnm oAr

Gavlefastigheter Gévle kommun ABs o har upprittats enligt arsredovisningslag:
Boklorimgsnimndens allmiinna md \R 2012 --s: km%mreévmnmg (K3).
Redovisningsprinciperna dr ofordndrade 1 amfﬁmlm med foéregaende ar.

lgangar, avsittningar och skulder har viirderats t1ll anskatfningsvirden om inget annat anges nedan.

dkter p lighet med hyresavtal. Detta innebir att t6rskottshyror redovisas som
f‘emibetﬂéa hymgmmkt@f Rammn f"i"'kmf redovisas t enlighet med effektiv avkastning. Intdkterna
redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for limnade
rabatter.

_Fm g an sm &ppémg pa lopande rakning redovisas mkomsten som ar hianforhie tull ett utfort tyansteuppdrag
som mtéikt 1 takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beriknas pa ett tillltorlithet sdu, redovisas intikter endast 1 den
utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsuteifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestdllaren. En befarad orlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tiansteuppdrag till fast pris redovisas de mkomster och uigifter som adr hinforhiga till ett utfort
finsteuppdrag som mtikt respektive kostnad 1 forhdllande wll uppdragets fiardigstillandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrdkming). Ett uppdrags tardigstillandegrad bestims genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jimfors med beriknade totala utgifter. [ de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa ett tulliorhthet sitt, redovisas mtikter endast 1 den utstrickning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersiittas av bestdllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Materiella anliggningstilleansar
Materiella anldggnmnestilgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med av- och nedskrivnmegar. I
anskaffningsvirdet mgar utgifter som direkt kan hianforas till f6rviarvet av tillgangen.

Materiella anligenmgstillgangar har delats upp pa komponenter nér komponenterna ir betvdande och nir
komponenterna har vigentliot olika nvtt *‘mé&pm‘méw Niar en komponent 1 en anldgeningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaltningsvirde aktiveras. Utgitier {06r l6pande reparationer och underhall redovisas som kosinader.

Tﬂz'mmnmé% utgifier som avser tillgangar och som mte delas upp 1 komponenter liggs till
kaffingsvirdet om de beridknas ge bolaget framtida ckonomiska tdrdelar, till den del nllgangens
prestanda ﬁ%ﬁr 1 forhallande 'tm ﬁi]&gmg%m virde vid anskathhingstidpunkten.

I samband med fastighetsforviirv bedioms om fastigheten viintas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstillande av platsen. I sadana fall gbrs en avsiatining och anskaffningsviirdet 6kas med
samma belopp.
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Matericlla anldgeningstilleangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens beddomda nytyjandeperiod. Na
tillgangarnas avskrivaingsbara belopp faststiills, beaktas 1 forekommande fall tilleangens restvirde.
Bolagets mark har obegrinsad nvtfjandeperiod och skrivs mnte av. Linjir avskrivhingsmetod anviinds {or

ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Stomme och grund R0 Ar

Byeonad ute {tak och fasad) 40 ar
Byeonad mnne (vige, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande mventarier (kok, WC/badrum, ldktare) 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Ovrigt (konsultkostnader, myndighetsavgifter mm) 20 ar
Markanldgeningar {6r kommersiell verksamhet 10-20 ar
Markanldgeningar t6r kommunal verksamhet 10-20 ar
Maskiner och andra tekniska anldgeningar 2-7 ar
Inventarier, verktyg och mstallationer 5-20 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivaningar

Nir det finns en mdikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgangar minskat 1 viirde gors en
beddmning av dess redovisade virde. I de fall det redovisade virdet 6verstiger det berdknade
atervinninesvirdet och virdenedeangen bedoms som bestaende skrivs det redovisade virdet omedelbart
ner till detta atervinningsvérde.

Statliga stid

Stathiga stod redovisas till verkhgt virde nir det finns nmbig siikerhet ait stédet kommer att erhallas och
att bolaget kommer att uppfylla alla dirmed sammanhangande villkor. Stathga stéd {6r anskaffning av
materiella anldggningstillgangar reducerar tillgangens redovisade virde.

Finansiella instrument
Fimansiella mstrument redovisas 1 enlighet med reglerna 1 K3 kapitel 11, vilket mnebir att virdenng sker
t1ll anskaffnmgsvirde.

Kundlordrinear och dvriga ltordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag {or poster med forfallodag mer dn 12
manader efier balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillegangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forviintas bli mbetalt efter avdrag {6r mmdividuellt bedémda osikra fordringar.

verkhiet virde minskat med eventuell reserverme {or viirdemmskning.

Laneskulder

h

Laneskulder redovisas mitialt till anskaffningsvirde efter avdrag f6r transaktionskostnader (upplupet
anskalfningsviirde ). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
tortallotidpunkten perodiseras mellanskillnaden som riintckostnad over lanets 1optid med yilp av
mstrumentets effektivrinta. Hangenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkien det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.
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Kortiristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvirde.

Likvida medel
Bolagets ikvida medel redovisas pa separat koncernkonto. I kassaflodesanalysen mgar arets forindring
likvida medel 1 raderna torindring 1 rorelsekapitalet.

:

Leasing
Bolaget redovisar samtliga leasmgavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad respektive intikt hinjart Gver
leasmgperioden.

Leasetagare

Samthiga leasingavtal diar bolaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen ér finansiclla eller operationella. Leasingaveiften redovisas som en kostnad linjért dver
leastingperioden.

Leasegivare

Bolagets uthyming av lokaler och fordon klassificeras som oprationell leasing. Leasmgintikterna
redovisas linjért under leasigperioden.

Anskaffningsvirdet

faststills med anvindning av f6rst in, forst ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméissiga avdrag
redovisas 1 den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida
beskatinmg. Fordringar och skulder nettoredovisas endast néir det finns en legal ritt till kvittning.

Akiuell skatt, iksom forindrmg 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrikningen om inte skatten dr
hinforheg ull en hindelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beridknas enhigt balansrikningsmetoden pa alla temporiéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemiissiga virden pa tillgangar och skulder. De temporira skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom avskrivning respektive upp- och nedsknivming av fastigheter.

Avsittningar
Foretaget gbr en avsitming nir det finns en legal eller mtormell torplikielse och en tilltorhithg
uppskattning av beloppet kan géras.

Ersattningar till anstillda

Ersédtiningar efter avslutad ansiéllning;

I bolaget f6rekommer savil averftsbestimda som formansbestimda pensionsplaner. Bolaget redovisar
savil aveilisbestimda som formansbestimda pensionsplaner 1 enlighet med K3:s forenkhingsregler. |
bada planema betalar bolaget faststillda aveifter till et annat bolag och har mte nagon legal eller
miormell forphiktelse att betala nagot vtterhg

are dven om det andra bolaget mte kan uppfvlla sitt
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atagande. B

olagets resultat belastas for kostnader 1 takt med att de anstélldas tjanster utforts.

Huvvuddelen av bolagets pensionsforpliktelser ticks genom att forsikring tecknats hos
torsdkringstoretag. Vissa mindre pensionsataganden har inte sdkerstillts genom forsik
tor dessa utgors av nuvirdet f6r framtida forpliktelser och beriknas enligt aktuariella ¢
Kapitalvirdet redovisas som avsittning i balansrikningen. Ovriga
rorelseresultatet.

g, Kapitalvirdet
runder.

gens upphorande eller da en anstilld accepterar ett erbjudande om frivillig
avegang 1 utbyte mot sadan ersittning. Om ersittningen inte ger bolaget nagon framtida ekonomisk férdel
redovisas en skuld och en kostnad néir bolaget har en legal eller informell férpliktelse att ldmna sadan

ersiattning. Ersiitiningen virderas till den biista uppskattningen av den ersittning som skulle krivas {or att

reglera forpliktelsen pa balansdagen.

0

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. De redovisade kassaflédena omfattar endast
transaktioner som medidr n- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar bolaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser avser ataganden som mte redovisas som skuld eller avséittning pa grund av att det
ot att ett utflode av resurser kommer att krivas {6r att reglera atagandet eller att det

mte kan goras en tillrickhet tilltorhithe uppskattning av beloppet.

Nvckeltalsdefinitioner
Kassalikvidiiet
Omsittnimgstillgangar 1 forhallande till kortfristiga skulder

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag 161 uppskjuten skatt) 1 forhallande
av balansomslutningen,

Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhillande till balansomslutnin oen.

Vakansgrad
Outhyrd lokalyta 1 forhallande ull total uthymingsbar lokalvta.
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Not 2 Fordelning rorelsens intikter
2024-01-01
-2024-12-31
I nettoomsittningen ingar intikter fran
Hyror kommersiella fastigheter 19 020
Hyvror kommunala fastigheter 788 889
Intdkter transportmedel 25 472
Ovriga intikter 35 665
369 )46

Aktiverat arbete for egen rikning
Aktiverat arbete 16r egen rikning 3017
3017

Ovriga rorelseintikter
Realisationsvinster 155
Erhallna statliga bidrag 314

akringserséttningar I 604
2 073

374 136
374 136

Totala intikter

Not 3 Transaktioner med koncernforetag
Med koncernforetag avses foretagen 1 Givle Stadshus AB - koncernen.

2024-01-01
-2024-12-31

Andel av arets mkop/torsiljning avseende koncerforetag i
forhallande till totala inkip/torsilynin;

y

o,
Inkdp avseende koncemnloretag 1 forhallande till totala mkop 27,00
Forsdlining avseende koncernforetag 1 forhallande t1ll total

forsaliing 2,00

33 (45)

2023-01-01
-2023-12-31

15 575
744 281
0

28 090
787 946

K6 827
oo 827

2023-01-01
-2023-12-31

01,00

Not 4 Operationell leasing
Nominella virdet av framtida minimileaseavetfier, avseende 1cke uppsagda leasingavial fordelar sig
enhigt f6ljande

2024-01-01
-2024-12-31

2023-01-01
-2023-12-31

Framtida minimileaseavgilter forfaller enhigt foljande

Inom 1 ar 97 642 87 300
97 642 87 300
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Riitkenskapsarets hvreskostnader
Hyvreskostader
Leasingkosina

Hyresintikter

Leasmegmtikter avseende fordon som vidareuthyrs

er avseende fordon som vidareuthyrs
Leasing kostnader avseende Ovriga objekt som vidareuthyrs

14 469
756
98 335

304 672
14 671
819 343

34 (45)

727 U

¥
()
727 089

Not S Arvode till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskn

mg av arsredovisningen och

bokféringen samt styrelsens och

verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgeifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utfo
genomfdrandet av sadana dvriga arbetsupp

KPMG
Revisionsuppdrag
Ovriga {jdnster

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Man

Lioner och andra ersiittninear
Styrelsen

Verkstillande direktor

Ovriga anstillda

ra samt radgivning eller annat bitriide som {oranleds av 1akttagelser vid sadan

oifter.

2024-01-01
-2024-12-31

250
45
295

180
180

2024-01-01
-2024-12-31

34
51
135

997

1 647
62 403
65 047

e fel Tul

o eller

2023-01-01
-2023-12-31

173
107
280

180
180

2023-01-01
-2023-12-31

42
26
68

951

1 611
32476
35 038
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Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader verkstillande direktor
Pensionskostnader 6vriga anstéllda

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kiansfirdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befatmings

Andel mén bland ovriga ledande befattningsh avare

Avtal om aveangsvederlag

22 6536
1 036
g 00O

31 698

96 745

35 (45)

13 014
1 005
0 156

20 175

35 213

Med verkstillande direktor har avtal traffats om aveangsvederlag uppgaende till 12 manadsloner.

Not 7 ---.W'iga rorelsekostnader

Realisationsforluster
Utrangering vid komponentbyte

Not 8 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Rinteintikter fran koncernforetag
Ovriga rintemntikter

Not 9 Riintekostnader och liknande resultatposter

Riéntekostnader till koncemforetiag
Ovriga riintckostnader

2024-01-01
-20124-12-31

30
4 396
4 426

2024-01-01
-2024-12-31

2024-01-01
-2024-12-31

93 299
19
95 318

2023-01-01
-2023-112-31

29
7 995
8 024

2023-01-01
-2023-12-31

0
362
362

2023-01-01
-2023-12-31

67 454
1 516
68 970
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2024-01-01
-2024-12-31

2023-01-01
-2023-12-31

10 000 1 400
Avsittning periodiseringsfond -3 500 -13 000
Lamnade koncernbidrag -10 000

-8 300 -10 300
-2 000 =32 100

Aterféring periodiseringsfon

Skillnad mellan skatteméssiga och redovisad avskrivning

Not 11 Skatt pa arets resultat
2024-01-01
-2024-12-31

2023-01-01
-2023-12-31

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -2 813 -8 778
Uppskjuten skatt -15 580 -635
Skatt pa erund av dndrad taxering 33 254
Totalt redovisad skatt 18 36 -9 159

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géillande skattesats

Et avdragsella kostnader

Skillnad mellan bok{ormgsmissiga och
skatteméssiga avskrivningar

Andra skatteméssiga justeringar

Ej skattephktiga intikter

Temporidra skillnader
anldgeningstillgangar

Skait pa grund av dndrad taxering
Schablonskatt pa periodiseringsfond
Skatteeffekt av tidigare ars ej reodovisad
underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

31,25

2024-01-01
-2024-12-31
38 743

-12 101
-4 475

-12 305
20421
137

-15 580
33
-28Y

(J
-18 360

20.60

26,68

2023-01-01
-2023-12-31
Belopp
34 331

7072
2974

-13 473
14 576
160

-487
254
-93

-4
-9 159
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Not 12 Byvggnader och mark
2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvirden 55 171 55171
Omklassificeringar 25 372 ()

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 80 543 55171

Ingaende avskrivningar -] 4 548 -12 510
Omklassificeringar 9.
Arets avﬁhi‘% ma gm”

Utoa

Bokfort virde byggnader 53 703
Bokfort varde mark 1 355
55 058

Bolaget skiljer pa rorelsefastigl
amaﬁés t rOrelsen, klmsxﬁwmg som B By

"aimsmkmﬁgm I och med fusionen under dret har fagfhemr ﬁmklmgzﬁmmm ﬁ‘m
forvaltningsfastigheter till rorelsefastigheter.

Not 13 Forvaltningsfasticheter

Ingaende anskaffningsvirden

Inkép

Forsdliningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskattningsviirden

Ingaende avskrivaingar

Forsdliningar/utrangermgar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivnimgar

Arets neds
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

rivningar

Boktort virde bygenader

Boklart varde mark

2024-12-31

5 696 967
2711

11 837
639 753
6 327 594

-1 489 UYS
7 359

7 981

=217 909
-1 691 464

-23 879
0
-23 879

4 612 251
4 363 416

248 836
4 612 252

2023-12-31

4 7606 85Y
U2

-18 301
Y48 307
> 696 967

-1 307 721
10 479

,

-191 853
-1 489 095

-13 925
-9 953
-23 878

4 183 994
3936 054

2477 940
4 183 994
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Upplysningar om verkligt viarde pa forvaltningsfastigheter

olagets fastighetsbestand kan delas m 1 tva verksamhetsomraden. Ett med kommunala hyresgédster, som
star tor ca 98 % av total uthyrning t ett med ovriga hyresgiister, det kommersiella

shar yta, san
verksamhetsomradet. Hyresavialen foljer den politiska

beslutade hyresmodellen.

heterna virderas post for post. Vid kontrollvirderimg tillimpas FAR:s
rckommendation om avkastningsvirde. Virdet beriknas genom en diskontering av fastighetens framtida
driftnetto (fore administration, riantor och avskrivamgar) 1 foretagets verksamhet. Vid berdkning av
drifinetto raknas mtidkterna pa framtida hyresmtikter utifran avtal samt uppskattningar av framtida
intikter pa idag vakanta lokaler. Vid berikning ga verkliga
kostnader (fem senaste aren) for varje enskild fastighet samt dven branschspecifika nyckeltal.

De kommersiella fastig

De arhiga driftnettona och restvirdet diskonteras till virdetidpunkten med en kalkylrinta som motsvarar
marknadens krav pa total avkastning tor den aktuella typen av fastighet. I kalkylrintan mgar en riskfr
realranta, kompensation {or inflationsforvintningar samt ett riskpaslag som ir varierande f6r olika
fastighetstyper och geografiska delmarknader.

Verkligt virde pa koncernens forvaltninesfastieheter 6verstiger bokfort virde.

Not 14 Investeringar 1 annans fastighet

Ingaende anskaffninesvirden
Forsaliningar/utrangermear
Chmklassificermgar

Genom fusion av dotierbolag

Utgaende ackumulerade anskatfningsviirden

2024-12-31

4 937
-07

(3

102
4972

-2 368

2023-12-31

6 225

-2 291
1 003

()

4 937

-3 819

Ingaende avskrivmingar
Forsdljningar/utrangermgar 55 1 668
Arets avskrivningar 227 216
Genom fusion av dotterbolag -40) {
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 580 -2 367

Ingaende nedskrivningar -527 -527
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -527 -827

Utgaende redovisat virde 2 043

Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffnimgsvirden 0
Ink&p 271
Forsdlmingar/utrangermgar -817
Genom fusion av dotterbolag 8 839

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden ] 303

g s
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Ingaende avskrivningar
Forsdlininear/utrangeringar
Arets avskrivnin oar
Genom fusion av dotterbolag

m
-

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvirden 375 456 352 057
Inkop 197 0
Forsdliningar/utrangering -3 190 -1 231

24 629
375 455

Genom fusion av dotterforetag 626

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffnin;

svirden

J

Ingaende avskrivningar
Forsdliningar/utrangermgar 2 958
(Genom fusion av dotterbolag 313
Arets avskrivningar =20 313
Utgaende ackumulerade avskrivningar -206 478

-172 296

9

Ingaende nedskrivningar 68 13
Arets nedskrivningar () -56
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -68 -68

Utgaende redovisat virde 213 543 186 577

Not 17 Pagaende nyanligg

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende nedlagda kostnader 453 929 715 361
Under aret nedlagda kostnader 405 348 712 506
Under aret genomidrda omitérdelningar -712 125 973 939

147 152 453 928

Not 18 Andra langfristiga viirdepappersinnehav
2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffnmgsvirden 575 575
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 578 575

Ingaende nedskrivningar -102 -102
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -102 -102
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raende redovisat varde

Not 19 Andra

Ingdende anskaffningsvirds
Tillkommande fordrinea

Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 21

isposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny rikning dverféres

Not 22 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Perodisermgsfond 2018
Pernodisermgsfond 2019
Penodisermegsiond 2023
Penodisermesiond 20124

473

2024-12-31

2024-12-31

14 539
4 994
19 533

2024-12-31

Jsl 955
40 383
1022 338

38 200
984 138
1022 338

2024-12-31

143 681
0

7 720
-13 000
3 500
-167 901

40 (45)

473

2023-12-31

27932
6 976
-33 170
1 738

1738

2023-12-31

16 170
1 082
17 252

2023-12-31

-130 681
- 10 000
-7 300
-13 000
0

-161 181
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Pensioner och liknande forpliktelser

Pensioner

Not 24 Uppskjutna skatter

Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark

Arets bokforda virde fastigheter:
Arets skattemaissiga virde fastigheter:

Not 25 Ovriga avsiittningar

Ovriga avsittningar

Avsitining {or aterstillningskostnader

Féﬂgﬂ{aﬁdpuﬁktw
Inom tva ull fem ar
Overstigande fem ar

2024-12-31

| 282
1282

2024-12-31

-49 364

-49 364

4 669 175
4 429 545

2024-12-31

o

2024-12-31

123 663
3 412 900
3 336 563

41 (45)

2023-12-31

1 016
1 016

2023-12-31

4 226 660
4 062 658

2023-12-31

39
39

2023-12-31

123 663
3317 691
J 441 354

E:}iﬁtﬁkmmmﬁfnﬁ f‘m fﬁ Eét 'up‘?g:? gfu étiil *’Eﬁ Mkr‘ {{3? Mkﬂ Samthiga lan dr formedlade genom Givle

kommun. B

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Férutbetalda hyresintikter
Upplupna léner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala aveitter
Pension

2024-12-31

1 224

65
3533
1 131
2 491

2023-12-31

2 256
13

2 (9%
664

1 620
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Upplupna rdntekostnader
Ovriga poster

L 3

8 Erlagd och erhallen riinta

Not 2!

Erhallen rianta
Erlagd ranta

Not 29 Justering fo

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivninga
Avgar rearcsultat vid forsdlinm
Foridndring 6vriga avsittningar
Utrangermgar

Nedskrivningar

stillgan;

i av mlaggﬁ Z ne

Al

Not 30 Stallda sikerheter

Fir egna avsiittningar och skulder
Fastighetsinteckningar

Not 31 Koncernuppgifter

0
2 963
11 407

2024-12-31

-95 318
-94 702

2024-12-31

2472 568
-126
-429

4 396

246 409

2024-12-31

13 137
13 137

42 (45)

1413
1 205
D2l

2023-12-31

362
-08 971
-68 6119

2023-12-31

211 585
-3 721
-5 378
7 996
10 009

220 491

2023-12-31

13 137
13 137

Moderf{oretag 1 den koncern dir Gavlefastigheter Givle kommun AB ér dotterbolag och dir

koncernredovisning uppriitas ir Givle Stadshus AB organisationsnummer 3536307-1700 med site 1

Gavle.

Not 32 Fusion

Fusioner redovisas med tillimpning av BFNAR

2020:5 Redovisning av fusion. Anskatfnimgsvirdet for

andelarna fordelas pa de identifierbara tillgangar och skulder som fanns 1 det 6verlatande foretaget.
Viirdena justeras med utgangspunkt 1 forhallandena pa fusionsdagen. Tilleganear och skulder som

tillkommit efter [G6rvirvet av andelarna viarderas till bokfdrda virden.

Gavle Dnft- & Service AB

Under aret har Gavle Drift- & Service AB med organisationsnummer 336935-68735 fusionerats med

bolaget. Resultat- och balansrdknigsposterna 1 Gavle |
framgar nedan.
Gavle Drift- & Service AB

Gavlefastigheter Géivle kommun AB fordon som operationell leasing.

rift- & Service AB per fusionsdagen 2024-05-28

redovisade fordon som finansiell leasing men efter fusionen redovisar
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1

Belopp per
2024-05-28
Nettoomsétining 71472
Rorelseresultat -2 338

Anldgenmngstillgangar 35 342
Omsittnigstillgangar 31 210
Summa tilleanear 66 552

Obeskattade reserver 4 700
Skulder 39 860
Summa skulder 44 560

Gavha AB
Under aret har Gavlia AB
och balansrikningsposterna 1 Gavlia AB per fusionsdagen 2024-05-28 framgar nedan.

laget. Resultat-

med organmisationsnummer 356983-2032 fusionerats med bo

Belopp per

2024-05-28
Nettoomsittning 0
Rorelseresultat -2

angar 12 938
Summa tilleanear 12 938

Omsiittningstillg

Obeskattade reserver 20
Skulder k3!
Summa skulder 58

Not 33 Andelar 1 koncernforetag

Kapital- Bokfort
Namn andel viirde

0%

e R

Org.nr Siite
556983-2032 Givle
556935-6875 Givle

Ingaende anskaffningsviirde

Arets inkop

Genom fusion av dotterbolag

Utgaende ackumulerat anskaffhingsviirde
Utgaende redovisat viirde

2024-12-31
18 150
0

"
.

"

-18 15

2023-12-31
11 100

7 054

0

Is 150

18 150
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Not 34 Fusion av dotterforetag, likvidpaverkan
Under aret fusionerades dotterbolagen Gavle Drift & Service A
Se ndrmare mtormation om bolagen under not 32 och 33,

B och Gavlia AB.

2024-12-31
Virdet av fusionerade tillg
foljande vid fusionen
Materiella anldgeningstillganga 5227
Varulager O
Rorelsetordringar 65 001
Eget kapital 1 de fusionerade dotterbolag 237 138
Obeskattade reserver -4 720
Langfristiga avsittningar -656
Ider -27 720
Summa (

Likvida medel 1 de fusionerade foretagen 0
Paverkan pa bolagets likvida medel 0
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Resultat- och balansrikninegen kommer att foreliggas arsstimman 2025-05-21 {or faststdllelse.

Givle (se digital signatur for datum)

Lena Safstrom Per-Arme Vahlund
Ordiorande Verkstillande direktor

Emanuel Hellstrand Hor Michael Agerbring

Lars Engstrand Fanar Issa

Soft Milde Jonas Brindmark

Camilla Westman

Var revisionsberitielse har lamnats (se digital signatur {6r datum)

KPMG AB
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Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Gavlefastigheter Gavle kommun AB f6r ar 2024 med undantaqg 16r hallbarhetsrapporten pa

sidoma 15-22.

Enligt war uppfattning har arsredovisningen uppratiats i enlighet med argredovigningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Gavlefastigheter Gavle kommun ABs finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kagsaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 15-22,

En bolagsstymingsrapport har upprattats. Forvaltningsberatielsen och bo

lagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens ovriga

delar, och bolagsstyrningsrapporten ar i dverengstammelse med arsredovisningslagen.
Vi tillstyrker darfdr att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen,

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrive ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende | forhallande till Gavlefastigheter Gévile kommun AB enligt god revisorssed |

Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan informalic

Detta dokument innehaller &ven annan information 8n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 15-22. Den andra informationen bestar av

o

hallbarhetsrapporten som vi inhdmtade fore datumet fir denna revisionsberatielse. Det &r styrelsen och verkstdllande direkidren som har

ansvaret for den andra informationen.

Yart utl
information.

talande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

ampand med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar aft 1&dsa den information som identifieras ovan och Gvervaga om

informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi | dwrigt
inha&mtat under revisionen samt beddmer om informationen | Gvrigh verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har uttérts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera | del avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for at
arsredovisningen uppratias och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansyarar aven 0r den interna kontroll som de bedbmer &r nbdvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansyvarar styrelsen och
verkstallande direkidren for beddmningen av bolagets fdrmaga atl

REVISRDIMS ansvar

YVara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa vegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberatielse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund 1| arsredovisningen.

b

=om del av en revision enligt |SA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga 1or att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for aft inte upptacka en vasentlig felaklighet
till foljd av pegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet

Revisionsberattelse Gavlefastigheter Gavle kommun AB, org. nr o586

- gkaffar vi oss en forstaelse av den del av bo

fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att forisatia verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

som beror pa misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidosattande av infern kontroll.

lagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten | styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar | redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten | aft styrelsen och

verkstallande direktSren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund | de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfakior som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att forisatta verksamheten. Om wvi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi |
15| rattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna

revisionsbe
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i arsredovigningen om den vasentliga os@kerhetsfakiom eller,

om sadana upplysningar ar ofilirdckliga, modifiera uttalandet om
araredovisningen. Vara slutgatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. |

kan framtida handelser eller forhallanden gbra att ett mgg
langre kan fortgatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen, daribland upplysningarma, och om

arsredovisningen aterger de underiggande transaktionerna och
hidndelserna pa eft sitt som ger en rattvisande hild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla lakitagelser under revisionen, daribland

o

de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfér en revision ayv styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
zavlefastigheter Gavle kommun AB for ar 2024 samt av farslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | firvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamditer och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret,

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart angvar enligt denna beskrive ndrmare i avsnitiet Revisorns angvar. Vi ar

|

oberoende i farhallande fill Gavlefastigheter Gavle kommun AB enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa kray.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkidrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betratfande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de kray som bolagets verksamhetsan,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining 1 ovrigt.

styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen ay
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomigka situation och aft tillse att bolagets

RaVIsOIms ansvar

WVart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende;

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon

forsummelse som kan fdranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om deltta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att

en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptlcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Revisionsberattelse Gavlefastigheter Gavle kommun AB, org. nr o586
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organigation &r utformad sa att bokféringen, medelsfdrvaliningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga or att bolagets bokfbring ska fullgdras |
Gverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skitas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att et torslag till dispositioner
av bolagets vinst eller farlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionss

gl | Sverige anvander

vi professionellt omdome och har en professionelit skeplisk

instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkemmande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att

wi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och

forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse 16r bolagets situation. Vi
gar igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra farhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yitrande samt eft urval av underlagen
fOr detta for att kunna beddbma om farslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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=evisoms yitrande avseende den lag

Det ar %’Eymmga som har ansvaret for hallbarhetsrapporien pa ﬁémmg 12-22 ach for att den ar upprattad | enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som géllde fire den 1 juli 2024,

innebar att var granskning av hall
ach omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger ogs tillrdcklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats,

Falun det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMIs AB

Camilla Edelbrink
Auktonserad revisor
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barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
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