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Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

AKktiebolaget Stora Tunabyggen

556084-0422

Réakenskapsaret

2024

Faststallelseintyg

Undertecknad verkstidllande direktor i Aktiebolaget Stora Tunabyggen intygar att resultatrikningen och
balansridkningen i drsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen har faststillts pa arsstimma 2025-05-22. Arsstimman beslutade att godkénna

styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer verens med
originalen.

Borldnge 2025-05-22

Maria Bergtil
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Styrelsen och verkstédllande direktoren for Aktiebolaget Stora Tunabyggen avger féljande arsredovisning
och koncernredovisning for rikenskapsaret 2024, |

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
AB Stora Tunabyggen, nedan kallad Tunabyggen ir ett kommunalégt bostadsbolag som ska bygga, dga och forvalta
bostider i Borldnge Kommun. I uppdraget ingar dven ett langsiktigt samhéllsansvar 1 syfte att bidra till en hallbar

och trygg bostadsmiljé och erbjuda hyresgisterna boendeintlytande.

Malsittningen for verksamheten dr att skapa trygga och trivsamma bostadsomraden f6r sina hyresgéster. For att
uppna detta dr det nodvindigt att arbeta forebyggande mot vilfardsbrott, sasom brott relaterade till trygghet, hilsa,
och social vilfdrd. Stora Tunabyggenkoncernen ska arbeta aktivt for en 6kad variation av bostéder 1 Borléange och 1
det egna dgda bestandet. Bolaget ska dven arbeta proaktivt med atgérder for att minska bostadssegregation pa

stadsdelsniva och hallbart sociala bostadsomraden.
AB Stora Tunabyggenkoncernen ska minska sin klimatpaverkan.

Agarviirde
AB Stora Tunabyggenkoncernen ska ge dgaren bédsta mojliga samhéllsnyttiga avkastning i perspektiv socialt,

ekologisk och ekonomiskt.

e Under 2024--2027 ska AB Stora Tunabyggenkoncernen inte ge nagon utdelning till Borldnge kommuns
forvaltnings AB.

e AB Stora Tunabyggenkoncernen ska se dver fastighetsbestandet. Fastigheter som innehaller verksamhet
som bedrivs 1 andra delar av kommunkoncernen 6verfors till huvudmannen, 1 samrad med Borlidnge
kommuns f6rvaltnings AB.

¢ AB Stora Tunabyggenkoncernen ska i fragor om avyttring av fastighetsbestandet samrada Borlénge
kommuns foérvaltnings AB. Forvirv och forséljningar Sver 3 000 prisbasbelopp vardera under ett och
samma kalenderdr ska godkdnnas av kommunfullméktige.

e AB Stora Tunabyggenkoncernen ska under konkurrensneutrala villkor effektivt forvalta Borldnge
kommuns forvaltnings-, fritids~- och verksamhetsfastigheter och om mojligt och lampligt andra
fastighetsdgares bestand.

e AB Stora Tunabyggenkoncernen ska i fragor om bildande av bolag samrada med Borldnge kommuns
férvaltnings AB.

e AB Stora Tunabyggenkoncernen ska i fragor om drenden som &r visentliga ur ett bolags- och
koncernperspektiv alltid informera Borlinge kommuns férvaltnings AB.

Bolaget med organisationsnummer 556084-0422 har sitt site 1 Borldnge kommun, och dr moderbolag 1 en koncern, 1

vilken ingar de heldgda dotterbolagen Borldnge Studentbostider AB (556671-6360), Tunabyggen Fastighets AB
(556877-5091), Borldnge Byggproduktion AB (559166-0112) och Sjéberget 1 3 5 AB (559471-9741).

Bolaget dr ett helédgt dotterbolag till Borldinge kommuns Forvaltnings AB, organisationsnummer 559027-4378, med
site 1 Borldnge.

Borldnge kommuns Forvaltnings AB upprittar koncernredovisning. Borlinge kommuns Forvalinings AB 4gs av
Borlinge Kommun, organisationsnummer 212000-2239.

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE
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Styrelsen

Styrelsen har haft f6ljande sammanséttning:

Ordinarie ledamoter

Cecilia Rodin, ordf6rande

Hans Moberg, vice ordférande

Samuel Hedstrém

Daniel Lonn

Christer Navjord

Hans Skalin

Valbone Shala

Ari Perdén, arbetstagarrepresentant
Stefan Holmberg, arbetstagarrepresentant

Suppleanter

Ovou Amarov

Bengt Benjaminsson

John-Olot Diegnér

Barbro Gossas

Sonny Pettersson

Kerstin Rahm

Rikard Rudolfsson

Mats Danielsson, arbetstagarrepresentant
Melinda Tjulander, arbetstagarrepresentant

Adjungerad ledamot

Kommundirektdr Jorgen Olsson dr adjungerad i styrelse.

Foretagsledning

VD i AB Stora Tunabyggen dr Maria Bergfalt.

Revisorer
Ordinarie revisorer

KPMG AB, huvudansvarig revisor Camilla Edelbrink, auktoriserad revisor

Katrin Rehnstrom, lekmannarevisor

Revisorssuppleanter
Mariann Nordlof, lekmannarevisor

Sammantriden
Ordinarie arsstimma holls 2024-04-25.

Styrelsen har under aret haft 9 ordinarie styrelsemdten samt 4 extra styrelseméten.

Organisationsanslutning

Bolaget dr anslutet till Sveriges Allméannytta, samt till Fastigo (Fastighetsbranschens

arbetsgivarorganisation).

e ~—  Transaktion 092221155575418387506
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Viasentliga hiindelser under rikenskapsaret och efter dess utgang

Nyproduktion
Byggnationen av 101 ldgenheter pa Liroverksvallen har fortsatt under aret. Uthyrningen startade 1 september och vi

fick direkt in drygt 500 intresseanmélningar och merparten ér uthyrt. Den 14 mars 2025 flyttade de forsta
hyresgésterna in.

Forviryv
I april koptes tre genuina fastigheter i Kvarnsveden, Sjoberget 1,3 och 5 av Stora Enso. I kdpet ingick trettio dldre

charmiga lagenheter i ett bra ldge.

Forsiljning
Under varen saldes fastigheten Fornby 1:28 (Tunaastrand) till Kommunfastigheter, Borlinge Kommun.
Januari 2025 beslutade Tunabyggens styrelse att silja fastigheterna Harven 1 och Utanfors 1 till Borlinge Kommun

under forutsidttning att beslut tas i Kommunstyrelsen.

Hyror
Vid arets hyresforhandling naddes en dverenskommelse som innebar en hyreshdjning f6r bostdder med 5,1 %
procent fran och med 1 januari 2024.

Certifiering
Arlig ISO revision av Tunabyggens verksamhet genomfordes under 2024. Resultat av revisionen var att

Tunabyggen blev omcertifierad enligt ISO standard 14001 och 9001.

Pagaende renoveringsobjekt
Ett historiskt renoveringsarbete pagar i Hushagenomradet. Renoveringen kommer att paga under ett antal ar framét

och beror fem hus. Under varen 2024 pabérjades renovering av det forsta huset och 1 borjan pa 2025 far
hyresgisterna flytta in i nyrenoverade ldgenheter. Stora delar av ldgenheterna totalrenoveras och utviandigt bevarar
vi det historiska intrycket av omradet. 24 hus i omradet har ocksd fatt nya tak, varav fem av dem med aterbrukat

tegel.

Stamrenovering pa Bullermyren fortloper. Under 2024 stamrenoverades tva hus dér hyresgésterna flyttat in.
Renoveringen av ett tredje hus paborjades innan arets slut. Projektet startade under 2023 och omfattar cirka 300

ldgenheter. Arbetet berdknas vara klart 2029.

Ovrig renovering som gjorts under &ret:
e Renovering av terrassbalkonger pa Planetgatan och Meteorgatan, Jakobsgardarna.
e Byte av fonster och malning av balkonger och fasader pa Kl6verstigen, Tjdrna Angar.
o Installation av solceller pa Mangatan, Jakobsgardarna.
e Forskola byggs om till tre ldgenheter pa Tunavdgen, berdknas vara klart varen 2025.

Jorgen Olsson avslutade sin tjanst som vd januari 2024. Maria Bergfilt, tillférordnad vd sedan slutet pa 2023,
tilltrddde som vd i mars 2024.

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE s




=2
=
3

-
T
":-:;'—nhh# - ...i.._

S PV

L~ i

=l

™y e T o B -
5-_«_"‘;}.- x3 & =

M R

=

ﬁ
F + -m ey W wmc oW n m
H'J_"-ll"' uwu-—l""-b—u

=
=

"t‘.,-p.'l"hﬂ_ -
-n..-.--_"'_-"
L

(X

= - Transaktion 09222115557541887506

Aktiebolaget Stora Tunabyggen 4 (53)
Org.nr 556084-0422

Styrning och ledning

— iT-strateg

Upphandiingsstrateg

Avfalisstrateg

Dokiorand

Ekonomi Byag och frvshining

Ekonomichaf Bygg- och foevalinmgschaf

Var organisation

Tunabyggen styrs av kommunens strategiska plan, dgardirektiv, affdrsplan och processer. Under 2024 beslutades om
en ny Affdrsplan for perioden 2024 - 2027. Affidrsplanen beaktar dgardirektiven 1 dokumentet Mal och budget, for
att sdkerstilla om bolaget uppfyllt de ekonomiska och verksamhetsmissiga malen. En uppfoljning av hur bolaget

beaktat kommunkoncernens sociala och miljoméssiga krav 1 upphandlingar ska inga.
Affarsplanen dr uppdelad i foljande malomraden; ekologiska, ekonomiska, sociala och vara medarbetare.

Vara malomraden ir i sin tur indelade i 6vergripande mal och verksamhetsmal. Dessa uppnas genom att bolaget
jobbar med strategier och processer inom respektive omrade.

Tunabyggens nya vision dr: Tunabyggen, det sjdlvklara valet.

Tunabyggen har et ledningssystem for kvalitet och milj6, och &r certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001. Interna
och externa revisioner av ledningssystemet genomfors arligen 1 syfte att sdkerstélla systemets effektivitet.

Ledningssystemet &r ett hjdlpmedel for att sdkerstélla en systematisk styrning av verksamheten genom
mal, policys, atgirder och forbiattringar. Kontroll och uppfoljning sker vid ledningsgruppsméten och vid interna och
externa revisioner. Resultat av extern revison 2024 visar att fortsatt certifiering rekommenderas.

Maria Bergfilt har varit tillforordnad Verkstillande direktor t o m 2024-03-01 darefter verkstdllande direktor.
Tunabyggens styrelse bestar av sju ledamé&ter med lika manga suppleanter, samt tva arbetstagarrepresentanter och
tva suppleanter. Jorgen Olsson har varit adjungerad ledamot under sin anstéllning 1 Borlinge kommun.

Under aret har det genomférts nio ordinarie sammantraden och fyra extra styrelsemdten. Den ordinarie arsstimman
holls 2024-04-25. Styrelsen uppriittar arligen en arbetsordning i enlighet med dgardirektiv, vd-instruktion samt

instruktion/plan f6r internkontroll.

Vart huvudkontor ligger 1 néra anslutning till centrala Borldnge, vilket gor att vi ér tillgdngliga for vara hyresgéster.

Bolaget dr anslutet till Sveriges Allménnytta, samt till Fastigo (Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation).

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE A
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Hallbarhetsrapport

Hallbar utveckling forutsatter helhetssyn och en langsiktig strategi, bade ur ett lokalt och ett globalt
perspektiv. Tunabyggen sitter fokus pa hallbarhet i alla delar av verksamheten 6r att frdimja en mer
hallbar framtid. Genom ett I6pande forbittringsarbete stridvar vi efter att erbjuda boendemiljder som ér

hallbara, sunda och trygga for att méta behoven nu och 1 framtiden.

Intressent- och visentlighetsanalys

Intressentanalys med viisentliga fragor
Vara intressenter dr pa olika sétt engagerade i var verksambhet eller paverkas av den. Deras forvintningar pa oss kan

variera avsevirt. For att forsta dessa forviintningar arbetar vi med aft skapa dialog, samla in synpunkter i olika
sammanhang och genom att anvénda olika kommunikationskanaler.

For att sdkerstélla att var verksamhet skapar virde analyserar vi var dialog med infressenterna samt resultatet av
deras feedback.

Genom att genomfora en intressent- och visentlighetsanalys far vi m&jlighet att fatta vilgrundade beslut och
utveckla hallbara strategier som méter behoven hos vara olika intressenter. Det underlittar dven en effektiv
kommunikation och stirker vara relationer, vilket dr avgdrande for var langsiktiga framgang och hallbarhet.

Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE
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Intressenter Vilka Dialogform Vasentliga hallbarhetsfragoriférvantningar
Medarbetare Anstéllda, L.edarna, Medarbetarundersokningar, facklig  Sé&kerstélla god organisatorisk och social
Potentiella Vision, Fastighetsanstélldas samverkan och férhandling, arbetsmiljo. Ansvarsfullt foretagande for trygghet.
medarbetare forbund. medarbetarsamtal. {6nesamtal. Goda anstéllnings- och arbetsvillkor. Mojlighet ill

friskvard och sociala aktiviteter. Gott samarbete

Fackliga Akademikerforbunden arbetsplatstraffar, introduktion, mellan féretaget och fackliga organisationer
organisationer | Fastigo, informationsmaten, intranét Utvecklingsmajligheter. Skapa intresse for och
potentiella medarbetare, och daglig dialog pa olika stt, forstaelse for var verksamhet/arbetslivet.
praktikanter, samarbete med skolor och
studentmedarbetare,

andra utbildningssamordnare,

examensarpete, chefsforum, personalaktiviteter
doktorander. och friskvard.

Agaren Borldnge Agardirektiv, bolagsstdmma LLangsiktig stabil avkastning. Biologisk méangfald.

kommun Forvaltnings policys, dgardialog, styrelsemoten, Klimatpaverkan. Uppfylla agardirektivet. Bidra till

AB finanskommitté, koncernledning, Vd €n god samhélisutveckling. Arbete mot social

UCh Ordffjrandetréﬂar‘ Utsatth'at OCh Vﬁ!fﬁdebfﬂﬁ. SOCIEI":
koncernbudgetberedningl anSVEYStagande mot utsatta gruppetr.
Bokslutsdialog.

Finansidrer Kreditinstitut, organisationer  Arsredovisning, finansiella rapporter, Langsiktig och stabil ekonomisk forvaltning.
som ger ekonomiskt stod, dialog med kreditinstitut, dialog med Stabila fastighetsvarden. Atgérder for att anpassa
Borlange kommun., finansiella radgivare, ansokningar for fastigheter till foljd av klimatférandringar. Lag

ekonomiskt stdd, finanskommitté. energianvandning pa vara fastigheter.
Kvalitetssakrad redovisning.

Kunder Hyresgaster bostad, Hyresgastundersdkning, Trygga, sdkra och underhalina bostédder och
hyresgéster lokal, hyresgdster informationsbrev, sms, e-post, sociala lokaler. Bostadsutbud utifran efterfragan. Hég
student, extemna medier och webb, fysiska motenivara kundnojdhet (god service och bemtande).
uppdragsgivare. omraden och kundcenter. Transparent och rattvis uthyrning. Prisvarda

Telefonsamtal, evenemang och bostéder och [okaler. Mgjlighet att paverka

aktiviteter, boinflytande, boendemiljon. Lokaler som skapar mdéjlighet till

hyresférhandlingar, 16pande méten och verksamhetsutveckling/intékter. Trygg och

diskussioner med Hyresgéastféreningen, langsiktig fastighetsédgare. Studenter: Upplevelser

forvaltningsavtal, uppfdljningsmoéten.  och samarbete med lokala féretag. Studenter:
Narhet till campus. Renovera varsamt {or att halla
ned hyror.

Samarbetspartners Hogskolan Dalama, Dalarnas Natverkstraffar, workshops och moten, Studentbost&der i batans med behov. Samarbete
Studentkar, andra utbildningar, upphandlingar, Falun/Borlange kring bostdder ach att bidra tili att
alimannyttiga bostadsbolag, forsdkringsdrenden, enskilda drenden. attrahera studenter till Dalarna.
féreningar, privata féretag och Samarbete/sponsring med motprestation.
nédringslivet, kommunala Underhallna och valskatta fastigheter.
verksamheter, koncembolag, Skitsamma hyresgdaster. Samarbeten
forsakringsbolag, byggprojekt. Samarbete kring Hdgskolan Dalarna.
upphandlingspartners; UHC,

Adda, HBV, Sveriges
Allmédnnytta, aterbyggdepan,
foretagshalsovard.

Samhdllet Borléinge som stad, Press och andra PR-kanaler, infovia  Serids aktdr pa bostadsmarknaden. Trygghet och
borldngebor, bostadsstkande, tunabyggen.se och sociala medier, sdkerhet i vara omraden. Socialt ansvarstagande.
media och press, féretag och marknadsfornng, Bostadsutbud utifran efterfragan. Transparent och
organisationer. marknadsundersékningar. rattvis uthyrning. Arbete mot vélfardsbrott.

Cirkuldr materialanvéndning och materialval.
Hdég niva pa vart hallbarhetsarbete.

Entreprendrer/ Konsulter, Upphandlingar, {6pande dialog och Upphandling enligt LOU. Serids byggherre med

leverantdrer ramavtalsentreprendrer, moten, avtalsuppfélining, intern och langsiktig planering. Cirkulér materialanvandning
$vriga entreprendrer, tianste- €xtem revision, koncernsamverkan.  och materialval. Samverkan. Hoga krav pa
och varuleverantérer. arbetsvillkor, arbetsmiljé och antikorruption.

Uppfdéljning mot avtal. Gynna lokala féretag. Hiéga
krav pa hallbara material.

Sarbara grupper | Hem- och bostadsldsa, Samarbeten med kommuneniolika  Sociala bostdder. Bostad forst. Samarbete med

samhdllet och hos oss personer med funktions- arupper, daglig dialog med vara kommunen. Mgjlighet till betalningsplan.
nedsattning, etniskt utsatta medarbetare., Tillgdngliga bostédder. Fritidsaktiviteter for barn
grupper, barn/ungas rattigheter, och unga. Transparent och icke-diskriminerande

Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, V5, MB, AP, SH1, SH2Z, CE
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andra grupper med speciella uthyrning. Mdgjlighet till praktik och jobb.
behov, hyresgdster som lever

pa marginalen, arbetslésa/

lagutbildade, manniskor i

utanforskapsomraden. |

Myndigheter, naturen  Kronofogden, Miljokontoret,  Inspektioner, uppftljning enskilda Lagefterlevnad. Personalnarvaro i vara omraden.
Byggnadsnamnden, arenden, dialog vid handelser, Tillganglighet till fastigheter och kontakt med oss.
| dnsstyrelsen, Hyresndmnden remisser, dialog i samband med Gott samarbete.

och Hyresmarknadskommittén, anstkan och beslut, férebyggande
blaljus (Polis, raddningstjanst samarbeten kring trygghet m.m,,

m.fi.), Arbetsmiljéverket, lagbevakning.
Forsdknngskassan,
Lantmateriet, Boverket,
Skatteverket.
Kliimatet, naturen (tyst  Luft, mark, vaxter/natur, Organisationer och myndigheter som  Okad biologisk mangfald. L.4ga utslépp av
intressent) djurliv, vatten. representant i olika natur- och vaxthusgaser. Minskad energiatgang under
klimatfragor, Borlange kommuns byggnadens hela livsldngd. Laga koldioxidutslapp
miljstrateger. vid framstéllande av material vi képer in. Laga

utsldpp av luftféroreningar. En bra
avfallshantering som fraémjar kretslopp.

Mer aterbruk och atervinning. Minskad energi-
och vattenférbrukning. Minska ljusféroreningar.

Visentlighetsanalys

I var visentlighetsanalys har vi identifierat och bedémt de héllbarhetsfragor som &r mest relevanta t6r Tunabyggen,
vara intressenter och ur ett 6vergripande hallbarhetsperspektiv.

Hallbarhetsfragorna far allt stérre betydelse och bor vara ett centralt fokus 1 var dagliga verksamhet. Ett aktivt
hallbarhetsarbete bidrar inte bara till en béttre milj6, utan ocksa till langsiktig framgang och en starkare ekonomi.
Genom medvetna val och beslut kan vi minska vara driftkostnader och samtidigt bidra till en béttre milj6 for
framtida generationer,

De mest visentliga hallbarhetsfragorna har vi delat upp under rubrikerna social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet, samt vara medarbetare och arbetsmiljo.

Dessa fragor paverkar var verksamhet pa olika sétt, och dir det dr mdojligt kopplar vi dem till specifika globala mal.
Vi redovisar ocksa resultatet av de mal vi satt upp for verksamheten 1 affarsplanen.

Social hallbarhet

Kundngjdhet
Var marknad och bostadsforsérjning

Trygghet och trivsel

Ekologisk hallbarhet
Klimat
Energi
Miljokrav 1 upphandlingar
Avfall, atervinning
Biologisk mangtald

Ekonomisk hallbarhet

Affarsméssig samhéllsnytta
Ekonomiskt hallbara fastigheter
Finansiering och langsiktighet

Vara medarbetare och arbetsmiljo
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Aktiebolaget Stora Tunabyggen 8 (53)
Org.nr 556084-0422

Social hallbarhet
ol Som allménnyttigt bostadsbolag dr var uppgift att kunna erbjuda ett varierat utbud av bostider, f6r alla
oA samhéllsgrupper, Vi strivar efter att skapa trygga boendemiljGer, i samarbete med féreningsliv, myndigheter och
o kommun. Vart arbete bidrar till gemenskap och en hallbar samhillsutveckling.

o
£1 e iic, £

-

Yy m iy
—"*J"I.ﬂ"‘-ﬂ'

Vi ér inte enbart ett bostadsbolag utan ocksa en arbetsgivare. Det ligger i vart ansvar att skapa ett hallbart arbetsliv
genom att arbeta med ledarskap, medarbetarskap, friskvard och védlmaende.

o, e, ==

Var marknad och bostadsforsorjning

Efter ett par ar med en nedatgaende trend sag vi under 2024 en positiv utveckling pa var uthyrning. Forsta halvan av
aret hade vi en stadig 6kning av vakanta ligenheter, och som ldgst hade vi en uthyrningsgrad pa drygt 95 %. Vid
halvarsskiftet vinde trenden och snittet f6r var uthyrningsgrad landade pa 97 %, vilket var 1 niva med {oregaende ar.
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Den vikande marknaden har medfort att vi har beh6vt anpassa vara arbetssétt med en mer uppsékande verksamhet
och en mer aktiv uthyrningsprocess. Detta har resulterat i farre vakanta ldgenheter. Dessutom har vi mérkt av en viss
Okning 1 eftertragan pa bostéder.

I september lanserade vi uthyrningen av var nybyggnation vid Laroverksvallen pa Hagalund. Intresset {61
bostdderna var stort, och vi sag att efterfragan strickte sig dven utanfor Borldnge. Trots detta fortsétter
befolkningsméngden i Borléinge att minska. Det mérks sarskilt i vdra storre omréden som Tjirna Angar,
Bullermyren och Jakobsgardarna. Utflyttningen dr hégre dn inflyttningen och fddelsedverskottet dr negativt.

Under aret har vara renoveringar av #ldre bestand fortsatt medan vi har pausat renoveringar av enskilda ldgenheter,
dér vi har sett en lag efterfragan. Planerna for framtida nybyggnationer har ocksa satts pa paus med bevakning av
marknaden t6r att kunna méta upp for framtida efterfragan.

Kundndjdhet

[ slutet pa aret skickades var digitala hyresgéstenkaét till vara hyresgéster. 1 719 hyresgiister tyckte till om sitt
boende. Sedan foregdende mitning 2022 visar undersékningen pa en generell forbéttring. 86 % svarade positivt, 16r
den dvergripande kundndjdheten, jimf{ort med 83 % 1 enkiten 2022.

Unders6kningen visar mest positivt resultat for tryggheten och trivseln i ldgenheten tillsammans med bemotandet av
var personal. Hyresgésterna ger ldgre betyg till skotseln av tvittstugor och gemensamma utrymmen. Ledningen och
verksamheterna fortsétter jobba med resultatet for att utveckla vart arbete till att bli &nnu béttre.

Studentbostider

Hogskolan Dalarnas attraktivitet dr viktig for Borldnge, och for regionen. Vara studentbostader som riktar sig till
studerande vid Hogskolan Dalarna ér ett komplement till vara ordinarie bostédder. Studentbostéderna &r viktiga for
Hogskolan och studenterna. Vi samarbetar titt med Hogskolan, Studentkaren, Borldnge- och Falu kommun samt
Kopparstaden i olika grupperingar med fokus pa arbetsliv, fritid och bostad t6r hégskolestudenter.

Bostadsgaranti

Hogskolan Dalarna, Tunabyggen, Kopparstaden och kommunerna i Falun och Borlidnge har under aret gemensamt
slutit avtal om en bostadsgaranti for studenter. Syftet med bostadsgarantin #r att erbjuda studenter tillgang till en
bostad dven nédr utbudet av studentbostdder dr begrinsat. Det skapar trygghet for studenterna infér terminsstart och
en atiraktiv studieort.

Under aret har vi haft mgjlighet att erbjuda alla studenter en trygg bostad. Hogskolans flytt till centrum gav oss en
okad efterfragan av studentbostidder under héstterminen.

Samarbetsavtal med foreningar

Tunabyggen tecknar arligen samarbetsavtal med foreningar och akttrer. Samarbetena ska utgdra ett dmsesidigt
utbyte av goda virden och direkt, eller indirekt, ge ett mervérde f6r Tunabyggens bostadsomraden och hyresgister.
Fokus &r pa aktiviteter och verksamheter som vinder sig till barn, ungdomar och foreningar, samt till aktorer som
har ett socialt engagemang.

————  Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE
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Tillsammans med foreningarna arrangerar vi varje ar, under hela sommarlovet, spontanaktiviteter 1 vara tre storsta
omraden. En aktivitetsledare anstilldes med uppgift att vara Tunabyggens kontakt gentemot féreningarna och tor att

delta vid aktiviteterna. Under hostlovet arrangeras en skridskoaktivitet 1 Borldnge 1shall tillsammans med
konstadkningsklubben.

Vara lovaktiviteter marknadsfors inom ramen for Borldnge kommuns Trevligt lov-koncept. Totalt deltog cirka 900
barn i vara aktiviteter, varav en tredjedel var flickor och tva tredjedelar pojkar. Inom ramen for vara samarbetsavtal
var Tunabyggen, under 2024, matchvird vid fem tillfillen. Alla hyresgéster bjods in till dessa matcher.

Trygghet och trivsel i vira omraden

[ vara hyresgiistundersokningar och genom daglig dialog med vara hyresgéster, dr det tydligt att trygghetsfragorna ér
viktiga. Vi genomfor arligen trygghetsskapande atgirder genom olika aktiviteter och genom tekniska 16sningar.
Exempel dr forstarkt belysning, forandringar av utemiljon och sékrare lassystem.

Vi uppmuntrar till gemenskap och trivsel mellan vara hyresgéister, genom att man kan sdka trivselpeng for
aktiviteter i vara bostadsomraden.

Vir arliga kundunderstkning visar att tryggheten och trivseln i omradena &kar, vilket &r ett bevis pa att vart arbete
har ett gott resultat.

[ slutet pd aret redovisades dven resultatet fran en trygghetsmétning som tagits fram i1 samarbete mellan Polisen,

Orebro universitet och Borlidnge kommun. Resultatet visar att tryggheten har 6kat 1 Borlénges vistra omraden som
Tjarna Angar och Jakobsgardarna. Minskad nedskriipning, forbittrad utemiljo och riktade aktiviteter for unga,
tillsammans med kameradvervakning och 6kad polisidr nédrvaro anses ligga bakom den positiva utvecklingen.

Bosocialt arbete

Vi bedriver vart bostadssociala arbete med effektiva rutiner for att hantera aktuella drenden. Vi samarbetar med
Borldnge kommun, Polis samt andra myndigheter vid behov. Genom modellen EST (Effektiv samverkan for
trygghet) kartldgger vi tecken pa social oro, analyserar monster och trender for att f6rebygga problem i vara
bostadsomraden.

For att stirka det bosociala arbetet anstiillde vi under aret ytterligare en bosocial samordnare. Vi har utokat vart
samarbete med kommunen for att skapa béttre hemmiljSer for utsatta personer. Tunabyggen tar ett stort ansvar inom

dessa fragor.

Bostad forst - en viig ur hemlosheten
Under aret har skrivit kontrakt med sju heml6sa personer, genom ett samarbetsavtal med Borlidnge kommun, Bostad
forst. Bostad forst dr en arbetsmodell for att hjdlpa manniskor ur hemldshet. I detta samarbete fortsétter vi att

erbjuda ligenheter till heml6sa under 2025.

I var bostadsko: 27 449 (26 760) personer, varav 4 810 personer dvs 18 % redan bor hos oss.

e Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, TN, V5, MB, AP, SHL, 5H2, CE
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Ekologisk hallbarhet

Fastighetsbranschen star inf6r utmaningar att skapa forutsdttningar for en mer hallbar miljé som gynnar kommande
generationer. Fastighetssektorn star for cirka 22% av Sveriges utsldpp. Sektorn bidrar ocksa till utsidpp utomlands
genom de produkter vi importerar. Fastigheter paverkar miljon bade under produktionsfasen och under fastighetens

livslangd. Som fastighetsbolag har vi ett ansvar att minska vara totala utsliapp.

For att na vara miljomal arbetar vi med ansvarsfordelning och ett systematiskt arbetssitt. Inom Borlidnge
kommunkoncernen samverkar vi och arbetar aktivt utifran Borldnges miljGstrategi.

[nom ramen f6r vart milj6- och kvalitetsledningssystem, ISO 9001 och 14001 har vi definierat vara betydande
milj6aspekter. Hir ingar energi, transporter och avfall. Vi genomf{or arliga métningar av vara betydande
milj6aspekter for att f6lja trender.

Klimat
Klimatpaverkan utmanar oss pa olika sétt bade ur ett globalt och ett lokalt perspektiv. Som ett steg i rétt riktning
samarbetar Tunabyggen med andra lokala akt6rer inom Klimatneutrala Borldnge 2030. Malet 4r ett klimatneutralt,

konkurrenskraftigt och hallbart Borldnge till ar 2030.

Vi har inte faststillt den totala CO2e-siffran f6r 2024, da vi arbetar med att implementera ett nytt system som ska
underlitta detta. Under aret har vi tagit flera steg mot att minska vara totala CO2 utslapp:

o [Installation av elbilsladdstolpar till hyresgister.

o Paborjat berdkningar for vara klimatutsldapp for samtliga scope. Scope 1 direkt utslédpp och scope 2 utsldpp
energi. Scope 3 dr indirekta utsldpp i sa kallat uppstréms och nedstroms beroende pa om de sker fore eller

efter den egna verksamheten.
Fjarrvdrmens retur till varmvatten och uppvarmning dr 1 drift pa Liroverksvallen.
Okat dterbruk i vara projekt och i ordinarie underhall.

V1 har anviint aterbrukat taktegel pa fem hus.
Vi har limnat in returglas for vara fonster, vilket innebér att vi bidrar till att behalla kiselsanden som &r en

bristvara pa var jord.

Vi stéller skérpta krav pa aterbruk och fossilfria drivmedel 1 vara upphandlingar.

e Vir fordonsflotta &r till 95% fossilfri. Utbyten av fordon sker enligt gillande koncernkrav till el eller
blogas.

Energi
Den el vi koper dr ursprungsmirkt och fjarrvirmen 1 Borldnge har 1 det ndrmaste varit fossilfri de senaste aren.
Klimatpaverkan for varje enskilt fijdrrvarmenst sammanstélls av virmemarknadskommittén. Enligt den senaste

métningen 2023 var fjarrvirmen 98,5 % fossilfri.

Under aret har vi fortsatt att montera in temperaturgivare i ldgenheter, Vid arsskiftet hade 1 991 av vara ldgenheter
komplett métning, Via givarna gar det att identifiera brister 1 virmesystem och 1 klimatskal, som tak, ytterviggar,
golv, fonster och dorrar. Detta skulle annars inte vara mdéjligt. Givarna blir ett viktigt verktyg f6r arbetet med
viarmebalansen inom varje byggnad. Vi har ocksa gjort enskilda insatser i vdra fastigheter som har gett goda resultat,

till exempel installationer av termostater 1 Buskaker.

Fran den 1 juli 2021 géller kravet att installera IMD (individuell métning och debitering) {6r varmvatten vid
nybyggnation och omfattande renovering. Under aret har Tunabyggen forberett {6r att inféra IMD 1 ett antal
fastigheter.

Som ett led 1 vara energisparatgirder monterades Al-klimatstyrning av virme i tva fastigheter pa Betesgatan.
Vart mal dr att minska den fotala energiforbrukningen med 10 % under perioden 2024-2027, med basar 2023. 2024

dkade den med 0,4 %. Det innebér att vi minskat energianvindningen med 2,2 % sedan 2020. Var intensifiering av
energiarbetet dr ddrmed befogad och det 4r viktigt att engagera alla medarbetare.

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, 5H2, CE
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Vi deltar 1 Allménnyttans klimatinitiativ. Malet {6r initiativet &r en fossilfri allménnytta 2030 samt att
energlanvindningen ska minska med 30 % till 2030 (fran 2007).
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V1 arbetar 16pande med byte av fonster, forbéttring av 1solering, byte av fliktar och pumpar, éversyn av belysning
och motorviarmare med mera.
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Miljokrav 1 upphandling

%E: Hallbar upphandling tar hdnsyn till milj6, socialt ansvar och ekonomi. Sedan 2024 har vi ett nytt mal, att miljokrav
EJE ska stéllas 1 samband med upphandling. Vi stiller bland annat krav pa fossilfria fordon, aterbruk, ldrlings- och

5{;3 praktikplatser i alla upphandlingar. Genom att stilla dessa krav pa minskade utslépp, atervunnet material och bra
= arbetsvillkor 1 samband med upphandling bidrar vi till en hallbar framtid.

(]

G

e Avfall och dtervinning

Pa Tunabyggen ser vi avfall och atervinning som en central del av vart hallbarhetsarbete. Vart mal &r att skapa
langsiktiga 16sningar som gor det enkelt for vara hyresgister att ta sitt miljéansvar.
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Genom malmedvetna insatser har vi under aret gjort stora framsteg:

e Forbdttrad information med tydliga skyltar i milj6husen och uppdaterade sorteringsguider hjélper vara
hyresgister att sortera ritt.

e Miljodagar ger hyresgéster mojlighet att lamna saker till aterbruk och atervinning. Dagarna ger oss
mdjlighet att prata med hyresgister om sortering, nedskridpning och andra miljérelaterade fragor.

e Vi har paborjat fastighetsnédra insamling av matfett pa flera platser f6r att minska belastningen pa
avloppssystemet och atervinna en vardefull resurs.

o Vi har uttkat antalet platser for textilinsamling. Vi samlade in cirka 53 ton textilier, en 6kning med 22 ton
jam{ort med 2023.

Under 2024 reducerades avfallet med 5 %. Nu aterstar 15 % for att nd malet om 20 % minskning fran 2023 till 2027.

Fran januari 2024 fick kommunerna ansvar f6r forpackningsinsamlingen. For oss innebir det en mojlighet att
erbjuda vara hyresgéster full sortering i milj6husen. Detta hoppas vi ska 6ka atervinningen och minska restavfallet.
Dessutom finansieras en stor del av insamlingen av forpackningsproducenterna, vilket ger ekonomiska fordelar.

Vi tror att framgangsrik avfallssortering borjar i hemmet. Déarfor far nya och renoverade bostdder moderna
sorteringskérl. I 6vriga omraden delar vi ut sorteringskassar for att ocksa dér underlétta sorteringen. Var satsning gor
det enklare for hyresgisterna att sortera ritt, vilket minskar restavfallet och gynnar bade miljé och ekonomi.

Aterbruk i fokus

2024 tog vi aterbruket till en ny niva, vilket bland annat gav oss lokal, regional och nationell uppmirksamhet. Vi
bérjade anvinda en aterbruksapp dér vi inventerar material och produkter som kan ateranvéndas i stéllet for att
kastas. Redan nu kan vi konstatera att vart arbete 6vertraffade alla vara f6rvéntningar, da vi sparat nédstan 30 ton
CO2e 1 minskade utsldpp och dver 2,2 miljoner kronor.

Genom samarbeten med Dala Aterbyggdepd limnar vi in byggmaterial som vi inte sjilva anvinder. Till Ta till vara
och Fritidsbanken ldmnar vi mébler och sportartiklar fran véra hyresgister. Aterbruk #r en sjdlvklar del av var

framtid, bra for bade miljé och ekonomi.

Biologisk mangfald

Den accelererande forlusten av biologisk mangfald maste hanteras samtidigt som klimatkrisen. En minskad
mangfald leder bland annat till att effekterna av klimatférandringarna forvérras. Da vi har manga fastigheter och
mark, har vi ocksa mojlighet att bidra till en 6kad biologisk mangfald.

- Tunabyggen har 6 400 kvm dngsmark. Under aret kompetensutvecklade vi personal, sa att vi kan skdta vara
ytor med dngsmark pa ritt sitt.

- Planering gjordes for att ta ner cirka 30 déda almar 1 Hushagen, med aterplantering. Arbetet genomitrs under
2025.

Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, V§, MB, AP, SH1, 5H2, CE -
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Ekonomisk hallbarhet
Lol
:.‘:;:i Vi m&ter omvérldens och vara egna krav pa ekonomisk hallbarhet med en god affirsutveckling och flexibel
o organisation. Vi tar ekonomiskt ansvar och har en langsiktig planering for att na en effektiv férvaltning, samt &r

intdkts- och kostnadsmedvetna i alla led.
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Begreppet ekonomisk hallbarhet innebér for Tunabyggen att vara sparsam med bade ménskliga och materiella
resurser nu och i framtiden. En viktig del i detta #r att uppratthalla god l16nsamhet och finansiell stabilitet.

Ekonomisk hallbarhet far inte ske pa bekostnad av en minskning i natur- eller socialt kapital.
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Affarsmaissig samhillsnytta

li* Affarsmissighet innebér for oss, att balansera och kombinera det sociala ansvarstagandet och samtidigt gora

'“gifj ekonomiskt fordelaktiga affarer. Vi ska ocksa utveckla vart fastighetsbestind for langsiktig l1onsamhet. Att forvalta
bostider dr var kdrnverksamhet, men vi tar dven ett l1angtgaende ansvar genom att vara en drivande

samhillsbyggare. Vi 4r en ledande aktor i kommunen nér det géller att utveckla bostadsmarknaden.
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Ekonomiskt hallbara fastigheter
En avgoérande faktor f6r en 16nsam fastighetsutveckling dr kunskapsbaserade beslut i all var verksamhet. Varje

investeringsbeslut &r unikt, dir varje investering ska vara l6nsam innan beslut tas om genomiorande.

For att 6ka intjéiningsformagan har ett av Tunabyggens dotterbolag under nagra ar tecknat externa forvaltningsavtal.
Vi fortsétter att arbeta aktivt med att skapa forutsittningar for andra upplatelseformer utéver hyresritter 1 vara
bostadsomraden.

Arbetet med att ta fram och utveckla en 10-arig underhallsplan fortgar 16pande f6r att {3 ett precist och sikerstéllt
beslutsunderlag. Tunabyggens fastighetsstrategi dr en lika viktig del av var ekonomiska langsiktighet. Dér tar vi
hénsyn tas till eventuell nyproduktion, rivning och konsolidering av fastigheter.

Finansiering och langsiktighet
Borlidnge kommuns fullmiktigeforsamling beslutade om dokumentet Mal och budget, samt dgardirektiv for perioden
2024-2027 16r Tunabyggen.

Mal och budget innehaller foljande ekonomiska mal:

o Soliditeten for perioden 2024 - 2027 far inte understiga 10 %. Vid ar 2033 ska soliditeten vara minst 20 %

e Rintetiickningsgraden for perioden 2024 - 2027 far inte understiga 0. Vid ar 2033 ska réntetdckningsgraden
vara minst 1,0

o Avkastning pa totalt kapital for perioden 2024 - 2027 far inte understiga 3 %. Vid ar 2033 ska avkastning
pa totalt vara minst 5 %

For att mota kraven i dgardirektiven har Tunabyggens styrelse beslutat om en langsiktig strategisk plan for perioden
2024 -- 2029,

Bolaget omfattas av kommunkoncernens finanspolicy och ingér i kommunens koncernkontosystem. Arligen beslutar
styrelsen om en finansstrategi som grundar sig pa den beslutade langsiktiga strategin.

Mal kapitalbindning

> Minst 2 ar.

> Malséttning att ligga pé ca 3 ar.

> Andel laneforfall max 25 - 30 % inom 12 man.

For att uppna malet

> Anpassa forfallostruktur till ev. kommande forsdljningar.

> Refinansiering och nyupplaning mellan 1 - 2 ar samt 2 - 7 ar.
> Laneposter cirka 5 - 10 % av totalportftljens storlek.

Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, V5, MB, AP, SH1, SH2, CE




Aktiebolaget Stora Tunabyggen 13 (53)
Org.nr 556084-0422

Mal rintebindning

2 > Malsittning att ligga mellan 2,5 - 3,0 ar.

:f;i > Andel laneforfall cirka 30 - 35 % inom 12 man.

ch

Ejfi For att uppnd mélet | |

;H > Réntebinda minst 700 - 800 Mkr inom intervall 3 - 6 ar inom 12 man. o ﬂ

o > Vid rinteforfall eller nyupplaning tas hdnsyn till strategin for att uppna malet inom 12 man.
Gy

§§ Avvikelse fran strategin kan tillfilligt ske om det rader gynnsamma ldgen pa kreditmarknaden.
¥4

Tunabyggens borgensram omprdvas arligen och uppgar till 2 850 000 tkr. Pa bokslutsdagen var
2 730 000 tkr utnyttjat av faststilld borgensram, den genomsnittliga réintan 2,75 procent, rdntebindningstid 2,40 ar
och kapitalbindningstid 3,29 ar.
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Tunabyggen #r i behov av framtida dkade resultat for att pa sikt vinda det negativa resultatet f6r att uppna de
ckonomiska malen. Det ir viktigt att se 6ver kostnader och att optimera intidkterna for att kunna méta Skade rinte-,
fjarrvarme, el-, renhallningskostnader samt borgensavgifter under kommande ar. Tunabyggens planerade
investeringar i nyproduktion och renoveringar beriknas till cirka 360 Mkr 2025. Forséljning av fastigheter finns
fortsatt med i Tunabyggens strategiska plan nér priset pa marknaden blir det ritta, vilket kan leda till amortering av
1an. Under 2025 4r Tunabyggen i behov av refinansiering med cirka 300 mkr. Stort underhallsbehov pa befintliga
fastigheter samt krav pa forsdljning av fastigheter paverkar bolagets intjéiningstérmaga.

Digitalisering

Digitalisering dr en central del av Tunabyggens vardag och framtid. Den skapar mdéjligheter {6r effektivare
forvaltning, bittre service och hallbarare fastigheter. Genom smarta digitala system kan vi optimera drift och
energianvindning, samt forenkla administration. Vi kan ocksa forbattra kundupplevelsen och skapa mer hallbara

boendemiljéer for vara hyresgister.

Vara hyresgister har fatt en ny kommunikationsoperator. Det innebér ett brett utbud av tjansteleverantdrer 1 vart
bredbandsniit. De far ocksa flera gratistjinster, enkel internetuppkoppling och ett gratis IPTV-utbud med cirka 15
kanaler. Dessutom finns en playtjénst for att se TV via smartphone eller surfplatta.

Internt har vi ett nytt telefoniavtal med ldgre kostnader och tillgang till 5G. V1 har dven arbetat en hel del med
informations- och cybersidkerhet under aret.

Utvecklingen inom Al gar snabbt, och det dr viktigt att vi kontinuerligt utforskar nya digitala 16sningar 10r att
effektivisera var verksamhet och méta morgondagens krav. Darfor deltar vi 1 olika forum for att sétta oss in 1 hur vi
pa bésta sitt kan anvinda oss av Al for att optimera var verksamhet.

Vi har redan nu tagit klivet in i Al-baserade system for att minska var klimatpaverkan i nagra utvalda fastigheter.
Genom Al-klimatstyrning kan vi optimera energianvindningen, sénka driftkostnader och samtidigt torbéttra

inomhusklimatet for vara hyresgéster.

Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE =
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Vara medarbetare och arbetsmiljo

Medarbetarskap och viirdegrund

Vara medarbetare och var foretagskultur dr viktigt for oss pa Tunabyggen och vi har satsat pa att stirka
medarbetarskapet. Arbetet med var virdegrund och att stidrka vara ambassadorer 1 sitt arbete fortsétter.
Virdegrunden ska visa viagen for hur vi forhaller oss till varandra och vigleda oss 1 de beslut vi fattar.

Vikten av ett gott ledarskap, vil genomfoérda medarbetar- och lonesamtal &r viktigt f6r att helheten ska bli bra och vi
kommer att arbeta for att stdrka detta ytterligare.

Jamstilldhet, likabehandling och mangfald
Tunabyggen vérnar om att kvinnor och mén ska ha samma forutséttningar till utveckling och inflytande i sin roll.

For att sikerstéilla att vara medarbetare har jamstédllda I6ner genomfors en arlig 1onekartldggning.

Relationen med vara fackliga parter och skyddsombud #r god och vi triaffas kontinuerligt i samverkansforum. Pa
arets forsta mote genomfors den arliga uppfoljningen av vart arbetsmiljdarbete och vart arbete med likabehandling.

Var ambition och grundsyn &r att vi ska vara en dppen och inkluderande arbetsplats som framjar mangfald och
tillvaratar olikheter. Vid vara samverkansmaten foljer vi dven upp statistik avseende bland annan sjukfranvaro och

tilloud samt diskuterar 6vriga arbetsmiljofragor.

Det finns flera tydliga exempel pa att var arbetsplats gynnas av att medarbetarna har olika bakgrund, synsitt och
erfarenheter.,

Medarbetarundersokningar
Arligen genomfors en medarbetarundersokning. Den ger oss viktig information om hur véra medarbetare upplever

sin vardag och hur den organisatoriska och sociala arbetsmiljon &ér. Vi har en bra svarsfrekvens och vara chefer har
ett uppdrag att arbeta vidare med avdelningarnas resultat, {or att utveckla och forstérka vara arbetssétt och

arbetsmiljo.

Medarbetare har tillgang till att rapportera missgynnsamma situationer och arbetsforhallanden till respektive chefer
eller HR-avdelningen, samt anonymt genom kommunens visselblasarfunktion. Inférande av slumpméssiga alkohol-
och drogtester har varit ett ytterligare sétt att stdrka oss som arbetsgivare och har tagits emot positivt av bade
medarbetare savil som vara fackliga parter.

Inom kort infors pulsmétningar for att kunna mita i realtid hur vara medarbetare upplever olika situationer och
beslut.

Introduktion och information
Nir vi vilkomnar en ny medarbetare har vi en omfattande introduktion, en digital on boarding och dven en digital

larplattform. Dessa sdkerstéller att medarbetaren tar del av viktig information och utbildning, som man ocksa kan
repetera.

V1 vill att vara medarbetare ska vara informerade och arbetar 1 olika kanaler som vart intranit, aterkommande
informationsmoten med VD i bade fysisk och digital form samt regelbundna avdelningsmdten.

Risk, hot och vald
Riskbeddmningar uppdateras kontinuerligt 1 dialog med skyddsombud och vara medarbetare utbildas 1 hur vi

bemoter hot och vald och dven vald i nira relationet.

Friskvard
For att skapa balans i vardagen erbjuder foretaget olika friskvardsaktiviteter, friskvardsbidrag, hidlsoundersékning

och aktiviteter genom var personalférening.

Vi vill uppmuntra och underlétta fér vara medarbetare att [dimna blod och erbjuder dérfér mojligheten att géra det pa
arbetstid.

~ Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE
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Praktikanter
Tunabyggen tar emot praktikanter pa olika nivaer och har utbildat medarbetare till handledare. Vi har dven anstéllt

studentmedarbetare och tar emot studenter som vill géra examensjobb hos oss.

Tunabyggens virdegrund
e Jag finns hir for vara kunder
e Jag ser mdjligheter
o Jag moter varje ménniska med respekt

Riskanalys

Tunabyggen arbetar aktivt med riskhantering. Analysen identifierar risker vi hanterar 1 var verksamhet for att vi ska
kunna bedriva var verksamhet enligt dgarens krav och for att na vara verksamhetsmal. Att forsta risker 1 var
verksamhet och vad de kan fa for konsekvenser om de skulle intriffa, dr viktigt for att sdkerstilla att vi kan erbjuda

trygga boenden och en bra vardag {6r vara medarbetare.

Ekonomiska risker Atgirder for att minimera risker

Finansiella risker Regleras av bolagets finanspolicy samt finansiella strategi.

o |ikviditetsrisker Overgripande dokument & Kommunens finanspolicy som faststaller de riktlinjer och krav som
e Kreditrisker bolaget ska olja.

» Refinansieringsrisker Nyttjande av koncernens dverlikviditet och kommunal borgen som sékerhet.

e Finansieringsrisker
e Ranterisker
e Sakring av risker

Fastigheter Samtliga vara fastigheter ar fullvardesforsakrade.

Medarbetare Alla medarbetare ar forsdkrade enligt gallande kollektivavtal. ,

Korruption och mutor Lépande extern granskning av bolagets korruptionsférebyggande atgarder och att dessa |
efterlevs.

En visselblasarfunktion har etablerats for savil kunder som medarbetare for att minska risken
for att korruption och oegentligheter ska forekomma i verksamheten.

Leverantorskontroll Beddmning av leverantorer gors utifran stallda krav vid kvalificering av inkomna anbud.
Avtalsgenomgang genomférs for att sakerstélla att bada parter ar inférstadda med vad som

galler under avtalsperioden.

Lopande avstamningsmaote sker under avtalstiden.

Andrapartsrevision med stickprovsgranskning genomfors.

Uppfdélining av fakturor mot gallande avtal.

Vakanser Sakerstélla flodet fran uppsagd/stoppad lagenhet tills den &r uthyrd igen.

Marknadsvérde Arlig fastighetsvirdering genomfors bade externt och internt for att sikerstalla sa att det inte

foreligger nedskrivning mot bokfort varde.
Vid storre investeringar samt nyproduktion genomforas alltid en fastighetsvardering for att

sdkerstilla att investeringen ska genomfors eller inte.

Ekologiska risker Atgarder for att minimera risker

Avfallssortering Kommunikation med hyresgaster.
Samarbete med Borlinge Energi for att effektivisera avfallshanteringen. Arlig uppféljning dver

avfallsdata, sortering och mangder.

Energiforbrukning Arlig genomgang av vara fastigheter for att na bésta effekt.

Installerar temperaturméatare i alla fastigheter,

Vid nybyggnationer och ROT renoveringar installeras IMD.

Inomhusmiljo Métningar genomfors av OVK, radon och inomhustemperatur. Atgarder utférs vid behov.

Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, RS, DL, HM, TN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE
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Sociala risker Atgirder for att minimera risker

S

-

Otillaten andrahandsuthyrning Tydliga uthyrningsregler och rutiner for andrahandsuthyrning.
Egna kontroller och uppfoljning vid misstanke.
Samarbete med koncern och sociala myndigheter.

Otrygghet och social oro i vara Atgarder genomfdrs utifran resultatet av hyresgastenkater.

bostadsomraden Egen kompetens och fokus pa bosociala fragor.
Samarbete med kommun, myndigheter och natverk.
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Medarbetare och Atgirder for att minimera risker
arbetsmiljorisker
Kompetensbrist Analys av kompetensbhehov.
Utbildning
Rekrytering

Behalla medarbetare med riatt kompetens.
Sakerstélla hur medarbetarnas tid och kompetens anvands.
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Rekrytering Kvalitetssakra och utveckla rekryteringsprocess och annonsering.
Arbeta strategiskt med praktikanter med flera.

Utveckla egen personal.

Arbetsmiljo Tydliga policys och rutiner.
Medarbetarundersokningar
Skyddsronder
Riskbeddmningar
Ergonomigenomgangar
Medarbetarsamtal

e Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE —
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Flerarsjamforelse (Tkr)
Koncernen

Nettoomséitining
Rorelsekostnader

Finansiella mntédkter och kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)

Moderbolaget

Nettoomsittning

Rorelsekostnader

Finansiella intdkter och kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Resultat efter finansiella poster
Investeringar i byggnader och mark
Balansomslutning

Medelantal anstéllda

Antal egna enheter

Antal externa enheter
Uthyrningsyta (m2) egna enheter
Uthyrningsyta (im2) externa enheter
Soliditet (%)

Justerad soliditet (%)
Direktavkastning (%)

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)
Genomsnittlig skuldrinta (%)
Ekonomisk uthyrningsgrad

2024
499 555
-4'74 600
-75 089
-109 309
-39 986
15,7

2024
456 191
-439 749
=72 291
-105 352
-46 012
180 054
3661 216
99

5611

0

367 489
0

15,7
40,3

2,8

Neg

1,9

3,1

9.9

2023
473 916
-4389 738
-60 862
-109 555
-60 267
18,3

2023
434 799
-458 052
-59 024
-105 939
-65 888
186 585
3404 785
100
5611

0

366 517
0

18,4
48,0

2,0

neg

neg

2,2

97,2

2022
436 454
-432 600
-33 249
-95 292
-18 950
231 883
2 898 6358
98

5611
108

366 517
267 626
16,3
47,7

2,5

neg

0,7

1,4

96,8

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprincipet.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
1 ny rdkning dverfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflédesanalyser med noter.

Transaktion 0922211555754 1887506

278 262 926
-51 967 954
226 294 972

226 294 972
226 294 972

2021
421 985
-410 314
-33 912
-84 396
-8 386
182 989
26153519
102

5 642
115

370 585
238 774
19,0

50

2.7

neg

1,2

1,6

96,8

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, V5, MB, AP, SH1, SH2, CE

17 (53)

2020
416 203
-385 839
-34 7753
-80 975
8 026
234 403
2543 716
106

5 545
124

362 738
246 530
19,5
31,1

3,2

2,7

20

1,7

97,7
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Koncernens Not
Resultatrikning

Tkr

Nettoomsittning 2 4
Aktiverat arbete f6r egen rakning

Ovriga rorelseintikter 5

Rorelsens kostnader

Fastighetskostnader 6
Ovriga externa kostnader 7, 8,9
Personalkostnader 10

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintidkter och liknande resultatposter 11
Réntekostnader och liknande resultatposter 12

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 13
Arets resultat

e Transaktion 09222115557541887506

2024-01-01
-2024-12-31

499 555
6 204
3 944
509 703

-257 083
-31 767
-75 940

-109 309
-501
-474 600
35 103

19 867
-94 956
-75 089
-39 986

-39 986

-12 029
-52 015

18 (53)

2023-01-01
-2023-12-31

473 916
5 597
10 797
490 310

-268 039
-33 540
<76 612

-109 555
-1 993
-489 739
571

16 096
~76 958
-60 862
-60 291

-60 291

~22 725
-83 016

signerat CR, HS, DL, HM, CN, V5, MB, AP, SH1, 5H2, CE =
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KOncernenS Not 2024-12-31 2023-12-31
Balansrikning
1"
9 TILLGANGAR
2
Ei Anliggningstillgangar
A Immateriella anliggningstillgangar
o Dataprogram 15 0 0
EE::E 0 0
r'l*ifl Materiella anldggningstillgangar
v Byggnader och mark 16 89 460 91 150
& Forvaltningsfastigheter 17 3101916 3 020 699
Forbattringsutgift pa annans fastighet 18 2 062 2 361
Inventarier, verktyg och installationer 19 4 398 6 148
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar 20 416 877 228 351
3614 713 3 348 709
Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar hos Borlidnge kommun 21 339 339
Andra langfristiga véirdepappersinnehav 22 7 040 7 040
Uppskjuten skattefordran 33 0 242
Andra langfristiga fordringar 23 2 702 2 664
10 081 10 284
Summa anliiggningstillgangar 3 624 794 3 358 994
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnddenheter 2 115 1 977
2 115 1977
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 654 4612
Fordringar hos Borldnge kommun | 10 059 20 817
Fordringar hos koncernforetag 812 989
Aktuella skattefordringar 2 474 2 266
Ovriga fordringar 1333 2 581
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 6 389 4341
23 721 35 606
Kassa och bank 10 062 19 396
Summa omsiittningstillgangar 35 898 56 979
SUMMA TILLGANGAR 3 660 692 3 415 973

- ———  Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2,CE  —
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~——  Transaktion 09222115557541887506

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1,5H2, CE  ——

Koncernens Not 2024-12-31 2023-12-31
Balansrikning
L Tkr
)
= EGET KAPITAL OCH SKULDER
i
E:’; Eget kapital 25
= Aktiekapital 42 700 42 700
gg; Bundna reserver 26 304 196 301 373
o Fria reserver 278 628 364 467
A Arets resultat -52 015 -83 016
5[': Summa eget kapital 573 509 625 524
Eai Avsiittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt 33 140 928 128 951
140 928 128 951
Langfristiga skulder 27
Skulder till kreditinstitut 0 1 855000
0 1 855 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 2 730 000 650 000
Forskott fran kunder 1328 811
Leverantorsskulder 43 520 52 136
Skulder till Borlange kommun 93 371 23 793
Skulder till koncernforetag 23 157 22 430
Aktuella skatteskulder 14 1
Ovriga skulder 9 422 12 501
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 29 45 443 44 776
2 946 255 806 498
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 660 692 3 415973
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Tkr

Ingaende eget kapital 2024-01-01

Minskning uppskrivningsfond
Arets resultat
Summa totalresultat

Utgaende eget kapital 2024-12-31

s Transaktion 09222115557541887506

Koncernens rapport over forindringar 1 eget kapital

Balanserad
Aktie- Bundna vinst inkl.
kapital reserver  arets resultat
42 700 301 373 281 451
2 823 -2 823
-52 015
2 823 -54 838
42 700 304 196 226 613

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE

21 (53)

Summa
eget kapital

625 524

0
-52 015
-52 015

373 509
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar {6r poster som inte ingar 1 kassaflédet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Féréandring av varulager och pagiende arbeten
Fordndring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordandring leverant6rsskulder

Fordandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

[nvesteringar i finansiella anldggningstillgangar
Forvarv av dotterféretag, netto likviditetspaverkan
[nvesteringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets birjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Transaktion 09222115557541837506

Not

34
35

37

36

2024-01-01
-2024-12-31

-39 986
112 490
-62

72 442

-138
9727
10 800
-8 616
638 170
143 543

-38

-10 938
-374 185
6721
-378 438

225 000

225 000

-9 895

19 957
10 062

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2,CE  —

22 (53)

2023-01-01
-2023-12-31

-60 291
114 447
-329

S3 827

-536

-8 964
19 339
15914
-122 397

-24 964

0

0

-336 159
4 006
-332 153

365 000
365 000

7 883

12 074
19 957
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Not 2024-01-01 2023-01-01
Moderbolﬂage'ts -2024-12-31 -2023-12-31
Resultatrikning
Lo Tkr
¢
7
&
0 Rérelsens intikter 2
A Nettoomséttning 3, 4 456 191 434 799
o Aktiverat arbete fOr egen rékning 6 204 5 597
e Ovriga rorelseintdkter 5 3633 10 792
5 466 028 451 188
i /"
ﬁg Roérelsens kostnader
L Fastighetskostnader 6 -226 786 -240 327
i Ovriga externa kostnader 7,8,9 -31 170 -33 181
Personalkostnader 10 ~75 940 -76 612
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -105 352 -105 939
Ovriga rérelsekostnader -501 -1 993
-439 749 -458 052
Rorelseresultat 26279 -6 864
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 11 22 657 17 930
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -94 948 -76 954
-72 291 -59 024
Resultat efter finansiella poster -46 012 -65 888
Bokslutsdispositioner 14 5319 6 236
Resultat fore skatt -40 693 -59 652
Skatt pa arets resultat 13 -11 275 -23 130
Arets resultat -51 968 -82 782

R Transaktion 09222115557541837506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, V5, MB, AP, SH1, 5HZ, CE
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Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Anliiggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Dataprogram

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnad och mark
Forvaltningsfastigheter

[nvestering pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlédggningar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernfGretag,

Fordringar hos Borldnge Kommun
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav
Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Fornodenheter och forrad

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos Borldnge Kommun

Aktuella skattetordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

30, 31
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2024-12-31

& O

89 460

2 970 680
2 061

4 398
416 367
3 482 966

31163
339
7040

110 037
2702

151 281

3 634 247

2112
2 115

2 576
10 280
2 826
2211
46

6 104
24 043

812
26 970

J 661 217

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, 5H2,CE ==
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2023-12-31

- O

91 150

2 896 492
2 361

6 148
2277 841
3 223 992

20 200
339

7 040

110 000

2 664

140 243

3 364 235

1 977
1977

4 371
9 800
4 822
2 266
1 042
2 374
24 675

13 898
40 550

3 404 785
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrikning
Tkr

& - P e .
i:.ﬂ"h.*h. s
=T e R 3 % F
il ™ ol Sper” Saer’ S e

EGET KAPITAL OCH SKULDER

£127

)
',ff; Eget kapital 25
e Bundet eget kapital
) Aktiekapital 42 700 42 700
o Uppskrivningsfond 26 290 109 287 286
o) Reservfond 14 088 14 088
E:i:fi 346 897 344 074
EE” Fritt eget kapital
Balanserat resultat 278 263 363 868
Arets resultat -51 968 -82 782
226 295 281 086
Summa eget kapital 573 192 625 160
Avsiattningar
Uppskjuten skatteskuld 33 140 265 128 802
Summa avsiattningar 140 265 128 802
Langfristiga skulder 27,28
Skulder till kreditinstitut 0 1 855 000
Summa langfristiga skulder 0 1 855 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 2 730 000 650 000
Leverantorsskulder 39 484 45 661
Skulder till koncernforetag 23 599 22 309
Skulder till Borldnge Kommun 101 442 23 042
Ovriga skulder 9 248 11368
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 29 43 987 43 443
Summa kortfristiga skulder 2 947 760 795 823
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3661217 3 404 785

Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, 5H2, CE —
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Moderbolagets rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Aktie- Bundna  Balanserat Arets Summa
kapital reserver resultat resultat  eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 42 700 301 373 363 868 -82 782 625 159
Justering av uppskrivningsfond 2 823 -2 823 0
Omi{oring av foregaende ars resultat -82 782 82 782 0
Arets resultat -51 968 -51 968
Summa totalresultat 2 823 -85 605 30 814 -51 968
Utgaende eget kapital 2024-12-31 42 700 304 196 278 263 -51 968 573 191

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den l16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Fordandring av varulager och pagaende arbete
Fordndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Fordndring av leverantorsskulder

Fordndring av kortiristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsdlining av materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Erhallna (limnade) koncernbidrag

Lamnade Koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Transaktion 09222115557541887506

Not

34

3D

36

2024-01-01
-2024-12-31

.46 013
113 333
244

67 564

-138

-1 795
~632

-6 177
76 058
134 880

-374 174
6721
-11 038
-378 491

225 000
6 500
=975
230 525

-13 086

13 898
812

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, 5H2, CE
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2023-01-01
-2023-12-31

-65 888
110 833
230

45 175

-536

-1 215
23 686
13 214
-114 517
-34 193

-324 630
4 006

0

-320 624

365 000
2 080
-1 195
365 885

11 068

2 830
13 898
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmianna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamf6rt med féregaende ar.
Tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intiktsredovisning
Hyresintikter redovisas i den period uthyrningen avser. Alla hyresavtal klassificeras som operationella
leasingavtal.

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla f6r egen rdkning
redovisas som intikt. Intikter virderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag 10r rabatter.

Vid forséljning av varor redovisas intdkter vid leverans.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition 1 resultatrdkningen. Det

erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat fGretagets aktuella skatt

Inkomstskatter

Skatt pa arets resultat i resultatrikningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt fér innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt £6r
skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock sérredovisas inte
uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen
post i balansrékningen.

Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for mojligheten att 1
framtiden anvinda skattemissiga underskottsavdrag. Vérderingen baseras pa hur det redovisade vérdet
fér motsvarande tillgang eller skuld forvéntas dtervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som 4r beslutade per balansdagen och har inte nuvédrdeberédknats.

Rinta
Intikt redovisas ndr de ekonomiska férdelarna som 4r férknippade med transaktionen sannolikt kommer

att tillfalla foretaget samt néar inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.
Rénta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden.

Transaktion 09222115557541887506

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, 5H2, CE
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Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rikning
Inkomster fran uppdrag pa lopande rikning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas innebérande att vinsten fran uppdragen avrédknas successivt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta innebdr att férvérvade verksamheters

identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad f6rvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvéirde det berdknade marknadsvérdet av de forvéntade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka modertéretaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sédtt innehar det bestimmande inflytandet och
ddrmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intédkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten t6t
forvirvet till och med den tidpunkt dd moderforetaget inte Idngre har ett bestimmande inflytande dver
dotterfOretaget.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade

vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov,

Fordndring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrikningen.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tilldmpas {6r internt upparbetade immateriella
tillgangar.

Avskrivningar gors linjdrt 6ver den bedémda nyttjandetiden. Avskrivningstiden f6r internt upparbetade
immateriella anldggningstillgangar uppgér till fem ar.

Anskaffhingsvidrdet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgors av samtliga direkt
hénforbara utgifter (t.ex. material och 16ner).

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hintéras till
torvérvet av tillgangen.

Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.Tillkommande utgifter som avser
tillgdngar som inte delas upp i komponenter ldaggs till anskaffningsvidrdet om de beridknas ge foretaget
framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda dkar 1 férhéllande till tillgangens vérde
vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter f6r 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

——— Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE —
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[ samband med fastighetsférvarv bedoms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstédllande av platsen. I sddana fall gérs en avsittning och anskaffningsvérdet 6kas med

samma belopp.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas 1 férekommande fall tillgdngens restviérde.

iy FOURSNOS I NNNNTTT

3 Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Ingen avskrivning sker pa
: E komponenten mark vars nyttjandeperiod beddms som obegransad.
of
tr
'Efj Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund {6r avskrivningar pa
zllx byggnader:
¢ Stommar 100 ar
& Fasader, yttertak, fonster 25~100 ar
Hissar, ledningssystem 25-50 ar
Ovrigt 12-50 ar
Linjér avskrivningsmetod anvéinds for 6vriga typer av materiella tillgangar.
Markanldggningar 20 ar
[nvestering pa annans fastighet 20 ar
UER-investeringar 10-20 ar
[nventarier, verktyg och installationer 3-5 ar
Laneutgifter

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hinforas till inkp, konstruktion eller produktion av en
tillgang som det tar betydande tid att fardigstdlla innan den kan anvéndas eller séljas, riknas 1n 1

tillgangens anskaffningsvérde.

Offentliga Bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nér
villkoren f6r att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r f6renat med krav pa framtida prestation
redovisas som intékt nér prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa

det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansridkningen genom att bidragetreducerar

tillgangens redovisade virde.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder som redovisas i enlighet med kapitel 11 (finansiella instrument
virderade utifran anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1. Finansiella tillgangar och skulder som redovisas 1

balansridkningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantérsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas 1 balansrikningen nér bolaget blir part 1

instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har

10pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med
dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

—_— Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE e
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Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med térfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Ovriga langfristiga virdepappersinnehav
Posten bestar av aktier. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende 1 posten och redovisas
inledningsvis till anskaffningsvérde. I efterféljande redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvérde

med bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger.

L.aneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag 161
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta.

Derivatinstrument

Bolaget utnyttjar derivatinstrument for att hantera rianterisken som uppstar vid upptagande av lan till
rorlig rénta. For dessa transaktioner tillimpas sédkringsredovisning.

Nér transaktionen ingas, dokumenteras forhallandet mellan sdkringsinstrumentet och den sédkrade posten,
liksom &ven koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sékringen.

Bolaget dokumenterar ocksé foretagets beddmning, bade nér sdkringen ingas och fortlépande, av
huruvida de derivatinstrument som anvénds i sdkringstransaktioner 1 hég utstrickning &r effektiva nér det
géller att motverka fordndringar i kassafléden som &r hianforliga till de sdkrade posterna.

Avtal om en sa kallad rénteswap skyddar bolaget mot rdntefordndringar. Genom sédkringen erhaller
bolaget en fast ridnta och det dr denna rédnta som redovisas 1 resultatrdkningen i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter.

De transaktioner som inte uppfyller kraven for sdkringsredovisning vérderas 10pande 1 enlighet med ldgsta
vérdets princip, varvid de véardeférindringar som uppkommer inom ramen or ldgsta virdets princip
omedelbart redovisas 1 resultatrikningen. Vardeféréandringar pa derivatinstrument som utgdér kortfristiga
och langfristiga skulder och inte uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning redovisas 1 olika poster 1
resultatrdkningen beroende pa syftet med innehavet av derivatinstrumentet. Rénteinstrument redovisas 1
posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Eventuellt resultat fran en sékringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbatt 1
resultatrdkningen, utom i de fall sékringsrelationen fortlever i enlighet med bolagets dokumenterade
strategl for riskhantering.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgadngar
Vid vatje balansdag bedomer om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov 1 nagon utav de
finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestaende.

Aktier och andelar i dotterféretag
Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag t6r eventuella

nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingir képeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvérvskostnader. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intédkt.

Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE
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Eventualforpliktelser
(%) En eventualtorpliktelse ar:
- En mojlig foérpliktelse som till £61jd av infrédffade héndelser och vars forekomst endast kommer att
bekriftas av en eller flera osédkra framtida héndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intriaffar eller uteblir, eller
- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hidndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsdttning eftersom det inte dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera
o forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillf6rlitlighet.
Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska atagandenoch
eventuella f6rpliktelser som inte tas upp i1 balansrdkningen.
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Nedskrivningar av materiella- och immateriella anliggningstillgangar, samt andelar i koncernforetag
Nér det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tiligdngen ett atervinningsvirde som &r ligre én det redovisade virdet, skrivs den ner ftill
atervinningsvéardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dér
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare
skrivits ner gérs per vatje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Leasingavtal

[easegivare
Uthyrning av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintékterna redovisas linjért
under leasingperioden. Bolagets hyresavtal mot kunder beddms som operationell leasing.

Leasetagare
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulager har vérderats till 97 % av det samlade anskaffningsvérdet vilket understiger varulagrets
nettoforsédljningsvérde pa balansdagen. Med nettoforsédljningsvérde avses varornas berdknade
forsdljningspris minskat med forséljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att eventuell
inkurans i varulagret har beaktats.

Ersattningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstédllning,

Foretaget klassificerar alla planer for erséttningar efter avslutad anstéllning som avgifisbestdmda. Vid
avgiftsbestimda planer betalas faststidllda avgifter till ett annat foretag, normalt ett {6rsdkringstéretag, och
foretaget har inte lingre nagon forpliktelse till den anstédllde nér avgiften &r betald. Storleken pa den
anstélldes ersdttningar efter avslutad anstéllning 4r beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Avgifterna {for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersdttningar vid uppsidgning

Ersdttningar vid uppséigningar, i den omfattning erséttningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér f6retaget har en legal eller
informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstilldas anstéillning fére den normala tidpunkten anstéllningens
upphorande, eller

b) ldmna erséttningar vid uppsidgning genom erbjudande {6r att uppmuntra frivillig avgang. Ersétiningar
vid uppsdgningar redovisas endast nir foretaget har en detaljerad plan f6r uppsédgningen och inte har
nagon realistisk m&jlighet att annullera planen.

- —  Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1,SH2, CE ~ ——
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fr uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Justerad soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) samt
Overvirde 1 fastigheter 1 procent av balansomslutning.

Direktavkastning (%)
Driftnetto i forhallande till fastighetens marknadsviérde.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pé totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Genomsnittlig skuldrédnta (%)
Finansiella kostnader i procent av totala skulder (= summa avséttningar, skulder och uppskjuten

skatteskuld).

Ekonomisk uthyrningsgrad (%)
Nettoresultat i procent av nettoomséttning.

Not 2 Inkop och forsialjning mellan koncernforetag

Moderbolaget
2024 2023
Andel av arets totala ink6p som skett fran andra foretag 1
koncernen samt dven Borldnge kommun 49,19 % 41,43 %
Andel av érets totala forséljningar som skett till andra féretag i
koncernen samt dven Borldnge kommun 9,09 % 10,25 %
Not 3 Nettoomsiittningens fordelning
Koncernen
2024 2023
Hyresintikter
Bostédder 407 019 Fiz 125
Lokaler 51 996 51 036
Garage och parkeringsplatser 11 213 10 951
Ovriga hyresintikter 2 400 1174
472 628 435 286

Transaktion 09222115557541837506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, 5H2, CE —
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Avgar
Kvarboenderabatt
Underhallsrabatt
Hyresrabatt

Hyresbortfall (outhyrda objekt)
Bostéder

Lokaler
Garage och parkeringsplatser

Ovriga intikter
Ovriga forvaltningsintikter
Ovriga intdkter

Moderbolaget

Hyresintikter

Bostéider

Lokaler

Garage och parkeringsplatser
Ovriga hyresintikter

Avegar:
Kvarboenderabatt

Underhallsrabatt
Hyresrabatt

Hyresbortfall (outhyrda objekt)
Bostider

Lokaler
Garage och parkeringsplatser

Ovriga forvaltningsintikter
Ovriga forvaltningsintikter

e Transaktion 09222115557541837506

-1 791

-94
-5 096
-6 981

-17 425
-4 112
-1 183

-22 720

35 122
1 506
56 628

2024

407 541
51 104
10 993

2 368

472 006

-1 791

-94
-5 052
-6 937

-15 433
-4 112
-1 171

-20 717

11 3838
11 838

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE
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-1 733

-89
-5 043
-6 885

-9 304
-3 543
-1 211
-14 058

57917
1 656

89 D73

2023

376 695
50 188
10 758

L 135

438 793

-1 753

-89
-4 967
-6 808

-7 659
-3 543
-1 201
-12 403

15218
15 218
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Not 4 Leasing, leasinggivaren

Koncernen

|
Iii Avser bostéder, lokaler och bilplatser.
: Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

b enligt foljande:

e 2024 2023
¢

i [nom ett ar 426 925 414 599
f;‘*i Senare dn ett 4r men inom fem ar 27 308 26 160
c Senare #n fem 6 788 7310
f 461 021 448 069

i Transaktion 09222115557541887506

Av totala antalet lokaler 336 st (336 st) hyrs 54 (55) av Borldnge Kommun.

Moderbolaget

Avser bostidder, lokaler och bilplatser.

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:
2024
Inom ett ar 419 974
Senare dn eft ar men inom fem ar 26 416
Senare dn fem ar 6 788
453 178
Av totala antalet lokaler 335 st (335 st) hyrs 53 (54) av Borlange Kommun.
Not 5 Ovriga rorelseintikter
Koncernen
2024
FOrsdkringsersittning 1 978
Realisationsvinst vid avyttring av anldggningstillgangar 68
Bidrag 375
Ovriga 1 523
3 944
Moderbolaget
2024
FoOrsdkringserséttning 1 693
Realisationsvinst vid avyttring av anldggningstillgangar 68
Bidrag 375
Ovriga 1497
3 633

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE

2023

407 790
25311
7310
440 411

2023

5103
174
246

5274

10 797

2023

5 103
174
246

5 269

10 792
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Not 6 Fastighetskostnader

&9
E
S

o Koncernen

& 2024 2023
G
q_jg Material 12 946 12 081
» Hyresgistmedel 1 597 1 862
] Underhallskostnader 83 771 100 556
E;’j‘ Inképta forvaltningstjénster 30 354 32 909
Co? Forsikringspremie 6 992 6 528
Renhallning 14 683 14 230
Elavgifter 15 109 16 713
Vattenavgifter 21 312 18 609
Virmekostnader 58 735 48 923
Fastighetsskatt 8 781 8 723
Kostnader i samband med forsakringsérende 268 5908
Hyra inventarier 452 413
Ovriga fastighetskostnader 2 082 584
257 083 268 038
Moderbolaget

2024 2023
Material 8 600 9119
Hyresgédstmedel 1 597 1 862
Underhallskostnader 63 312 81 068
Ink&pta forvaltningstjédnster 26 283 29 183
Forsdkringspremie 6 992 6 528
Renhallning 14 548 14 066
Elavgifter 14 461 15742
Vattenavgifter 20 949 18 346
Virmekostnader 58 461 48 784
Fastighetsskatt 8 781 8 723
Kostnader 1 samband med forsdkringsarende 268 5 908
Hyra inventarier 452 413
Ovriga fastighetskostnader 2 082 584
226 786 240 327

Not 7 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens f6rvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfiorandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.

2024 2023

KPMG
Revisionsuppdrag 336 281
Radgivning och &vriga tjdnster 147 174
483 455

s Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, V5, MB, AP, SH1, 5HZ, CE -
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Moderbolaget
. 2024 2023
p KPMG
‘-’! Revisionsuppdrag 241 203
f: Radgivning och 6vriga tjdnster 147 174
r 388 377
A

S N St BRLD
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Not 8 Leasing, leasetagaren

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal, uppgar till 2 319 tkr (2 487 tkr).
Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6]jande:
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2024 2023
Inom ett ar 2 300 2 480
Senare dn ett ar men inom fem ar 1100 1 130
3 400 3610

Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal, uppgér till 2 319 tkr (2 487 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

———  Transaktion 09222115557541887506

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE

2024 2023

Inom ett ar 2 300 - 2480
Senare dn ett ar men inom fem ar 1 100 1130
3 400 3610

Not 9 Ovriga externa kostnader
Koncernen

2024 2023

Lokalkostnader 66 4]
Hyra av anldggningstillgangar 119 111
Forbrukningsmaterial 1539 1721
Reparation och underhall 25 111
Kostnader for transportmedel 4336 4 638
Resekostnader 120 64
Reklam & PR 1 070 800
Ovriga forsiljningskostnader 807 1210
Kontorsmaterial och trycksaker 179 399
Tele och post 915 878
Kundforluster 5831 2 806
Forvaltningskostnader 1525 1 506
Ovriga externa tjanster 11 923 16 580
Ovriga externa kostnader 3311 2 675
31767 33 540
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Moderbolaget
:’;: 2024 2023
o Lokalkostnader 66 106
o Hyra av anldggningstillgangar 119 111
Eli Forbrukningsmaterial 1 530 1 706
ca Reparation och underhall 25 111
ki Kostnader for transportmedel 4 336 4 638
E’j Resekostnader 120 64
c"ﬁf: Reklam & PR 1070 800
"3 Ovriga torséljningskostnader 807 1210
A Kontorsmaterial och trycksaker 179 313
Tele och post 903 867
Kundfiorluster 5 655 2751
Forvaltningskostnader 1469 1428
Ovriga externa tjénster 11 754 16 416
Ovriga externa kostnader 3 137 2 661
31170 33 181
Not 10 Anstillda och personalkostnader
Moderbolaget och koncernen
2024 2023
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 31 29
Min 68 71
99 100
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstédllande direktor 2 258 2270
Ovriga anstillda 46 251 46 583
48 509 48 853
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 234 274
Pensionskostnader f6r 6vriga anstéllda 2 328 3193
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 16 382 16 619
18 944 20 086
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 68 500 68 939

Med verkstillande direktoren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgéende till 6 manadsléner.
Avtalet avser uppsédgning fran bade foretagets och den verkstéllande direktdrens sida.

e Transaktion 09222115557541837506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE  —
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Konstordelning bland ledande befattningshavare

:iz Andel kvinnor i styrelsen 25 % 25 %
0 Andel mén i styrelsen 75 % 75 %
Cunt Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 67 %
IE-:? Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 0 % 33 %
cd
g
Eﬁ Not 11 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
& Koncernen
Eﬁ 2024 2023
s
l
't Utdelningar 2 2
Ovriga rénteintédkter 19 864 16 094
19 867 16 096
Moderbolaget
2024 2023
Utdelningar 2 2
Rénteintakter fran koncernforetag 3015 2011
Ovriga ranteintdkter 19 640 15917
22 657 17 930

Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE i
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Not 12 Réintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
2024
Riéntekostnader pa lan 83 691
Borgensavgiit 16 864
Ovriga rintekostnader 12
Ovriga finansiella kostnader 2 305
Aktiverade réntor -7 915
94 956
Moderbolaget
2024
Réntekostnader pa lan 83 691
Borgensavgift 16 864
Ovriga rantekostnader 6
Ovriga finansiella kostnader 2 303
Aktiverade réntor -7 915
94 948
Not 13 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2024
Skatt pa arets resultat
Justering avseende tidigare ar 133
Fordandring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader -12 162
Totalt redovisad skatt -12 029

Transakiion 09222115557541887506

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, 5H1, 5H2, CE

40 (53)

2023

64 971
12 897

1501

-2 419
76 958

2023

64 971
12 897

1 497

-2 419
76 954

2023

139
-22 864
-22 723
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Avstimning av effektiv skatt

Transaktion 09222115557541887506

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE

2024 2023
o
) Procent Belopp Procent Belopp
5«; Redovisat resultat fére skatt -39 986 -60 267
W
P Skatt enligt gillande skattesats 20,60 8 237 20,60 12 415
e Ej avdragsgilla kostnader -126 -1 780
7l Ej skattepliktiga intikter 14 13
o Justering avseende skatter f6r foregaende
] ar 139 147
% Lamnat negativt rintenetto -14 486 -11 256
Efi Under aret utnyttjande av tidigare ars
« underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgang -11 913 -12 483
Fordandring av temporéra skillnader -11 463 -22 864
Ovrigt 17 569 13 078
Redovisad effektiv skatt -30,08 -12 029 ~-37,72 -22 730
Moderbolaget
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Justering avseende tidigare ar 188 147
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -11 463 -23 277
Totalt redovisad skatt -11 275 -23 130
Avstamning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -40 693 -59 652
Skatt enligt gillande skattesats 20,60 8 383 20,60 12 288
Ej avdragsgilla kostnader -126 -1 780
Ej skattepliktiga intdkter 14 13
Justering avseende skatter f6r foregaende
ar 188 147
Underskottsavdrag vars skattevirde e;
ldngre redovisas som tillgang -12 228 -12 887
Foréndring av temporédra skillnader -11 463 -23 277
Ovriga skatteméssiga avdrag 18 437 13 556
Ej avdragsgillt rdntenetto -14 480 -11 191
Redovisad effektiv skatt -27,71 -11 275 -38,78 -23 130




Aktiebolaget Stora Tunabyggen 42 (53)
Org.nr 556084-0422

Not 14 Bokslutsdispositioner

o Moderbolaget
7 2024 2023
tisd
o Fordndring av éveravskrivningar 0 711
EE Mottagna koncernbidrag 8 350 6 500
x Limnade koncernbidrag -3 031 -975
& 5319 6 236
=
el
I Not 15 Dataprogram
[ Moderbolaget och Koncernen
” 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 12 980 12 980
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 12 980 12 980
Ingdende avskrivningar -12 980 -12 980
Utgiaende ackumulerade avskrivningar -12 980 -12 980
Utgaende redovisat virde 0 0
Not 16 Byggnader och mark
Moderbolaget och koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingdaende anskaffningsvérden 120 001 119 887
Ink&p 0 113
Ombklassificeringar 381 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 120 382 120 001
Ingaende avskrivningar -28 851 -26 330
Arets avskrivningar -2 072 -2 520
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 922 -28 851
Utgaende redovisat virde 89 460 91 150
Bokfort virde byggnad 88 741 90 431
Bokfort virde mark 719 719
89 460 91 150

Avser fastighet Utanforsgriand 2.

e Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, V5, MB, AP, SH1, 5H2, CE —



Aktiebolaget Stora Tunabyggen 43 (53)
Org.nr 556084-0422

Not 17 Forvaltningsfastigheter

s Transaktion 0922211555754 1887506

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE  —

7 Koncernen
Ja 2024-12-31 2023-12-31
s
?3 Ingaende anskaffningsvirden 4 034 818 3 847 589
A Omklassificeringar fran pagaende investeringar 177 342 197 720
Effii Forsédljningar/utrangeringar -8 966 -10 491
a2 Via t6rvirv av dotterbolag 10 936 0
E«f‘i Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden 4214 128 4 034 818
:f:';}
Eﬁ:; Ingdende avskrivningar -1 324 473 -1 231 902
i Forséljningar/utrangeringar 7 083 5043
) Arets avskrivningar -101 067 -97 614
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 418 457 -1 324 473
Ingaende uppskrivningar 386 561 92 261
Arets uppskrivningar 0 294 300
Ingedende avskrivningar pa uppskrivet belopp -15 665 - 15 157
Arets avskrivning -5 520 -508
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 365 376 370 896
Ingaende nedskrivningar -74 128 -65 621
Forsadljningar/utrangeringar 0 793
Arets nedskrivning 0 -9 300
Ingaende avskrivning pa nedskrivning 13 585 12 135
Forséljning/utrangeringar 0 -793
Arets avskrivning p4 nedskrivning 1 411 2 243
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -59 131 - 60 542
Utgaende redovisat virde 3101917 3 020 699
Berdknat marknadsvéarde forvaltningsfastigheter 4 812 577 5 037 245
4 812 577 5 037 245
Bokfdért varde forvaltningsfastigheter 2 907 495 2 826 664
Bokfort virde mark férvaltningsfastigheter 194 422 194 035
3101917 3 020 699
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Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvérden 3904 091 3729 755
Omklassificeringar fran pagaende investeringar 177 265 184 827
Forsdljningar/utrangeringar -8 966 -10 491
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4 072 390 3 904 091
Ingdende avskrivningar -1 317 953 -1 230 362
Forsdljningar/utrangeringar 7 083 5 199
Arets avskrivningar -97 084 -92 790
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 407 954 -1 317 953
Ingdende uppskrivningar 386 561 92 261
Arets uppskrivningar 0 294 300
Ingdende avskrivningar pa uppskrivet belopp -15 665 -15 157
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -5 520 -508
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 365 376 370 896
Ingaende nedskrivningar -74 127 -65 621
Forséljningar/utrangeringar 0 793
Arets nedskrivning 0 -9 300
Ingdende avskrivning pa nedskrivning 13 585 12 135
Forsédljningat/utrangeringar 0 =793
Arets avskrivning pé nedskrivning 1411 2 243
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -59 131 -60 542
Utgaende redovisat viirde 2 970 680 2 896 492
Bokfort varde forvaltningstastigheter 2779 566 2 702 457
Bokfort virde mark férvaltningsfastigheter 191 113 194 035
2 970 680 2 896 492

Bolaget genom{6r arligen en vérdering for att bedéma fastigheternas verkliga virde. Det verkliga vérdet
har faststéllts med en kombinerad tillimpning av ortsprismetoden, utifran redovisade jamforelsekdp och
avkastningsmetod.

Avkastningmetoden &r baserad pa nuvdrdesberdkning av framtida kassafloden under 10 ar, samt nuvérdet
av bedomt restvérde ar 11.

Fastigheterna virderades infor féregdende arsbokslut till totalt 4 926 377 tkr dér ett externt
virderingsbolag virderade en femtedel av fastigheterna och resterande virderades internt. Aven i &r har
en femtedel virderats externt och resterande internt till ett totalt virde av 4 706 855 tkr.

Béda aren enligt samma princip som ovan.

Rénta har rdknats in i anskaffningsvéardet med 7 915 tkr (2 418 tkr).

Transaktion 0922211555754 1887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE ——



oy T - - - -
& Ef 3. Pt vt P i Ty
o i rfrr=Fr EI‘:‘:‘-‘;::‘:.‘:::J‘

*r } Tomot il &%
F 2w bl =
Hu_-*uh"'u

i 1
n—nn_..‘-_i_‘r——'-___ =L

ey
Bty 10,

Aktiebolaget Stora Tunabyggen
Org.nr 556084-0422

Not 18 Investeringar i annans fastighet
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingidende avskrivnhingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskafiningsvérden
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskafthingsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringat

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingaende anskafifningsvérden

Ink6p

Forsédliningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

e - Transaktion 09222115557541887500

2024-12-31

6 051
6 051

-3 690
-300
-3 990

2 061

2024-12-31

6 051
6 051

-3 690
-299
-3 990

2 061

2024-12-31

22 432

38
-4 288
18 182

-16 284
4 288
-] 788
-13 784

4 398

2024-12-31

22 432

38
-4 288
18 182

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE =

45 (53)

2023-12-31

6 051
6 031

-3 388
-303
-3 690

2 361

2023-12-31

6 051
6 031

-3 388
-303
-3 690

2 361

2023-12-31

22 415
471
-454
22 432

-14 918
454

-1 820
-16 284

6 148

2023-12-31

22 415
471
-454
22 432
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Ingdende avskrivningar -16 284 -14 918

| Forséljningar/utrangeringar 4 288 454

f{i Arets avskrivningar -1 788 -1 820

) Utgdende ackumulerade avskrivningar -13 784 -16 284
e

o Utgaende redovisat viirde 4 398 6 148

T TR i O = O
'l-l_ .“
W et W et vt St Wl e W i

Not 20 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar

L
=
P

N
fi’ Koncernen
EE-EE% 2024-12-31 2023-12-31
=
,
g{j Vid arets borjan 228 351 93 682
Under aret nedlagda kostnader 374 147 335594
Ombklassificering ~177 723 -198 019
Omiort till resultatrdkningen -7 898 -2 906
Utgaende redovisat viirde 416 877 228 351
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskatiningsvarden 227 841 93 172
Under aret nedlagda kostnader 374 136 324 160
Omklassificeringar ~177 646 -186 585
Omiort till resultatrdkningen -7 964 -2 906
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 416 367 227 841
Utgaende redovisat virde 416 367 227 841
Not 21 Fordringar hos Borlinge Kommun
Moderbolaget och koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskafiningsvérden 339 339
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 339 339
Utgaende redovisat viirde 339 339

S - Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SHI, 5H2, CE —
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Not 22 Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Moderbolaget och koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingidende anskaffningsvérden 7 040 7 040
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 040 7 040
Utgaende redovisat virde 7 040 7 040
Not 23 Andra langfristiga fordringar
Moderbolaget och koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 2 664 1 631
Tillkommande fordringar 38 1 033
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2702 2 664
Utgaende redovisat viirde 2702 2 664
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda driftskostnader 488 441
Forutbetalda Gvriga kostnader 5901 3 556
Upplupna intékter 0 344
6 389 4 341
Moderbolaget
2024-12-31 - 2023-12-31
Forutbetalda driftskostnader 488 441
Forutbetalda dvriga kostnader 5616 1589
Upplupna intékter 0 344
6 104 2 374
Not 25 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget och koncernen
Antal Kvot-
Namn aktier viarde
Antal A-Aktier 42 700 1000
42 700 1000

Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE
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Not 26 Uppskrivningsfond
Moderbolaget och koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid arets ingang 287 285 53 389
Belopp som tagits i ansprék under aret -4 383 -403
Arets uppskrivning 0 234 300
Justering hénforligt tidigare ar 7 207 0
Belopp vid arets utgang 290 109 287 285

Not 27 Langfristiga skulder

Moderbolaget och koncernen
[ och med 6vergangen till en koncerngemensam internbank, i bérjan av 2025, kommer lanen fran

Kommuninvest éverlatas till internbanken.

Transaktion 09222115557541887506

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, V5, MB, AP, SH1, SH2, CE

2024-12-31 2023-12-31
Forfaller senare {in fem ar efter balansdagen
Kommuninvest 0 606 000
0 606 000
Not 28 Skulder till kreditinstitut
Moderbolaget och koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 1 855 000
0 1 855 000
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 2 730 000 650 000
2730 000 650 000
Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalkostnader 5 462 5995
Upplupna réntekostnader 8 917 9143
Forutbetalda hyresintékter 28 082 26 722
Ovriga poster 2 982 2916
45 443 44 776
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Moderbolaget
" 2024-12-31 2023-12-31
1)
:ﬁ Upplupna personalkostnader 5 462 5 995
o Upplupna réntekostnader 8917 9 143
:&;g;i Forutbetalda hyresintékter 27787 26 162
gi Ovriga poster 1 821 2 144
N 43 987 43 444
E:S Not 30 Andelar 1 koncernforetag
g Moderbolaget
E; 2024-12-31 2023-12-31
|
éd Ingdende anskaffningsvérden 20 200 20 200
Ink&p 10 963 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 31163 20200
Utgaende redovisat virde 31163 20 200
Not 31 Specifikation andelar i1 koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Tunabyggens Fastighets AB 100% 100% 1 000 100
Borldnge Studentbostdder AB 100% 100% 1 000 100
Borldnge Byggproduktion AB 100% 100% 10 000 20 000
Sj6berget 1 35 AB 100% 100% 1 000 10 963
31163
Org.nr Site
Tunabyggens Fastighets AB 556877-5091 Borlénge
Borldnge Studentbostdder AB 556671-6360 Borlidnge
Borldnge Byggproduktion AB 559166-0112 Borldnge
Sjoberget 1 3 5 AB 559471-9741 Borldange
Not 32 Fordringar hos Koncernforetag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaftningsvirden 110 000 132 276
Tillkkommande fordringar 37 0
Omklassificeringar 0 -22 276
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 110 037 110 000
Utgaende redovisat virde 110 037 110 000

Belopp som forfaller senare dn 5 ar uppgar till 0 kr.

- Transaktion 09222115557541887500 signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, 5H2, CE mem—
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Not 33 Uppskjuten skatt pa temporiira skillnader

Koncernen
2024-12-31
Temporiira skillnader Temporir Uppskjuten Uppskjuten
Skillnad skatteskuld  Skattefordran
Byggnader och mark 684 116 140 928 0
684 116 140 928 0
2023-12-31
Temporiira skillnader Temporir Uppskjuten Uppskjuten
Skillnad skatteskuld  Skattefordran
Byggnader och mark 624 800 128 951 242
624 800 128 951 242
Arets bokforda virde fastigheter: 3 191 377 (3 111 849)
Arets skattemissiga virde fastigheter: 2 492 925 (2 492 375)
Moderbolaget
2024-12-31
Temporiira skillnader Temporir Uppskjuten
Skillnad skatteskuld
Byggnader och mark 680 898 140 265
680 898 140 265
2023-12-31
Temporira skillnader Temporir Uppskjuten
Skillnad skatteskuld
Byggnader och mark 625 252 128 802
625 252 128 802
Arets bokforda virde fastigheter: 3 060 140 (2 987 642)
Arets skattemissiga virde fastigheter: 2 375 773 (2 367 795)
Not 34 Réntor och utdelningar
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Erhallen ranta 19 640 15917
Erhallen utdelning 2 .
Erlagd rédnta -102 863 -79 372
-83 221 -63 453

e Transaktion 09222115557541887506

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE
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Moderbolaget

Erhallen rénta
Erhallen utdelning
Frlagd rinta

Not 35 Justering for poster som inte ingar i kassatlodet

Koncernen

Avskrivningar

Vinst vid forsdljning av anldggningstillgangar
Forlust vid {6rsédljning av anldggningstillgangar
Omklassiticerade materiella anldggningstiligangar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Moderbolaget

Avskrivningar

Resultat vid f6rsdljning av anldggningstillgangar
Forlust vid forsédljning av anldggningstillgangar
Omklassificerade materiella anldggningstillgangar
Ovrigt

Not 36 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Banktillgodohavande pa koncernkonto

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden

e Transaktion 09222115557541837506

2024-12-31

22 654
2

-102 863
-80 207

2024-12-31

109 309
-6

501

7 964
-5 278
112 490

2024-12-31

105 352
-6

501

7 964

- 478
113 333

2024-12-31

10 062
0
10 062

2024-12-31

812
812

Signeraf CR, HS, DL, HM, UN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE
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2023-12-31

17 928
2

-19 372
-61 442

2023-12-31

109 555
-6

1 993

2 906

0

114 447

2023-12-31

105 939
-6

1 9593

2 906

0

110 832

2023-12-31

19 396
561
19 957

2023-12-31

13 898
13 898
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Not 37 Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Materiella anldggningstiligangar 10 975 0
Likvida medel 25 0
Summa tillgangar 11 000 0
Rorseskulder 37 0
Summa avsittningar och skulder 37 0
Kopeskilling 10 963 0
Utbetald kopeskilling 10 963 0
Avgar: Likvida medel i den forvirvade verksamheten -25 0
Paverkan pa likvida medel 10 938 0

Not 38 Uppgifter om moderforetag

Moderbolaget

Bolaget med organisationsnummer 556084-0422 har sitt séte 1 Borldnge kommun, och &r moderbolag 1 en
koncern, i1 vilken ingér de heldgda dotterbolagen Borldange Studentbostidder AB (556671-6360),
Tunabyggen Fastighets AB (556877-5091), Borlidnge Byggproduktion AB (559166-0112) och Sj&berget

135 AB(559471-9741).
AB Stora Tunabyggen upprattar koncernredovisning f6r andra aret.

Moderforetag i den koncern dér AB Stora Tunabyggen dr dotterforetag dr Borldnge kommuns
Forvaltnings AB (559027-4378), som uppréttar koncernredovisning.

Not 39 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Moderbolaget och koncernen

[ borjan av 2025 bildas en gemensam internbank inom Borlidnge Kommunkoncernen. Stora Tunabyggens
lan hos Kommuninvest dverlats till internbanken vid inférandet och redovisas ddrmed som kortfristiga

skulder till kreditinstitut 1 arets balansrikning.

Not 40 Stiillda sikerheter
Moderbolaget och koncernen

2024-12-31 2023-12-31

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 406 240 406 240
406 240 406 240

——  Transaktion 09222115557541887506 Signerat CR, HS, DL. HM, CN, VS, MB, AP, SH1, SH2, CE
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Borldnge, den dag som framgéar av respektive befattningshavares elektroniska underskritt

e ﬂ.-ﬂ"&-‘ — A T Ix gy I A
. £ iy £ ;5“4;.&1{3.-155111115._5&
z = 2L =33 X T N RS

Cecilia Rodin Valbona Shala

: Ordforande

:

¥

-4

:

suf; Hans-Olof Skalin Hans Moberg

4 Vice Ordférande
Christer Navjord Daniel Lonn
Samuel Hedstrom Stefan Holmberg

Arbetstagarrepresentant

Ari Perdén Maria Bergtilt
Arbetstagarrepresentant Verkstéllande direktor

Var revisionsberdttelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskriit

KPMG AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor

Transaktion 09222115557541887506

Signerat CR, HS, DL, HM, CN, V5, MB, AP, SH1, SH2, CE
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—_— e el e AL em omommar W

Dokument
% e apbe b ek it i e e T e ARttt ta e e e b A e
| Slutlig 556084-0422 AB Stora Tunabyggen Arsredovisning
' " Huvuddokument

. 54sidor ‘
| Startades 2025-03-18 14:48:03 CET (+0100) av Ida |
Engstrom Freitas (IEF)

Fardigstallt 2025-05-02 13:20:10 CEST (+0200)
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|

i Initierare

S oy 1 ey ikl L g p P YL T T A een, el s e FLoh-o - b T E e T By e i T S LSl DLCTRH A LT T LR By hH, glemgealliged I PO SUC Tkt kT T I g it B g =]t T T b el Tl TN E SO P i R A i h B Wl Ly

| Ida Engstrom Freitas (IEF)

é AB Stora Tunabyggen
ida.engstrom-freitas@tunabyggen.se
+46706652396
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; Signerare

Snbrals DAS ARTE B = e e el e T s LI TATRRT L, mrmy e g o P ] Bk o SO A TS O e el (e e e ] Dy el P RNT L e T T P R Bl e MO R R LT SO 2 O ST Y S R R M Rk T e TR nm.m::mwsmﬂ
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| |
: ' Cecilia Rodin (CR) ; HansﬂolofSI<al:n (HS)

| Personnummer 19690511-7146 - Personnummer 19530929-3230
| cecilia.rodin@borlange.se " hans.skalin@hsqgc.se

| BankID i BankID

r— Wl e P ] et TR T M N Wy gy el oy T Pl e g | B S R PR oW e e iy B (LA W i e 3 i el m—i L

. Namnet som returnerades fran svenskt BankID var - Nammnet som returnerades fran svenskt BanklD var
. "CECILIA RODIN" ~ "Hans-Olof Edvard Skalin" |
| S:’gn erade 2025-03-21 09:44:58 CET (+0100) . Signerade 2025-03-18 15:27:19 CET (+0100) |
a S et e e ————S_—— T ——_———— ot ————
= Daniel Lonn (DL) Hans Moberg (HM) E
Personnummer 200108187550 . Personnummer 19540622-8279 |
{  daniel.lonn@borlange.se - hans.moberg@borlange.se

BankID

BankiD

|
|
|
|
i
1
|
|
Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var f Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var |
i
|
|
1

"DANIEL LONN" "HANS MOBERG™
Signerade 2025-03-24 09:13:05 CET (+0100) Signerade 2025-03-19 09:55:53 CET (+0100)
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Maria Bergfalt (MB)

[N
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hrister Navjord (CN)

Personnummer 19500827-7153
christer.navjord@borlange.se

BankiD

Namnet som returnerades fran svenskt Bank!D var
"Christer Navjord”
Signerade 2025-03-20 17:48:50 CET (+0100)
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rPersonnummer 19630915-7821
maria.berglalt@tunabyggen.se

BankIiD

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var “"Ulla

Maria Bergfalt”
Signerade 2025-03-18 16:36:40 CET (+0100}
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Stefan Holmberg (SH1)

Lpopd S 3y Lad B SRR o o Il T LI

Personnummer 196902177218
stefan.holmberg@tunabyggen.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"STEFAN HOLMBERG"
Signerade 2025-03-18 14:49:21 CET (+0100)
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Valbona Shala (VS)
Personnummer 19740825-8627
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valbona.shala@feen.se

BankIiD

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var

VALBONE SHALA”

Signerade 2025-03-18 14:56:32 CET (+0100)
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Ari Perden (AP)

Personnummer 1960111 1-9358
ari.perden@tunabyggen.se

BankIiD

Namnet som returnerades fran svenskt Bank!D var "AR!

PERDEN"

Signerade 2025-03-19 07:16:21 CET (+0100)
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Samuel Hedstrom (SH2)

FPersonnummer 196/71121-2834
samuel.hedstrom@borlange.se

BankIiD

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var

"SAMUEL HEDSTROM”

Signerade 2025-03-20 07:47:36 CET (+0100}
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| Camilla Edelbrink (CE)

KPMG AB

Personnummer 198503257183
camilla.edelbrink@kpmg.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var
"Camilla Helena Edelbrink”
Signerade 2025-05-02 13:20:10 CEST (+0200)
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| Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
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integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehalletide
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av detta
~dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er |
" bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
' pa: https://scrive.com/verify

T e o
B i s i ——— el il —— . —_— = ey AL A A el [Rppp— - rerbrale A AARIE AL A e s st eee Tmn e e M —FH N YL ARTr L, e e . ke e o LTy

L FArT TR L S LA BRI LE TSR iet. arn ramii [T

brrr o remm e (e

3/3

L T s s Tea st S

e n

rewe b e ey v T

g P iy np i ke sien den s ol b6

Sl T el -




= =
— = Ty

o
o S -
o
e By, g

o eilpegy
-t

Ty e
el H-':_‘-n.. [
fu o m wm oy hr

T, Sy, B bt
13 S AEE 4 ¥

Py & -
L N TP -

it 18
1.8 5% 2.

[ A o !
SR
] ™ o

e SO o A o TN
N i R

. ey
-
Bl

=

revisionsperdtieise

Till bolagsstamman | AB Stora Tunabyggen, org. nr 556084-0422

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér AB Stora Tunabyggen for ar 2024 med undantag f6r

hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-16.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-16.

Fdrvaltningsberdttelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdamman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige

och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6ér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 5-16. Den andra
informationen bestar av hallbarhetsrapporten som vi inhdmtade fore datumet fér denna revisionsberéttelse. Det &r styrelsen och verkstéllande

direktoren som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att 1dsa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen | évrigt verkar innehalla vasentliga

felaktigheter,

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen ait den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven f6r den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direkttren for bedmningen av

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovishingen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt [SA anvénder vi professionelit omddme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbhevis som &r tilirdckliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund f6r vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet fill 76ljd av oegentligheter ar

Revisionsberéttelse AB Stora Tunabyggen, org. nr 5566084-0422, 2024

bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

hégre dn fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tilihérande

upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osédkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
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slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbhevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande

transaktionerna och héndelserna pa eft satt som ger en
rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for aft inhamta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund f6r att gbra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts fér
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning fér AB Stora Tunabyggen for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlpande
bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda

Revisionsberattelse AB Stora Tunabyggen, org. nr 556084-0422, 2024

att bolagets organisation &r utformad sa att bokf6ringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt.

Verkstallande direktdren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktiinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgbras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skdtas pa elt belryggande sétt.

erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och déar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra f6rhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns yitrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-16 och fér att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024,

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Falun det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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